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KREATIVE
PARTNERSCHAFT

DIE SCHWEIZERISCHE
TEXTILVEREDLUNGS-
INDUSTRIE
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«Handwerkliche Sorgfalt und
modernste Technik» — treffender
kénnte die enorme Bandbreite
der Textilveredlungs-Industrie
kaum signalisiert werden. Kein
anderer Branchenzweig der
grossen Textilfamilie hat ein so
facettenreiches Gesicht. Das
macht die Sache zwar interes-
sant, sogar geheimnisvoll, in
manchem Belang aber auch
schwerlich durchschaubar. Auf
diesem Hintergrund ist wohl
auch der Begriff von den «texti-
len Zauberern» fritherer Jahr-
zehnte zu sehen. Die nachste-
henden Seiten informieren ledig-
lich liber die Schweizer Lohnver-
edlungs-Industrie. Dies geschieht
nicht in Verkennung der impo-
santen Leistung, welche auch
von vertikal organisierten Textil-
betrieben erbracht wird,
sondern mit der Absicht, eine
klar abgegrenzte Branchen-
gruppe in den Vordergrund zu
riicken, die kein Gramm Garn
und keinen Meter Gewebe ihr
eigen nennen kann, sondern als
reines Dienstleistungsunterneh-
men zu einem echten Partner
wird. Als «Treuhanderin» hat es
diese Branche verstanden,
durch Dynamik, Kreativitat, Inno-
vations- und Investitionsfreudig-
keit wesentlich zum weltweiten
Ruf Schweizer Textilien beizu- .
tragen und das Giitesiegel
«Swiss Quality» mitzuprédgen.

S.P. Stich
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Martin Hugelshofer, lic. oec. HSG
Prasident der Verbande der schweizerischen Textilveredlungs-Industrie (VEGAT, VSTV)

Die schweizerische Textil- und
Bekleidungsindustrie hat im
Jahre 1983 fur 3897 Millionen
Franken Textilien und Beklei-
dungswaren (inkl. Schuhe)
ausgefuhrt. Sie ist damit —
noch vor der Uhrenindustrie —
die drittwichtigste Export-
sparte der Schweiz. Im Aussen-
handel erzielt die schweize-
rische Textilindustrie allein
(ohne Bekleidung und
Schuhe) nach wie vor hohe

Exportlberschisse. Diese be-

liefen sich in den letzten bei-
den Jahren auf Gber 700 Millio-
nen Franken.

Aus diesen Zahlen geht her-
vor, dass die Textilindustrie
nach wie vor zu den bedeu-
tendsten Exportzweigen der
schweizerischen  Wirtschaft
gehort und dass sie es ver-
standen hat, sich trotz schwie-
riger gewordener Bedingun-
gen im internationalen Kon-
kurrenzkampf zu behaupten.

Typisch «Swiss Finish»

Die schweizerische Textilver-
edlungs-Industrie gehdrt zwar
zu den ruhigeren im Lande.
Sie darf aber durchaus einen
massgeblichen Anteil an den
mit schweizerischen Textilien
im In- und Ausland erzielten
Erfolgen fur sich in Anspruch
nehmen. Das Farben, Bedruk-
ken und Appretieren der als
Rohware angelieferten Garne,
Gewebe, Maschenwaren und
Stickereien sind die letzten —
aber oft entscheidenden -
Vorgéange im mehrstufigen
Herstellungsprozess. Je nach
angewandtem Verfahren und
dem spateren Verwendungs-
zweck werden durch die Vered-
lung dem Erzeugnis sein ganz
besonderes Aussehen, sein
«Griff» oder anderweitige
Spezialeigenschaften verlie-
hen, indem es gerauht, impra-
gniert, schrumpfecht, knitter-
frei, pflegeleicht gemacht wird.
Das in diesem Bereich erfol-
gende Zusammenspiel von
Erfahrung und Theorie, Tech-
nik und Phantasie macht den
berlihmten «Swiss Finish»
aus.

-

Beachtliche Produktivitat

Die Struktur der Veredlungs-
betriebe ist durch kleine bis
mittlere Betriebsgrossen ge-
kennzeichnet. Vom gesamten
Veredlungsvolumen  durften
etwa zwei Drittel von Lohnver-
edlungsbetrieben, d.h. aus-
schliesslich im Werkvertrags-
verhéaltnis arbeitenden Unter-
nehmungen, bewaltigt wer-
den. Das Ubrige Volumen fallt
auf Vertikalbetriebe, welche
eine eigene Veredlungsabtei-

lung fUhren. Diese zahlen-
massig kleine Gruppe von
Firmen ist ebenfalls sehr lei-
stungsfahig.

Die in den Verbanden der
schweizerischen Textilvered-
lungs-Industrie (VEGAT, VSTV)
zusammengeschlossenen
Lohnveredlungsbetriebe er-
brachten im Jahre 1983 insge-
samt die folgende Produk-
tionsleistung:

e Garnveredlung 3714016 kg

e Veredlung von Maschenwaren 3494545 kg

e Stickereiveredlung 2947657 yards

e Univeredlung von Geweben 57072335 Laufmeter
e Druck von Geweben

und Maschenwaren

11365785 Laufmeter
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Produktionsstandort
Schweiz

Der Produktionsstandort
Schweiz wird oftmals generell
als Nachteil bezeichnet. Dabei
wird auf das hohe Niveau der
Kosten —insbesondere fur das
Personal —verwiesen, welches
Unternehmungen zu enor-
men Rationalisierungsan-
strengungen zwingt. Demge-
genuber bietet dieser Stand-
ort Schweiz — besonders flr
unseren Industriezweig —
auch wesentliche Vorteile. So
liegen hier in unmittelbarer
Nahe der Veredlungsbetriebe
die Grosshandelshauser mit
ihren Kreateuren, die Mode-
zentren, aber auch Spinne-
reien,  Webereien, Farbenfa-
briken, Textilmaschinenfabri-
ken. Auf engem geographi-
schen Raum fallt es leichter,
die unerlasslichen Kontakte
zu den Exponenten dieser
benachbarten Bereiche zu
pflegen.

Besonders zu erwahnen sind
zudem die Aus- und Weiterbil-
dungsmaéglichkeiten in der
Schweiz, die als sehr gut be-
zeichnet werden durfen. Die
Grundausbildung zum Textil-
veredler  (Berufsrichtungen
Farberei, Druckerei, Appre-
tur) erfolgt wahrend dreier
Jahre parallel im Betrieb und

an einer Berufsschule (Zirich
oder Wattwil). Die abge-
schlossene Berufslehre be-
rechtigt zum Eintritt in die
Schweizerische Textilfach-
schule Wattwil. Diese weit-
herum bekannte Fachschule
unterhalt eine eigene Abtei-
lung Textilveredlung, an der
die Berufsleute wahrend drei
Semestern zZu Textilver-
edlungstechnikern ausgebil-
det werden. Einen guten Ruf
geniesst auch die textil-che-
mische Ausbildung in der
Schweiz, aus der das in den
Labors tatige Fachpersonal
der Textilveredlungsbetriebe
hervorgeht.

Die Chance liegt in
den Spezialitaten

Dass der Textilveredlung in
der Schweiz im Vergleich zu
anderen Landern eine Uber-
durchschnittliche Bedeutung
zukommt, durfte sich vor al-
lem aus dem der schweizeri-
schen Textilindustrie oblie-
genden Zwang zur Pflege

~hochwertiger Spezialitaten er-

klaren. Die Erfahrungen ha-
ben gezeigt, dass das Lohn-
veredlungssystem am besten
geeignetist, den hohen Anfor-
derungen zu entsprechen,
welche von der stark Uberwie-
gend im Exportgeschaft tati-
gen Auftraggeberschaft in
bezug auf Qualitat, modische
Anpassungsfahigkeit, Rasch-
heit und Zuverlassigkeit in der
Lieferung gestellt werden.
Unsere Textilveredler sind
bestrebt, durch unablassige
Anstrengungen in der Ent-
wicklung neuer und der Ver-
besserung alter Verfahren
ihre Leistungsfahigkeit lau-
fend den neuen Bedurfnissen
anzupassen, um den schwei-
zerischen Textilerzeugnissen
jene Eigenschaften zu verlei-
hen, deren sie fur eine erfolg-
reiche Behauptung im inter-
nationalen Wettbewerb be-
ddrfen.
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FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND INVESTITIONSBEREITSCHAFT —
DREI TRAGENDE SAULEN DER SCHWEIZERISCHEN TEXTILVEREDLUNGS-INDUSTRIE

Dipl.-Ing. (FH) Arthur Barthold, Chefredaktor der «Textilveredlung»

Im internationalen Vergleich
zahlt die schweizerische Tex-
tilveredlungs-Industrie zu den
leistungsfahigsten und dyna-
mischsten textilen Branchen
Uberhaupt. Primar basierend
auf einem Sortiment ausge-

sprochener Spezialitaten -
Schweizer Baumwollstoffe
beispielsweise sind weltbe-
kannt — ist der Zwang zur
Erhaltung der Spitzenposition
noch viel ausgepragter als im
Bereich von ausgesproche-
nen Massenprodukten. Kon-
kret verlangt dies vom Unter-
nehmer, standig am techni-
schen Fortschritt teilzuhaben
durch Forschung, Entwick-
lung und Investitionen.

Aufdem Veredlungsgebiet hat
sich das Forschungs- und
Innovationspotential zwar
quantitativ kaum mehr erwei-
tert, dies parallel zur Entwick-

lung der Textilindustrie als ein -

nur noch um 2 bis 3% p.a.
wachsender Industriezweig;
hingegen bietet es seit Jahren
in qualitativer Hinsicht zahl-
reiche Ansatzpunkte, den
technischen Fortschritt in die-
ser Branche voranzutreiben.
Gegenstand und  Betati-
gungsfelder von Forschung,
Entwicklung und Investitionen

sind Problemkreise, die der
Textilveredlung inharent ver-
bunden sind und auf der Na-
tur der einzelnen Veredlungs-
phasen beruhen. Von der Vor-
behandlung uber das Blei-
chen, Farben, Drucken und
Ausrusten von Textilien sich
erstreckend, ist die Vered-
lungsbranche ein Grossver-
brauchervon Wasser, Energie
und Kapital (letzteres im Ver-
gleich zur Arbeitsintensitat
friherer Jahrzehnte).

Es ist daher naheliegend,
dass Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte, aber auch
Investitionsvorhaben, mehr-
heitlich auf Einsparungsmaog-
lichkeiten in diesen drei Berei-
chen abzielen. Dass sie aus-
serdem dazu dienen, die Qua-
litat der Prdoukte standig zu
verbessern, ihre Attraktivitat
zu erhdéhen und die Lei-
stungsféhigkeit von Personal,
Verfahrenstechnik und Ma-
schinenpark zu  steigern,
muss als selbstverstandlich
gelten.

Vom Féarben bis zum Finish — ein kreativer Veredlungsprozess, der
viel Erfahrung verlangt.

Optimalisierte
Veredlungstechnologie

verlangt enge
Zusammenarbeit

Entwicklungsresultate in der
und far die Textilveredlungs-
Industrie ergeben sich mehr-
heitlich aus dem Zusammen-
wirken der Chemischen, der
Maschinen- und friher auch
der Faserindustrie einerseits,
mit der Textilveredlungspraxis
andererseits. Starke Partner
im eigenen Land begunstig-
ten die enge Zusammenar-
beit.

Einige markante Beispiele —
aufgeteilt nach «Substitu-
tions»-Bereichen — sollen das
verdeutlichen.

Reduktion des Wasserver-
brauchs: Die Wassermenge
reduzieren heisst auch, Ab-
wasser und Energie vermin-
dern. Dazu dienen

e die moderne Kurzflotten-
Farbetechnik, bei der nur
noch ein Bruchteil der bis-
her Ublichen Wassermen-
gen benotigt wird;

e die Schaumfarbe- und
-druckmethode, bei der das
Medium Wasser z. T. durch
Luft ersetzt wird;

e die Losungsmitteltechnik,
bei der — vornehmlich in
Vorbehandlung und Ausru-
stung — Wasser (weitge-
hend) durch organische
Loésungsmittel ersetzt wird.

Energieeinsparungen: Farbe-
und Waschbéader auf Koch-
temperatur zu bringen, Fixier-
anlagen bei 100 bis 180° C zu
fahren und Trockentempera-
turen hochzuhalten, bedeutet
einen riesigen Aufwand an
Dampf und elektrischer Ener-
gie. Wo also bei niedriger oder
Raumtemperatur gefarbt, wo
weniger Wasser verdampft,
wo nur noch sekundenlang
fixiert und getrocknet und wo
rasch und leicht ausgewa-
schen werden kann, muss
weniger Energie aufgewendet
werden. Solche Entwicklun-
gen sind beispielsweise

e kaltfixierende und kaltwas-
serlosliche Farbstoffe;

e Kaltverweil-Farbeverfahren;
e Kaltbleiche;
e Minimalauftrags- inkl.

e Sprihmethoden, beide mit
geringeren Wassermengen.
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Kapitalintensitat: Die Ent-
wicklungen der Maschinen-
und Gerateindustrie haben
den Fortschritt im Veredlungs-
sektor der letzten Jahre mitge-
pragt. So sind immer wieder
neue Anlagen und verbes-
serte Elemente auf den Markt
gekommen, welche

e die Produktion rationalisie-
ren helfen;

e die BetriebseinfUhrung
neuer Artikel ermoglichen;

e die Lagerung, Handha-
bung und Dosierung von
Farbstoffen und Chemika-
lien vereinfacht und siche-
rer gemacht haben;

e die Elektronik in Form der
Mess- und Regeltechnik
sowie der Farbmetrik in der
Veredlungsbranche ein-
fuhrten.

Dass den fur die Beschaffung
dieser Einrichtungen aufge-
wendeten  Mitteln  entspre-
chende Erlése durch Quali-
tats- und Leistungsverbesse-
rung, aber auch finanzielle
Einsparungen gegentberste-
hen mussen, ist selbstver-
standlich.

Investitionen in der

Textilveredlungs-Industrie

Es liegt auf der Hand, dass
angesichts solch rasanter,
z. T.umwalzender Entwicklun-
gen ein Textilveredlungsbe-
trieb nicht abseits stehen
kann, will er im harter ge-
wordenen Wettbewerbsklima
auch in Zukunft bestehen
bleiben.

e Der Druck, dem der schwei-
zerische Textilveredler von
seiten der Konkurrenz in
Industrie-, aber auch in Bil-
liglohnlandern ausgesetzt
ist, zwingt ihn zu standigen
Rationalisierungsmassnah-
men und zur qualitativen
Optimierung seines Artikel-
angebots.

e Dem technischen Fort-
schritt und dem Gebot
der Stunde gehorchend,
Energie, Wasser und Ab-
wasser unter Kontrolle zu
bringen, hat er seinen Ma-
schinenpark stéandig den
neuen Moglichkeiten und
Gegebenheiten anzupas-
sen. Dementsprechend
kann — ohne Uber genaue
Zahlen fur die Schweizer
Textilveredlung zu verfd-
gen — der Wert eines Ar-

beitsplatzes auf mehrere
Hunderttausend Franken
geschatzt werden, ohne
eventuelle  Installationen
fur die Abwasseraufbe-
reitung, Abluftentsorgung
und andere Umweltschutz-
massnahmen miteinzu-
rechnen.

e Dem Einzug der Elektronik
in den Veredlungsbetrieb
kann sich kein Unterneh-
mer entziehen, der vom
qualitativen Fortschritt, ver-
bunden mit beeindrucken-
den  Rationalisierungsef-
fekten, profitieren will.

Unter dem Druck von Konkur-

renz, Produktivitat, Wechsel-

kursen und Kapazitatstber-
hang ist das «Muss» zur In-
vestition in der schweizeri-
schen Textilveredlungs-In-
dustrie erkannt worden. Die
Investitionsfreudigkeit halt die

Forschung, Entwicklung und In-
vestition sind Problemkreise,
die mit der Textilveredlung un-
abdingbar verbunden sind.

Branche auf einem hohen
Standard, der — wenn es die
erarbeiteten Kapitalien erlau-
ben —standig ausgebaut wird.
Aus den Statistiken anderer
Lander abgeleitet, darf der In-
vestitionsaufwand pro Jahr
und Mitarbeiter fur die
Schweizer Textilveredlung auf
Fr. 3000.— bis Fr. 5000.— ge-
schatzt werden, entsprechend
einem auf den Umsatz bezo-
genen Wert von 1,5 bis 3%.

Forschung und
Entwicklung in der und fiir

die Textilveredlungs-
Industrie

Nicht minder ernsthaft und
erfolgreich wird in der und fUr
die schweizerische Textilver-
edlungs-Industrie Forschung
und Entwicklung betrieben.
Eine Grobstruktur lasst sich
etwa folgendermassen dar-
stellen:

Eigenentwicklung: Entwick-
lung im Betrieb —meist kurzfri-
stigen Charakters — wird Ubli-
cherweise unter der Leitung
des Laborchefs betrieben.
Zielsetzungen sind u.a.

e \erbesserung des eigenen
Artikelsortimentes;



e Optimalisierung der Pro-
duktionsverfahren, auch
hinsichtlich Energie und
Umweltschutz;

e Optimalisierung des am
Lager befindlichen Farb-
stoff- und Chemikalien-
Sortimentes;

e Behebung einfacher Scha-
denfalle.

Aus diesen Eigenentwicklun-
gen resultieren beeindruk-
kende betriebsspezifische
Fortschritte, neue oder abge-
wandelte Artikel, die beide
dem Betrieb einen Vorsprung
vor der Konkurrenz gewéahr-
leisten. Nimmt ein Problem
Ausmasse an, die die eigenen
Mittel — Personal, Zeitauf-
wand, Kapitaleinsatz — uUber-
steigen, ist oft der Lieferant
von Maschinen oder chemi-
schen Produkten bereit, an
der Problemlésung mitzuar-
beiten.

Auftragsforschung und Auf-
tragsentwicklung: Erlangt ein
Problem Ubergeordnete, fur
die gesamte Veredlungsin-
dustrie wichtige Bedeutung,
so wird die Bearbeitung im
Normalfall Dritten Gbertragen.
Solche kollektive Forschungs-
anstrengungen werden im-
mer wichtiger. Sie kénnen im
Rahmen von Industrieverban-
den oder von freien For-
schungsgemeinschaften er-
folgen und mussen, neben der
eigentlichen Problemlosung,
auch das Basis-Wissen fur
den Praktiker sicherstellen.
Zur Durchfuhrung solcher
Entwicklungsvorhaben gibtes
in der Schweiz nicht nur aus-
gezeichnete Hochschulinsti-
tute wie das «Technisch-Che-
mische Laboratorium» an der
Eidg. Technischen Hoch-
schule Zirich. Auch die Eidg.
Materialprifungs- und Ver-
suchsanstalt (EMPA), St. Gal-
len, verfugt Uber leistungs-
fahige Einrichtungen und
erfahrene Wissenschafter zur
Ausfihrung von Forschungs-
arbeiten fur die Textilvered-
lungs-Industrie.

Daneben sind private For-
schungsinstitute wie die Ad-

Novum AG, Horn TG, oder die
TRIATEX International AG, ZU-
rich, flr die Textilindustrie ta-
tig. Im Sinne von Beispielen
seien in diesem Zusammen-
hang folgende ausgesuchte
Projekte  der Auftragsfor-
schung angeflhrt:

e die Minimalauftragsme-
thode zur Einsparung von
Wasser und Energie (TRIA-
TEX);

e die Eliminierung von Rot
aus textilen Abwassern
(BWL-Gruppe Textil);

e Katalytschaden in der Pe-
roxydbleiche (ETH, Zurich);

e Optimierung von Schweizer
Feingewebe (Forschungs-
kommission der Schweizer
Textil- und Bekleidungsin-
dustrie).

Chemie-Entwicklungen fiir
die Textilveredlungs-Indu-
strie: Von jeher hat die Weltruf
geniessende Chemische In-
dustrie der Schweiz Kunden-
beratung, Entwicklung, ja
auch Forschung als Service-
leistung fur ihre Kundschaft
verstanden. Die Sparmass-
nahmen der letzten Jahre ha-
ben hier zwar Limiten gesetzt,
doch ist die in der Chemi-
schen Industrie nach wie vor
betriebene  Applikationsent-
wicklung noch immer eine
der ausgiebigsten Quellen
neuer ldeen, Verfahren und
Produkte. Erhebliche Teile
dieses  dort  erarbeiteten
Know-hows fliessen in Form
von neuen Produkten, Verfah-
ren und betriebswirtschaftli-
chen Empfehlungen den Ver-
edlungsbetrieben zu, wo es
vielfach auch in der Eigenent-
wicklung weiterverwendet wird.

Wahrend in den Boom-Jahren
parallel zu den vielen neuen
Produkten der Faserindustrie
gerade aus diesem Industrie-
zweig auch stets neue Impulse
fur Forschung und Entwick-
lung erhéaltlich waren, ist die-
ser Impulsgeber in den ver-
gangenen Jahren aufgrund
einschneidender konjunktu-
reller und struktureller Pro-
bleme praktisch ganz ver-

stummt. Dagegen ist die be-
fruchtende Zusammenarbeit

zwischen Chemie, Maschi-
nenhersteller und Veredlungs-
industrie in vollem Gange und
zeitigt fast taglich neue, er-
freuliche Entwicklungsresul-
tate. Solche betreffen in erster
Linie Problemlésungen wie
etwa:

e neue Farbstoffe, Chemika-
lien, Veredlungsverfahren;

e Energie- und Wasserein-

sparung;
e Verfahrensrationalisierung/
Produktivitatssteigerung;

e optimalerer Produkteein-

satz;

e verbessertes Kundenartikel-
Sortiment.

Die Veredlungsbranche -
Grossverbraucher von Wasser
und Energie. Der Umweltschutz
setzt fiir Entwicklung und For-
schung neue Ziele.

Tragfidhige Basis fiir
die Zukunft

Die so beschriebenen Bei-
spiele abgeschlossener For-
schungs- und Entwicklungs-
projekte sowie die Aufzahlung
der  wichtigsten  Innova-
tionsanstésse und -bereiche
belegen den hohen Grad der
Dynamik, der Innovations-
und Investitionsfreude, aber
auch des Fortschritts und der
Kooperationsbereitschaft der
schweizerischen Textilvered-
lungs-Industrie. Die Tatsache,
dass die Veredlungsbranche
auch wahrend der zurlcklie-
genden schwierigen Jahre mit
dem internationalen Wettbe-
werb Schritt halten konnte,
zeigt die Wirksamkeit und Zu-
verlassigkeit eines solchen
Fundamentes. Es wird tragfa-
hig genug sein, darauf auch
fur kommende Jahre aufzu-
bauen und in der Leistungs-
fahigkeit an der Spitze des
weltweiten Wettbewerbs eine
bedeutende Rolle zu spielen.
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BEWAHRTER VEREDLUNGSPARTNER

DER SCHWEIZER TEXTILINDUSTRIE

Im FrUhjahr 1845 zogen die
beiden Firmengrinder Jo-
hann Jakob Weber und Georg
Bosshard in das Uber dem
Eulachkanal bei der oberen
Schleife gelegene Wohn-,
Blaufarbe- und Walkgebaude
ein. In dieser Zeit der sich zu
regen beginnenden Industria-
lisierung war das zu einem
Zentrum der Textilindustrie
gewordene  Winterthur  fur
den wagenden Unternehmer
Weber der richtige Boden.
Das junge Unternehmen war
vorerst auf die Ausrustung
von Tlchern ausgerichtet.
1861 gliederten sich der Ap-
pretur alsdann eine Bleicherei
und Farberei an. Beginnend
mit dem Eintritt der zweiten
Generation Weber in den
Siebzigerjahren wachst die
Bedeutung der Farbereitatig-
keit im Betrieb. Verbunden mit
einer weiteren Ausdehnung
der Geschaftstatigkeit er-
folgte 1897 die EinfUhrung des
Mercerisierens. 1902 kleidete
Carl Weber das Unternehmen
in die rechtliche Form einer
Aktiengesellschaft. Zu dieser
Zeit wurden bereits 250 Perso-
nen beschéaftigt.

Sich dndernde

Rahmenbedingungen

1915, nach dem Tode Carl
Webers, wurde das Unterneh-
men von mehreren Direktoren
geleitet. Im standigen Auf und
Ab der Konjunkturzyklen be-
tatigte sich das Unternehmen
in den Funfziger- und Sechzi-
gerjahren vor allem als Vered-
ler von Textilien des taglichen
Bedarfs. Namhafte Mengen
von Bettichern und Dama-
sten wurden gebleicht. Aber
auch als Farber und Ausru-
ster von Futter-, Fahnen- und
Schirmstoffen, Berufskleider-
und Bucheinbandstoffen war
die Aktiengesellschaft Carl
Weber stets auf erstklassige
AusrUstqualitat bedacht.

Indessen setzte in der Zeit
nach dem Zweiten Weltkrieg
ein grundlegender, weltweiter
wirtschaftlicher Wandel ein,
der die einheimische Textilin-
dustrie unbarmherzig erfas-
ste. In den Randgebieten
Europas und im asiatischen

/ F

Raum entstanden Produk-
tionsstatten, deren wesentlich
preisgunstigere Produkte die
im Inland hergestellten Wohn-
und Bekleidungstextilien zu
verdrangen begannen. Unter
dem Eindruck dieser Entwick-
lung erfolgte 1967 ein Besit-
zerwechsel. Die weitgestreu-
ten Aktien des Unternehmens
gelangten in der Folge eines
Ubernahmeangebotes  voll-
standig in den Besitz einer
traditionell in der Farbereiin-
dustrie tatigen Holdinggesell-
schaft. Damit war auch der
Anlass zur grundlegenden
Neuorientierung gegeben.

Ausrichten auf neue
Ziele

Aufgrund der wirtschaftlichen
Tendenzen war anzunehmen,
dass die Belieferung des in-
landischen Bedarfes an Mas-
senverbrauchstextilien durch
Erzeuger aus Landern mit im
Aufbau begriffener Textilin-
dustrie wie im Ostblock, den
Mittelmeerrandstaaten, Asien
und Sudamerika weiter zu-
nimmt. Somit war das Unter-

nehmen auch vor die schwie-
rige Aufgabes gestellt, sich
gedanklich umzustellen, sich
organisatorisch wie technisch
neu einzurichten. Die sich
andernden Verhaltnisse ver-
langten vor allem auch nach
beweglicher Fuhrung, ange-
messener Erfolgskontrolle, ra-
tioneller Organisation in Ver-
waltung und Betrieb und einer
Bereitschaft aller, beruflich
Uberdurchschnittliches  lei-
sten zu wollen.

1971 genehmigte der Verwal-
tungsrat eine schriftlich fi-
xierte Zielsetzung, die im we-
sentlichen folgende drei Auf-
gaben umschreibt:

Den unternehmerischen Auf-
trag, ein wirtschafilich lei-
stungsfahiger und qualitativ
fuhrender  Textilveredlungs-
betrieb zu sein,

den Okonomischen Auftrag,
Ertrage zur Sicherung, Verzin-
sung und Erneuerung des Un-
ternehmens zu erarbeiten,

und den sozialen Auftrag,
dauerhafte, finanziell und

beruflich anspruchsvolle Ar-
beitsplatze sicherzustellen.

Handwerkliche Sorgfalt...

Imvorhergehenden Jahr hatte
der Verwaltungsrat zudem be-
schlossen, einen bis dahin in
der Stadt Zurich domizilierten
Betrieb nach Winterthur zu
verlegen. Die bis anhin auf die
Veredlung von Baumwollge-
weben und Kunstseide spezi-
alisierte  Aktiengesellschaft
Carl Weber erfuhr im Bereich
Seidenstlckfarberei durch
diesen Zugang von Fachper-
sonal, Produktionseinrichtun-
gen und Know-how eine wert-
volle Ausweitung. Damit war
aber auch die Ausgangslage
wesentlich verbreitert, um von
der traditionellen Veredlung
von Geweben des taglichen
Bedarfs verstarkt auf die Ver-
edlung auch von Textilien des
Luxus-und Schmuckbedarfes
umzustellen. Den geanderten
Anforderungen entsprechend .
wurden die betrieblichen Ein-
richtungen ohne Verzug um-
fassend erneuert, der Produk-
tionsablauf gestrafft und die
Veredlungstatigkeiten  ratio-
nellerweise auf die im Parterre
gelegenen Raumlichkeiten aus-
gerichtet.



AKTIENGESELLSCHAFT CARL WEBER

...und moderne Technik kennzeichnen die Tatigkeiten im Textilveredlungsbetrieb.

Die Textilveredlung
als Teil des textilen
Fertigungsprozesses

Gebrauchsfertige Textilien
werden nicht in einem einzi-
gen Arbeitsgang hergestellt.
Sie sind Produkte einer geord-
neten Aneinanderreihung un-
terschiedlicher  Bearbeitun-
gen. Ausgangspunkt ist die
lose Faser, bei den Naturfa-
sern z.B. das Haar des Scha-
fes, die Samenfaser der reifen
Baumwollblite oder der na-
tlrliche Spinnfaden der Sei-
denraupe. Spinnereien und
Zwirnereien erstellen hieraus
Garne. Webereien und Wirke-
reien verarbeiten die Garne zu
Stoffen. Jetzt kommt die Textil-
veredlung an die Reihe. Die
bis dahin noch rohen Textilien
werden von ihr gewaschen,
gebleicht, gefarbt und
wunschgemass mit unter-
schiedlichen, aber in jedem
Fall gebrauchstichtigen und
angenehmen Eigenschaften
ausgerustet. Die anschlies-
sende nachste und letzte Be-
arbeitungsstufe ist diejenige
der Konfektion. Diese schnei-

det und naht die nachher ver-
kaufs- und gebrauchsfertig
werdenden Textilien flr den
Handel und den Verkauf.
Wie in jedem Konsumbereich,
so besteht auch beim textilen
Bedarf eine Kauferschaft, die
den Vorzug der gediegenen
Qualitat und nicht nur dem
Preis allein gibt. Diese Kunden
wlnschen sich von der brei-
ten Masse abzuheben und
verlangen deshalb Produkte,
die sich durch qualitative
Auswahl des Fasermaterials,
durch ansprechende Farbge-
bung, hohe Gebrauchstich-
tigkeit, sorgfaltige Verarbei-
tung und Eleganz von den
textilen Massenfabrikationen
unterscheiden.

Die Aktiengesellschaft Carl
Weber befriedigt mit ihren
spezialisierten Veredlungslei-
stungen die textilen Beddrf-
nisse eben dieser sich abhe-
benden Kauferschicht. Sie
veredelt, der ungebrochenen
Nachfrage nach textilen Spit-
zenprodukten aus nat(rli-
chen Fasern folgend, vor al-
lem

Baumwollgewebe hochster
Qualitat, die zu Kleidern und
Haushaltwasche weiterverar-
beitet werden. Gewebebreiten
bis 300 cm und Hochvered-
lungen mit allen gewlinschten
Gebrauchseigenschaften bil-
den fur ihre erfahrenen Textil-
veredlungsspezialisten keine
Hindernisse;

Seidengewebe, ob Mousse-
line, Toile de Soie oder Crépe
Satin, edle, elegante und
hochste Anspriche erflllende
textile Produkte, mit grosser
Prazision und Zuverlassigkeit;

Nouveautés, Spitzenleistun-
gen des schweizerischen
Textilexportes, fur die Haute
Couture aller internationalen
Modezentren. Die Aktienge-
sellschaft Carl Weber ist auch
hier genau der richtige Vered-
lungspartner.

Chancen und

Zuversicht

Die Auffassung, die schwei-
zerische Textilindustrie ware
in den zurlckliegenden 10
schwierigen Anpassungsjah-
ren auf ihre Existenzfahigkeit
hin gepruft und mehrheitlich
fur gut befunden worden, ist
wohl begrindet. Die Aktienge-
sellschaft Carl Weber hat, zu-
sammen mit zahlreichen an-
deren gutgefuhrten Schweizer
Textilbetrieben,  gedeihliche
Jahre hinter sich. Sie ist davon
Uberzeugt, dass sich solche
auch in Zukunft werden fin-
den lassen. Was die alteren
Generationen an hervorra-
genden unternehmerischen
Leistungen vermochten, ist
auch den jungeren zuzu-
trauen. |hr Auftrag, der Textil-
industrie als bewahrter Vered-
lungspartner zur Verfigung
zu stehen, hat langfristigen
Charakter.

FIRMENSPIEGEL

Mitarbeiter:
130

Jahresleistung:
7 Mio. Laufmeter

Firmenleitung:
Hans Rohner

Verkaufsleitung:
Heinz Sauerland

Produktionsprogramm:
Uni-Lohnveredlung von Baum-
wollgeweben, Seidengeweben
und Nouveautés héchster Qua-
litat; Mercerisieren, Bleichen,
Férben, Appretieren und Hoch-
veredeln

Faserbereich:

Baumwolle, Seide, Kunstseide,
Mischgewebe

Spezialitat:

Veredlung textiler Spitzenpro-
dukte

Aktiengesellschaft

CARL WEBER
Bleicherei und Farberei
Tosstalstrasse 61

CH-8411 Winterthur
Telefon 052/29 17 21-25
Telex 76 109 weber ch
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FIRMEN

SIGNER + CO. AG

TRADITIONSREICHES FAMILIENUNTERNEHMEN
BLICKT IN DIE ZUKUNFT

Die Grindung der Firma er-
folgte 1825 durch Hans Jakob
Signer, der die Bleiche im
Hoélzli, eine der damals in
Herisau bestehenden neun
Rasenbleichereien,  erwarb.
Neben Leinen wurden in
jener Zeit Baumwolltlcher,
erste Stickereierzeugnisse und
auch die hauptsachlich im
Appenzellerland hergestellten
Plattstichgewebe verarbeitet.
An Stelle der alten Rasenblei-
che traten dann bald die che-
mischen Bleichverfahren, und
Maschinen ersetzten mehr
und mehr die Handarbeit.
Unter der Leitung von Jakob
Signer-Scheitlin, spater in
Zusammenarbeit mit Jakob
Signer-Scherrer, wurde der
Betrieb so weit ausgebaut,
dass er zur Zeit des Hochst-
standes der St. Galler Stickerei
um die Jahrhundertwende
und in den folgenden Jahren
als Glied dieser Industrie eine
beachtliche Rolle spielte.

Die wirtschaftlichen Krisen
nach dem Ersten Weltkrieg
machten eine teilweise Um-
stellung der bisherigen reinen
Stickereibleiche unumgang-
lich. Die Einfihrung der Mer-
cerisation, der StUckfarberei,
der Appretur und vorUber-
gehend der Transparent-
ausrustung ermdglichten die
Behandlung von glatten Ge-
weben. Nach dem Zweiten
Weltkrieg, unter der Leitung
von J. Signer-Wetter, speziali-
sierte sich der Betrieb weitge-
hend auf die Ausrlstung von
Gardinen, anfanglich aus
Baumwolle bestehend, spater
aus synthetischen Fasern. In
den letzten Jahren werden
vermehrt Feingewebe flr die
modische Bekleidung verar-
beitet.

1973 erfolgte die Umwandlung
in eine Familien-Aktiengesell-
schaft. Die Signer+ Co. AG,
Herisau, wird seither von Ja-
kob Signer und Robert Signer-
Schmid geleitet. Es ist heute
ein wohl Kkleiner, doch mit
modernen Maschinen gut
ausgerusteter, leistungsfahi-
ger Betrieb.

Moderne Maschinen in der
Férberei

Spezialisierung
mit Mass

Die Firmengeschichte zeigt,
dass die Ausrichtung auf ein
textiles Gebiet Schwankun-
gen bringt, die gerade in der
Veredlungsindustrie, die nur
Dienstleistungen anzubieten
hat, besonders stark empfun-
den werden. So wird versucht,
sich auf einige verschiedene
AusrUstgebiete einzustellen.
Das Veredlungsprogramm
umfasst Gardinen in allen
Breiten, Dekorationsstoffe,
Stickereien und leichte bis mit-
telschwere Feingewebe aus
Baumwolle und synthetischen
Fasern oder Mischungen flr
verschiedene Verwendungs-
zwecke, zum grossen Teil fur
die Herstellung von modi-
schen Kleidern, Hemden und
Blusen. Die heute angebote-
nen Arbeitsgange sind Sen-
gen, Bleichen, Mercerisieren,
Farben und Appretieren mit
und ohne Kunstharz-Hochver-
edlung. Zum Kundenkreis ge-
hdren vorwiegend die in der

Ostschweiz angesiedelten
Manipulanten und Expor-
teure, aber auch Auftrag-

geber aus anderen Gebieten
der Schweiz und dem benach-
barten Ausland.

Konzept fiir die

Bewaltigung
der Zukunft

Nebst modernen technischen
Voraussetzungen und einer
engagierten Mitarbeiterschaft
sieht man die Starke in einer
auf die BedUrfnisse der Kun-
den abgestimmten Flexibilitat.
Als kleiner Betrieb mochte
man sich die Beweglichkeit
erhalten. Ein Argument, das
heute bei der Kurzlebigkeit
und der Hektik der Modebran-
che zahlt.

FIRMENSPIEGEL

Mitarbeiter:

85

Firmenleitung:

Jakob Signer

Robert Signer-Schmid
Betriebsleitung:

Fritz Schassberger
Produktionsprogramm:
Univeredlung von Feingewe-
ben, Stickereien, Dekostoffen
und Gardinen, Sengen, Blei-
chen, Mercerisieren, Féarben,
Appretieren (Hochveredlung)
Faserbereich:

Baumwolle und Synthetics
Spezialitit:

Hohe betriebliche Flexibilitét

SIGNER + CO. AG

Textilveredlung

CH-9102 Herisau
Telefon 071/512031




FIRMEN

NIEDERER + CO. AG

NAMHAFTE EUROPAISCHE TEXTILHERSTELLER
SCHATZEN NIEDERER-ZWIRNE

Gasieren: Abbrennen der abstehenden Baumwollfasern zwecks Er-
zielung einer glatten, glénzenden Oberflache auf dem Baumwollzwirn

Die Firma Niederer konnte im
Jahre 1984 ihr hundertjahri-
ges Bestehen feiern. Die be-
reits 1816 als erster Industrie-
betrieb im Toggenburg ent-
standene «Spinnerei an der
Thur» in Lichtensteig wurde
1884 von August Niederer zum
Zwecke von Stickgarnfabrika-
tion und -handel erworben
und 1920 die «Mercerisier-
anstalt und Farberei Ebnat-
Kappel» angegliedert.
Niederer+ Co. AG ist heute
ein bedeutendes Unterneh-
men im Bereich der Herstel-
lung, Veredlung und Aus-
ristung von Zwirnen und
Garnen fur Maschenwaren,
Gewebe und Stickereien. 150
engagierte und fachkundige
Mitarbeiter erzielen einen Jah-
resumsatz von gut 20 Millio-
nen Franken.

Rationell eingerichtete
Stranggarnlinie

Dank zielgerichteten Investi-
tionen und einem aktuellen
Marketing z&hlt das Toggen-
burger Unternehmen zu den
Spezialisten der Branche. Vor
allem die rationell eingerich-
tete Stranggarnlinie ist heute
eine der modernsten Fabrika-
tionsanlagen in Europa und
damit auch Basis fur den weit
Uber die Landesgrenzen hin-
aus reichenden Bekannt-
heitsgrad der Niederer + Co.
AG. Auf diesen Anlagen wird
nicht nur die breite Palette

Haspeln: Vorbereiten der gasier-
ten Baumwollzwirne fur die Mer-
cerisation

von Baumwollflorzwirnen des
eigenen Verkaufsprogramms
hergestellt, sondern auch wei-
tere hochwertige Materialien
ausgerustet und veredelt, die
sich fur eine Spulenfarbung
nicht eignen.

Gehobener Genre

prégt Sortiment

Der gehobene und gepflegte
Genre pragt das heute auf
praktisch allen bedeutenden
europaischen Markten etab-
lierte Niederer-Sortiment. Aus-
gerUstete Baumwollzwirne in
gasierter und/oder merceri-
sierter Ausfuhrung werden in
einwandfreier Egalitat und
Nuancentreue, mit hervorra-
genden  Laufeigenschaften
und optimalen Echtheiten
hergestellt und in einem stets
anspruchsvoller werdenden
Markt erfolgreich verkauft.

So ist es nicht verwunderlich,
dass viele namhafte europa-
ische Hersteller hochwertiger
Textilien zum breitgefacher-
ten Abnehmerkreis gehoren.
Bediente man noch vor weni-
gen Jahren vornehmlich
einen erweiterten Heimmarkt,
ist heute die Internationalitat
der Kunden offensichtlich und
beeindruckend. Kompetente
Verkaufsmitarbeiter betreuen
den Schweizer Markt und —
teilweise mit Unterstltzung
von Vertretern — die Bundes-
republik Deutschland, Oster-
reich, Italien und Frankreich.

Strangspulen: Zurlckspulen der
mercerisierten und  gefarbten
Baumwollzwirne auf Konen

Die Interessen der Firma in
Grossbritannien und weiteren
europaischen Landern sowie
in Ubersee werden von der zu
100% Niederer gehoérenden
Textil-Export GmbH, St. Gal-
len, wahrgenommen.

Mit Leistungspaketen
Projekte entwickeln

In Lichtensteig wird grosser
Wert darauf gelegt, nicht ein-
fach Garn- und Zwirn-Sorti-
mente anzubieten, sondernim
Sinne von Leistungspaketen
mit den Abnehmern gemein-
sam Projekte zu entwickeln
und zu verwirklichen. Ver-
schiedene renommierte Kol-
lektionen konnten auf diese
Weise das derzeit in der
Bekleidungsbranche deutlich
feststellbare «trading up»
dank Niederer-Zwirnen nach-
vollziehen und ihr Angebot
aufwerten und damit ihre
Position im internationalen
Markt erfolgreich behaupten.
Von unschatzbarem Wert fur
die Abnehmer und weitere
Kreise ist das ausserst mo-
dern eingerichtete Textillabor,
das fur ein breites Spektrum
von Untersuchungen und
Tests zur Verfigung steht.
Sehr geschatzt und beliebt
sind auch die fur verschie-
dene Kundenkreise realisier-
ten Mode- und Verarbeitungs-
beratungen.

Das Preis-/Leistungs-
verhéltnis stimmt!

Das Konzept der Niederer
+ Co AG bietet den Kunden
die Moglichkeit, preiswerte
Loésungen zur Realisierung
erfolgreicher Kollektionen zu
finden. Denn gerade weil Nie-
derer-Zwirne nicht «billig»
sind, stellen sie dank einem
ausgewogenen Preis-/Lei-
stungsverhéaltnis  Schweizer
Spitzenprodukte zu interes-
santen und vernUnftigen Be-
dingungen dar. Sicher eine
gesunde Basis, um das zweite
Jahrhundert mit Erfolg ein-
zuleiten.

FIRMENSPIEGEL

Zweigbetriebe:
Ebnat-Kappel, Krummenau

Mitarbeiter:
150

Jahresleistung:
gegen 1000 Tonnen

Firmenleitung:

Alfred H. Niederer

Bruno Strub

Hans Héring
Verkaufsleitung:

Hans Héring
Produktionsprogramm:
Herstellung, Veredlung
und Ausristung von Zwirnen,
Garnen fur Maschenwaren,
Gewebe und Stickereien.
Faserbereich:
Langstapel-Baumwolle
Spezialitét:
Baumwollflorzwirne,

fils d’Ecosse

NIEDERER + CO. AG
Zwirnerei Farberei
CH-9620 Lichtensteig
Telefon 074 /7 37 11
Telex 884110 nico ch

149



150

FIRMEN

AUF EINE ANSPRUCHSVOLLE KUNDSCHAFT
EINGESTELLT

Die Geschichte der Firma Hof-
mann+ Co. AG in Uznach
reicht weit zurlck, denn be-
reits im Jahre 1828 wurde der
Textilveredlungsbetrieb als
Turkischrotfarberei  gegrin-
det. So erklart sich der noch
heute gebrauchliche Name
«Rotfarb», welcher auch im
Firmensignet verankert ist.
Seit 1875 befindet sich das
Unternehmen im Besitz der
Familie Hofmann, und mit
Alex Hofmann steht heute be-
reits die vierte Generation an
der Spitze des traditionsrei-
chen Textilveredlungsbetriebes.

Der Qualitat und der
Innovation verpflichtet

Erste Prioritat wird auf die
Erhaltung und laufende Ver-
besserung der Qualitat gelegt.
Man will die Anforderungen
der anspruchsvollen Kund-
schaft in jeder Beziehung
erfullen. Mit trendgerechten
Innovationen gelingt es auch
immer wieder, den Markt zu
beleben und das Dienstlei-

stungsangebot attraktiv. zu
gestalten. Diese Dynamik ver-
sucht man in der «Rotfarb»
auch in der Zukunft zu er-
halten.

Engagierte Mitarbeiter,
ein entscheidender
Faktor

Fur die Erflllung dieser ehr-
geizigen Zielsetzung stehen
ausgewiesene Fachleute zur
Verflgung, die vom Zusam-
menspiel von Textilien, Far-
ben und hochmoderner Ver-
edlungstechnik fasziniert sind
und alles unternehmen, um
die Bedurfnisse und Wiinsche
des Marktes zu erflllen. Mit
80 Mitarbeitern ist eine Uber-
schaubare Betriebsgrosse ge-
geben, die flexibel genug ist,
um rasch auf neue Trends
und Impulse zu reagieren.

Investitionen —
der Schliissel fiir eine
erfolgreiche Zukunft

Zum dauernden Erfolg sind
aber auch die notwendigen
technischen Hilfsmittel erfor-
derlich. Aus dieser Erkenntnis
heraus wurde der Betrieb in
den letzten 12 Jahren von
Grund auf zielstrebig moder-
nisiert; in diesem Zeitabschnitt
sind pro Jahr auch durch-
schnittlich far rund eine Mil-
lion Franken Investitionen
ausgefuhrt worden. So steht
heute ein hochmoderner und
leistungsfahiger Produk-
tionsapparat zur Verfligung,
der den hohen Qualitatsan-
forderungen gerecht wird und
auch eine rationelle Vered-
lung ermoglicht.

Farbmess-Computer

>
Pad-steam-Féarbeanlage

Auf verschiedenen
Gebieten Spezialist mit
reicher Erfahrung

Die Firma Hofmann ist seit
Jahrzehnten Spezialist fir das
Farben und Ausristen von
hochwertigen  Regenbeklei-
dungsstoffen aus Baumwolle
und Polyester/Baumwoll-
Mischungen. Die veranderte
Konsumnachfrage hat aber
in den letzten Jahren dazu
gefiihrt, dass das Farben
und Ausrusten von Geweben
fur Sport- und Freizeit-Beklei-
dung sowie fur Damenober-
bekleidung aus reiner Baum-
wolle die Hauptbedeutung
gewonnen hat.

Dank der vielseitigen Einrich-
tungen und verarbeitungs-
technischen  Md&glichkeiten
kénnen der international aus-
gerichteten Kundschaft eine
Vielzahl von Ausristungen
angeboten werden. Dazu
gehdren auch anspruchs-
volle Hochveredlungen sowie
Chintz- und Schmirgeleffekte.
Besonders stolz ist die Firma



HOFMANN + CO. AG

Beschichtungsanlage

Schwerpunkte aus dem Fabrikationsprogramm, v.o.n.u.:
Baumwoll-Gabardine in  Double-face-Echtfarbung,
Baumwoll-Vollpopeline, Baumwoll-Imitatpopeline mit
Polyurethan beschichtet.

Hofmann auf die krzlich in-
stallierte supermoderne Be-
schichtungsanlage, mit wel-
cher eine reiche Palette von
Feinbeschichtungen ausge-
fUuhrt und die Stoffe in vielfalti-
ger Weise verandert werden.

Aufgaben der Zukunft
erkannt

Die Firma Hofmann, mit ihrem
klaren Bekenntnis zur Quali-
tat und zur Innovation, blickt
mit viel Optimismus in die Zu-
kunft. Dahinter steht der un-
ternehmerische Wille, grosste
Anstrengungen zu leisten, um
weiterhin die Markterforder-
nisse zu erftllen.

FIRMENSPIEGEL
Mitarbeiter:

80

Firmenleitung:

Alex Hofmann
Produktionsprogramm:

Univeredlung von Geweben,
Féarben, Ausristen, Chintz- und

Schmirgel-Effekte, Imprégnie-
ren, Beschichten
Faserbereich:

Baumwolle, Baumwoll/ Poly-
ester-Mischungen, Leinen
Spezialitat:

Ausrustung von Regen-, Sport-
und Freizeitbekleidungsstoffen
und Feinbeschichtungen

HOFMANN + CO. AG
Textilveredlung
CH-8730 Uznach
Telefon 055/7222 31
Telex 875452 hofm ch

151



152

KREATIVE PARTNERSCHAFT

SPEZIALITATEN PRAGEN AU

2 dad

H DIE ZUKUNFT

A

Hans Knauss, Technischer Direktor, Heberlein Textildruck AG, Wattwil

Die schweizerische Textilver-
edlungs-Industrie ist tradi-
tionsgemass eine Industrie
der Spezialitaten. Von ihrer
Struktur her ist sie aus nahe-
liegenden Grinden eher auf
mittlere bis kleinere Auftrags-
mengen angelegt, deren Her-
stellung bzw. Veredlung im
Vergleich zur Grossindustrie
zwangslaufig einen etwas an-
deren Kostenrahmen auf-
weist. Hohere Preise kdnnen
aber nur dann erzielt werden,
wenn sich das Produkt in
Qualitat und Schonheit vom
Normalen abhebt, also exklu-
siven Charakter besitzt und
damit auch zur Spezialitat
wird.

Die in der schweizerischen
Textilveredlungs-Industrie her-
gestellten Spezialitaten haben
meist ihren Ursprung in der
vor- oder nachgelagerten
Stufe: einerseits die auf feine
und hochwertige Qualitaten
spezialisierten Schweizer We-
bereien und Wirkereien, ande-
rerseits die Manipulanten mit
ihren weltweiten Verbindun-
gen von der Haute Couture
bis zum Grosskonfektionar.

Um Spezialitaten herzustellen,
muss jedoch auch das nétige
unternehmerische  Denken,
die Kreativitdt und Entwick-
lungskapazitatvorhanden sein.
So «leisten » sich heute eigent-
lich fast alle Veredlungsbet-
riebe, gemessen an ihrer
Betriebsgrosse, beachtliche
Entwicklungsbereiche.

Weltberiihmte
Veredlungsverfahren
der Zwanzigerjahre

Mit einem Blick zurtck in die
Vergangenheit kann festge-
stellt werden, dass die schwei-
zerische Textilveredlungs-In-
dustrie ihren weltweiten Ruf
als Spezialitatenindustrie in
den 20er und 30er Jahren die-
ses Jahrhunderts erworben
hat —in einer Zeit also, wo die
chemische Veredlung der
Baumwolle erst in den Kinder-
schuhen steckte und noch
keine Chemiefasern existier-

Farbige Transparenz — von
jeher Spezialitdt der Schweize-
rischen Textil- und Veredlungs-
industrie.

ten. Weltberihmtheit errang
die «Hochveredlung» von fei-
nen Baumwollgeweben, lange
bevor es die im heutigen Sinne
bekannte Hochveredlung mit
Kunstharzen gab. Die ersten
Patente — ein Patentschutz
war zwar nicht in der Schweiz,
wohl aberin anderen Landern
moglich —gehen auf das Jahr
1915 zurlick. Die Artikel Or-
gandy, Glasbatist, Hemago,
welche auf einer Schwefel-
saure-Behandlung der ei-
gentlich saureempfindlichen
Baumwollfaser basierten und
in Uni und in Kombination mit
komplizierten Druckeffekten
traumhafte Gebilde an Trans-
parenz und Eleganz ergaben,
wurden in alle Welt verkauft.

Ein anderes Beispiel: Durch
Nitrierung von Baumwollgar-
nen und Verweben mit nicht
nitrierten Garnen wurde ein
Ausbrenn-Artikel auf reiner
Baumwollbasis hergestellt,
ein kompliziertes und nicht

ungefahrliches Verfahren, er-
zeugte man doch durch diese

Behandlung  Schiessbaum-
wolle, die bei falschem Hantie-
ren durchaus in die Luft ge-
hen konnte. Heute, im Zeital-
ter der Synthesefasern, wird
dieser Artikel einfacher und
ungefahrlicher durch  Mi-
schungen aus Baumwolle
oder Zellwolle mit Polyester
hergestellt.

Ein weiteres Veredlungsver-
fahren fur Garne aus Synthe-
sefasern, das aus dem heuti-
gen Leben nicht mehr wegzu-
denken ist, kam ebenfalls aus

R SCHWEIZERISCHEN TEXTILVEREDLUNGS-INDUSTRIE

der«Kuche» eines schweizeri-
schen Veredlungsbetriebes:
HELANCA ist auch heute
noch ein Symbol flr textu-
rierte Garne und Kleidungs-
stlcke.

Gegenwart — gepréagt

von der Konsolidierung

Wenden wir uns aber der Ge-
genwart zu. Die sturmische
Entwicklung von  syntheti-
schen Fasern, Farbstoffen
und Ausrustchemikalien ist
einer Konsolidierungsphase
gewichen. Seit einigen Jahren



sind  keine  grundsatzlich
neuen Fasern oder Farbstoff-
systeme mehr auf den Markt
gekommen, und in naher Zu-
kunft sind solche auch kaum
zu erwarten. Die Grunde hier-
fur liegen vornehmlich in den
im Verhéaltnis zu den eher
schlechten  Ertragschancen
unverhaltnismassig gestiege-
nen Entwicklungskosten und
nicht zuletzt auch an den Ko-
sten flr die intensivierten Pru-
fungen hinsichtlich Gesund-
heits- bzw. Umweltschutz. Der
heutige  Entwicklungsstand
der verschiedenen Verfahren
im Druck, in der Farberei und

Ausrlstung ist bereits hoch;
Fasermodifikationen, wie in
der Vergangenheit bei den
nativen Fasern, werden bei
den Synthetics meist vom Fa-

serhersteller vorweggenom-
men. Revolutionare Entwick-
lungen sind zurzeit also kaum
Zu erwarten.

Spezialisierung in zwei
Richtungen

Wie hat nun die schweize-
rische Textilveredlungs-Indu-
strie vor diesem Hintergrund
das Problem angepackt, um
sich auch weiterhin durch

Farbe und Design — tragende
Elemente des Stoffdrucks.

Spezialitdten zu profilieren?
Von der Firmenstruktur und
den alt angestammten Vered-
lungsgebieten beeinflusst,
sind zwei verschiedene Fir-
mentypen zu unterscheiden:

e Firmen, die sich auf be-
stimmte Gebiete der Vered-
lung oder auf die Vered-
lung bestimmter Fasern
konzentrieren, wie z. B. Ma-
schenwaren-, Gewebe-,
Woll-Veredlung, oder aber
auf einzelne Druckverfah-
ren, wie z.B. der Tisch-
druck. Sie bieten somit ihre
Leistung mit den Vorteilen
der optimalen Betriebsein-
richtung und des einfachen
Arbeitsablaufes als Spezia-
litat an, basierend auf
einem ausserordentlich ho-
hen Mass an fachlichem
Kénnen und Wissen.

e Firmen, welche die gesamte
Breite der Veredlungspa-
lette bearbeiten und durch
diese Art der «Spezialisie-
rung» dem Kunden vom

Organisatorischen und
vom Service her besondere
Dienstleistungen anzubie-
ten vermogen.

Die eigentliche Entwicklung
von Spezialitaten richtet sich
nach den Winschen und Be-
diurfnissen des Marktes, der
modebedingt hektisch und
kurzlebig ist. Spezialitaten
werden meist auf bereits be-
kannten Techniken aufge-
baut, die den Anforderungen
des Marktes angepasst und
weiterentwickelt, auf andere
Grundqualitaten umgelegt
oder auch gelegentlich mit-
einander kombiniert werden.
Die so neu entwickelten Pro-
dukte sind allerdings meist
von relativ kurzer Lebens-
dauer, da sie eben dem Wech-
selspiel der Mode unterworfen
sind. Wenn sie Erfolg am
Markt haben, werden sie sehr
schnell — oft etwas schlechter,
daflr aber billiger — kopiert.
Dies bedeutet, dass bereits
eine neue Entwicklung seine
Produktionsreife erreicht ha-
ben sollte, um keine Umsatz-
einbrliche entstehen zu las-
sen.
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Flexibilitat und
Marktndhe konkret
bewiesen

Dass es der schweizerischen
Textilveredlungs-Industrie ge-
lungen ist, diesem Trend zu
folgen, mogen einige Bei-
spiele aus der letzten Zeit be-
legen, wo die Entwicklung von
Schweizer Betrieben ausge-
gangen ist oder bekannte Ver-
fahren durch Modifikation
und  Perfektionierung  zu
neuer Anwendung gefuhrt
haben.

Nach wie vor ist die Vered-
lung von Feingeweben eine
tragende Saule der einheimi-
schen Veredlungsfirmen. Da-
bei hat man sich ganz beson-
ders darauf konzentriert,
diese Qualitaten mit einer wei-
chen und fliessenden Ausru-
stung mit guter Blgelfreiheit
zu versehen. Die gleichen Arti-
kel werden auch mit partiellen
Schrumpfeffekten  ausgeru-
stet, welche zurzeit ganz spe-
ziell dem modischen Trend
entsprechen.

Ein Beispiel fur den Syner-
gieeffekt zwischen Schweizer
Spinnern, Webern und Vered-
lern sind hochwertige Baum-
woll-Popeline und Satinqua-
litaten aus feinen Garnen, die
glanzend und superweich
ausgerustet werden. Auf den
Markt gelangen diese Artikel
auch mit modisch aktuellen
Knittereffekten, fir die eigens
Verfahren und Maschinen
entwickelt wurden.

Auf dem Gebiet der Baum-
woll-Maschenware wurde die
Stiickmercerisation von Baum-
woll-Single-Jerseys einge-
fahrt, die zu fliessenden sei-
denartigen Artikeln mit guter
Dimensionsstabilitat  flhrte.
Solche Qualitaten werden
nicht nurim Hemden-, Blusen-
und Kleiderbereich eingesetzt,
sondern auch zu hochwerti-
ger Bettwasche verarbeitet,
die in Verbindung mit modi-
schen Dessins und ausgefeil-
ter Colorierung als exklusive
Spitzenprodukte auf dem in-
ternationalen Markt gelten
154 kdénnen.

Prézision der Technik und
handwerkliches Kénnen.




Eine Reihe von Schweizer Ver-
edlern haben sich mit Feinbe-
schichtung und anderen Spe-
zialbeschichtungen echte
Spezialitaten geschaffen. Bei-
spiele hierfir sind Feinbe-
schichtungen auf Wolle und
Halb-Wollqualitaten fur Man-
tel, aber auch Perlmutterbe-
schichtungen fir hochwertige
Dekorationsstoffe.

Im Bereich der Druckerei sind
Atzdruck und Reservedruck
auf Baumwolle bekannte
Techniken. |hre Weiterent-
wicklung und Perfektionie-
rung auf Polyester und Wolle
als Atzreserven, an der
Schweizer Druckereien an
vorderster Stelle mitgewirkt
haben, flihrte zum Durch-
bruch eines neuen Dessin-
Genres auf diesen Qualitaten.

Der Modetrend zu Glanzeffek-
ten fuhrte zur Wiederauf-
nahme der partiellen Chintz-
Drucke, die in Richtung Perl-
mutter und Irisé weiterentwik-
kelt wurden. In Kombination
mit normalem Farbendruck
und partiellen Schrumpfeffek-
ten ergab sich eine Serie von
modisch interessanten Spe-
zialitaten. Ihr Einsatzgebiet er-
streckt sich von modischen
Kleidern bis zu hochwertigen
Deko- und Mobelbezugsstof-
fen. Eine weitere Spezialitat ist
auch der aus okologischen
Grinden vorUbergehend et-
was ins Hintertreffen geratene
partielle  Transparentdruck,
welcher dank neuen Entwick-
lungen — und erst noch mit
besserer  Reissfestigkeit —
heute wiederum erfolgreich im
Angebot steht.

Aluminium-Druck auf Baum-
woll-Satin.

Perimutterdruck geschrumpft —
eine Spezialitdt im Bereich der
hochwertigen Dekorationsstoffe

(Heberlein Textildruck AG)

Die Zukunft meistern

Diese wenigen Beispiele zei-
gen, dass es der schweize-
rischen  Textilveredlungs-In-
dustrie durch die laufende
Entwicklung von Spezialitaten
gelungeniist, ihre Konkurrenz-
fahigkeit auch unter stark ver-
anderten Verhaltnissen zu be-
wahren. Dass dem auch in
Zukunft so bleibt, setzt eine
weiterhin sehr enge Partner-
schaft mit dem Kunden vor-
aus. Als Dienstleistungsbe-
trieb hat der Schweizer Lohn-
veredler nur in beschranktem
Masse direkten Zugang zum
Marktgeschehen. Informatio-
nen und Anregungen als
Impulse fur die zielgerichtete
Innovation missen ihm stets
auch vom Auftraggeber zu-
fliessen, im speziellen auch

von den das Bild des Textillan- -

des Schweiz entscheidend
pragenden Manipulanten.

Engster Kontakt zu den vor-
und nachgelagerten Stufen,
ein flexibles, die Modestro-
mungen rechtzeitig interpre-
tierendes wissendes Manage-
ment und Innovationsfreude,
gepaart mit einem ausge-
pragten fachlichen Koénnen
und Wissen des Personals,
sichern der schweizerischen
Textilveredlungs-Industrie eine
erfolgreiche Zukunft.
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ERAUSFORL

DIE SCHWEIZERISCHE TEXTILV

Jole Fontana, Journalistin

Moderne Mode erweist sich in
ihren Strukturen und Mecha-
nismen, in ihren Marktabhan-
gigkeiten und Erneuerungs-
zwangen als Uberaus viel-
schichtig und diffizil, als stor-
anfallig auch. Zundender
Funke und minutiose Voraus-
planung stellen sich einander
mitunter in den Weg. Dennoch
muissen die Weichen, aller
Neigung zur Improvisation
und zum intuitiven spontanen
Einfall zum Trotz, mit Ruck-
sicht auf die weniger bewegli-
chen Vorstufen sehr frihzeitig
gestellt werden.

Moderne Mode ist aber auch
gefrassig. Sie verschlingt und
verbraucht Ideen sonder Zahl.
Damit das Getriebe in
Schwung bleibt, das die ge-
samte Textil- und Beklei-
dungsbranche mit allen ihren
Verzweigungen in Bewegung
halt, darf kein Radchen still-
stehen. Zumal das Modege-
schaft heute grundlegend an-
ders funktioniert als zur Zeit,
da die Haute Couture noch
anerkannter Wegweiser war
und sich von dieser Fuh-
rungsspitze her vielfache Va-
riationen einer einzigen akzep-
tierten Mode in zeitlich gestaf-
feltem Ablauf ableiten liessen.
Jetzt ist es genau umgekehrt:
Mode hat sich in viele Moden
ohne eigentlichen Flhrungs-
anspruch, ohne verbindliche
Prioritaten aufgesplittert. Hin-
zu kommt, dass Herren- und
Kindermode viel starker in
das Wechselspiel steter mo-
discher Erneuerung einbezo-
gen wird. Und hinzu kommt
ausserdem, dass Modestro-
mungen von den Heimtextilien
aufgefangen werden und
sich, in angemessener Uber-
tragung auf die Wohnbedurf-
nisse, als Stimulanz auswir-
ken sollen. Entsprechend be-
darf es kreativer Anstdsse auf
jeder Stufe, zu jeder Zeit und
aus jeder Ecke.

UNG AN D

Textilveredlungsbranche

in den kreativen
Prozess eingebunden

Es gibt in der Mode keine
Vordenker und Nachbeter
mehr, die tunlichst nicht aus
ihrer zugewiesenen Rolle zu
fallen haben. Passivitat ma-
novriert zwangslaufig ins Off.
Nicht einmal ausgesprochene
«Dienstleistungsbranchen »,
wie sie zum Beispiel die Vered-
lungsindustrie darstellt, kon-
nen es mehrverantworten, ge-
wissermassen mit den Han-
den im Schoss auf die Auftra-
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ge zu warten. Auch sie sind
aufgerufen, Anstdsse zu ge-
ben ausihrer spezifischen Po-
sition, die — bedingt durch die
Beschaftigung mit chemi-
schen und technischen Vor-
gangen und Verfahren — eine
andere Spielart kreativen
Denkens hervorbringt. Inno-
vationen, die die Mode bewe-
gen, sind kein Reservat der
eigentlichen Modemacher. Im
Gegenteil: keiner, der auf ir-
gendeiner Stufe dieser schil-
lernden Branche mitmischt,
kann sich aus der Mode her-
aushalten, auch ein Zwi-

.

schenglied nicht, das nichts
produziert, sondern eben nur
veredelt, was, wie die bildhafte
Spartenbezeichnung «Vered-
lung» suggeriert, zur Asthetik
des Produktes beitragt. Und
Asthetik ist fraglos der Mode
verwandt.

Gewiss ist Veredlung primar
ein technischer oder chemi-
scher Vorgang, der Garnen,
Gewirken und Geweben be-
stimmte erwlnschte Eigen-
schaften verleiht. Das kdnnen
mehr oder minder versteckte
qualitative und funktionelle -
Eigenschaften sein, noch
haufiger sind es indessen op-
tische. Und schon betrifft es
wieder Mode.

Denn Stoffe machen Mode,
das ist bekannt. Sie tun es in
zunehmendem Mass, und das
hat seine Grunde: flr die ge-
wichtigen Stylingbereiche der
modernen Klassik und des
Sportswear sind optimale Be-
kleidungsformeln entwickelt
worden, die Flexibilitat und
Funktionalitat in einer Weise
verbinden, die den heutigen
Life Styles voll entsprechen.
Sie wiederum sind nicht so
wandelbar (wie etwa die
Fancy-Moden), dass aus der
Veranderung im Styling aus-
reichende neue Anreize ge-
schaffen werden konnen. Das
wiederum bedeutet, dass we-
sentliche Impulse von Material
und Farbe ausgehen missen.
Und das geht — auch — die
Veredler an.



Technik und
Phantasie greifen
ineinander

Wie ernst die Vorstufen inzwi-
schen ihren Beitrag zur Mo-
deentwicklung nehmen, dafur
gibt es eine ganze Reihe ein-
drlcklicher Beispiele, die so-
zusagen «o6ffentlich» sind. Es
gibt kaum eine Garn- oder
Textilfachmesse mehr, die
nicht zur Verdeutlichung ihrer
Aussagen bis auf die Formu-
lierung klnftiger Modetrends
vorgreift (mit sogenannten
Anwendungsbeispielen) und
sich zu diesem Zweck die Mit-
arbeit einflussreicher Krea-
teure sichert. Heimtextilien-
messen tun dasselbe in ihrem
Bereich.

Vielleicht das interessanteste
Lehrstick fur das Ineinan-
dergreifen von Technik und
Fantasie bietet der Pitti Filati,
Fachmesse der Garnherstel-
ler und Faserunternehmen. Er
hat sich zu einer regelrechten
«Trendklche» entwickelt, wo
sich, nebst den Einkaufern
und sonstigen Spezialisten
aus der Branche, Stilisten aus
aller Welt einfinden, um krea-
tive Ansatzpunkte fur die Fort-
schreibung der Modetenden-
zen aufzuspuren. Am Pitti Fi-
lati sind die Garnangebote
eingebettet in Trendinforma-
tionspakete, die mit einem
Aufwand sondergleichen ge-
schnirt werden. Nicht nur
wird eine eigene Trendfarben-
karte erarbeitet, nicht nur

sind den Garnentwicklungen
Farbthemen und Dessinie-
rungsvorschlage zugeordnet,
nicht nur sind Stylingteams
mit Trendprognosen schon
auf dieser vorgelagerten Stufe
eingeschaltet — es werden
prominente Namen von Mo-
demachern auch ganz direkt
der Kreation von modischen
Garnen als Lokomotive vor-
gespannt.

Hinter diesem enorm aufwen-
digen und entsprechend kost-
spieligen Service steht die Er-
kenntnis, dass sich in der heu-
tigen Konkurrenzsituation,
aber auch im heutigen sozio-
kulturellen Geflge, in das
Mode einbezogen ist, ein ein-
zelnes Produkt ohne Bezug
zum Umfeld nicht mehr gut
verkaufen lasst. Ein Bestand-
teil oder ein Rohstoff der
Mode gewissermassen ist in
der Vielfalt und Differenziert-
heit des Angebotes flr sich
allein nicht mehr aussage-
kraftig genug—eristimmer Teil
eines ganzen Blndels, eines
Life Styles, einer Modephilo-
sophie, die zu formen und
verstandlich zu machen jede
Stufe auf dem langen Weg
von der Faser bis zum Kleid ihr
Scherflein beizutragen sich
bemuUhen muss. Das ist der
geforderte kreative Tribut je-
des Gliedes in der Kette.

Zielgerichtete

Innovation

Mindestens so wichtig wie die
grosse kollektive Anstren-
gung, wie sie mitunter eine
ganze Branche gemeinsam
macht und etwa an einer
Fachmesse oder sonstigen
Fachveranstaltung zum Aus-
druck bringt, ist die kreative
Arbeit im einzelnen und im’
kleinen. Sie ist es auch fur
jedes einzelne Unternehmen
der Textilveredlungs-Industrie.
Gewiss greift ein Vered-
lungsprozess in der Regel nur
bedingt in die Modeentwick-
lung ein. Dennoch ist zielge-
richtete  Innovation kaum
moglich ohne verl&ssliche
Kenntnis der aktuellen und
moglichst auch der aufkom-
menden Tendenzen primar im
Farb- und Stoffbereich, aber
auch im eng damit verbunde-
nen Styling. Sonst laufen Ge-

danken, die innovative Tech-
nologien zum Gegenstand
haben, in eine der modischen
Entwicklung entgegenge-
setzte Richtung — und kom-
men zwangslaufig nicht zum
Tragen.

Sogar der Veredler muss seine
«Ware» — besondere Brillanz
der Farbe, superweicher Griff,
glanzende Beschichtung,
Oberflachenveranderung eines
textilen Erzeugnisses zur Er-
langung einer neuen Optik
oder was immer von ihm er-
wartet wird — in der richtigen
«Verpackung» anbieten. Sim-
pelstes Beispiel: wahlt er zur
Demonstration etwa eines
neu entwickelten oder verbes-
serten Farbeverfahrens einen
unmodischen Farbton, bringt
er sich damit ein Stlck weit
um die Anerkennung, mithin
um den Erfolg. Es ist kein
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Zufall und auch kein Luxus,
dass mancher schweizerische
Veredler einen eigenen Kolori-
sten (gemeint sind hier Mo-
deexperten, nicht Chemiker)
beschaftigt, auch eigene
Farbkarten erstellt, obwohl
Farben schliesslich bei einem
Farbe- oder Druckauftrag
vom Kunden verbindlich fest-
gelegt sind. Oder dass ein
namhaftes Unternehmen sich
seit Jahren ein Kreativ-Team
leistet, wo prospektive Mode-
trendinformation  eingeholt
und auf die Moéglichkeit der
Realisierbarkeit gefragter
Optiken in Veredlungsverfah-
ren gepruft wird. Aus diesem
«Brain Storming» entstehen
gelegentlich ganz neue An-
satze. Vom internationalen
Modemarkt, von der Desig-
ner-Avantgarde zumal kommt
der Anstoss, der die eingangs
erwahnte spezifische Spielart
der Kreativitat in Gang setzt,
die im gunstigsten Fall einen
wirklich neuen Effekt hervor-
bringt, bei dem Modeidee und
veredlungstechnologische In-
novation einander bedingen
und befruchten.

Beispiele fiir modische Innova-
tion, zu der Veredlungstechnik
den Anstoss gegeben hat. Ent-
wicklungen von Heberlein + Co.
AG, Wattwil.

Um Garnneuheiten via Mode in ein in-
teressantes Licht zu riicken, werden
prominente Modemacher eigens mit Ent-
wiirfen betraut. Jean-Paul Gaultier fiir die
Pitti Filati-Modeschau.

Um besondere Eigenschaften einer Faser zu
formulieren, werden Stilisten eingespannt, die
geeignete, modisch avantgardistische Modelle
kreieren. Lambswool-Promotion.




FIRMEN

AKTIENGESELLSCHAFT CILANDER

SPEZIALIST MIT ERSTAUNLICHER VIELFALT
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Das 1814 gegrindete und aus
der Appretur «Meyer + Mit-
telholzer» hervorgegangene
Unternehmen  zahlt heute
rund 200 Mitarbeiter, die sich
engagiert und mit viel Vered-
lungserfahrung in drei Fabri-
kationsstatten mit folgenden
Betriebs-Abteilungen flr einen
beachtlich grossen Kunden-
kreis einsetzen: Druck-Krea-
tion, Koloristik, Bleicherei,
Farberei, Gravur, Druckerei,
Appretur, Labor, Verfahrens-
technik, erganzt im Verwal-
tungsbereich durch die Admi-
nistration und den Verkauf.

Die Starke liegt in
schwierig herzustellen-

den Produkten

Cilander ist einer der bedeu-
tendsten schweizerischen
Textilveredlungsbetriebe  fur
Gewebe aus Natur-, Regene-
rat- und Synthese-Fasern. Die
vorwiegend fur Damen- und
Herrenoberbekleidung sowie
Heimtextilien eingesetzten
Stoffe werden hier gefarbt, be-
druckt und hochveredelt. Das
Unternehmen hat innerhalb
der schweizerischen Vered-
lungsindustrie wohl das viel-
faltigste Artikel- und Vered-

lungsangebot:
e von feinsten Baumwoll-
Voile fuar Damenblusen

Uber bedruckte Herren-
hemdenstoffe bis zum Tarn-
anzugstoff der Schweizer
Armee;

e vom Zivilschutz-Arbeitsklei-
derstoff bis zum Plissége-
webe flr Herrensmoking-
hemden;

e von Pariser Haute Couture-
Stickereien bis zur Sticke-
reikleidung des Afrikaners;

e vom matten Crépe de Chine
bis zum hochglanzenden
Chintz;

e vom Halbleinen-Herrenta-
schentuch des Europaers
bis zum Kopftuch der Ara-
ber.

Die Starke liegt in hochwerti-
gen, schwierig herzustellen-
den Produkten, in Spezialita-
ten, in denen Cilander inter-
national eine Spitzenposition
einnimmt. So ist sie heute —als
seinerzeitiger Erfinder des
Verfahrens — der einzige Her-
steller des echten Baumwoll-
Organdys, der u.a. fur be-
stickte Tischdecken, Kleider-
einsatze und Kunstblumen
Verwendung findet.

Uber 90% aller durch Cilan-
der veredelten Gewebe wer-
den exportiert, weltweit dort-
hin, wo hochwertige, modische
und exklusive Qualitatspro-
dukte gefragt und geschatzt
sind.

Die Unternehmens-
Philosophie — ein zeit-
gemésses Konzept

Die wichtigsten

sind:

e dynamische und flexible
Betriebsfuhrung zur ra-
schen Anpassung an die
sich stets verandernden
Marktanforderungen;

e partizipativer Fuhrungsstil.
Das gut eingespielte Kader
bemuht sich auf allen Stu-
fen um eine personliche
Arbeitsatmosphare,  stellt
aber andererseits hohe
Anforderungen an die
Einsatzfreudigkeit des Mit-
arbeiters;

Prinzipien

Aktiengesellschaft
CILANDER

Textilveredlung
CH-9100 Herisau
Telefon 071/511512
Telex 77 448 Cila ch
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e Erhaltungeines breiten und
spezialisierten Fabrika-
tionsprogrammes, um da-
durch eine weitgehende
Arbeitsplatzsicherung  zu
gewahrleisten und modi-
sche Schwankungen besser
aufzufangen;

e Forderung der Mitarbeiter
durch interne und externe
Aus- und Weiterbildungs-
kurse: personliche Arbeits-
und  Instruktionstechnik,
Mitarbeiterbeurteilung,
Grundschulung fur neuein-
tretende Mitarbeiter, Fach-
technik;

e hohe Selbstandigkeit und
Eigenverantwortung  des
Mitarbeiters. Flexible Per-
sonalorganisation, welche
die Aufgaben und Verant-
wortungsbereiche weitge-
hend den Starken und Fa-
higkeiten des Mitarbeiters
anpasst;

e zielbewusste und stetige

Modernisierung des Ma-

schinenparkes.

Die soziale Verantwortung
des Unternehmens kommt
auch in den 75 betriebseige-
nen Wohnungen zum Aus-

druck. In 10 Sparten wird akti-
ver Firmensport betrieben, der
die  zwischenmenschlichen
Kontakte férdert und gesun-
den Ausgleich bietet. Die
Personalkommission  bildet
ein wichtiges Bindeglied zwi-
schen den Mitarbeitern aller
Stufen und der Geschaftslei-
tung. Umweltschutz ist fir das
Unternehmen schon seit lan-
ger Zeit eine Selbstverstand-
lichkeit. So wurden auch
laufend namhafte Betrage in
geeignete Massnahmen in-
vestiert. Uberhaupt gilt die
Maxime, durch konsequent
getatigte Investitionen einen
hohenModernisierungsgradin
den technischen Anlagen zu
bewahren. Heute erreichen
einzelne Arbeitsplatze einen
Wert von Uber 1 Mio. Franken.
Marktnahe durch einen gut
ausgebauten Kundendienst,
marktorientierte Verfahrens-
und Artikelentwicklung, tech-
nischer Fortschritt und soziale
Sicherheit  sind  sichtbare
Schwerpunkte der Cilander.

Breite Spezialisiyerung_—

ein marktorientiertes
Unternehmerziel

Bleichen, Farben, Drucken,
Appretieren, Chintzen, Be-
schichten und Schrumpfen
sind alles Veredlungsgebiete,
in denen Cilander Spezialist
ist. Dies gilt fir den gesamten
Faserbereich modischer und
sportlicher Stoffqualitaten fur
Oberbekleidung, in gleicher
Weise aber auch fur Heim-
textilien oder technische Ge-
webe. Schwerpunkte sind tradi-
tionsgemass Baumwollfein-
gewebe mit zahlreichen Sei-
dengriffvarianten fur Batiste,



FIRMEN

AKTIENGESELLSCHAFT CILANDER

Voile, Mousseline usw. Be-
kannt ist auch der Cilander-
Finish flr Allover-, Band-,
BordUren-Stickereien, fur Cré-
pegewebe aus Baumwolle
und Viscose, Plissé- und Fan-
tasiegewebe, Buntgewebe,
glanzende Satins. Nicht zu-
letzt gehort zu den Cilander-
Spezialitaten auch die Hoch-
veredlung, Impragnierung
oder Beschichtung von Pope-
line, Gabardine, Kdéper und
Twill fur Bekleidung im Frei-
zeit- oder Aktivsport sowie die

Veredlung von Woll-Mousse-
line und Woll-Crépe. Die Pa-
lette wird abgerundet durch

Walzen- und Rotationsfilm-
Druck sowohlin mehrfarbigen
Grossflachen als auch fein-
sten, schwierigen Motiven und
Schattierungen.

Fiir den Ruf als Spezialist
gibt es gute Griinde

Die traditionsreiche Vielseitig-
keit als Lohnveredler ver-
schaffte auch ein breit ab-
gestltztes Know-how. Die
permanente Investition in
modernste und vielseitig ein-
setzbare Anlagen ermdglicht
eine optimale Anpassung an
die sich stets verandernden
Marktanforderungen. Hinzu
kommt eine strenge Uber-
wachung der Fabrikations-
ablaufe unter BerUcksichti-
gung eines hohen Qualitats-
niveaus. Das Terminuber-
wachungskonzept garantiert
eine flexible Produktions-

steuerung. Fur den Druck-
bereich wirkt sich als grosser
Vorteil aus, dass ein eigenes
Atelier und eine eigene Gra-
vurabteilung zur Verfigung
stehen. Eine dynamische Ver-
fahrenstechnik, kombiniert mit
jahrzehntelanger Erfahrung
im Uni- und Druckbereich,
fuhrte zu Spitzenleistungen.
Hinter diesen Fakten steht
die klare Zielsetzung, in
enger Partnerschaft mit den
Kunden marktkonforme Pro-
dukte zu entwickeln und
damit in gemeinsamer Arbeit
die gestellten Probleme zu
|6sen. Man will fur die Auftrag-
geber ein in jeder Beziehung
flexibler und schneller Textil-
veredler sein, zuverlassig in
Qualitat und Termin. Dies sind
Voraussetzungen, die auch
morgen und Ubermorgen zah-
len und Cilander als bewahr-
ten Spezialisten mit einer be-
wusst erhaltenen Vielfalt die
Zukunft sichern werden.

FIRMENSPIEGEL

Firmenleitung:
Dr. H. G. Miller
Verkaufsleitung:
H.P. Gutgsell
Mitarbeiter:

200

Jahresleistung:

10 Mio. Meter Gewebe
Produktionsprogramm:

Uni- und Druck-Artikel, Sticke-
reien, Bleichen, Farben, Druk-
ken, Appretieren, Schrumpfen,
Chintzen, Imprégnieren, Be-
schichten

Faserbereich:

Natur-, Regenerat- und Syn-
these-Fasern

Aktiengesellschaft
CILANDER

Textilveredlung
CH-9100 Herisau
Telefon 071/511512
Telex 77 448 Cila ch
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KREATIVITAT UND QUALITAT -

EIN GESUNDES FUNDAMENT

Die Ende der dreissiger Jahre
gegrundete Seidendruckerei
Mitlodi AG hat sich in den
vergangenen Jahrzehnten zu
einer der modernsten Flach-
filmdruckereien der Schweiz
entwickelt. Von allem Anfang
an war die Firmenbezeich-
nung «Seidendruckerei»
mehr als nur ein Name oder
Branchenhinweis, es war eine
Verpflichtung und Herausfor-
derung, edle Rohware mit
hochwertigem Druck zu ver-
schonern. Das verlangt auf
der einen Seite ein hohes
Mass an Kreativitat, auf der
anderen  Seite  Qualitats-
Massstabe, die der weltwei-
ten Erwartungshaltung fur
Schweizer Textildrucke in je-
der Beziehung gerecht wer-
den. Trotz der grossen
Schwierigkeiten wahrend der
ersten Jahre — der Zweite
Weltkrieg bot kein gunstiges
Wirtschaftsklima  fur das
junge Unternehmen — schuf
sich die Mitlédi AG ein ausge-
zeichnetes Renommé und
einen Kundenkreis, der auch
heute noch zu den Lieferan-
ten der bedeutendsten Pariser
Couturiers gehort.

Das drucktechnische

Programm friihzeitig
erweitert

Mit dem Entschluss, neben
dem Tischfilmdruck auch den
Maschinenfilmdruck mit ins
technische Programm einzu-
beziehen, um so auch andere
Materialien als Seide bedruk-
ken zu koénnen, erwarb sich
das Unternehmen bei den
St. Galler Ticher- und Baum-
wollmanipulanten einen wei-
teren wichtigen Abnehmer-
kreis. Vor einigen Jahren
wurde ausserdem auch der
Bereich der Mébel- und Deko-
stoffe mit in das Artikelpro-
gramm aufgenommen und
daflr vor allemin den USA ein
neuer Kundenkreis aufge-
baut. Diese Entscheidungen
haben sich bewahrt, indem
dadurch vor allem gewisse
Trendschwankungen etwas
ausgeglichen werden konn-
ten.

So umfasst das Angebot
heute Damenoberbekleidungs-
artikel, Foulards und Tuch-
lein sowie Mébel- und Deko-
stoffe, wobei die Druckfonds
zu ca. 50% aus Baumwolle, zu
30% aus reiner Seide und zu
20% aus hochwertigen Woll-
geweben und Synthetics be-
stehen. Zudem verfligt die
Firma in ihrem 1976 bezoge-
nen Neubau Uber eine mo-
derne Druckerei, Dampferei,
Wascherei und Legerei, was
den Produktionsablauf ra-
tionell und einheitlich gestal-
tet. Um modisch und tech-
nisch stets auf dem laufenden
zu bleiben, griindete das Un-
ternehmen 1975 in Como/Ita-
lien das Studio M, welches
sowohl in kreativer Hinsicht
wie auch in bezug auf die
Produktionstechnik der aus-
landischen Konkurrenz eine
wesentliche Informations-
quelle darstelit.

Die heute 100 Mitarbeiter zah-
lende Seidendruckerei Mitlodi
AG mit einem Jahresumsatz
von rund 10 Mio. Franken
plant vorlaufig keine weitere
Expansion, vielmehr will man
den hohen Qualitatsstandard
der Produktion aufrechter-
halten und vor allem auch
einer Uberzeugenden Kreati-
vitat grosste Aufmerksamkeit
widmen.



SEIDENDRUCKEREI MITLODI AG

Kreative Zusammen-

arbeit und partner-
schaftliche Markt-

bearbeitung

Zwei bedeutende Textilunter-
nehmen der Schweiz, die Sei-
dendruckerei Mitlodi AG und
die Seidenweberei Gessner
AG, beschlossen, konkret zu
beweisen, dass  pionier-
zeitlicher  Unternehmergeist
durchaus in zukunftsorien-

tierte  Wirtschaftsprosperitat
transponiert werden kann.
Voraussetzung fur diese Zu-
sammenarbeit war, dass die
organisatorische, finanzielle
und personelle Eigenstandig-
keit weiterbesteht, dass aber
gleichzeitig — den gemeinsa-
men Interessen entsprechend
— kreatives und verkaufsfor-
derndes Potential konzen-
triert eingesetzt wird. Hoch-
wertige Jacquardtechnik, ver-
bunden mit Gedankengut aus
dem Textildruck, bilden heute
die Grundlagen vieler Kun-
dengesprache.

Das Studio M in Como der
Seidendruckerei Mitlodi AG
und das New Yorker Buro der
Gessner AG sind als gemein-
same «Aussenvertretungen»
wichtige Stutzen dieser Zu-
sammenarbeit geworden.

FIRMENSPIEGEL

Zweigbetrieb:
Studio M in Comol/ltalien

Mitarbeiter:
100

Jahresleistung:
1,0 bis 1,2 Mio. Meter

Firmenleitung:

Hans Ruegg

Urs Spuler

(Spartenleitung Textildruck)
Verkaufsleitung:

Urs Spuler

Produktionsprogramm:
Tisch- und Maschinenfilmdruck
Dampfterei, Wascherei, Legerei

Faserbereich:
Seide, Baumwolle, Wolle,
Synthetics
Spezialitét:
Hochwertige Drucke fur DOB,
Ticher, Mébel- und Dekostoffe
Weitere Sparten der SMAG:
— ACO Bauelemente
Entwésserungsrinnen und
Leibungsfenster aus
Polyesterbeton
— FILGRA Siebdruckerei
fur Werbung und Industrie

SEIDENDRUCKERE|
MITLODI AG

CH-8756 Mitlodi GL
Telefon 058/81 11 33
Telex 875657 smag ch
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RADUNER + CO. AG

RADUNER + CO. AG — SPIEGELBILD

A
A Jet-Férbe-Apparate

A Breittarbe-Apparat

Am 4. Mai 1905 wurde die
Firma Raduner ins Handels-
register eingetragen. Damit
Ubernahm Johann Raduner
von Albert Signer dessen seit
1886 bestehende Stickereiblei-
cherei, die vorher schon als
Bleicherei Drey existierte. Der
Sohn des Grlnders, Alfred
Raduner, war von Anfang an
mit dabei und wirkte volle 65
Jahre in der Firma bis zu sei-
nem Tode im Jahr 1969. Heute
steht die dritte Generation mit
Dr. jur. Andreas Raduner und
Ing. Peter Raduner an der
Spitze des traditionsreichen
Textilveredlers.

Anfangs beschaftigte die Stik-
kereibleicherei 60 Mitarbeiter.
Bereits in den Zwanzigerjah-
ren—bedingt durch den Ruck-
gang der Stickerei—wurde die
Veredlung glatter Gewebe be-
gonnen und Farberei und
Appretur angegliedert und sy-
stematisch ausgebaut.

Die Krisenjahre 1931-1936
verlangten Sonderleistungen.
Auf der Suche nach neuen
Veredlungsverfahren  fuhrte
die Firma Raduner — als eine
der ersten in der Schweiz —
Versuche mit der Einlagerung
von Kunstharzen in die Ge-
webe durch und war schon
bald in der Lage, Baumwoll-
und Zellwollgewebe mit we-
sentlich verbesserten Trage-
eigenschaften hinsichtlich
Knitter- und Schrumpffreiheit
anzubieten. Diesem standi-
gen Suchen nach neuen Ver-
edlungs-Technologien ist man
bis heute treu geblieben.

Forschung und

Entwicklung —
wichtige S&ule im unter-

nehmerischen Konzept

Fruhzeitig wurde erkannt, wie
wichtig die Etablierung einer
von Tagesproblemen unbela-
steten Forschungsequipe ist,
wurde doch die Entwicklung
neuer Verfahren und Verfah-
renskombinationen von Jahr
zu Jahr wichtiger. Dabei
konnte es nicht um Grund-
lagenforschung gehen, son-
dernvielmehr um die Anwend-
barkeit in der Praxis. Mit
dieser klaren Zielsetzung und
der sich daraus ergebenden

VEREDLUNGSTECHNISCHER VIELFALT

Unternehmens-Politik gelang
es, in enger Zusammenarbeit
mit den Kunden, immer wieder
neue Madoglichkeiten flur die
Veredlung von Geweben und
Gewirken zu erarbeiten und
damit die verarbeitende Kon-
fektions-Industrie mit neuen
Effekten und verbesserten
Trageigenschaften zu Uber-
raschen. Aus diesem Suchen,
Erproben und Entwickeln re-
sultierten neue Ausristungs-
verfahren, die patentiert und
in alle Teile der Welt in Lizenz
vergeben werden konnten.

Dem Umweltschutz

verpflichtet

Die direkt an das Betriebs-
areal anschliessende Boden-
see-Uferlandschaft machte
schon vor Jahren sensibel fur
die Verantwortung der Natur
gegenuber. So wurden mit
grossen Anstrengungen und
unter sehr hohen Kosten
samtliche Abwasser in die re-
gionale Abwasserklaranlage
in Arbon gefthrt. Pro Jahr
sind externe Betriebskosten
von rund 120000 Franken
zu bezahlen. Taglich werden
rund 2500 m® Abwasser vor-
geklart, ehe sie in die regio-
nale Anlage fliessen. Warme-
ruckgewinnungsanlagen und
eine betriebseigene Kehricht-
verwertungsanlage fur die Ab-
falle sind weitere Beispiele.

Entscheidender
Schritt in die Zukunft

Im Herbst dieses Jahres wurde
das gesamte Uni-Programm
der Basler Stlckfarberei AG —
abgesehen von einigen weni-
gen Artikeln — Ubernommen
und wird sukzessive nach
Horn verlegt. Das ergibt eine
gleichmassigere Auslastung,
liegen die Schwerpunkte des
Basler Betriebes in der ersten
Jahreshalfte, die traditionel-
len von Raduner eher in der
zweiten Jahreshalfte. Durch
diese Ubernahme hat der dy-
namische Textilveredler seine

im Uni-Bereich
und ver-
starkt. Die innovatorische
Starke, die technische Vielfalt
und die breite Kundenstruktur
der Raduner + Co. AG stellen
deutlich die Weichen fur eine
erfolgreiche Bewaltigung der
Textilveredlungs-Zukunft.

Bedeutung
noch ausgebaut

FIRMENSPIEGEL

Produktionsprogramm:

Univeredlung von

— Feingeweben,  Fantasiege-
weben, Crépes und Cloqués

— Maschenware (uni und bunt)

— Einlagestoffen

— mittelschweren Geweben,
auch fir Armeezwecke

— technischen Spezialartikeln

Buntbleiche, Mercerisation, Cré-
ponieren, Alkalisieren, Férben
in allen Echtheits-Kategorien,
Knitterfrei-Kunstharz-, Pflege-
leicht-,  Bugelfrei-Ausristung,
Chintzen,  Prdagen, Crinkle,
Rauhen, Sanfor, Beschich-
tung, Laminate, Bondate

Faserbereich:

Baumwolle, Synthetics und Mi-
schungen, Kunstseide, Ace-
tat/Kunstseide, Zellwolle, Zell-
wolle-Leinen, Wolle
Spezialitét:
Bugelfrei-Ausriistung fir Baum-
wollhemden- und  -blusen-
Stoffen «Souplesse», Crinkle-
ausrlstung

RADUNER + CO. AG
Textilveredlung

CH-9326 Horn
Telefon 071/415055
Telex 77158 radh ch
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HEBERLEIN TEXTILDRUCK AG

150 JAHRE TRADITION ALS TEXTILVEREDLER

Erstes Wohnhaus und Garnférberei
ums Jahr 1860

Die Heberlein Textildruck AG,
Tochtergesellschaft der 1960
gegriindeten Heberlein Hol-
ding AG und heute grosster
Textildrucker der Schweiz,
kann im kommenden Jahr auf
150 Jahre Firmengeschichte
zurlckblicken.
Hervorgegangen ist das Un-
ternehmen aus einer im Jahre
1835 von Georg Philipp He-
berlein, einem aus dem Rhein-
land ins Toggenburg zuge-
wanderten Farbergesellen, in
Wattwil gegrindeten hand-
werklichen Garnfarberei, der
1901 ein Uni-Stoffverediungs-
betrieb und 1916 eine Rou-
leauxdruck-Abteilung ange-
gliedert worden sind.

Im Jahre 1963/64 entschloss
man sich im Zuge einer Sorti-
mentsbereinigung und in Ab-
sprache mit dem Verband der
Schweizerischen Textilvered-
lungs-Industrie  (VSTV) zur
Einstellung der Uni-Gewebe-
veredlung.

Seither konzentriert das Un-
ternehmen alle seine Aktivita-
ten auf einen der wohl schwie-
rigeren Teilbereiche der Mo-
debranche, den koloristisch
und technisch anspruchsvol-
len, qualitativ hochstehenden
Textildruck, meist auf Werk-
vertragsbasis, fur weltweit ta-
tige In- und Auslandkunden.
Durch Uberdurchschnittliche
innovatorische  Leistungen

UND FAST 70 JAHRE ERFAHRUNG IM TEXTI

Fabrikanlagen heute

und Qualitat war die Firma
Mitbegrinder und ist heute
Mittrager des guten Rufes fur
Schweizer Textilien auf der
ganzen Welt.

Die Heberlein
Textildruck AG heute

Mit einem Kapazitatsangebot
von funf Rundfilm-, finf Wal-
zen- und drei Flachfilmdruck-
maschinen bewaltigt die He-
berlein Textildruck AG gegen
50% der schweizerischen
Druckproduktion und ist mit
rund 500 Mitarbeitern, ein-
schliesslich 40 Lehrlingen und
Lehrtochter, der bedeutend-
ste Arbeitgeber der Region
Toggenburg.

Der Marktleader hat eine sehr
breitgefacherte Palette an
Leistungen anzubieten. Dazu
gehdéren die Druckvorbe-
handlung (Bleichen, Stlck-
mercerisieren, Farben), der
Auf-, Atz- und Reservedruck
sowie die Endausrlstung
(Schrumpf-, Knitter- und BU-
gelfrei-Behandlung, Impra-
gnieren, Riffel-, Chintz-, Knitter-,
Schrumpf-, Schleif- und Rauh-
effekte usw.) auf Gewebe
und Gewirke bis 240 cm
Druckbreite aus Baumwolle,
Leinen, Wolle, Natur- und
Kunstseide, Zellwolle und
Synthetics sowie Mischungen
daraus fur Kleider, Blusen,

Hemden, Wascheartikel,
Heimtextilien (Dekor, Bettwa-
sche), Tuchli, Schals und Mi-
litarartikel. Ausserdem sorgt
eine  modern eingerichtete
Gravur mit Spezial-Computer,
zusammen mit dem Zeichen-
atelier, fur eine fachgerechte
Ubertragung der Dessins auf
die Druckformen flr Walzen-,
Flach- und Rundfilmdruck
und eine leistungsfahige Co-
loristik- und Musterdruck-Ab-
teilung fur die Herstellung von
Coupons und Drucklappen.
Von der Art des Geschaftes,
d.h. vom Lohndruck her, ist
die Heberlein Textildruck AG
als Bereitschafts- und Dienst-
leistungsbetrieb  konzipiert.
Sie verfugt auch Uber Ent-
wicklungslabors mit insge-
samt elf Mitarbeitern, die auf
Anregung der Kunden oder in
eigener Initiative neue Spezia-
litdten und Verfahren erarbei-
ten.

LS. Einflreinen Lohn-
éﬁ* veredler eher aus-

sergewohnliches

Phanomen ist das
Signet, eine grafisch stilisierte
Eule, die die Geschichte des
Unternehmens optisch pragt
und durch eine konsequente
Anwendung sogar beim Kon-
sumenten bekannt und als
Gutezeichen fur Schweizer
Stoffdruckqualitat  verankert
ist.

LDRUCK

Fur die Erneuerung, Anpas-
sung und Erganzung des
Maschinenparkes und die
Rationalisierung von Arbeits-
ablaufen in Betrieb und Ad-
ministration wurden seit 1973
rund 32 Mio. Franken inve-
stiert. Dadurch ist das Unter-
nehmen in der Lage, kurz-
fristig Kundenwunsche zu er-
fullen, den stets wechselnden
Modetrends zu folgen und
international konkurrenzfahig
zu bleiben.

FIRMENSPIEGEL

Firmenleitung:
Rolf Oswald

Verkaufsleitung:
Max Schmidli (Inland)
Theo Schamberger (Export)

Jahresleistung:
8 bis 10 Mio. Laufmeter

Produktionsprogramm:
Rund-, Walzen- und Flachfilm-
druck; Druckvorbehandlung:
Bleichen, Stuckmercerisieren,
Farben; Auf-, Atz- und Re-
servedruck;  Endausristung:
Schrumpfen, Knitter- und Bu-
gelfrei-Behandlung, Impragnie-
ren, Riffel-, Chintz-, Knitter-,
Schrumpf-, Schleif- und Rauh-
effekte

Faserbereich:

Alle gédngigen Fasern
Spezialitdten:
Stuckmercerisierte  Single-Jer-
seys, Atz- und Reserve-Druck-
Verfahren; gleiche Druckdes-
sins auf verschiedenen Materia-
lien; Flachfilmdruck bis 240 cm
breit fir Bettwdsche (Gewebe
und Masche), Chintz-Druck mit
Perlmutter-und Irisé-Effekt (teil-
weise cloquiert); hochwertige
Deko-Stoffe mit echtem Chintz

HEBERLEIN
TEXTILDRUCK AG
CH-9630 Wattwil

Telefon 074/61111
Telex 884112 htw ch
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HEER + CO. AG

GARNFARBEREI MIT INTERNATIONALEM KUNDENKREIS

Die Grindung der Farberei
Heer geht auf das Jahr 1820
zurlick. Bis 1937 wurde der
Betrieb als Familienunterneh-
men gefuhrt, dann erfolgte die
Umwandlung in eine Aktien-
gesellschaft, die heute rund
100 Mitarbeiter in der Strang-
und Kreuzspulfarberei, in der
Bleicherei, Mercerisations-
Abteilung und in der Spulerei
beschaftigt. So verbirgt sich
hinter der langen Firmenge-
schichte nicht nur Tradition,
sondern auch enorm viel Er-
fahrung, gepragt von einem
bewusst hoch angesetzten
Qualitatsniveau.

Aus recht bescheidenen An-
fangen hat sich die ausge-

sprochene Lohnfarberei gut
entwickelt und bereits 1897
viel Weitsicht bewiesen, war
sie doch eine der ersten Fir-
men, die das Mercerisier-Ver-
fahren ins Produktionspro-
gramm aufnahm.

Vielschichtige
und internationale

Kundenstruktur

Bis in die Dreissigerjahre hin-
ein zahlten neben Buntwebe-
reien besonders die ost-
schweizerische  Stickereiin-
dustrie und die Plattstich-We-
berei des Appenzellerlandes
zu den wichtigsten Auftragge-

bern Doch diese Situation hat
sich in den letzten 20 bis 30
Jahren grundlegend veran-
dert. Heute gehoren nicht nur
die farbige Garne verarbei-
tende Industrie der Schweiz,
sondern auch zahlreiche Fir-
men des benachbarten Aus-
landes zum Kundenstamm.
Nebst Weberei, Strickerei/Wir-
kerei und Stickereiindustrie
erreichte das Veredeln von
Handstrickgarnen in den letz-
ten Jahren mehr und mehr
Bedeutung und ist heute ein
wichtiger Zweig des Unter-
nehmens geworden. So geho-
ren nebst Baumwolle-Acryl-
Mischungen auch modisch
aktuelle Garne aus Baum-
wolle-Leinen zum Rohgarn-
Spektrum.

Qualitat verlangt
modernste

technische Anlagen

Mit der Grindung der Aktien-
gesellschaft im Jahr 1937
begann eine neue Aera. Es
war der Auftakt zu einer
Periode der Erneuerung von
Maschinen, Apparaten und
Einrichtungen, die bis heute
standig weiter voran getrie-
ben wird. Rationalisierungs-

massnahmen,  Vorschriften
des Umweltschutzes, denen
man seit Jahren schon
grosste Aufmerksamkeit
schenkt, der Einstieg ins Com-
puterzeitalter usw. zwingen zu
grosser Flexibilitat und standi-
ger Anpassung bzw. Erneue-
rung, um auch in Zukunft den
gehobenen Ansprichen des
internationalen Kundenkrei-
ses in allen Bereichen gerecht
zu werden.

Damit ist auch zukunftsge-
richtet die Grundlinie festge-
legt: eine fur die Schweiz gera-
dezu typische Hochhaltung
der Qualitat, die sich nicht nur
auf die Garnveredlung, son-
dern auch auf Termintreue
und Flexibilitat den Auftrag-
gebern gegenuber auswirkt.
Dazu kommt ein hohes Mass
an unternehmerischer Verant-
wortung, den Mitarbeitern,
Geschaftspartnern und der
Umwelt gegenuber.

FIRMENSPIEGEL

Mitarbeiter:
100

Firmenleitung:

Josef Braun

Verkaufsleitung:

Werner Staub
Produktionsprogramm:
Garnférberei: X-Spulen und
Strangen, Bleichen, Mercerisie-
ren

Faserbereich:

Baumwolle und Mischungen,
Zellwolle, Stapelfaser Polyester,
Kunstseide

Spezialitat:
Ombré-Farbungen

HEER + CO. AG
Bleicherei, Mercerisation,
Strang- und Kreuzspulfarberei
Wiesentalstrasse
CH-9242 Oberuzwil
Telefon 073/511313
Telex 883114 heer ch
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TEXTILVEREDLUNG GEBR. KOPP AG

Fast 100jahrige
Geschichte

Im Jahre 1888 erfolgte die
Grindung als Stickerei-Blei-
che-Anstalt und damit die
bewegte Geschichte eines
Familienunternehmens, das
sich in den verflossenen Jahr-
zehnten zu einem vielseitigen
Lohnveredlungsunternehmen
der Ostschweiz entwickelte.
Bereits in den Zwanzigerjah-
ren wurde das Mercerisieren
und das Farben aufgenom-
men. Nach dem Zweiten Welt-
krieg fand wiederum eine ent-
scheidende Weichenstellung
statt. Als erstes Unternehmen
der Schweiz installierte man
Maschinen, die zur Ausru-
stung von 320 cm breiten
Gardinen aus Baumwoll-
Marquisette die notigen tech-
nischen Voraussetzungen
schufen. Die Baumwollhoch-
veredlung kam Ende der Finf-
zigerjahre unter den neuen
Begriffen «schrumpfarm» und
«knitterfrei» dazu, anfangs
mehr far Baumwollgardinen,
heute vorwiegend fur Hem-
den-und Blusenstoffe (Mini-
care, Corosoft). In den Sechzi-
gerjahren folgte die Ausru-
stung von Synthetics. Dabei
reicht die Palette heute von
Gardinen-Voiles und Marqui-
settes bis zu Mischgeweben
aus Baumwolle/Polyester,
speziell bestickte Feingewebe,

DIE WEICHEN FUR DIE ZUKUNFT SIND GESTELLT

Moderner Spannrahmen

und schliesslich  schwere
Dekorationsstoffe und Wirk-
gardinen. Die jlungste Diver-
sifikation zielt in Richtung
Baumwoll- und Polyesterfein-
gewebe, die von der Struktur
und den Effekten her als
typisch hochmodische Exklu-
sivitdten der Ostschweizer
Feingewebeindustrie zu quali-
fizieren sind.

Entscheidend:

Partnerschaft auf allen
Ebenen

Das heute in der vierten Gene-
ration stehende Familienun-
ternehmen unterstreicht die
Wichtigkeit einer engen Bezie-
hung zu den Exporteuren der
Ostschweiz und damit zum
angestammten Kundenkreis.
So entwickelte sich eine Part-
nerschaft, die auch die chemi-
sche Industrie, Maschinen-
fabriken und Textilforschungs-
institute  einschloss. Diese
fruchtbare Zusammenarbeit
auf allen Ebenen wird durch
eine  Uberschaubare Be-
triebsgrosse gefordert. Be-
sonderer Wert wird immer auf
grosste Beweglichkeit gelegt.
Das kann sogar oft bedeuten,
dass die optimale Produk-
tionsplanung oder die techni-
sche Rationalitat nicht uber
die Erfullung berechtigter Ter-
min- und besonderer Quali-
tatsanforderungen der Kund-
schaft gestellt wird.

Weitere wichtige
Komponenten fiir die

Zukunft

Das Unternehmen verfligt
nicht nur Uber ein junges, gut
ausgebildetes Team, sondern
kann sich auch auf langjah-
rige, treue Mitarbeiter abstUt-
zen. Mit einer Tageskapazitat
von Uber 50000 m? ist das
Familienunternehmen  zum
grossten Feingardinenvered-
ler der Schweiz geworden.
Uber ein Drittel der gesamt-
schweizerischen Stickereipro-
duktion geht zudem durch
den Betrieb, so dass man
auch hier Nummer eins ge-
worden ist. Der Verkaufswert
der gesamthaft veredelten
Waren ubersteigt die 70-Milli-
onengrenze pro Jahr. 90%
der Produktion wird nachher
exportiert.

Anfangs der Siebzigerjahre
Ubernahm die vierte Genera-
tion das Steuer. Danach
wurde bis heute ein umfang-
reiches Investitionsprogramm
zur Modernisierung und Di-
versifikation erfolgreich abge-
wickelt. In wenigen Jahren
steigerte sich durch intensive
Akquisition der Jahresumsatz
um mehr als 100%. Mit einem
klaren Konzept, das kurze Lie-

ferzeiten und Terminzuverlas-
sigkeit, optimale Flexibilitat
gegenuber individuellen Kun-
denwlinschen und die Erho-
hung des Qualitatsniveaus im
Interesse der Auftraggeber
beinhaltet, sind die entschei-
denden Weichen fur die Zu-
kunft gestellt.

FIRMENSPIEGEL

Mitarbeiter:
120
Jahresleistung:
6—7 Mio. Meter
Firmenleitung:
Dr. R. Hellmich

Verkaufsleitung:
K. Schickli

Produktionsprogramm:
Univeredlung von Feingewe-
ben, Stickereien und Gardi-
nen; Sengen, Mercerisieren,
Bleichen, Férben, Appretieren,
Flammenfest-, Soilrelease-, Hy-
drophil- und Hydrophobausrii-
stung, Kalander-Effekte, Ranad-
stempeln, Bleiband-Konfektion,
Lédngstrennen von Baumwolle
und synthetischen Geweben
(mit und ohne Verschmelzung),
Druckvorbehandlung,  Atzen,
Effektfarbungen, Cross-Dying

Faserbereich:

Baumwolle, Polyester, Polyac-
ryl, Polyamid und Mischungen
Spezialitét:
Hochveredlungsverfahren
(Marken Minicare und Coro-
soft)

GEBR. KOPP AG
TEXTILVEREDLUNG
CH-9400 Rorschach

Telefon 071/421414
Telex 71593 kopp ch
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FIRMEN

FARBEREI SITTERTHAL AG

DANK SORGFALTIGEM MARKETING
IMMER AM PULS DER BRANCHE

Die im Jahre 1840 entstande-
nen Gebaulichkeiten auf dem
Areal der heutigen Farberei

Sitterthal AG beherbergten
urspringlich eine Spinnerei,
die spater in eine Motorsticke-
rei und in der weiteren Folge
in eine Maschinenstickerei
umgewandelt wurde. 1891
erfolgte die krisenbedingte
Stillegung des Betriebes.

Im Jahre 1904 wurden die vor-
handenen  Gebaulichkeiten
aufgekauft, um eine Sengerei
und Bleicherei einzurichten.
Es ging dabei um keine Neu-
grindung, sondern nur um
eine Verlegung des bereits
bestehenden Bleichereibetrie-
bes in Schéonenwegen am
unteren Burgweiher. Durch
Uberbauungen am erwahn-
ten Standort und damit ver-
bundene starke Reduktion
der gesamten Wasserkraft
machte sich die Betriebsverle-
gung notwendig.

Im Jahre 1905 nahm der tradi-
tionsreiche Bleichereibetrieb

Hochleistungs-
Spannrahmen

am neuen Standort «Sitter-
thal» die Produktion auf, we-
nige Monate spater bereits er-
weitert durch eine Mercerisier-
anstalt und eine Farberei.
Seither tragt das Unterneh-
men den Firmennamen Far-
berei Sitterthal AG.

Moderne Textil-
veredlungstechnik

Standige und intensive Beob-
achtung des Marktes haben
das urspringlich einfache
Produktionssortiment und
den Maschinenpark im Ver-
lauf der Jahrzehnte standig
den Bedurfnissen angepasst.
So wurde der Veredlungsbe-
trieb sowohl den modischen,
als auch den standig anstei-
genden Qualitatsansprichen
gerecht. Heute darf die Farbe-
rei Sitterthal AG stolz sein auf
ihre Produktionsanlagen, die
dem hochsten Stand der
Technik entsprechen. Zur Zeit
werden rund 160 Mitarbeiter

beschaftigt, die pro Arbeitstag
ca. 30000 Meter Stoff vere-
deln.

Eine leistungsfahige und zu
den modernsten des Landes
zahlende Olheizung versorgt
den Betrieb mit Dampf und
Heisswasser. Eine mit grossen
Investitionen erbaute Klaran-
lage tragt dem Umweltschutz
Rechnung und sorgt fur eine
genlgende Vorklarung der
Abwasser.

Textilveredlung —
eine hohe Kunst

Als ausgesprochener Dienst-
leistungsbetrieb stellt die Far-
berei Sitterthal AG keinerlei
Gewebe her, sondern Uber-
nimmt die Rohgewebe ab
Weberei, um sie anschlies-
send in ansprechende, ver-
kaufswirdige und  funk-
tionelle  Fertigprodukte zu
verwandeln. Dazu sind sehr
verschiedenartige und oft
komplizierte Arbeits- und Be-
arbeitungsprozesse notig, die
viel handwerkliches Geschick
und technisches Know-how
verlangen, wie z.B. Sengen,
Bleichen, Mercerisieren, Far-
ben, Appretieren, Hochver-
edeln, Sanforisieren, Kalan-
drieren u.a. Die zur Anwen-
dung kommenden Verfahren
sind teils chemischer, teils me-
chanischer oder thermischer,
aber auch gemischter Natur.
Ein betriebseigenes, neuzeit-
lich eingerichtetes Labor
Uberwacht standig die Pro-
duktion und bietet Gewahr,
dass die heute sehr hoch
angesetzten technologischen
Anspruche erfullt  werden,
wie Wasch-, Schweiss- und
Reibechtheiten, Reiss- und
Nahtschiebefestigkeiten, Knit-
terwinkel, Mass-Stabilitat usw.

Zur Technik kommt
eine breite
Dienstleistungspalette

Einhaltung der Liefertermine,
kurzfristige Realisierung von
speziellen Kundenwunschen,
intensive und partnerschaft-
liche Beratung sind ebenso
erfolgsentscheidend wie das
standige  Schritthalten im

technischen und Verfahrens-
bereich. Diese Maximen gel-
ten flr die beachtlich vielsei-
tige Angebotsbreite: Cambric,
Percale, Voile, Satin, Popeline,
Gabardine, Képer, Jacquard,
Crépe, Buntgewebe, Pigués,
Plissés, Stickereien, Interlock-
Jersey, Taschentlcher, Mous-
seline, Batist — um die wichtig-
sten zu nennen. Damit ist die
Farberei Sitterthal AG zu
einem bewahrten Partner flr
in- und auslandische Gewe-
behersteller geworden.

FIRMENSPIEGEL

Mitarbeiter:
160

Jahresleistung:

ca. 7—8 Mio. Laufmeter
Firmenleitung:

Hans Stréassle

Stephan Stréssle

Verkaufsleitung:
Fritz Minder

Produktionsprogramm:
Univeredlung von Feingewe-
ben, Stickereien, Interlock-Jer-
sey, Sengen, Bleichen, Merceri-
sieren, Férben, Appretieren,
Hochveredlung, Sanforisieren,
Kalandrieren.

Faserbereich:

Baumwolle, Polyester-, Kunst-
seide-, Zellwolle- und Leinenmi-
schungen

Spezialitét:
Baumwollfeingewebe und
Mischgewebe flir DOB

FARBEREI
SITTERTHAL AG
Hochveredlung
von Textilgeweben
CH-9014 St. Gallen
Telefon 071/27 3131
Telex 71206 farb ch
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TEXTIL-WERKE BLUMENEGG AG

HOCHSTEHENDE PRODUKTION UND BESTE QUALITAT -
EIN MEHR ALS 150JAHRIGES ERFOLGS-KONZEPT

Veredlungsanlage

Ein Unternehmen, das sich seit Jahrzehnten auf das Drucken
und Féarben von hochwertigen Damenoberbekleidungs-Arti-
keln, Nouveautés und Haute Couture-Artikel spezialisiert hat,
blickt dank standigen neuen Entwicklungen und perfektem
Service optimistisch in die Zukunft.

Die alteste Druckerei
der Schweiz

Vor mehr als 150 Jahren, d. h.
schon um 1829, bedruckte
man am jetzigen Standort die
ersten Stoffe, nachdem be-
reits vorher Tucher gefarbt
wurden. Das Unternehmen ist
somit die alteste Druckerei in
der Schweiz, wobei die Besit-
zer mehrmals wechselten. Im-
mer z&hlten die hochstehende
Produktion und das hervorra-
gende Qualitatsniveau zu den
entscheidenden Ubernahme-
argumenten fur neue Besitzer,
womit jeweils eine Erneuerung
des Betriebs, auch infolge von
mehreren Branden, eingeleitet
wurde. Der wahrend vielen
Jahren betriebenen Seiden-
weberei wurde versuchsweise
eine Seidenraupenzucht mit
einer Maulbeerplantage an-
gegliedert. Das unfreundliche
Klima beeintrachtigte das
Projekt, so dass die eigene
Seiden-Produktion bald wie-
der aufgegeben werden
musste. Erwahnenswert ist,
dass das Unternehmen schon
im Jahre 1836 ein Fabrikschul-
haus errichtete, um die da-
mals arbeitenden  Kinder
durch eigene Lehrer zu unter-
richten.

Eine Hauptproduktion, ne-
ben Damenkleiderstoffen, be-
stand damals in der Herstel-
lung von Tuchern, welche in
der ganzen Welt vertrieben

wurden. Allgemein bekannt
waren die «Chamois-Ta-
schentlcher». Der glnstige
Geschaftsverlauf erlaubte es,
vor allem in den letzten Jah-
ren, grosszugige Neubauten
und Investitionen im Maschi-
nenpark durchzufiihren, so
dass es sich heute um einen
der modernsten Textilvered-
lungsbetriebe mit Bleicherei,
Farberei, Druckerei und Ap-
pretur handelt.

Breit gefacherte
Produktionspalette

Grossproduktion und Kilome-
terware — so lautete nie die
Devise des Unternehmens,
vielmehr blieb es standig das
Ziel, dem langjahrigen treuen
wie auch dem sich in den
letzten Jahren stark erweitern-
den Kundenkreis eine mog-
lichst grosse Angebotspalette
bereitzustellen. Es werden
praktisch alle Gewebearten
aus Baumwolle, Wolle, Seide,
Leinen, Ramie usw. im Auf-
druck- und Atzdruckverfah-
ren bedruckt. Selbstverstand-
lich gehoren auch Artikel aus
Kunstseide und Synthetics
zum Bearbeitungs-und Aus-
rustungsprogramm.  Sicher
wird dieser alteingesessene
Druckspezialist wohl nérdlich
der Alpen der einzige Betrieb

sein, der Naturseide farbt und
im  Atzdruckverfahren  be-
druckt.

In diesem Bereich ist die Pro-
duktion in den letzten Jahren
ganz besonders stark ange-
stiegen. Flur Neuentwicklun-
gen ist das aufgeschlossene,
fachkundige Chemikerteam
jederzeit empfanglich und
setzt sich mit grossem Enga-
gement fur die Anliegen und
Winsche der Kunden ein. So
wurden in jungster Vergan-
genheit verschiedene Aus-
brennerspezialitaten und der
Papillondruck auf Acetat, Vis-
cose und Seide, fur Uber-
druck, Einpassdruck und
Stickerei, mit grossem Erfolg
entwickelt.  Eine  partner-
schaftliche und enge Zusam-
menarbeit mit den Webereien
war fur diesen Erfolg aus-
schlaggebend.

Zukunftsweisende
Druckverfahren

Nachdem vor Jahren der
Filmdruck eingeflhrt wurde,
anfanglich Handdruck auf
Drucktischen, dann Flach-
filmdruck auf Druckmaschi-
nen, erfolgte die Stillegung
des aufwendigen Modeldruk-
kes. Den altbekannten Wal-
zen- oder Rouleaudruck er-
setzte in der Zwischenzeit
auch der moderne und flexi-
blere Rotationsfilmdruck. Mit
einem vielseitigen Maschinen-
park, der standig auf dem
neuesten technischen Stand
gehalten wird, erreichte der
Betrieb eine optimale Flexibili-
tat. So gehdéren neben Da-
menoberbekleidungsstoffen

und Foulards heute auch

Fahnen, Sonnenschirme, Tarn-
stoffe, mit samtlichen bekann-
ten  Farbstoffklassen, be-
druckt und gefarbt, zum Pro-
duktionsprogramm. Pro Jahr
bemustern die betriebsinter-
nen Chemikerkoloristen rund
600 neue Dessins, dazu kom-
men aus der grossen Samm-
lung des Unternehmens noch
eine Vielzahl alter Dessins, die
neu aufgenommen und ge-
mustert werden.

«lm hochmodischen Bereich
flihrend zu bleiben» — das ist
die erklarte Zielsetzung flr die
ganze Belegschaft, die in en-
gem Schulterschluss mit der
treuen Kundschaft auch in
Zukunft verwirklicht werden
soll. Der Erfolg hat bisher be-
reits bewiesen, dass dieses
Konzept tragt.

FIRMENSPIEGEL

Mitarbeiter:
ca. 150

Jahresleistung:
maximal 2 Mio. Meter

Firmenleitung:
Dr. R. Roth

Verkaufsleitung:
Dr. R. Roth
E. Peter

Produktionsprogramm:
Drucken und Farben von hoch-
wertigen Damenoberbeklei-
dungs-Artikeln, Aufdruck- und
Atzdruckverfahren, Filmdruck,
Rotationsfilmdruck
Faserbereich:

Baumwolle, Wolle, Seide, Lei-
nen, Ramie, Synthetics
Spezialitat:

Fédrben und Bedrucken (Atz-
druck) von Naturseide, Papil-
londruck auf Acetat, Viscose
und Seide, Uberdruck, Ein-
passdruck

TEXTIL-WERKE
BLUMENEGG AG
Mercerisation Féarberei

Druckerei Appretur

CH-9403 Goldach
Telefon 071/4154 41
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Konzeption und Realisation: Das im redaktionellen Teil veréffentlichte Bildmaterial
Peter Pfister, Siegfried P. Stich wurde uns freundlicherweise zur Verfiigung gestellt von:

Aktiengesellschaft Cilander, Herisau

Gesamtverband der deutschen Textilveredlungs-
industrie e.V., Frankfurt « Medium Textil»

Heberlein Textildruck AG, Wattwil
Sandoz AG, Basel

Seidendruckerei Mitlédi AG, Mitlédi
(Max Kellenberger, Luzern)
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Redaktionelle Mitarbeit:

Arthur Barthold, Jole Fontana, Martin Hugelshofer,
Hans Knauss
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