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Die industrielle Erzeugung von
Garnen nahm ihren Anfang in
den Spinnstuben der Bauern
des 18. Jahrhunderts. Auf Be-
treiben der Verleger begann
die Landbevoélkerung in weiten
Gebieten der Schweiz zu spin-
nen, in Heimarbeit fiir einen
willkommenen Nebenver-
dienst. Im damaligen b&uerli-
chen Familienkollektiv musste
jeder 2zupacken. Wer zu
schwach fiir die Feldarbeit war,
arbeitete zwolf, vierzehn oder
mehr Stunden am Spinnrad.
AuchdieKinder. Zu Beginn des
19. Jahrhunderts kam neben
der Heimarbeit auch das Spin-
nenin «Fabriken» auf, die meist
nur iiber wenige Spinnmaschi-
nen verfiigten und nicht selten
in einer alten Scheune oder auf
dem Dachboden des Verlegers
untergebracht waren. Gross
war das Kinderelend und die
soziale Not in der Friihzeit
der schweizerischen Industria-
lisierung. So reichte im Miss-
erntejahr 1816 der Vierzehn-
oder Sechzehn-Stunden-Tag-
lohn eines Spinnereiarbeiters
gerade fiir den Kauf von 350
Gramm Brot. Erst 1864 be-

A
Wollsortierung fiir die Kammzug-Herstellung bei Schoeller Hardturm um 1920.

Selfaktoren — Vorldufer der Ringspinnmaschinen. Schoeller Derendingen, Spinnsaal um 1920.

%
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schriankte ein Fabrikgesetz im
sozial fortschrittlichsten Kanton
Glarus die Arbeitszeit auf zwolf
Stunden und untersagte Fabrik-
arbeit fiir Kinder unter zwolf
Jahren.

Vier Jahre spéter griindete ein
aus Preussen eingewanderter
Unternehmer am Rhein in
Schaffhausen die erste schwei-
zerische Spinnerei fiir feine
Kammgarne und grébere
Kammwollgarne. Dies war
zweifellos ein unternehmeri-
sches Wagnis, denn eine in-
landische Nachindustrie war
kaum vorhanden. Mechanische
Strickereien gab es noch nicht,
und die 40 oder 50 Wollweber
waren iiberwiegend aus der
Heimindustrie hervorgegan-
gene Kleinbetriebe, die selbst
hergestellte Streichgarne ver-
arbeiteten.

100 JAHRE
vsTl s



Das Herz der modernen Kammgarnspinnerei ist die Ringspinnerel.

INDUSTRIEGARNE

1868 wurde die von W. Rudolph
Schoeller gegriindete erste
schweizerische Kammgarn-
spinnerei ins Ragionenbuch
von Schaffhausen eingetragen.
Zur Spinnerei am Rhein, die
inzwischen stillgelegt ist, ka-
men weitere Betriebe der Spin-
nerei, Weberei, Veredlung und
des Handels dazu. Ausser in
der Schweiz verfiigt die
Schoeller-Gruppe heute iiber
Betriebe in der Bundesrepu-
blik, in Osterreich und in den
USA.

«Ich bin nicht pessimistischy,
sagte Dr. Ulrich Albers, Inha-
ber der Schoeller + Co. Han-
delsgesellschaft, Zirich, in
einem Gesprdch mit «Textiles
Suissesy». Zwar habe sich die
Nachfrage und die verhéltnis-
madssig normale Wahrungssitu-
ation, die den relativ guten Ge-
schaftsgang des letzten Jahres
mitbestimmten (vgl. Kasten),
im laufenden Jahr zurtickgebil-
det. Der Trend zur Naturfaser,
der sich nun auch deutlich in
den USA, der Hochburg der
Synthetik-Fasern, manifestiere,
werde jedoch anhalten und
dirfte den eher auf solche Pro-
dukte sperzialisierten schwei-
zerischen Kammgarnspinne-
reien entgegenkommen. Man
sel glicklicherweise nicht in
dem Masse in die Produktion
von Synthetikgarnen eingestie-
gen, wie es unter anderem in
Frankreich und Deutschland
der Fall war, und habe sich so
ein wollspezifisches Know-how
bewahrt.

Auf der Exportseite versuche
man den Markt auszuweiten,
vor allem fiir Wollgarne in sehr
feinen Nummern und fiir spe-
ziell saubere Garne. Zurzeit
wurden die Exportbemithun-

auch kompensierende Vor-
teile. Wichtig sei die vom Fis-
kus wirtschaftlich verniinftig
angesetzte liberale Abschrei-
bungspraxis. Wer im Rennen
bleiben wolle, miisse investie-
ren. Ein Arbeitsplatz in der
Spinnerei koste heute rund
eine Million Franken. Neuin-
vestitionen selen allerdings
nur dann sinnvoll, wenn eine
hohe  Produktivitat erzielt
werde. Im internationalen
Wettbewerb werde schliess-
lich weniger das Lohnniveau
als die Anzahl der Betriebs-
stunden entscheiden. In dieser
Hinsicht habe Siidostasien mit
seinen langen Wochenarbeits-
zeiten und minimalen Ferien
grosse Vorteile.

Im Kampf um das Multifaserab-
kommen liegen Dr. Albers’
Sympathien eher auf der Seite,
die fur Restriktionen pladiert.
Die Schweiz sei zwar immer fir
den freien Welthandel einge-
treten; dieser misse jedoch in
beide Richtungen laufen. Der-
zeitgebe es nur noch rund zwel
Dutzend Lander, in die eine
Schweizer Spinnerei unbehin-
dert exportieren kénne. Es
gebe auch Dumpingfélle, die
den Markt empfindlich stéren.
Zu uberlegen wdére, ob die
Quoten in Stiickzahlen fiir Be-
kleidungseinfuhren das rich-
tige System sind. Damit wiirde
Stdostasien allméhlich in die
hoéheren Preislagen vordrin-
gen, von denen man gehofft
habe, dass sie unsere Doméne
bleiben.

Die Aussichten der schweizeri-
schen Wollspinnereien fasste
Dr. Albers folgendermassen
zusammen: «Der Schliissel zum
Uberleben diirfte im Marke-
tingbereich liegen. Ich setze

gen  ausserordentlich  er- dabel voraus, dass die Unter-

schwert durch die weltweite nehmen technisch auf hohem
Schweizerische Wollspinnerei in 1980 1981 = Rezession, die Hochzinspolitik Niveau sind und die Produkti-
Zahlen mt Lot /s und die Wahrungsschwankun-  vitat stimmt. Trotz Pannen in

gen. Jede Order miisse hart der Uhrenindustrie ist der Ruf
Produktion total , 15564 16600 + 65 erkdampft werden. Dies sei je- der Schweiz international er-
o Yggﬂg;‘ﬁg andere/Tierhaare: o e doch grundsatzlich kein neues  staunlich gut; wir gelten als Mu-
— vollsynthefische Garne 2508 1799 -28 Phanomen, sondern eine typi- sterknaben, vieles ist bei uns
— andere Garne 1176 1016 -13,8 sche Wirtschaftsflaute, wieman noch in Ordnung. In diesem

sie schon ofters erlebt und Sinne ist die Schweiz das rich-
I_I‘Rsff‘fr;gilmgang Filand IREEE 713;’5’2 durchgestanden habe. Zum tige Land, um qualitative Spit-
- Auftragseingang Ausland 6788 Thema Exportausweitung zenprodukte fiir spezielle An-
- Auftragsbestand per 31.12.81 5458 fithrte Dr. Albers weiter aus, forderungen herzustellen. Un-
P kénne man von den Japanern sere Kapazitdten sind nicht
= Kammgarne aus Wolle 1977 2372 lernen, von der Systematik, mit enorm, und es gibt viele Ni-
— Streichgarne aus Wolle 517 301 welcher sie Produkt um Pro- schen und Méglichkeiten auf
- Handstrickgarne aus Wolle 1279 1428 dukt, Region um Region er- dem grossen Weltmarkt. Man
Arbeitsstunden/Betriebspersonal schliessen. Es gabe durchaus muss sie nur finden und es
- Kammgarnspinnerei in Mio. Stunden 2,98 Markte, selbst in Europa, die verstehen, sie rationell zu be-

E——— T noch nicht voll erschlossen wa-  arbeiten.»

Sosshi SR IS VISP eSS ! 131284 133102 + 14 ren. Frankreich zum Beispiel
~ Kammgarn 119878 121116 + 1 habe es bislang sehr gut ver-
— Streichgarn 11406 11986 + 0,5 standen, sich gegen auslandi-

sche Konkurrenten weitge-
Quellen: Textilindustrie 1981/Aussenhandelsstatistik 1981 VSTL hend abzuschirmen.

Trotz der bekannten Standort-

nachteile biete die Schweiz
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Aus dem Firmenarchiv der H.E.C.:
Handstrickmode der 20er Jahre.

HAND-

SIS

Sasriad

Die Jahresproduktion der
schweizerischen Handstrick-
garn-Spinnereien liegt bei

etwa 3800 Tonnen. Ungefdhr
die Halfte absorbiert der
Inlandmarkt, der mit einem
Pro-Kopf-Verbrauch von 420
Cramm zusammen mit Norwe-
gen an der Weltspitze steht.
Rund 1900 Tonnen im Wert von
52 Millionen Franken wurden
1981 exportiert. Im Vergleich
zum Vorjahr entspricht dies
einem Zuwachs von 6,4%
Menge oder 16,9% Wert. Die
Handstrickgarne aus Wolle
konnten sogar einen Zuwachs
von 11% Menge oder 17,5%
Wert verzeichnen.

Nino Treichler, Prasident der
VSTI-Cruppe der schweizeri-
schen Kammgarn- und Streich-
garn-Spinnereien und Ver-
waltungsratsprasident der H.
Ernst + Cie AG, Wollgarnfabri-
ken, Aarwangen, fiihrt den er-
freulichen Geschaftsgang nicht
unbedingt auf Rezession und

48 Arbeitslosigkeit zurtick. Viel-

mehr gewinne der Trend zum
Selbermachen, das Bediirfnis
nach einer sinnvollen und
kreativen Freizeitbeschaftigung
an Bedeutung. Dieser Trend
werde noch durch einen Be-
kleidungsstil begiinstigt, der
das Legere bevorzugt. Gerade
die Freizeitmode sei stark vom
Strick-Look gepragt.

In der Schweiz habe man sehr
frih erkannt, dass bei der strik-
kenden Damenwelt der Preis
nicht der allein ausschlagge-
bende Faktor ist. Modische
Garne in hochwertigen Quali-
taten und in immer wieder
neuen, den Trends angepass-
ten Farben und Strukturen
bréchten viel mehr Animation.
Man habe diesen Weg ein-
geschlagen und kénne heute
feststellen, dass damit die
Nachfrage nach Handstrick-
garnen sowohl in der Schweiz
alsauchim tibrigen Westeuropa
gesteigert werden konnte.
«Vonzentraler Bedeutungy, er-
klart Nino Treichler weiter,
«sind also in der Handarbeits-
branche nicht nur die Preise
und Wechselkurse, sondern
glicklicherweise vor allem
auch unsere eigenen kreativen
und innovativen Leistungen
und natiirlich eine ausgezeich-
nete Verkaufstatigkeit. So bie-
ten wir beispielsweise heute
Garne an aus Seide oder
Cashmere, neuerdings auch
Nouveauté-Garne aus Baum-
wolle. Wir verbessern laufend
die Trage- und Pflegeeigen-
schaften unserer Garne und
liefern unseren Verbrauche-
rinnen Saison fiir Saison iiber
unsere  Strickanleitungshefte
ein komplettes Bild der aktuel-
len Strickmodey.

A
Handstrickmantel in Tweed-Optik aus AARLAN Wolle-Alpaca (Schur-
wolle/Alpaca). Modell H.E.C. Herbst 1982.

Topmodischer Pullover aus drei verschiedenen Garn en: AARLAN Mohair
(Mohair|Acryl), AARLAN Royal (| Mohair/Schurwolle/Acryl) und AARLAN
Seide (Seide/Schurwolle). Modell H.E.C. Herbst 1982.
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Webkeller im Kanton Appenzell um 1840.
(Aquatinta von C. Burkhardt nach Johannes Schiess).
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Die erste Stitte der organisier-
ten Wollweberei war Basel, das
bereits 1193 iiber eine Walke
verfiigte und 1261 die erste
Weberzunft der Schweiz griin-
dete. Aus einheimischer Wolle
wurde ein grobes, rauhes, lo-
denidhnliches Grautuch herge-
stellt. Es geniigte langezeit den
bescheidenen Anspriichen un-
serer Vorfahren. Die Renais-
sance brachte das Basler Tuch-
gewerbe zu voller Bliite. Fiir
eine anspruchsvollere Kund-
schaft verarbeitete man nun
feine englische und spanische
Wollen zu Brabantertuch, Ba-
rett- und Kapuzinertuch. Ge-
gen Ende des 16. Jahrhunderts
bewirkte die Starrheit des
Zunftgewerbes, das sich jegli-
cher Errichtung von industriel-
len Grossbetrieben erfolgreich
widersetzt hatte, sowie die
schnell aufkommende Baum-
wolle, den Untergang der Bas-
ler Tuchmacherei. Die Wieder-
belebung auf industrieller
Basis sollte erst zu Beginn des
19. Jahrhunderts erfolgen.

Drei Griinde begiinstigten zu
diesem Zeitpunkt die Griin-
dung neuer Tuchfabriken. Zum
einen herrschte ein akuter
Mangel an Wollfabrikaten,
ausgelést durch die von
Napoleon I. verhdngte Konti-
nentalsperre; zum andern
machte die Erfindung des me-
chanischen Webstuhls erstmals
eine industrielle Erzeugung
moglich, und schliesslich hatte
das Griindungsfieber zu einer
Uberproduktion an Baumwoll-
geweben gefiihrt. Das Sorti-
ment der dltesten Tuchfabriken
umfasste Halbwoll-Gewebe
wie Circassienne und gefdarbte
Streichgarntuche. Die Garnbe-
schaffung war nicht unproble-
matisch. So schrieb 1831 Jean
Louis Rensch, Griinder einer
der dltesten Tuchfabriken der
Schweiz, an seinen Bankier:
«Der beste Baumwollspinner
ist eventuell ein schlechter
Wollspinner; die Schafwolle hat
Eigenschaften und Eigentiim-
lichkeiten, die man ganz genau
kennen mussy.

Mechanischer Riiti-Webstuhl aus dem Jahre 1860.
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WOLLGEWEBE

Die Anfange der industriellen Wollgewebe-Erzeugung waren
gekennzeichnet von Riickschldgen, von wirtschaftlichen und zoll-
politischen Hemmnissen. Dies hat sich bis auf den heutigen Tag
nicht geandert. Trotzdem hat es die exportorientierte Schweizer
Wollweberei immer wieder verstanden, ihren Platz auf dem
Weltmarkt zu behaupten. Uber die derzeitige Lage sprach «Tex-
tiles Suisses» mit Heinz Iseli, Prasident des Verbandes der Woll-
und Seidenstoff-Fabrikanten und Manipulanten (VSWS) und Ver-
waltungsratsdelegierter der Wollweberei Bleiche AG, Zofingen.

Die Bilanz des Geschéftsjahres 1981
war fiir die Wollweberei eher un-
geniigend (vgl. Kasten). Wie beur-
teilen Sie den Geschéftsgang im
ersten Halbjahr 19827

Die Lage hat sich eher noch
verscharft, indem voriiberge-
hend besondere Schwierigkei-
ten aufgetreten sind. Einerseits
drickt uns die Wahrungssitua-
tion, andererseits befinden wir
uns in einem sogenannten Baum-
woll-Boom, der unsere Produkte
voribergehend hemmt.

Sie sagen voribergehend. Sehen
Sie schon einen Silberstreifen am
Horizont?

Diesen Silberstreifen will ich
unbedingt wahrhaben. Ich bin
uberzeugt, dass wir uns in
einem Wellental befinden, aus
dem wir auch wieder heraus-
kommen. Vielleicht nicht alle,
aber doch eine ansehnliche
Repréasentanz. Die Wollindu-
strie ist an Schwankungen ge-
wohnt. Wir haben schon immer
schwierige Zeiten, aber auch
sehr schone Boom-Zeiten er-
lebt. Wenn wir zuriickblicken,
war Dbeispielsweise 1980 ein
sehr gutes Jahr.

Wéhrend die Ausfuhr von Wollge-
weben 1981 das gleiche Volumen
erreichte wie im Vorjahr, konnten
gewisse Gewebetypen, vor allem
Leichtgewichte, thren Exportanteil
verbessern.

Wir haben tatsdchlich eine aus-
gesprochene Zunahme der fei-
nen Gewebe, die eine beson-
ders sorgfaltige Bearbeitung
verlangen. Es zeigt sich einmal
mehr, dass Spezialitditen und
exklusive Herstellungsmetho-

50 den Erfolge ermdglichen.

Ist diese Zunahme auf einen vor-
tibergehenden Modetrend zurtick-
zufithren oder handelt es sich um
verstdrkte Exportanstrengungen
der Wollweber fiir typisch schwei-
zerische Stoffspezialititen?

Ich glaube beides trifft zu. Ei-
nerseits ist vor allem die Da-
menbluse stark zu Feinwollge-
weben Ubergegangen, ande-
rerseits kann nicht jeder feine
Wollstoffe herstellen.

A
Trendmodell der Wollweberei Bleiche AG, Zofingen, aus Wollsiegel-Feingabardine.

Schweizer Gewebe auf dem Gemeinschaftsstand der Swiss Fabric Export Group an der

Interstoff, Frankfurt.



— Wollweberei total

Schweizerische Wollweberei in 1980 1981 +/~
Zahlen in 1000 Lfm. in %
Produktion Gewebe + Decken

Total 11463 9984 -13

— Gewebe 10585 9152 ~13:5
— Decken 818 832 - 05
Umsatz Gewebe + Decken

Total 9876 8318 -15

— Auftragseingang Inland 4217

— Auftragseingang Ausland 4602

- Auftragsbestand per 31.12.81 3260

Ausfuhr Wollgewebe

Total (in Tonnen) 1992 1995 +/-0
Arbeitsstunden/Betriebspersonal

(in Mio. Stunden)

— Kammgarnweberei 1.8 - 54
Maschinenbestand 1981 1.1.82

661 685 + 03

Quellen: Textilindustrie 1981/Aussenhandelsstatistik 1981 VSTI.

Zwel Maérkte, die Bundesrepublik
Deutschland und Osterreich absor-
bieren etwas mehr als die Halfte
der Wollgewebe-Exporte. Wer-
den sich die Schweizer Wollwebe-
reien weiterhin auf diese beiden
Abnehmerlénder konzentrieren?

Die Anstrengungen, welche
auf neuen Markten gemacht
werden, sind enorm und es
zeichnen sich auch gewisse Er-
folge ab. Der Aufbau neuer
Markte braucht jedoch sehr
viel Zeit und Geld.

SEIDEN

i

Die eigentlichen Griinder der
schweizerischen Seidenindu-
strie waren Glaubensfliichtlinge.
Locarneser und Hugenotten
brachten die Kunst der Florett-
seidespinnerei, des Farbens
vonSeide, der Sammetweberei
und des Drucks nach Zirich.
Ende des 18.Jahrhunderts gab
es in der Limmatstadt bereits
an die zwanzig Seidenfabrikan-
ten, die etwa 1800 Heimarbei-
ter beschaftigten. Mit der Ab-
schaffung des stddtischen Ge-
werbemonopols anno 1830
nahm die ziircherische Seide-
nindustrie einen gewaltigen
Aufschwung. Gegen Mitte des
Jahrhunderts waren im Kanton
Zirich 12000 Seidenhandweb-
stithle in Betrieb, Ende der 50er
Jahre gar tber 20000. Leichte
Taffetasgewebe und  «ge-
flammtey Tucher, fiir die Ziirich
damals einen Weltruf hatte,
wurden teils auf feste Bestel-
lung, teils in Konsignation nach
New York, Moskau und dem
Orient verkauft. Zu beneidens-
werten  Marktbedingungen!
Die Nachfrage war inder Regel
grosser als das Angebot, Ver-
luste seltene Ausnahmen. Zu
dieser Zeit exportierte die

GEWEBE

Seit der Erdffnung des Textil &
Mode Centers Ziirich im Jahre 1978
zeigen die Wollweber zweimal
Jjahrlich ihre Kollektionen in diesem
Grosshandelszentrum. Hat sich
das TMC als Prdsentationsort be-
wéahrt?

Das TMC stellt heute den zent-
ralen Koordinationspunkt fur
die ganze Textilbranche dar.
Wahrend den Verkaufswochen
zielen wir vor allem auf die
inldndische Kundschaft. Unsere
ausldndischen Kunden bedie-
nen wir zum grossten Teil an
der Interstoff, die fiir uns nach
wie vor die Hauptmesse dar-
stellt.

Schweiz Seidenprodukte im
Wert von rund 300 Millionen
Franken, was ungefahr 60 Pro-
zent der damaligen Gesam-
tausfuhr ausmachte. Zircher
Seide wurde weltbekannt und
ibte einen massgebenden Ein-
fluss auf die internationale
Mode aus.

Dieser Ruf hat sich bis in unsere
Tage erhalten. 1981 exportierte
die Schweiz 139 Tonnen Sei-
dengewebe im Wert von 36,8
Millionen Franken, was im
Vergleich zum Vorjahr einem
Zuwachs von 26% Menge oder
41,8% Wert entspricht. Im Jah-
resvergleich 1980/81 haben
sich die Ausfuhren nach Frank-
reich und den USA wertmadssig
mehr als verdoppelt, nach Ita-
lien um fast die Halfte erhoht.
Nimmt demnach die Schweizer
Seidenweberei immer noch
Einfluss auf das internationale
Modegeschehen?

«Sollte daran jemand zweifeln,
so missten ihn die vorliegen-
den Zahlen vom GCegenteil

Uni, buntgewebte und Imprég-
nierte  Reinseiden -Toiles von
E. Schubiger + Cie AG, Uznach.
Mod. Jocelyn/W. Bollag AG, Ziirich.

In den letzten Jahren haben die
Wollweber verkaufsférdernde Ak-
tionen in verschiedenen Export-
madrkten durchgefiihrt. Sind solche
Aktionen auch in Zukunft vorgese-
hen?

Diese gemeinsamen Aktionen

haben zum Ziel, die Marke
Swiss Fabric herauszustellen.
In diesem Sinne haben sie sich
bewahrt. Wir sind dabei, wei-
tere Aktionen zu planen. Die
ndchsten Veranstaltungen wer-
den anlasslich der European
Fabric Fair in New York und
der Swiss Trade Fair in Hong
Kong durchgefiihrt. Ich méchte

noch hinzufigen, dass die
Schweizer Wollwebereien punk-
to Kreativitdat in Zukunft noch
viel mehr bieten werden als
bisher. Daneben werden wir
uns darauf spezialisieren,
einen absolut perfekten Ser-
vice und einwandfreie Qualitat
zu bieten — der Konkurrenz im-
mer eine Nasenldnge voraus.
Wir sind uns bewusst, dass wir
sonst aus dem Rennen aus-
scheiden.

A

Das Textil & Mode Center Zirich:
Koordinationspunkt der gesamten
Textilbranche.




uberzeugeny, erklarte Hans S.
Bischof, Direktor der Seiden-
weberei E. Schubiger + Cie
AG, Uznach. Die Zusammenar-
beit der Schweizer Seidenhéu-
ser mit den Modeschoépfern
der traditionellen Modezent-
ren in Frankreich und Italien
sowie dem neuerdings ein-
flussreichen New York sei in
der Tat nicht nur eng, sondern
auch gegenseitig befruchtend.
Tendenzen in der Farbgebung
und Dessinierung wiirden oft
gemeinsam  erkannt, was
Fehlplanungen vermeiden
liesse. Die Starke der Schwei-
zer Seidenweberei liege in der
exportfahigen Umsetzung der
Trends; in einer modischen
Aussage, die weder rein fran-
zosisch noch rein italienisch
sei. Wahrend Paris eher zart-
farbene Tone bevorzuge,
neige Italien zu leuchtenden
Farben. Die hiesigen Kollek-
tionen jedoch boéten ein Amal-
gam, das weltweite Giltigkeit
habe.

«Seide ist ein edles Produkty,
figte Hans S. Bischof hinzu, des-
halb misse Material, Farbe und
Dessin eine dsthetische Einheit
bilden. Die innere Beziehung
des Seidenkreateurs zu seiner
Faser sei dabei Voraussetzung.
Nur so kénne er ein anziehen-
des Produkt kreieren, das der
Frauschmeichle. Das Bediirfnis
nach etwas Schoénem, etwas

von saisonliberdauerndem Be-
stand, nehme zu. Dies dricke
sich aus in einer zunehmenden
Tendenz zurtick zur Naturfaser.
Uberkapazitdten im Chemiefa-
serbereich hatten dazugefiihrt,
dass die Seide voriibergehend
in der Masse untergegangen
sel. Jetzt mache man sich daran,
die textile Schonheit des Natur-
fasergewebes Seide neu zu
entdecken.

Die fiihrende Konfektionsin-
dustrie in Europa und Ubersee
bemiihe sich um modische Kre-
ativitat in tragbarer Interpreta-
tion. Dabei stehe die Preisfrage

‘nicht immer im Vordergrund,

sondern man suche das Beson-
dere, das Spezielle, Schweizer
Qualitdt zum Beispiel. Ab-
schliessend betonte Hans S. Bi-
schof: «Die Schweizer Seiden-
weberei hat in den letzten Jah-
ren ihre Konkurrenzfdhigkeit
nicht nur bewiesen, sondern
weiter gesteigert. Zum einen
hat sie Investitionen nicht ge-
scheut und ist dadurch zu einer
der modernsten Industrien der
Schweiz geworden. Zum an-
dern hdlt sich die Inflation in
der Schweiz im Vergleich zum
Ausland in Grenzen. Die Preise
der auslandischen Konkurrenz
nahern sich dadurch immer
mehr den unsrigen, selbst bei
bestehendem Lohngefalle. Un-
sere Starken liegen im Spezia-
lartikel, in der Qualitdt, der
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Plnktlichkeit und den saisona-
len Festpreisen. Wir haben die
sich bietenden Chancen mit Er-
folg wahrgenommen und wer-
den — restriktive Massnahmen
vorbehalten — unsere Marktan-
teile weiter vergrossern.»

A
Stickerei von Jacob Rohner AG,

Rebstein, auf Seidenfond von
E. Schubiger + Cie AG, Uznach.

<A

Reinseidener Chiffon broché mit
Lurex von Abraham AG, Ziirich.
Mod. Kriesemer of Switzerland.
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Ohne die findigen und risikofreudigen Pionier-Persénlichkeiten
des 19. Jahrhunderts, gdbe es keine schweizerische Textil-
industrie. Ebensowenig héitte sie entstehen kénnen, wenn nicht
der nach 1830 aufkommende Liberalismus den Industriellen und
Kaufleuten erlaubt hitte, ihre Initiative ohne jede staatliche
Behinderung zu entfalten. Die Maschine vervielfachte die mensch-
liche Arbeitsleistung und produzierte Sachwerte in frither
unvorstellbarem Ausmass; die neugegriindeten Banken sicherten

In der zweiten Jahrhundert-
hélfte wurde allmdahlich auch
das soziale Gewissen wach.
Dazu berichtet H.J. Pfenninger-
Mettler, Nachkomme einer alt-
eingesessenen Tuchfabrikan-
tenfamilie in Wadenswil und
Urenkel des VSTI-Griinder-
prasidenten:

«Mein Urgrossvater Wilhelm
Pfenninger-Oechslin galt nicht
nur als eine der ersten Autori-
titen auf dem Gebiet der
wollverarbeitenden Industrie.
Die von ihm geleitete Firma
wurde auch in sozialer Hinsicht
fiihrend. Bereits 1894 fiihrte sie
eine ArtGewinnbeteiligung fir

52 die Arbeiter ein. Im Rahmen

des damals vom Unternehmer
getragenen sozialen Wohnungs-
baus waren schon vorgdngig
sogenannte Kosthduser fiir die
Arbeiter errichtet worden. Als
Mitbegriinderin des Wdadens-
wiler Spitals, eines Kinder-
horts, einer Suppenkiiche und
einer Herberge, beteiligte sich
unser Unternehmen aktiv am
Aufbau der Infrastruktur fiir die
Arbeiterschaft und des sozialen
Gemeindewesens. Aus die-
sem «sozialen Mé&zenatentum»
wuchsen Dinge von bleiben-
dem Wert. So wurde die ehe-
malige Herberge vor einigen
Jahren der Gemeinde Wéidens-
wil geschenktund dient derzeit
als Gemeindehaus. Die Fabrik-
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die Kapitalversorgung, die just gebauten Bahnen die Mobilitédt der
Giiter. Es war die Zeit des unbegrenzten Fortschrittglaubens, der
ungeheuren Betriebsamkeit, des unternehmerischen Stolzes in

die eigene Leistungskraft.

Fabrikportraits mit rauchenden

Schloten, die damals allenthalben Kassascheine, Aktien und
Briefpapier schmiickten, waren die bildlichen Symbole dieses

Geistes der Griinderzeit.

Kosthduser stehen heute tell-
weise unter Denkmalschutz
und tragen zur Erhaltung des
Gemeindebildes und zur Be-
wahrung vorvdterischen Kul-
turguts bei.»

Als Criinder, Sammler und
Forderer schufen die frithen
Textilunternehmer nicht nur
das industrielle Fundament,
sondern auch die Basis, auf der
das staatliche Sozial- und Kul-
turwesen aufbauen konnte. Da-
zu zdahlen die Privatsammlun-
gen, die spdter in Form von
Stiftungen den Grundstock of-
fentlich zugdnglicher Textil-
museen bildeten. Dazu zdhlen

auch die Privatparke der Indu-
striellen, die heute offentlich
und zu wertvollen Griinzonen
unserer dichtiibberbauten Stadte
geworden sind. In jlingerer
Zeit findet die gemeinniitzige
Tradition der Textilindustrie
ihren Ausdruck in der Forde-
rung von Sport, Offentlichkeits-
bildung und kulturellen Veran-
staltungen; ihr soziales Enga-
gement =zeigt sich in einer
aktiven Nachwuchsférderung
und Pensioniertenbetreuung.
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