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WANDEL

M
HANDE

Aussenhandel betrieben die
Eidgenossen seit eh und je. Von
Natur aus eines der drmsten
Lander —ausser Wasserkréften
besitzt die Schweiz so gut
wie keine Rohstoffe — musste
praktisch alles aus dem Aus-
land eingefiihrt werden. Eine
entsprechende Ausfuhr hatte
dafiir aufzukommen. Soéldner
und Auswanderer, langezeit
das wichtigste Exportgut der
Schweiz, liessen sich schon
friih in aller Welt nieder, lern-
ten Sprachen, kniipften Kon-
takte an. Viele entlassene So6ld-
neroffiziere begannen, sich als
Kaufleute zu betétigen; kauften
von Geschiftsfreundenin Triest,
Venedig und Rotterdam Roh-
seide, Rohbaumwolle oder
Farbholzer und verkauften an
andere Geschiftsfreunde alles
was die Heimat an Giitern pro-
duzierte: Leinen aus St. Gallen,
Baumwollstoffe aus Glarus, Sei-
dengewebe aus Ziirich und Sei-
denbédnder aus Basel. Alsim 19.
Jahrhundert die Mechanisie-
rung gewaltige Produktions-
kapazitdten erschloss, konnten
die Pioniere der schweizeri-
schen Textilindustrie iiber ein
bereits international etablier-
tes Handelsnetz ihren steigen-
den Bedarf an Rohstoffen ein-
decken und iiber die gleichen
Kandle den Export ihrer Er-
zeugnisse abwickeln.

Je grésser ein Betrieb wurde,
desto mehr Rohmaterial musste
er am Lager halten, ohne dass
sich der Fabrikant gegen plotz-
liche Preiseinbriiche absichern

42 konnte. Da es bis Mitte des

19. Jahrhunderts keine Han-
dels- und Industriebanken gab,
mussten Investitionen und Risi-
ken gewdhnlich von der Unter-
nehmerfamilie allein getragen
werden. Fiir Unternehmer ohne
grosse Kapitalreserven war
dies nur méglich, wenn die Ma-
schinenkapazitit ausgelastet,
die Ware schnell verkauft
wurde. Dies wiederum hing
ausschliesslich vom Export-
Handel ab, dem die Aufgabe
zufiel, Absatzmadrkte zu finden.
Die schweizerischen Kaufleute
strengten sich an, denn wenn
sie die Textilerzeugnisse nicht
absetzen konnten, fiel bald ein-
mal die einheimische Spinnerei
als Kunde fiir Rohmaterial aus.
So kam es auch, dass gleich
zwei Schweizer zur Stelle wa-
ren, um den Handel zu organi-
sieren, als sich Japan Mitte des
19. Jahrhunderts &ffnete.

Unten: Einst brachten Kamelkara-
wanen auf dem Landwege die
Seide nach Europa.

Oben: Die alten «Seidenstrassen» —
seit vorchristlicher Zeit Handels-
routen von China nach dem Westen.

DER SEIDENHANDEL

1865 griindeten zwei Zircher
Kaufleute in Yokohama mit
10000 Pfund Sterling Anfangs-
kapital die Firma Siber &
Brennwald. Zu dieser Zeit
nahm die Zircher Seidenwe-
berei einen gewaltigen Auf-
schwung, so dass der Export
von japanischer Rohseide bald
zur Hauptaktivitdt des jungen
Unternehmens wurde. Aus

dem Seidenhaus entwickelte
sich im Laufe von tber 100
Jahren das Welthandelsunter-
nehmen Siber Hegner, das
heute mit industriellen Rohstof-
fen, technischen Produkten
und Konsumgiitern aller Art
handelt und 1981 einen Konzern-
umsatz von 1070 Millionen
Franken erzielte.

Wie E. Wirz, Vizedirektor der

Siber Hegner Textil AG, er-
klarte, deckt der Schweizer
Seidenhandel mehr als 95%
seines Bedarfs in China ein.
Hauptabsatzmarkte sind Italien,
das 1981 ungefahr 35000 Ballen
importierte, gefolgt von Frank-
reich mit 8200 Ballen. Die Ver-
schiffungen nach Europa, die
knapp 10% der Weltproduk-
tion ausmachen und 1981 rund



52000 Ballen erreichten, wer-
den nur noch von einem halben
Dutzend grosser Seidenhduser
getatigt. Drei davon sind in der
Schweiz domiziliert.

Wihrend das hochindustriali-
sierte Japan seit Jahren scharfe
Riickgéange in der Seidenpro-
duktion verzeichnet — 1981
wurden noch 250000 Ballen
produziert, ist China bemiiht,

seine Produktion zu steigern.
Mit einer Jahresproduktion von
ungefahr 450000 Ballen lag es
1981 mit Abstand an der Spitze

der Weltseidenproduzenten.
Die von den Chinesen seit Mitte
der 7T0er Jahre praktizierte
Preisstabilitat, verbunden mit
einem deutlichen Trend hin zur
Naturfaser, hat viel dazu beige-
tragen, das Vertrauen der ver-

arbeitenden Industrie in den
Rohstoff Seide zurtickzugewin-
nen. Dies, und bessere Gewinn-
aussichten haben in jlngster
Zeit dazu gefihrt, dass eine
Reihe von Webereien, darun-
ter auch eine schweizerische,
von der Verarbeitung von syn-
thetischen Garnen zur Seiden-
verarbeitung zuriickkehrten.
Einen Ausgleich fir verloren-
gegangene oder geschrumpfte
Absatzmarkte biete nach Mei-
nung von E. Wirz Italien, das
uber eine intakte Seidenindu-
strie mit Zwirnereien, Drucke-
reien und Farbereien verfigt,
enorm in die Modernisierung
der Betriebe investiert und ein
kreatives Potential aufweist,
das «heute der Motor des gan-
zen Seidengeschafts isty.

Risikofreudigkeit und Finger-
spitzengefithl gehéren nach wie
vor zum Ristzeug des erfolg-
reichen Seidenhéndlers. Selbst
wenn heute bei der staatlichen
chinesischen Exportorganisa-
tion zu festgesetzten Preisen
auf Basis offizieller Inspek-
tionszertifikate gekauft wird,
muss der Seidenimporteur im-
mer noch den Bedarf seiner
Kunden auf 6 oder 12 Monate
hinaus abschéatzen, Lagerhal-
tung und Transport vorfinan-
zieren und sich um Devisenbe-
schaffung und Devisenverkauf
kimmern; Renminbis fir den
Einkauf, Liren und Franzosen-
franken aus dem Verkauf. Dass
die massiven Kursbewegun-
gen der letzten Jahre — allein
1981 =zeigte der Renminbi
Schwankungen von nahezu

Seidenraupenzucht in China.

20% — dem Seidenhandel zu-
sdtzliche Risikofaktoren ein-
bringen, liegt auf der Hand.
Als recht gut beurteilt Siber-
Hegner-Direktor H. Frei die
Zukunftsperspektiven der eu-
ropdischen Seidenindustrie
und damit des Schweizer Sei-
denhandels. Eine Verdran-
gung der europadischen Seiden-
erzeugnisse durch chinesi-
sche Fertigfabrikate sei kurz-
fristig nicht zu befiirchten. «Der
Vorsprung unserer Industrie
inbezug auf Kreativitat, techni-
schen Stand der Produk-
tionsanlagen und Wendigkeit
in Fertigung und Vertrieb ist
immer noch recht bedeutend.
Diese Uberlegenheit gilt es zu
erhalten. Wenn uns dies nicht
gelingt, kommt es zu einer Ni-
vellierung des textilen Ange-
botes mit den bekannten Fol-
geerscheinungen.»
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Wollauslad im Hafen von London.
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DER WOLLHANDEL

Bevor es eine schweizerische
Wollindustrie gab, gab es be-
reits einen schweizerischen
Wollhandel. Schon in den An-
fangenseiner iiber 250jdhrigen
Tatigkeit betrieb er keines-
wegs nur Import in die Schweiz
und Export aus der Schweiz,
sondern spann ein Netz von
Handelsbeziehungen rund um
Europa, beteiligte sich an Tran-
sitgeschdften und —zur Zeit der
napoleonischen Kriege — gele-
gentlich auch am Schmuggel.
Der Wollhdndler alten Stils
kannte die Wolle wie kein zwei-
ter und taxierte sie akurat mit
Auge und Hand. In der Schweiz
wie anderswo wurden im spe-
kulativen Geschaft mit der
Wolle Vermoégen gemacht und
Vermoégen verloren. Heute
zdhlt der Verband der schwei-
zerischen Wollhandels- und
Vertreterfirmen noch 15 Mit-
glieder. Georges Kresse, Ver-
bandspréasident und Direktor
des Wollhandelshauses Soco-
laine SA, Genf, beantwortet
Fragen, die den Wollhandel
derzeit beschéftigen:

Warum der Wollpreis nicht
mehr auf Kriege und welt-
wirtschaftliche Ereignisse

reagiert?

«Zwel Griinde sind meiner An-
sicht nach ausschlaggebend
dafiir, dass die Wolle, wie libri-
gens alle anderen Rohmateria-

lien, wdhrend den jlingsten In-
ternationalen Krisen sich preis-
lich eher nach unten als nach
oben bewegte. Der eine Grund
ist psychologischer Natur: der
Mensch hat sich an das Krisen-
hafte unserer Zeit gewdhnt.
Der andere Grund liegt darin,
dass die Rohmaterialien heute
viel mehr auf finanzielle Veran-
derungen reagieren, auf Zins-
sdtze und Wechselkurse. Im
Gegensatz zu frither, als in der
Textilindustrie sechs- bis acht-
monatige Mindestlager Uublich
waren, sind heute die Mittel fiir
Vorratskdufe bel Kriegsver-
dacht nicht mehr vorhanden.
Das Zinsgefiige und die Verla-
gerung der Produktion von
Standard- zu Modeartikeln ver-
unmdglichen grossere Lager-
haltung.»

Wie der Schweizer Woll-
handel der Schrumpfung
seines angestammten Kun-
denkreises begegnet?

«Wir haben uns nach neuen
Absatzmdrkten umgesehen. Zur
Zeit liefert der Schweizer Woll-
handel zu 80-90% an Textilbe-
triebe ausserhalb der Schweiz,
in Westeuropa, Nordafrika und
Osteuropa. Besonders die Staats-
handelsldander, von Russland
bis hinunter nach Rumdnien und
Bulgarien, absorbieren enorme
Quantitdten an Schweisswollen.
Die Verdienstmargen sind zwar
klein, decken aber unsere Be-
triebskosten und geben uns so
die Moglichkeit, mit unseren
Kunden in Westeuropa nor-
male Geschéfte zu tdtigen.»



Weshalb ein staatliches Ein-
kaufsbiiro bei einem Woll-
handelshaus mit Firmensitz
in der Schweiz einkauft?

«Die Schweizer Wollhandels-
hduser sind internationale Fir-
men. Aufder Einkaufsseite ver-
fiigen wir meist tber eigene
Niederlassungen oder minde-
stens ausgezeichnete Kontakte
in den Wolldndern Australien,
Neuseeland, Stidafrika und Sid-
amerika. Aufder Verkaufsseite
erlaubtuns der zentralgelegene
Standort Schweiz mit seinem
zuverldssigen Fernsprechsy-
stem eine rationelle und spedi-
tive Bearbeitung der in Europa
konzentrierten Absatzmdrkte.
Dazu kommt das gut funktionie-
rende schweizerische Banken-
system, das uns mit Schweizer-
franken-Krediten versorgt zu
Zinsen, die weit unter denen
der amerikanischen Dollar-
Kredite liegen. Gerade Im
Geschdft mit den Oststaaten,
die uns heute Zahlungsfristen
von 120 bis 180 Tagen abfor-
dern, ist dieser Aspekt beson-
ders wichtig.»

Ob die Redimensionierung
des Wollhandels abge-
schlossen ist?

«Keineswegs. Bis Ende der
80er Jahre wird sich wahr-
scheinlich ein neues Einkaufsy-
stem filr Rohwolle — Verkaufauf
Beschreibung — durchgesetzt
haben. Damit steht der Voll-
computerisierung, der Auktion
via Computer, nichts mehr im
Wege. Schon heute brauchen
wir Computer im Verkauf fiir
unsere Kredit- und Devisenge-
schéfte. Wir kaufen zu 90% in
Dollars, verkaufen dagegen in
mehr als einem halben Dutzend
Wahrungen. Das Schwerge-
wicht wird sich noch mehr vom
Wollfaserspezialisten zum Fi-
nanzexperten verlagern. Der
Wollhandel wird nicht ver-
schwinden. Er wird sich jedoch
noch weiter den verdnderten
Marktbedingungen anpassen
miissen. Seine Dienstleistun-
gen werden zukunftig primdr
im Bereich der Finanzierung
und der Wahrungsoperationen
liegen.»

INLANDWOLLE

Ein besonderes Anliegen des
VSTI ist die Erhaltung einer
einheimischen Wollproduktion.
Der schweizerische Schafbe-
stand mit seinen pittoresken
Walliser  Schwarznasenscha-
fen, seinen weissen Alpen- und
schwarzbraunen Bergschafen
schwankt zwischen 335000 und
385000 Tieren und liefert jahr-
lich an die 650 Tonnen Wolle,
was ungefahr 4 Prozenten des
Bedarfs der Schweizer Wollin-
dustrie entspricht. Schon frith
erkannte man die volks- und
wehrwirtschaftliche Bedeutung
der Inlandwollproduktion. Eine
eidgendssische  Verordnung
regelt die Verwertung der
inlandischen Schafwolle. Dem-
nach hat der Schweizerische

Schafzuchtverband eine Zen-
trale zu unterhalten die den
Absatz des inlandischen Woll-
aufkommens sichert.

Die Schweizerische Inlandwoll-
zentrale (IWZ) muss die zwei-
mal jahrlich anfallende Schur
ibernehmen; die rund 23000
einheimischen Schafhalter da-
gegen sind nicht verpflichtet,
an die IWZ zu verkaufen. 1981
ibernahm die IWZ knapp 600
Tonnen oder 93% der gesam-
ten Inlandproduktion. Seit eini-
gen Jahren verkauft die TWZ
die in ihrer Verwendbarkeit
begrenzte Inlandwolle en bloc
an den Verband schweiz. Woll-
handels- und Vertreterfirmen
zu Preisen, die fiir jede Schur
neu ausgehandelt werden.

Wenig erfreulich gestaltet sich—
so IWZ-Geschaéftsfiihrer Gau-
denz Bivetti — die Ertragslage
fiir die einheimischen Schafhal-
ter. Zwar lasse sich der Bund
die Forderung der Inland-
wollproduktion etwas kosten:
1,62 Millionen Franken zum
Beispiel im Jahre 1981. Dessen
ungeachtet sei der Produzen-
tenpreis, der sich aus dem Ver-
kaufspreis an den Wollhandel
und dem jeweils zur Verfiigung
stehenden Bundesbeitrag er-
rechne, seit Mitte der 60er
Jahre gleichbleibend. Verbes-
serte Ertrage waren der not-
wendige Anreiz fir eine Auf-
stockung des Tierbestandes
und damit fur ein grosseres
Inlandwollaufkommen.

A
Weisse Alpenschaf-Herde in Grau-
biinden.

<
Prachtsexemplar eines Walliser
Schwarznasen-Widders.
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