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KOOPERATION—
EINST UND JETZT e

Der Verein Schweizerischer
Textilindustrieller (VSTI), her-
vorgegangen aus dem «Verein
Schweizerischer Woll- und
Halbwollindustrieller» (1882)
oder dem spéteren «Verein
Schweizerischer Wollindustri-
eller» (1918), feiert im Okto-
ber sein 100jdhriges Jubildum.
Seinerzeit entschloss man sich
zur Vereinigung, um den Zoll-
eingaben, die an die eidge-
nossischen Réte gerichtet wa-
ren, mehr Gewicht zu verlei-
hen. Als Verband versprach
man sich schon damals gros-
sere Wirkung bei wirtschafts-
politischen Problemen, und in
den inzwischen verflossenen
hundert Jahren sind fiir die
Textilindustrie viele der ge-
setzten Ziele erreicht worden:
Doch hat auch eine durchgrei-
fende Strukturwandlung statt-
gefunden, und manches ein-
stige Mitglied des Verbandes
ist ausgeschieden und von der
Bildfliche verschwunden. Der
Schrumpfungsprozess riss in
den letzten 20 Jahren empfind-
liche Liicken, sind doch heute
350 Unternehmen mit rund
30000 Arbeitnehmern weniger
zu verzeichnen. Von den noch

verbliebenen 492 Betrieben
mit ungefdhr 35280 Mitarbei-
tern, die man 1981 zdhlte, geho-
ren rund 100 Unternehmer
dem Verein Schweizerischer
Textilindustrieller an, der mit
dem Zusatz «Wolle — Seide —
Synthetics» seit 1968 als Ge-
samtverband von Woll- und
Seidenhandel, Wollindustrie
(Kdmmerei, Spinnerei, Zwirne-
rei, Weberei, Farberei und
Ausriisterei), von Seiden- und
Chemiefasernwebereien, von
Decken-, Teppich-, Filz- und
Filztuchfabrikanten die Interes-
sen seiner Mitglieder wahr-
nimmt. Aber trotz abnehmen-
der Zahl der Betriebe und der
Mitarbeiter konnte die Produk-
tion ganz erheblich gesteigert
werden, dies als Folge durch-
greifender Betriebsrationali-
sierungen mit gewaltigen fi-
nanziellen Investitionen, um
die Arbeitspldtze den modern-
sten technischen Erkenntnis-
sen anzupassen. Wer hier nicht
Schritt halten konnte, muss-
te aus Rentabilititsgriinden
schliessen, denn, wie der Pra-
sident der Schweizerischen
Bankier-Vereinigung, Basel,
Alfred E. Sarasin, in seiner An-

sprache an der diesjdhrigen
gemeinsamen Generalver-
sammlung des Vereins Schwei-
zerischer  Textilindustrieller
und des Industrieverbandes
Textil sehr sachlich vermerkte,
ist «die Schweiz nicht nur das
Land der hohen Berge, son-
dern auch der hohen Léhne,
der hohen Rohstoffpreise, der
hohen Investitionskosten, der
hohen Spezialisierung, der ho-
hen Sozialkosten, der hohen
Steuern, der hohen Mechani-
sierung, der weiten Distanzen
zu den Abnahmemadrkten, der
grossen Bereitschaft zur Offen-
heit gegeniiber ausldndischen
Partnern und der starken
Zuriickhaltung gegeniiber
Schutz- oder gar Retorsions-
massnahmen im Hinblick auf
das Ausland.»

Diese niichternen Tatsachen
riicken die Probleme, mit de-
nen sich die Branche konfron-
tiert sieht, in den Vordergrund.
Sie bilden die Basis fiir das
verbandsinterne  Vorgehen,
um gemeinsam den Schwierig-
keiten begegnen zu koénnen,
um wieder einmal mehr ge-
meinsame Zielsetzungen zu
realisieren. =

ZIELSETZUNGEN DES VSTI

Exportférderung

Da es sich bei den Schweizer Texti-
lunternehmen meist nur um mitt-
lere bis kleine Betriebe handelt,
verfiigen die wenigsten tiber welt-
weite Exportorganisationen. Des-
halb ist auch hier ein gemeinsames
Vorgehen nur von Nutzen, und seit
der VSTI unter seinem initiativen
Direktor, E. Nef, die Kollektiv-
marke «Swiss Fabricy (bzw. «Swiss
Yarny, «Swiss Carpet») eingefiihrt
hat und die Zahl der Lizenznehmer,
auch von Nichtmitgliedern, standig
zunimmt, werden die Schweizer
Textil-Spezialitditen im Ausland
noch mehr zu einem festen und
geschdtzten Begriff...

Um ebenfalls die Aussenhandels-
posten fiir die Belange der Export-
férderung einzuspannen und sie
dafiir zu motivieren, ist nicht nur
der Kontakt zu den Schweizer Bot-

schaften intensiviert worden, son-
dern jedes Jahr wird auch ein Tex-
tiltag fiir junge Diplomaten durch-
gefiihrt, welcher Einblick in die
Belange der Textilindustrie und bei
den einschldgigen Diskussionen
Kenntnisse tiber den komplexen
Problemkreis der Absatzférde-
rung gibt.

Internationaler Messebesuch
mit Gemeinschaftsstand

In den letzten Jahren ist zudem eine
Gemeinschaftsaktion in Gang ge-
kommen, die bereits grosses Inter-
esse bei den internationalen Ein-
kdufern findet: der Gemeinschafts-
stand der Mitglieder des VSTI und
IVT mit der Swiss Fabric und Swiss
Yarn-Library fir Bekleidungstex-
tilien und Swiss Carpet- und Swiss
Fabric-Library fiir die Heimtex-
tilienbranche. Die Besucher des in-

formativen Standes werden nicht
nur uber das Schweizer Angebot
mittels der ausgestellten Textilien
aufgeklart, sondern durch entspre-
chende Schriften, wie das Swiss
Quality Textiles Directory und die
Landkarte Textilland Schweiz, ein-
gehend orientiert. Es sind dadurch
schon viele wertvolle Kontakte zu-
stande gekommen, weshalb auch
hier der eingeschlagene Weg wei-
ter verfolgt wird.

Die Liberalisierung der
Handelsbeziehungen

Sie ist ein echtes Anliegen der
schweizerischen Textilindustrie,
obgleich der Binnenmarkt mit
einer Importflut von Billigproduk-
ten tiberschwemmt und der Inland-
Absatz mit den qualitativ héherste-
henden, aber auch teureren
Schweizer Textilien gehemmt wird.
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Seit dem Zollabbau und den zahl-

losen Einfuhrerleichterungen méch-
te man nattirlich, dass bei den
in Frage kommenden Landern ein
faires Gegenrecht gehalten wird —
was aber auf beachtliche Wider-
stdnde stosst. Deshalb hat man
nachstehendes, wichtiges Vier-
punkte-Programm aufgestellt, das
die Sachlage fiir die Rahmenbedin-
gungen im Ausland klar darlegt.

e Wer die Schweiz frei mit Textilien
beliefern will, darfden eigenen Markt
den Schweizer Konkurrenzprodukten
nicht véllig verschliessen, sondern es
sind fiir die bestehende Nachfrage
nach Schweizer Spezialititen die ent-
sprechenden Importmdglichkeiten zu
normalen Zoll- und andern Bedingun-
gen zu schaffen.

e Schweizerische Zollprédferenzen fir
die Textileinfuhr werden fiir jene Ent-
wicklungsldnder aufgehoben, welche
die unter Punkt 1 hiervor erwéhnte
Voraussetzung nicht erfiillen, und fiir
Staatshandelslinder werden auch in
Zukunft keine solchen eingerdumt.

e Die bevorzugte Behandlung bei der
Textileinfuhr in die Schweiz wird bei
den einzel Staaten in dem M:
abgebaut, als sich ihre Textilindustrie
in bezug auf Leistungsfahigkeit mit
Jjener der traditionellen Industrieldn-
der vergleichen lasst.

internationalen
Organisa-
tionen

Messe-
beteiligungen
im In-und
Ausland

Arbeit-
geber.fragen Unternehmens-
So vielseitig sind die Tétig- Ig%el:gterir:) verglelch

keitsgebiete des VSTI mit
seinen Branchenverbédnden.

’ Allgemeine
Export- W:jrt:chzﬂls- Interessen-
forderung UNGGIancolsy ‘wahrung der

politik

e Bei plétzlich verfiigten, zusdtzlichen
Importbehinderungen einzelner Lan-
der, ist die Schweiz auszuklammern.
Wenn dies nicht unverziiglich er-
reicht wird, ist mit Retorsionsmass-
nahmen nachzuhelfen.

Partnerschaftliche

Zusammenarbeit?

Dass man sich auf Verbandsebene
bemiiht, die Konkurrenzfahigkeit
der Unternehmen mit weitern
Vorschldgen, die mehr sachlich-
niichterne Uberlegung als Geld zur
Durchfiihrung kosten, zu férdern,
geht aus einer Publikation von Di-
rektor Ernst Nef hervor, in der er
die zwischenbetriebliche Zusam-
menarbeit zur Ausweitung und
Konsolidierung der Marktstellung
und die Erhéhung der Wettbe-
werbsfahigkeit unter Wahrung der
rechtlichen Eigenstandigkeit vor-
schldagt. Er fithrt aus: «An Pro-
grammpunkten wéren unter ande-
ren zu nennen: Zusammenarbeit im
Einkauf von Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffen sowie gegebenenfalls
von Investitionsgiitern; Koopera-
tion in der Produktion (Betriebsent-
wicklung, gemeinsame Forschung,
iiberbetrieblicher Leistungs- und
Kostenvergleich, gemeinsame Aus-

und Weiterbildung), Zusammen-
arbeit im Vertrieb (Erfahrungs-
austausch, koordinierte Marktfor-
schung, gemeinsame Absatzpolitik,
Kollektionsabsprachen, gemein-
same Programmgestaltung, ge-
meinsame  Vertriebsgesellschaft
fiir den Export).»

Dass diese Zielsetzungen bei
den auf Individualitdit bedachten
Schweizer Unternehmern nicht von
heute auf morgen realisiert wer-
den koénnen, braucht wohl nicht
betont zu werden. Doch ist man
sich klar, dass Kreativitat, Innova-
tion und Qualitdt allein nicht helfen,
Schweizer Textilerzeugnisse in ge-
nigender Menge abzusetzen,
seien es Bekleidungstextilien oder
Heimtextilien. «Miteinander geht
bessery ist zwar eine Binsenwahr-
heit, doch diirfte sie fiir die Mitglie-
der des VSTI auch im 2.Jahrhun-
dert fiir einen erfolgreichen Wei-
terbestand ihre nicht zu unterschét-
zende Berechtigung haben.

Ruth Hiissy
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Zum Geleit

In der vielfdltigen Textilindu-
strie i1st manches anders ge-
worden seit der 1882 erfolg-
ten Griindung unseres Ver-
eins, des VSTI, der nach wie
vor einen ansehnlichen Teil
der Schweizer Textilwirtschaft
reprédsentiert.

Nicht verdndert, sondern
eher erhOht hat sich in den
vergangenen hundert Jahren
das Bediirfnis vieler Textil-
industrieller nach Zusammen-
schluss, nach gemeinsamer
Interessenvertretung im

In- und Ausland.

Als Teil eines Ganzen hat sich
der VSTI jedoch von jeher
auch als Treuhdnder des all-
gemeinen Interesses verstan-
den, das es in seinen Bestre-
bungen und Aktionen mitzu-
berticksichtigen gilt. Dieser
Haltung verdankt er seine
Glaubwiirdigkeit und sein
Ansehen.

Die ungewisse Zukunft wird
nach ihrer Bewdltigung meist
rasch zur guten alten Zeit.
Den Mitgliedern den Weg
dazu mit eigener Initiative
und bestmdéglichen Dienst-
leistungen zu verkiirzen, wird
welterhin das vorrangige An-
liegen unseres Vereins sein.

1

Max Honegger
Prasident des VSTI
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