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Wieder stabile Exportpreise fiir Schweizer Textilien

Das Jahr 1978 ist in der schwei-
zerischen Textilindustrie in
schlechter Erinnerung geblie-
ben. Auftragseingang, Produk-
tion und Exportabsatz lagen —
vor allem wahrungsbedingt —
unter den Erwartungen. Der
Hohenflug des Schweizer Fran-
kens und die Wechselkursfluk-
tuationen haben sich ungiinstig
auf die einzelnen Unternehmen
ausgewirkt. Die Umsétze bilde-
ten sich zuriick, und die Ertrage
— sofern uiberhaupt solche noch
erwirtschaftet werden konnten
— waren ungeniigend. Hektik
und Kurzfristigkeit charakteri-
sierten den Auftragseingang.
Verglichen mit der entsprechen-
den Vorjahresperiode sank die
Beschiaftigung im Herbstquar-
tal um 10 Prozent.

Ihr Ziel der Geldmengenstabili-

sierung in den Hintergrund stel-
lend, trat die Schweizerische
Nationalbank im Herbst zur Of-
fensive an. Die weitere Aufwer-
tung des Schweizer Frankens
wurde gestoppt, und mit massi-
ven Interventionen am Devisen-
markt sowie einer entsprechen-
den Ausdehnung der umlaufen-
den Geldmenge beruhigte sich
das Kursverhdltnis zusehends.
Die Wahrungsrelationen gestal-
teten sich fir die stark export-
orientierten Schweizer Unter-
nehmen allmahlich wieder
freundlicher. Seit Dezember
kann sogar von einer erneuten
Preisstabilitdt gesprochen wer-
den, denn eine weitere rein wih-
rungsmechanische Teuerung der
exportierten Textilien ist ausge-
schaltet, und lberdies kennt die
Schweiz nach wie vor die vielge-

rihmte minimalste Inflations-
rate.

So erfreulich diese Beruhigung
auf den Devisenmiarkten auch
ist, die Auswirkungen der ver-
gangenen Turbulenzen sind im-
mer noch spurbar. Die ldentifi-
zierung schweizerischer Texti-
lien mit einem zu teuren Produkt
ist nicht uberall iiberwunden,
und demzufolge ist auch die
Wettbewerbsfahigkeit nicht
vollstdindig wiederhergestelit.
Zur Bekampfung ihres verzerr-
ten Image auf den Auslandmark-
ten sieht die Schweizer Textil-
industrie fir die kommenden
Monate eine verstarkte Offent-
lichkeitsarbeit und intensivierte
Exportférderungsaktionen vor.
In ihren Anstrengungen zur Wie-
derbelebung des Exportabsatzes
und Wiederherstellung eines un-

verfalschten Lieferanten-Image
wird die Industrie von den
Schweizer Behérden mit 6ffent-
lichen Mitteln unterstiitzt.
«Textiles Suisses» unterhielt
sich mit sechs Personlichkeiten
iiber die heutige Ausgangssitua-
tion fur exportorientierte Unter-
nehmen und uber die aus einer
Standortbestimmung zu ziehen-
den Schlussfolgerungen fiir die
nahere Zukunft. Am Gesprach,
das wir nachstehend gerafft und
in Zitaten zusammengefasst ver-
6ffentlichen, nahmen teil: Fran-
co Fahndrich (Viscosuisse AG),
Tobias Forster (Forster Willi+Co.
AG), August Hunziker (H.
Gut+ Co. AG), Heinz Iseli (Blei-
che AG), Rudolf Miiller (R. Mul-
ler + Co. AG) sowie Ernst Nef
(Verein Schweizerischer Textil-
industrieller).

Nach dem Schock der monetaren
Verunsicherungen hat sich im
Verlaufe dieses Winters in den
Unternehmen der schweizeri-
schen Textilindustrie eine spurba-
re Besserung eingestellt. Die Be-
schaftigung ist auf den meisten
Stufen bis in den Sommer hinein
sichergestellt, die Verkaufe haben
sich allgemein befriedigend ent-
wickelt, wobei sich die Erholung in
der Wollindustrie allerdings spater
als in anderen Branchen durch-
setzte. In der Chemiefaserindu-
strie ist das Geschéft bei relativ
guter Beschaftigung kurzfristig.
Die Baumwollindustrie ihrerseits
bezeichnet ihre Verkaufe seit Jah-
resbeginn als allgemein wieder
normal, und die Wollindustrie,
ebenfalls wieder vollbeschaftigt,
berichtet von einem sehr guten
Marz.

Rechtzeitig oder zu sp4t?

Indessen sind die Stitzungsmass-
nahmen der Schweizerischen Na-
tionalbank im Herbst 1978 fur
bedeutende Teile der Textilindu-
strie zu spat wirksam geworden,
insbesondere fur die mit ihren
Kollektionen terminlich etwas fri-
her liegenden Wollweber, denen
durch das hinausgezogerte Ein-
greifen am Devisenmarkt doch
praktisch das Geschéft einer gan-
zen Saison verloren gegangen ist,
denn trotz Umstellung auf Fremd-
waéhrungsfakturierung blieben die
Preise vergleichsmassig immer
noch zu hoch. Wenn auch die
letztjdhrigen Absatzeinbussen im
Export als Folge der Wahrungsun-
ruhen letztlich mit « nur» 132 Mio.
Franken in der Zollstatistik der
Schweizerischen  Textilkammer
ausgewiesen werden, so sagt dies
noch nichts Gber die meist sehr
schlechte Ertragslage vieler Un-
ternehmer aus.

92 Uberdies fallt bei naherem Be-

Franco Fahndrich
Viscosuisse AG, Emmenbriicke

« Wenn wir auf gewissen Mérkten auch
nur zehn potentielle Kunden von unserer
Leistungsféhigkeit und Lieferféhigkeit
zu &hnlichen oder gleichen Preisen wie
die Konkurrenz dberzeugen kénnen und
wir dardber hinaus noch zusétzliche
Dienstleistungen gewéhren, gendgt uns
dies. Exportférderungsaktionen sollten
Je nach Kundenstruktur punktuell erfol-
gen. Jede Firma k&mpft in erster Linie
um ihr eigenes Image und nicht um
dasjenige der Schweiz. Daraus ergibt
sich letztlich aber doch ein Bausteinef-
fekt, der beim einzelnen Kunden dann
wieder das Image einer leistungsf&hi-
gen Industrie hervorruft. »

trachten der Exportstruktur der
schweizerischen  Textilindustrie
die sehr einseitige Konzentration
auf die Lander der EG und EFTA
auf, die allein 84,3 Prozent des
gesamten Ausfuhrvolumens ab-
sorbieren. Wenn beispielsweise
ein einzelner Exporteur tber 70
Prozent seines Exportumsatzes in
nur fanf selbst textilproduzieren-
den Landern realisiert, stimmt dies
nicht ganz unbedenklich. Auf je-
den Fall zeigen die Aussenhan-
delsstrome insgesamt und die
massiven Einbussen auf bestimm-
ten Markten im einzelnen klar auf,
in welche Richtung nun besondere
Exportbemihungen unternom-
men werden miussen. Uber die
Perspektiven des laufenden Jah-
res befragt, gibt sich das Gremium
immerhin doch vorsichtig optimi-
stisch.

Teures Image — verfilschtes
Image

Schweizerische Textilien werden
auf den auslandischen Markten
leider gerne mit dem Etikett « teu-
er» behaftet. Rein wahrungsbe-
dingt hat sich dieses naturlich im
Verlaufe des letzten Jahres insbe-
sondere im europdischen Raum
und den USA in « zu teuer» umge-
wandelt, was zumindest voriber-
gehend zu spirbaren Einbriichen
in der Marktposition des Schwei-
zer Produktes fuhrte. Die heute
gegebenen normalisierten Ver-
héltnisse lassen den gesunden
internationalen  Konkurrenzver-
gleich aber wieder zu und erlauben
den Auslandkunden denn auch
ohne weitere Einschrankungen die
Rackkehr zum Schweizer Liefe-
ranten. Dem Pauschalurteil «zu
teuer» darf heute also energisch
entgegengetreten werden.

Allerdings bleibt es Tatsache, dass
Schweizer Textilien nach wie vor
nicht billige jedoch absolut preis-

Tobias Forster
Forster Willi + Co. AG, St. Gallen
Prasident der Exportwerbung fir
Schweizer Textilien

«/m Rahmen der Exportwerbung ist es
unser Zjel, verstérkt Verkaufsférderung
zu betreiben. Fidr unsere Mitglieder
mdchten wir die grosse qualitative und
kreative Leistung in der Schweiz auf alle
Mérkte hinaustragen. Gerade in jing-
ster Zeit, als es vielen Unternehmen
nicht mehr so gut ging, sind die kreati-
ven Leistungen noch erhéht worden.
Dies muss gegen aussen dokumentiert
werden. Potentielle Kunden im Ausland
mdssen noch vermehrt dber das
schweizerische Angebot informiert und
uber dessen Anwendungsméglichkei-
ten beraten werden. Jetzt ist sicher der
Moment gekommen, méglichst konkre-
te und unmittelbar wirksame Werbung
durchzufihren. »




L

August Hunziker
H. Gut+ Co. AG, Ziirich

«Trotz der widerlichen Umsténde sind
wir gesamthaft gesehen recht gut dber
die Runden gekommen. Gliicklicherwei-
se wurden die Wéahrungsmassnahmen
noch ganz knapp vor der «Interstoff»
ergriffen, was uns immerhin die Mog-
lichkeit gab, unsere wichtigsten deut-
schen Kunden zu beruhigen. Seit sich
das Wechselkursverhéltnis zur D-Mark
auf 0,90 SFr. fir 1 D-Mark eingependelt
hat, gibt es dberhaupt keine Diskussio-
nen mehr. »

werte Produkte sind. In diesem
Zusammenhang sind einmal mehr
die Starken der schweizerischen
Exporteure herauszustreichen. Die
Schweiz bietet zweifellos ein qua-
litativ hochwertiges Produkt an,
fast unerschépflich sind die Viel-
falt und Wendigkeit der Lieferan-
ten, und gerade dieses Entgegen-
kommen wird von den Abneh-
mern besonders geschéatzt. Dazu
gesellen sich die hohe Kreativitat
und insbesondere im hoheren
Genre die Bereitschaft zur Exklusi-
vitat auch fiir relativ kleine Quanti-
taten. Schliesslich schatzt das
Ausland den politisch zuverlassi-
gen und ruhigen Standort
Schweiz, der fest mit dem Begriff
der Lieferbereitschaft und -zuver-
lassigkeit verbunden ist. Diese
Vielfalt der Leistungen der
schweizerischen Exporteure er-
gibt fir den auslandischen Kunden
e_ine nicht zu Gbersehende Attrak-
tivitat. Das Preis/Leistungsver-
héltnis erlaubt es also, auslandi-
sche Kundschaft zu finden, die
bereit ist, die dem Schweizer
Produkt innewohnende Leistung
zu honorieren. Die Schweiz ist
vielleicht weniger ein Land mit nur
absoluten Spitzenleistungen, son-
dern—um einen Vergleich aus der
Sportwelt zu ziehen — ein Land
d_er Weltmeister in der Kombina-
tion der Leistungen. Und gerade
diese Charakteristik wird es der
schweizerischen  Textilindustrie
erlauben, im internationalen Kon-
kurrenzkampf auch in harten Zei-
ten zu bestehen.

Stabilitat im Vordergrund

Die nunmehr seit Monaten andau-
ernde Stabilitdt des Schweizer
Frankens, vor allem natdrlich das
Austauschverhaltnis zwischen der
Deutschen Mark und dem
Schweizer Franken, ist bestes
Argument zur Begegnung des
weitgehend auf Vorurteilen beru-
henden «teuren» oder gar «zu
teuren» Image. Es ist heute denn
auch unerlassliche Pflicht der
Spitzenverbédnde der schweizeri-
schen Textilwirtschaft, das Aus-
land mit einer entsprechend inten-
sivierten Offentlichkeitsarbeit
pausenlos auf diese wiederge-
wonnene Stabilitdt aufmerksam
zu machen. Denn gerade in die-
sem Punkt sind sich die Unter-
nehmer und Exporteure einig:
Entscheidend ist die langerfristige
Stabilitat des Schweizer Fran-
kens, und das muss noch mehr
transparent gemacht werden.

Kollektive oder individuelle
Exportforderung?

Die ausserordentlich vielfaltige
Struktur der schweizerischen Tex-
tilexporte, die vom Garn bis zum
hochmodischen Spitzengewebe
und zu den Exklusivitaten reichen,
machen den Mitteleinsatz zu moég-
lichst zweckmassigen Imagepfle-
ge und -forderung nicht einfach. Es

Ernst Nef
Verein Schweizerischer
Textilindustrieller (VSTI), Zirich

«Die Exporteinbusse von 132 Mio.
Franken im letzten Jahr darf nicht unab-
héngig von der Ertragslage betrachtet
und verniedlicht werden. Kleinere Verlu-
ste resultierten auf dem EG- und EFTA-
Markt, grossere beispielsweise in den
USA. Wichtig sind folgende Verhéltnis-
zahlen: Der Absatz schweizerischer
Textilien konzentriert sich zu 84,3
Prozent auf die Industrielénder, auf die
ubrigen ungeféhr 147 Lander entfallen
insgesamt noch 15,7 Prozent. Vor allem
nach den européischen Industrieldndern
konnten die Exporte trotz Wéhrungs-
schwierigkeiten sogar noch erhéht wer-
den, nach den Entwicklungsldndern sind
sie dagegen gesunken. »

stehen sich jeweils das Branchen-
image und das individuelle Fir-
menimage gegeniber. Je nach
Produkt und Lage im Markt wird
man also mehr die kollektive oder
aber mehr die firmenindividuelle
Exportférderung vorziehen. Da ei-
nen Konsens zu finden, ist be-
stimmt nicht einfach. Allerdings:
ein schlechtes Firmenimage ergibt
auch bei Einsatz von kollektiven
Mitteln noch lange kein gutes
Branchenimage. Jedes Unterneh-
men wird sich also in erster Linie
selbst anstrengen missen, um das
bei ihrer auslandischen Kund-
schaft angeknabberte Bild wieder
zu korrigieren. Andererseits wird
es Aufgabe der Spitzenverbande
der Textilindustrie sein, einen
Massnahmenkatalog zur Ima-
gepflege und Absatzférderung
aufzustellen, eine Aufgabe, die

Rudolf Miiller

R. Mtller, + Co. AG, Seon, Prasident
des Industrieverbandes Textil (IVT)

«Das Image der Schweiz als Land mit
einer schwindelerregend teuren Wéh-
rung hat sich dank den Bemihungen der
Schweizerischen Nationalbank und der
Landesregierung heute grundlegend ge-
&ndert. Die Schweiz hat wieder stabile
Preise und man sieht dass wir die
Preise halten, teilweise sogar gesenkt,
auf jeden Fall aber nicht erhéht haben.
Heute weiss doch jeder auslédndische
Kunde, dass sich die Wéhrungssituation
wieder stabilisiert hat. Wir haben zwar
immer noch eine relativ teure Wéhrung,
dafr aber eine stabile. Mit der Exportri-
sikogarantie und mit der Devisenabsi-
cherung kénnen wir dem Kunden in
seiner Landeswéhrung Offerten stellen;
damit hat der Abnehmer wiederum eine
gesunde und klare Basis fir seine Kalku-
lation, und wir midssen ihm keine Valu-
taverluste mehr zumuten. »

auch bereits weit fortgeschritten
ist. So sind mehrere Aktionen zur
Forderung des internationalen Be-
kanntheitsgrades des nunmehr
nahezu ein Jahr in Betrieb stehen-
den Textil & Mode Center (TMC)
in Zurich-Glattbrugg fest geplant.
Verstarktes Gewicht wird auch

Heinz Iseli
Bleiche AG, Zofingen

« Die Beschéftigung in der Wollindustrie
ist bis zu den Sommerferien hin gesi-
chert. Die Chancen und Ertragsmdéglich-
keiten werden auf den Exportmérkten
aber immer noch durch den harten Fran-
ken handikapiert. Eine ganze Anzahl
Kunden hat mit unseren Geweben
wegen des Frankenhdhenflugs Verluste
erlitten, diese Abnehmer sind uns
gegendber daher heute sehr zuriickhal-
tend, das Angebot aus der Schweiz
kommt fir sie gegenwdértig nur be-
schrénkt in Frage. Wir leiden heute mehr
am schlechten Image unserer Kollektion
als Folge der Wechselkursentwicklung
im letzten Jahr. Doch dberall dort, wo
die Kollektion modisch ausgerichtet ist,
erzielen wir immerhin wieder annehm-
bare Preise. »

auf eine noch breitere Einflhrung
der Kollektivmarken SWISS
FABRIC, SWISS YARN und
SWISS CARPET gelegt, als gut
sichtbare Garantie fir echt
schweizerische Qualitatsleistung,
und schliesslich werden nebst den
nunmehr subventionierten Mes-
sebeteiligungen in naher Zukunft
auch eine ganze Reihe von geziel-
ten Verkaufsaktionen im In- und
Ausland tiber die Buhne gehen. All
diesen Bestrebungen steht das
Ziel voran, verlorengegangenes
Terrain wieder zurtickzugewinnen
und neues zu erschliessen. Wiin-
schenswert ware es natirlich,
wenn Uber diese staatlich subven-
tionierte oder private Exportforde-
rung hinaus noch der Reziprozitat

im textilen Aussenhandel zum
Durchbruch verholfen werden
kénnte.

@ Version francaise voir « Traductions »
@ English version see « Translations »
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