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SCHWEIZER TEXTILIEN IM BANNKREIS

r

@ «Inerster Linie suchen und finden wir
bei unseren Schweizer Lieferanten
erstklassige Baumwoll- und Wolldruck-
stoffe in perfekter Qualitat, unter praziser
Einhaltung der Liefertermine. Trotz der
wahrungsbedingten Verunsicherung ist
eine ausserordentlich gute Zusammenar-
beit bei Entwicklung von Eigendessins
und Exklusivitaten entstanden. Auch. trotz
der momentanen Kursverzerrung mussten
wir keine der vorgemusterten Dessins
aufgrund der unglinstigen Kursparitaten
ausscheiden, da unsere Schweizer Liefe-
ranten Preisabsicherungen tiber Kurs-
fixierungen tatigen konnten. Die einfach-
ste Methode ware natdrlich, in D-Mark
zu fakturieren...»

@ «Die Umsétze mit Schweizer Produkten
sind gegeniber dem Vorjahr um ca. 100%
gestiegen. Betrug der Umsatz 1977 rund
DM 3,5 Mio., so wird sich 1978 ein Um-
satz von ca. DM 7,6 Mio. abzeichnen...»

@® «Um Einkaufe von Schweizer Waren
fur die Zukunft ebenfalls zu sichern,
bedarf es weiterhin viel gemeinsamen
Verstandnisses. Wir wollen es hieran
nicht fehlen lassen, bis wieder nattrliche
Wahrungsrealitédten hergestellt sind...»

@ «Fir die Zukunft werden sich unsere
Schweizer Partner (berlegen mussen, ihr
Angebot auf D-Mark umzustellen, so wie
wir in einigen Exportléndern gezwungen
sind, in der jeweiligen Landeswéhrung
zu offerieren... »

@ «Ein Grossteil unserer Kollektion
besteht grundsatzlich jedes Jahr aus
Schweizer Stoffen und Stickereien. Um
die daraus fiir Frithjahr/Sommer 1979
hergestellten Artikel aber auch verkaufen
zu kénnen, waren wir gezwungen, unsere
Kalkulation ganz knapp zu halten. In
diesem Zusammenhang sei aber doch
die verstandnisvolle Haltung der Schwei-
zer Partner unterstrichen, die uns durch
Wechselkurse und zum Teil auch durch
Preisreduktionen entgegenkamen. Diese
Opfer erbrachten sie, um die jahrelangen
Geschaftsverbindungen aufrechtzuerhal-
ten...»

.

Streiflichter aus den Interviews

@ «Aufgrund der wechselnden Wéhrungs-
paritdten ist die Schweizer Ware in der
Relation zu anderen Lieferléndern erneut
im Preis angestiegen, wenn sich die
Wéhrungssituation auch derzeit etwas
beruhigt hat. Dies hat in einzelnen Féllen
zur Herausnahme der Artikel aus der Kol-
lektion gefuhrt. Dennoch macht sich kein
Rickgang in den Auftrégen von Schweizer
Produkten bemerkbar... »

@ «Ein Grossteil unserer Kollektion
besteht grundsatzlich jedes Jahr aus’
Schweizer Stoffen und Schweizer Stik-
kereien. Um diese Artikel aber auch fir
Frihjahr/Sommer 1979 verkaufen zu
kénnen, waren wir gezwungen, unsere
Kalkulation &usserst knapp zu bemessen.
Wir missen aber in diesem Zusammen-
hang besonders das Entgegenkommen
zahlreicher Schweizer Firmen erwahnen,
die uns durch feste Wechselkurse und
zum Teil durch Preisreduktionen entge-
gengekommen sind, wobei diese Firmen
entsprechende Opfer brachten, um die
jahrelangen Geschéftsverbindungen auf-
rechtzuerhalten...»

@ «Als Hersteller modischer, damenhafter
Kleider, Récke und Coordinates, der
besonders fiir seine Druckdessins bekannt
ist, massen wir betonen, dass wir ohne
die Schweizer Artikel nicht auskommen
kénnen. Insbesondere aufgrund des sich
behauptenden Trends zu sommerlich
leichten Baumwoll-Qualitaten, sind wir
nach wie vor auf die in der Ausristung
und im Ausfall bekannt gute Ware ange-
wiesen. Dieses gilt um so stdrker, als wir
einen Grossteil unserer exklusiven Dessins
nur in der Schweiz finden...»

@ «Um (iber eine Kalkulationsbasis zu
verfugen, kann man far die Zukunft nur zu
Kursgarantien oder DM-Preisen raten...»

Deutschland ist fiir die schweizerische Textilindustrie
seit jeher einer der wichtigsten Handelspartner; doch
seit im vergangenen September der Franken nochmals
hoher kletterte, oder anders ausgedriickt die D-Mark
aus schweizerischer Sicht auf den Tiefstwert von 75.80
sank (26. September), haben sich die Exportverhalt-
nisse nach dem nérdlichen Nachbarland von diesem
Wihrungsschock noch nicht erholt, wenn auch die
Vorkehrungen und die Stiitzungsmandver der Schwei-
zerischen Nationalbank in der Zwischenzeit wieder zu
einer gewissen Stabilisierung des DM-Kurses iiber der
80er-Grenze gefiihrt haben. Doch auch dieses Niveau
ist immer noch wesentlich zu tief, als dass sich die
Textil-Exporte wieder auf gewohnter Basis abwickeln
konnten. Wie schon in den Rezessionsjahren 1973-75
sieht sich die Industrie gezwungen, ihre Gewinnmargen
stark zuriickzustecken oder sogar mit Verlust zu
verkaufen, um iiberhaupt im Geschift zu verbleiben. So
lange noch Reserven vorhanden sind, mag dies prakti-
ziert werden konnen, wo aber die Substanz aufge-
braucht ist, wird man um drastische Massnahmen nicht
herumkommen.

Wenn man bedenkt, dass vom Sommer 1977 bis zum
gleichen Zeitpunkt 1978 der handelsgewogene Aufwer-
tungssatz des Schweizer Frankens von 55% auf iiber
120% schnellte und die D-Mark in dieser Zeitspanne
mit dem Schweizer Franken bis 25 % Differenz aufwies,
kann man sich von dem verzerrten Konkurrenzverhalt-
nis der Schweizer Textilerzeugnisse zu den auslédndi-
schen Produkten ein nur zu lebhaftes Bild machen.
Werden all die bisherigen Anstrengungen der schweize-
rischen Textilindustrie — die starke Profilierung der
Spezialitdten, der hohe Stand der Kreation mit trend-
bildender modischer Aussage, die wertvolle Qualitét
und die weitgehenden, garantierten Dienstleistungen —
durch die unseligen Kursrelationen zunichte gemacht?
Wie viele der deutschen Handelspartner — Konfektio-
nire wie Meterwarenhéindler — sind bereit, bis zu einer
kiinftigen Wéhrungsnormalisierung (zu der man aller-
dings immer noch nicht das gangbare Rezept gefunden
hat) trotz der ins Gewicht fallenden Verteuerung
Schweizer Textilien zu kaufen?

Die «Textiles Suisses» hat nach der Miinchner Mode-
woche bei den namhaftesten deutschen Textileinkdu-
fern eine Erhebung durchgefiihrt, um sich tiber die seit
der Friihjahrs-Interstoff im Mai durch den H6henflug
des Schweizer Frankens entstandene Situation zu infor-
mieren, denn die Verschlechterung des DM-Kurses ab
diesem Zeitpunkt bis Ende September um weitere 17 %
gab bei den Schweizer Textilexporteuren zu dusserst
schwarzen Prognosen Anlass.

Bei der Umfrage wollte man wissen, wie sich die Orders
im Laufe dieses Jahres entwickelt hatten, welche
Spezialitditen des Schweizer Angebotes besonders
gefragt waren, welche Griinde fiir den Eink&ufer stich-
haltig genug waren, Schweizer Produkten trotz
wihrungsbedingter Unsicherheit den Vorzug zu geben.
Auch erkundigte man sich nach den preispolitischen
Vereinbarungen, die bei den Kaufabschliissen getroffen
wurden.

Der Tenor der eingegangenen Antworten war leicht
positiver als man allgemein angenommen hatte. Natiir-
lich wollten sich nicht wenige der Befragten nicht
festlegen lassen und deckten die Karten ihrer momen-
tanen Handelsverhédltnisse mit der Schweizer Textil-
industrie nicht auf. In der Minderheit sind die Ant-
worten, die klar bejahten, dass wegen der Wihrungs-
diskrepanz auf schweizerische Textilien verzichtet
und auf das preisgiingstigere Angebot ausgewichen
wurde. Interessanterweise konnte man diese Bemer-
kung bei all jenen Konfektionsfirmen horen, welche
aufgrund ihres Produktesortimentes nicht gezwunge-



DER GESTORTEN

nermassen auf die Spezialitdtensuche ausgehen miis-
sen, sondern einfach im Rahmen jahrelanger Geschifts-
verbindungen einen Teil ihrer Ware aus der Schweiz
bezogen haben und dies jetzt aus Preisgriinden unter-
lassen. Sollte sich die Situation in absehbarer Zeit
W@eder spiirbar verbessern, ist man ausnahmslos bereit,
wieder auf die Schweizer Kollektionen zuriickzukom-
men.

Yiel zahlreicher sind erfreulicherweise die Stimmen,
d_1e vorsichtig bestitigen, vorldufig weiterhin schweize-
rische Textilspezialititen kaufen zu wollen, kénne man
doch in einer modisch ausgerichteten Kollektion kaum
d?rauf verzichten. Allgemein hofft man natiirlich, dass
die Stiitzungskdufe und andere Interventionen der
Schweizer Nationalbank solange anhalten werden, bis
d§r Aussenwert des Schweizer Frankens fiir die Anleger
nicht mehr so interessant ist, wodurch die Normalisie-
rung eintrite.

_Vorderhand haben sich die Schweizer Textilexporteure
Indessen mit teils recht betrichtlichen Einbussen abzu-
finden, wie die nachstehende Tabelle iiber den Monat
September zeigt, bei der nur die Stickereien die
Ausnahme machen.

Exportquoten im September 1978
in Mio. Fr.
Prozentuale
Differenz
Sept. Sept. Sept.' 77/
1977 1978 - 1978
Textil- und Beklei-
ungswaren total davon: 2782 237.1 -148
Chemiefasern 6,3 5,7 - 96
Garne aus
Chemiefasern 419 34,3 -182
Gewebe aus .
Chemiefasern 25,6 19,5 -239
Gewebe aus Seide 1,9 1,8 - 53
Wollgarne 6,5 42 —-354
Wollgewebe 5,1 4,2 -17,7
Baumwollgame 16,1 117 —274
Baumwollgewebe 37,1 35,8 - 36
Stickereien 15,2 15,8 + 39
Wirk- und Strickwaren 37,4 32,0 -145
Bekleidungs- und
onfektionswaren 46,0 36,7 -20,3

Ylelleicht iiberlegt sich der ausldndische Einkdufer
einmal generell, wie viel ihm das schweizerische Textil-
produkt wert ist und wie stark er auf die weltbekannten
Schweizer Spezialititen letzten Endes doch angewiesen
1st. Wire es nicht wohlweisliche Vorsicht, in der
gegenwartig harten, gestdrten Zeit nicht nur einschnei-
dende Opfer von der Gegenseite zu verlangen, sondern
selber auch ein gewisses Verstindnis und Entgegen-
kommen aufzubringen, selbst wenn dieses mit den
Mmomentanen kommerziellen Uberlegungen kaum in
Uberemstimmung zu bringen ist ? Denn ldsst sich durch
das Festhalten am Schweizer Textilprodukt — insbe-
Sond§re an den typisch schweizerischen Spezialititen
=3 n}cht die Gewihr dafiir einhandeln, dass diese
Textilien auch dann noch erhiltlich sind, wenn sich
dleS_er Wihrungswirrwarr etwas beruhigt hat, und die
Prelsgfestaltung iiberall wieder mit vergleichbaren
Vorzeichen gehandhabt werden kann ? Nur die heutige
Kundeptreue der auslindischen Einkdufer wird es der
Schweizer Textilindustrie morgen ermoglichen, ihre
Anstrengungen fortzusetzen und im internationalen
Markt zu bestehen!

:MARK/ FRANKEN"REWOI:J

@ (Als Hersteller von modischer Quali-
tétsware kénnen wir auf Schweizer Pro-
dukte nicht verzichten. Natdrlich sind uns
von der Preisgestaltung her Grenzen ge-
setzt, die wir einfach nicht bersteigen
kénnen und dirfen. Wir haben indessen
versucht, unseren Schweizer Lieferanten
trotzdem die Treue zu halten und haben
mit ihnen ganz offene und klare Gespré-
che gefihrt. Als Ergebnis sind oft verninf-
tige Kompromisse entstanden, was in
der heutigen Situation auch fur beide
Teile das einzig Richtige ist...»

@ «Mit den Auslieferungen hinsichtlich
Punktlichkeit und Qualitat der Ware
waren wir bisher immer zufrieden; doch
haben wir aus preislichen Griinden die
von uns gesuchten speziellen Ausmuste-
rungen zum Teil anderweitig beschafft.
Gewisse Qualitaten und Dessinierungen
suchen wir aber nach wie vor in der
Schweiz bei unseren Geschéftsfreunden,
weil gerade im Hinblick auf die Export-
maérkte diese besonderen Dessinierungen
von anderer Seite zum Teil nicht gebracht
werden...»

® «/n der Schweiz kaufen wir in erster
Linie bedruckte Baumwoll- und Seiden-
qualitdten. Durch die Kursschwankungen
lassen wir uns nicht verunsichern. Wir
versuchen nach wie vor, diese Angelegen-
heit auf kaufménnischer Basis zu hand-
haben, allerdings dirfen die Schwankun-
gen gewisse Grenzen einfach nicht dber-
steigen...»

@® «Um es ganz klar zu sagen, Schweizer
Gewebe sind durch das ungiinstige
Wahrungsverhaltnis, verglichen mit dem
internationalen Markt, zu teuer. Dabei ist
auch zu bericksichtigen, dass das euro-
paische Angebot an Geweben fir den
HAKA-Bereich sehr gross ist...»

® «/m Vergleich zur Saison 1977/78
haben wir insgesamt nur geringflgig
weniger in der Schweiz gekauft, teilweise
sogar neue Artikel verstarkt disponiert,
denn wir kbnnen auf die feinen, wunder-
schénen Uni- und Druckqualitdten unserer
Schweizer Lieferanten, zur Abrundung
unserer Kollektion, nicht verzichten...»

@ «Die ausgezeichneten Qualitaten unse-
rer wichtigsten Oberstofflieferanten aus
der Schweiz haben uns immer wieder
dazu bewogen, Schweizer Ware in die
Kollektion aufzunehmen. Es ware fir uns
schwierig, durch Kursverédnderungen
eintretende Verteuerungen vollumfénglich
aufzunehmen, doch hat es die gute Zu-
sammenarbeit mit den Lieferantenfirmen
immer wieder ermoglicht, diese harten
Probleme partnerschaftlich zu regeln. Wir
sind davon Uberzeugt, dass dies auch fir
die nachste Kollektion moglich sein
wird...»

® «Wenn wir in den letzten Jahren
Gewebe aus der Schweiz importierten,

so haben wir als klassischer Anzugherstel-
ler weniger Spezialitdten des dortigen
Marktes gesucht, sondern ganz einfach
einen Teil unseres Bedarfes aus den Kol-
lektionen der Schweizer Webereien ge-
deckt. Der Stand dieser Kollektionen be-
fand sich — und befindet sich auch heute
noch — auf internationalem Niveau. Le-
diglich die Tatsache, dass das Kursver-
héltnis zwischen D-Mark und Schweizer
Franken in den letzten Monaten immer
unglinstiger geworden ist, hadlt uns zur
Zeit entscheidend davon ab, Schweizer
Artikel bei unseren Dispositionen zu be-
ricksichtigen...»

@ (\Wenn wir nach wie vor Artikel von
namhaften Schweizer Firmen in unserer
Kollektion fihren und gerade jetzt auch
noch bestellen, so ist dies ihren kaum
anderswo zu findenden Spezialitaten zuzu-
schreiben. Es ist aber zu erwéahnen, dass
die Stlickzahlen wegen der héheren Preise
nicht so glinstig ausgefallen sind... »

® (... Unsere Orders fir Schweizer Pro-
dukte haben sich im Vergleich zu 1977
um ungeféhr die Hélfte vermindert;
einmal aufgrund des Ausfalles von
Webereien, zum anderen aber auch durch
die Wéhrungssituation... »
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