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Hans S. Bischof
AKTIENGESELLSCHAFT STUNZI SOHNE
HORGEN

JUNGE

Gegenwirtige Marktsituation Meiner Be-
urteilung nach dirfte die Talsohle erreicht
sein. Im Ausland sind bereits gewisse Verbesse-
rungstendenzen festzustellen; im Inland fehlen
diese Anzeichen allerdings noch. Generell ist ein
Trend zur Naturfaser erkennbar, was auf einen
wieder ansteigenden Bedarf an Seide und Baum-
wolle schliessen lasst. Unsere Unternehmung hat
sich seit mehreren Jahren darauf konzentriert,
die Eigenschaften der Seidenfaser bzw. der
Gewebe daraus moglichst genau mit synthe-
tischen Produkten zu imitieren. Fiir die Zukunft
bin ich daher optimistisch, ist doch die Marktauf-
nahme fiir neuentwickelte, modische Artikel sehr
positiv.

Zukunftschancen Bei Stiinzi steht, wie be-
reits angetont, die Spezialisierung in Richtung
Synthetics, Viscose und Acetat-Geweben fir
DOB im Vordergrund. Diese Artikel sind orga-
nisch aus der ehemaligen, hauseigenen Seiden-
produktion gewachsen. Seidenahnliche Gewebe
finden im Bereiche DOB je langer je mehr Beach-

tung, um so mehr als eine allgemeine Tendenz
zu schoneren, edleren Qualitaten festzustellen
ist. Als Konsumentin ist die Frau besonders
interessant, denn Mode ist doch bei ihr ein zen-
traler Faktor ihres tédglichen Lebens. Eine vor
kurzem durchgefiihrte Studie hat ergeben, dass
rund zwei Drittel der weiblichen Bevélkerung
Deutschlands eine von jugendlich/elegante bis
klassisch/elegante Mode bevorzugen. Auf diesen
Bereich konzentrieren sich unsere kreativen
Anstrengungen.

Die Schweiz wird zukinftig in der Lage sein,
dank rationeller Produktion und vermehrter
Ausrichtung auf Spezialitaten noch besser und
kostenmassig glinstiger zu produzieren. Kosten-
steigerungen (Lohn und Teuerung) drften
anderseits die derzeit grossten Konkurrenten auf
dem Seiden- und Syntheticmarkt, Italien und
Frankreich, dazu zwingen, die Preise anzuheben.
Die Schweizer Seiden- und Synthetic-Industrie
weist sich durch einen sehr hohen Qualitats-
standard aus. Sie istin der Lage, Kundenwiinsche
weitgehend zu erfiillen. Noch zu intensivieren
wadren hingegen Anstrengungen auf der kreativen
Seite.

In unserem Unternehmen, das vor kurzem
in die Zuellig-Gruppe (Import/Export, bisher
nicht im Textil-Bereich) integriert worden ist,
werden die Anstrengungen auf die Erschliessung
neuer Absatzkanale konzentriert. Wir wollen uns
allerdings auf wenige Mérkte beschranken, diese
dafiir um so intensiver bearbeiten. Das weit
gespannte Agentennetz wird beibehalten, jedoch
besser koordiniert werden miissen.

Oberstes Unternehmungsziel Gesunde Wei-
terentwicklung unseres Unternehmens und
damit Erhaltung der Arbeitskrafte, unter voller
Ausniitzung der Produktionskapazitat. Wir wol-
len auf dem Mode-Sektor eine Rolle spielen,
unsere Produkte stdndig an die Marktgescheh-
nisse anpassen und uns durch hohe Qualitat
auszeichnen.

Filihrungsstil Ich beflirworte eine straffe
Fihrung in allen Bereichen, mit genauer Kompe-
tenzabgrenzung. Entscheidungen werden in
einem Flhrungsgremium diskutiert, endgiiltige
Beschliisse werden von mir selbst getroffen.
In einem gewissen Rahmen ist eine kollegiale
Flihrung moglich, doch muss das Interesse der
Unternehmung im Vordergrund stehen, weshalb
manchmal autoritdre Entscheidungen unerldss-
lich sind. Um Entscheide rasch vornehmen und
bereits getroffene Massnahmen anpassen zu
kénnen, ist eine laufende Uberwachung und
Kontrolle notwendig.

_J

UNTERNEHMER

In der gegenwartig schwierigen
Weltwirtschaftslage sind die
Anforderungen an Unternehmer
und Unternehmung, sich standig
wandelnden MarktbedUrfnissen
anzupassen, besonders hoch.

In jingster Zeit kam es in
verschiedenen flihrenden Firmen
der Schweizer Seidenindustrie
zu einer Wachtablosung an der
Spitze. In anderen dagegen
stehen junge Nachwuchskréfte
zur Abldsung bereit.

Dieser Nachfolgegeneration
obliegt es nun, die anstehenden
vielfaltigen Probleme von Anfang
an unter erschwerten
Bedingungen zu losen. Teilweise
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sind strukturelle Veranderungen
durchzufihren, um den
Fortbestand und die Schlagkraft
der ihnen anvertrauten Unter-
nehmen zu sichern. Vier fiihrende
Vertreter dieser neuen Manager-
generation in der Schweizer
Seidenindustrie stellten sich
einem Interview und legten die
von ihnen anvisierten Losungs-
moglichkeiten dar. Vorab ging es
darum, den Ist-Zustand der
Branche aufzuzeigen und die
daraus resultierenden Mass-
nahmen in bezug auf die Schweiz,
die Schweizer Seidenindustrie
und das eigene Unternehmen
zukunftsgerichtet zu erlautern.

In diesen Gesprachen zeigte sich,
dass der heutige Unternehmer
ein hohes Mass an Verantwortung
und Zukunftsglaubigkeit mit-
bringen muss, damit er zusammen
mit einer vielschichtigen
personlichen und beruflichen
Formation flir die gegenwartigen
und zukinftigen Aufgaben
gewappnet ist. wib)

.

Thomas Isler
GESSNER AG, WADENSWIL

Labiler Markt — grésseres Risiko Der Markt
flir Seide und Synthetics ist sehr labil, dadurch
wird das gesamte Geschaft bedeutend risikorei-
cher. Wenn die Kollektionen modisch richtig
liegen, diirften indessen gute Zukunftsaussichten
bestehen. Die Wahrungsunsicherheiten werden
allerdings kurzfristig nicht verschwinden und
die schwachen Wahrungen (Dollar, Pfund, fran-
zosische Franken, Lire) die Geschaftsbeziehungen
somit weiterhin sehr belasten. Trotzdem ist das
Modegeschéft eher positiv zu beurteilen.

Gute Chancen fiir die Schweiz  Wenn sich
die Inflation in der Schweiz mittel- und langer-
fristig in Grenzen halten, im Ausland aber weiter-
hin mit grésseren Spannen entwickeln wird,
werden sich die Chancen fir die Schweizer
Textilindustrie verbessern. Dies hédngt jedoch
davon ab, ob ein weiteres Flottieren des Schwei-
zer Frankens sich nur in kleinem Rahmen bewegt
oder ganz wegfillt.

Die rechtzeitige und musterkonforme Lieferung
sowie die Vertragstreue werden die Geschafts-
beziehungen weiterhin massgeblich beeinflussen.
Vermehrte Anstrengungen miissen unternom-
men werden, um Marktlicken im In- und Ausland
zu finden. Auch die Spezialisierung muss voran-
getrieben werden, denn die Produktion von
Stapelartikeln ist infolge grosser Konkurrenz in
der Schweiz nicht mehr kostendeckend zu
gestalten.

Unternehmensziel Das Unternehmensziel
liegt bei der Kreation und Herstellung modisch
hochwertiger Textilien wie auch bei der Pflege
bestehender sowie Erschliessung neuer Absatz-
markte. Ein qualitatives Wachstum ist anzu-
streben; die Firma muss gesund erhalten bleiben,
die Arbeitsplédtze sind zu sichern, und eine liber-
schaubare Unternehmensgrosse ist beizubehal-
ten. Um die kapitalintensiven Investitionen
zu gewahrleisten, muss wirtschaftlich gearbeitet
werden.

Eine hochmodische, industrielle Jacquard-Pro-
duktion sichert unserer Firma eine filihrende
Position. Das Schwergewicht liegt bei Vorhang-,
Kleider- und Krawattenstoffen. Erfolg bringt nur
eine kreative und ausgewogene Kollektion.

Marktveranderungen Ersatzmaérkte in allen
Landern, auch in Ubersee, sind zu suchen. Bei
Kleider- und Dekostoffen bedingte die modische
Entwicklung von sehr feinen zu relativ groben
Geweben eine Produktionsumstellung. Gegen-
wartig scheint wieder die Tendenz zu eher mittel-
feinen Geweben vorzuherrschen. Jeder Markt-
veranderung muss Rechnung getragen werden.

Dies ist in der heutigen Zeit etwas besser zu
bewadltigen, da vermehrt auch fiir die Produktion
wieder geschultes und gut qualifiziertes Personal
zur Verfugung steht. Die Produktion kann da-
durch rascher angepasst und verbessert werden,
und zudem ist ein blosses Mindestmass an
Fehlern in Kauf zu nehmen. Die vermehrten Ver-
kaufsanstrengungen und das rasche Erkennen
von Marktbedirfnissen wirken sich in unserem
Unternehmen bereits positiv aus: Nach einem
Investitionsstop kann jetzt wieder vorsichtig
investiert werden.

Kooperation Unsere Einstellung zu zwischen-
betrieblichen Kooperationen in der Schweizer
Seidenindustrie ist positiv. Die wenigen ver-
bliebenen Firmen sind leistungsfahig, miissen
aber dennoch kooperieren, um sich gegenseitig
zu starken und ein attraktives Angebot auf den
Markt bringen zu konnen, das international
konkurrenzfahig ist. Bereits sind zwischenbe-
triebliche Gesprache im Gange, Kollektionen und
Produktegruppen untereinander anzugleichen.
Jeder sollte den Bereich anfihren, der seine
Starke ist; damit hilft er sich und den anderen.

Gruppendirektion Bei uns hat sich die Grup-
pendirektion vorteilhaft bewahrt. Es kann durch
Markt- und Produktionsgegebenheiten zu eigent-
lichen Stress-Situationen an verschiedenen
Fronten kommen. Eine einzelne Person diirfte
dabei Miihe haben, alle Probleme zu bewaltigen.
An den tédglichen Postsitzungen werden die
anstehenden Probleme offen besprochen, so dass
jeder Uber alle Gebiete orientiert ist. Zudem ent-
wickeln sich ausserordentlich fruchtbare Ge-
sprache, die zu fallende Entscheide wesentlich
vereinfachen. Es war immer Ziel der Direktion,
ein moglichst breites Meinungsspektrum in die
Entscheidungen miteinzubeziehen, weshalb auch
die leitenden Mitarbeiter vor allen Entschlissen
weitgehend konsultiert werden.

Im Kontakt mit allen Mitarbeitern kann die be-
triebsinterne Nachwuchsférderung gezielt vor-
angetrieben werden. Der Nachwuchsférderung
sollte Gibrigens in der gesamten Branche grosste
Aufmerksamkeit geschenkt werden.
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Ronald Weisbrod
WEISBROD-ZURRER AG, HAUSEN A/ALBIS

Neue Standortbestimmung Durch die
Waéhrungsprobleme, das politische Geschehen,
die mancherorts implizierten protektionistischen
Massnahmen und die weltweite Rezession musste
die gesamte Schweizer Textilindustrie eine neue
Standortbestimmung vornehmen.

Ich bin iberzeugt, dass wir von der Schweiz aus
unsere Existenz in der Produktion von Speziali-
tdten suchen missen. Dieses Gebiet ist noch
entwicklungsfdhig und wird immer einen auf-
nahmefdhigen Markt vorfinden. Neben Kleider-
und Krawattenstoffen fiihren wir heute als
Spezialitaten reinseidene Fahnenstoffe wie auch
Flaggenstoffe.

Neben der Textilien-Produktion hat man sich bei
uns seit jeher bemiiht, einen konstanten textil-
verwandten Bereich zur Risikoverteilung zu
finden. Soist es unsin den 50er Jahren gelungen,
in das Gebiet der Wegwerfprodukte fiir Baby-
und Damenhygiene mit Erfolg vorzudringen.
Heute sind wir Uber diese gute Diversifikation
dankbar.

Marktanteile Immer mehr Entwicklungsléan-
der werden auf dem textilen Sektor tatig, meist in
Stapelartikeln, wodurch in diesem Teilbereich
bereits eine Uberproduktion vorhanden ist. Der
Schweizer Markt kann die Existenz der Seiden-
industrie allein nicht garantieren, weshalb die
Schweiz auf den Export auch von Seidenspe-
zialitdten angewiesen ist. Es muss alles daran
gesetzt werden, international neue Markte zu
erschliessen, aber auch Marktliicken auf dem
inldndischen Markt zu finden.

Innerbetrieblich dréangt sich eine sehr flexible
Organisation auf, um kurzfristige Marktchancen
besser ausniitzen zu kénnen. Vor einer allzu gros-
sen, sehr kostenintensiven Produktionszersplit-
terung muss indes gewarnt werden. Zur Ergan-
zung des eigenen Angebots und zur Erhéhung
der Leistungsfahigkeit wéare eher die Kooperation
mit befreundeten Firmen zu befiirworten.

Marktorientierte Filhrung Heute gilt es in
allererster Linie, die Arbeitsplatze und die Pro-
duktionskapazitdten zu erhalten. Mein Unter-
nehmensziel ist es, ein bedeutendes und mo-
disches Unternehmen im Sektor Damenkleider-
und Krawattenstoffe zu sein und zu bleiben.
Durch die Erarbeitung eines Leitbildes im ober-
sten Kader wird versucht, eine dusserst markt-
orientierte Flihrung zu gewahrleisten. Auf diese
Art werden Anregungen und Ideen der Mitar-
beiter von Administration und Verkauf miteinbe-
zogen, wodurch sich eine nicht vom Betrieb her
aufdiktierte Fiihrungsart herauskristallisieren soll.
Somit werden die Entscheidungsgrundlagen
stark erweitert, in einen grosseren Rahmen ge-
stellt und damit sicher auch richtiger. Zudem
wird das Interesse der Mitarbeiter an der Unter-
nehmung geweckt und das unternehmerische
Denken vermehrt gefordert.

Schulung und Nachwuchsfoérderung Die
starke Spezialisierung der Seidenindustrie be-
dingt, dass kreative Spitzenleute vorhanden sind.
Das derzeitige Reservoir ist relativ klein. Ein
Betrieb ist aber von Spitzenleuten abhangig,
denn nur so sind gute Qualitdten von hohem
technischen Wert zu erzielen. Um die Ausbildung
moglichst praxisnah zu férdern, arbeite ich in der
Textilfachschulkommission mit. Derzeit absol-
viert jeder Textilfachschiiler pro Semester eine
Woche Praktikum, wodurch auch in der Ausbil-
dung der Kontakt zur Praxis gewdhrleistet ist.
Die inner- und zwischenbetriebliche Nach-
wuchsférderung ist dringend voranzutreiben,
damit die Kontinuitdt auf allen Stufen erhalten
bleibt.

TRADUCTION

Résumé des interviews

Situation sur le marché mondial

Les quatre représentants de I'industrie
suisse de la soie estiment que la situation
économique sur le marché mondial est en
ce moment difficile. A moyen et a long terme,
ils s'attendent & un redressement de Ia situa-
tion générale, sans pour autant exclure une
certaine instabilité pour certains marchés.

Point de vue suisse

A moyen et a long terme, les quatre indus-
triels jugent avec optimisme I'avenir des pro-
duits de soie suisses, parce que, selon eux,
I'emplacement en Suisse exercera une
influence positive sur la production. On peut
estimer que la stabilité relative de 1'éco-
nomie et de la politique suisse persisteront
dans |'avenir. Pour autant qu'on puisse le
prévoir, les taux d'inflation et de renchéris-
sement demeureront dans des limites
étroites. En outre, la restructuration a eu pour
conséquence une spécialisation souhaitable
qui devra encore étre accentuée a I'avenir.
Un pas logique consisterait a développer la
coopération au niveau des entreprises. L'on
continuera a mettre I'accent principal sur la
création et le service.

Par rapport aux entreprises

Chaque entreprise poursuivra la spécialisa-
tion dans son domaine ainsi qu'une diversi-
fication possible vers des produits voisins. Il
faut se méfier d'un trop grand éparpillement
de la production. Les quatre entreprises
placent I'accent principal sur une collection
créatrice de haute qualité, répondant aux
désirs du plus grand nombre de clients pos-
sible. Toutes témoignent du désir de déve-
lopper les marchés existants et d'en créer de
nouveaux. On se propose également de par-
venir a ce but grace au renforcement et a
I'élargissement des canaux de distribution.
Les quatre entreprises désirent poursuivre
la modernisation et la rationalisation de leur
équipement. La direction de I'entreprise doit
étre capable de constater immédiatement
les modifications de la situation sur le marché
et d'effectuer constamment les adaptations
nécessaires au sein de l|'entreprise, per-
mettant ainsi de poursuivre une stratégie de
production satisfaisant aux exigences de la
situation économique et non seulement &
celles de I'entreprise, afin d'assurer les capa-
cités de production aussi bien que les em-
plois. Il s'agit d'accorder davantage de soins
a la formation de jeunes & tous les niveau,
a I'intérieur méme de I'entreprise aussi bien
qu'a I'extérieur, car le réservoir des cadres
disponibles est limité. Mais il faut & tout prix

~assurer la continuité¢ afin que l'industrie de

la soie puisse consolider sa position.



TRANSLATION

Summary of interviews

Beat A. Stehli
STEHLI SEIDEN AG, OBFELDEN

World market situation

The four leading representatives of the Swiss
silk industry consider the present world
market situation difficult. In the middle and
long term they anticipate that the overall
situation will improve, but they also reckon
with possible instability in certain markets.

From the Swiss point of view

All four see the market prospects for Swiss
silk products in the middle and long term in
an optimistic light, because Switzerland is a
good location for production. They foresee
continuing relative stability of the Swiss
economy and of the Swiss political scene.
The rate of inflation is expected to move
within narrow limits. The restructuring pro-
cess brought with it a welcome specialisa-
tion which will develop further. A logical
step will be the extension of inter-company
~cooperation. The emphasis will continue to
be on creativity and services.

Individual companies

Individual companies will specialise further
in their respective sectors, and may diversify
into related products. A warning is given not
to - divide production up too much. All four
stress a creative, top quality collection which
can fulfil as many customer wishes as pos-
sible. All are striving to develop existing
markets and to open up new ones, partly
through strengthening and extending chan-
nels of distribution. There is a general wish
to modernise and rationalise. Management
must be in a position to detect changes in
the market promptly and to implement
internal changes on a continuous basis, so
that production strategy is dictated by the
market and not only by company policy, thus
helping to ensure continuity of employment
and maximum capacity utilisation. Training
of the rising generation, both internal and
external, must be given greater attention at
all levels, because the present supply of
available top quality talent is limited. But
continuity must be preserved in all circum-
stances, so that the silk industry can expand
its position.

Marktsituation Obwohl eine positive Ten-
denz feststellbar ist, ist sie immer noch als
schwierig zu bezeichnen. Zwar kann ein Trend
zur Naturfaser festgestellt werden, doch davon
profitiert in erster Linie die Baumwolle. Seiden-
produkte haben wohl gewisse Abnehmer ge-
funden, von einem eigentlichen Wachstum kann
aber kaum gesprochen werden. Im allgemeinen
ist eine zunehmende Schwerpunktverlagerung
von den traditionellen europaischen Abneh-
merldandern zu den Absatzmarkten des Mittle-
ren und Fernen Ostens zu verzeichnen.
In Europa zeichnet sich eine Besserung des Auf-
tragseingangs ab, vor allem aus der Bundes-
republik Deutschland; im ferndstlichen Raum
steht Japan an erster Stelle. Die derzeitigen
Schwierigkeiten sind nicht nur auf Rezession
und Wahrungsdisparitaten zuriickzufiihren, son-
dern auch auf den Textil-Lager-Zyklus, wie er
seit Anfang dieses Jahrhunderts festzustellen ist.
Meine Prognose: kurzfristig sich verbessernde
Tendenzen, mittelfristig eventuell etwas abfla-
chend, langerfristig optimistisch zu beurteilen.

Neue Wirtschaftsrdaume Die Entstehung
eines grosseren europdischen und spéater auch
weltweiten Wirtschaftsraumes ist absehbar. Zoll-
hemmnisse diirften weiter abgebaut werden. Dies
verscharft zwar die Konkurrenzsituation, doch
dank traditionell exportorientierte Beziehungen
und der Flexibilitdt der Schweizer Seidenindu-
strierdumeich den Schweizer Seidenunternehmen
gerade in dieser Konstellation gute Chancen ein.
Unabdingbare Voraussetzungen dazu sind aller-
dings hochqualifizierte und spezialisierte Fach-
krafte, marktorientiertes unternehmerisches Den-
ken, rasches Eingehen auf neue Marktanspriiche
durch modisches und qualitativ hochstehendes
Angebot, sowie die Ausrichtung auf Spezialitaten
in gewissen Sektoren.

Standort Schweiz Er ist langerfristig positiv
zu bewerten. Glinstig sind die niedrigen Kapital-
kosten. Zudem sind Arbeitsfriede und relativ
grosse Bewegungsfreiheit des Unternehmers in
Struktur- und Produktionsfragen von ausschlag-
gebender Bedeutung. Nur noch eine technolo-
gisch hochstehende Produktion wird jedoch
langfristig ihre Konkurrenzfahigkeit international
behaupten kénnen.

Marktanpassung ‘Die Schweizer Seidenin-
dustrie muss sich endgliltig davon trennen, dem
Markt aus eigenen produktions- und betriebs-
gegebenen Umstanden etwas aufdiktieren zu
wollen. Es geht darum, Marktanspriiche rasch zu
erkennen und mit entsprechender Produktions-

N

und Produkteausrichtung zu befriedigen. Diese
Strategie verfolge ich konsequent in unserer
Schweizer Unternehmung, aber auch in der
italienischen Zwirnerei und Weberei. Mittelfristig
sehe ich ein optimales Erreichen dieses.Zieles
allerdings nur durch eine strenge Trennung
zwischen Fabrikation und Manipulation. Beide
sollen als unabhdngige Profit-Centers markt-
orientiert nebeneinander operieren kénnen. Die
Leistungsfahigkeit soll durch Verbesserung der
Kreativitdt und Verstdrkung des internationalen
Vertriebsapparates vergrossert werden.

Unternehmungsziel Dieses sehe ich darin,
immer mehr an Marktnéhe zu gewinnen. In der
Kreation, im Ausbau der Druckkapazitaten, sowie
im Marketing sehe ich die Prioritdten fir zielge-
richtete Investitionen.

In der Schweiz gibt es im textilen Bereich viele
ahnlich gelagerte Betriebe. Ich befiirworte des-
halb eine gewisse Kooperation mit anderen
Unternehmungen. Sie ist durch personliche
Firmen- und Unternehmerkontakte zu erzielen
und sollte sich vor allem auf die Arbeitsteilung
erstrecken.

Unternehmerkonzeption Als Unternehmer
bemiihe ich mich, unsere Firma auf einen zeit-
geméassen Weg zu fiihren, was die Integrierung
gewisser traditioneller Werte aber nicht aus-
schliesst. Ich will nicht nur eine betriebsbezogene
Unternehmerkonzeption verwirklichen, sondern
auch versuchen, den Anforderungen der moder-
nen Gesellschaft im eigenen Unternehmen Rech-
nung zu tragen. Deshalb fordere ich bewusst die
Teamarbeit, damit die Ideen und Initiative meiner
Mitarbeiter voll zur Entfaltung gelangen kénnen.
Ich trete fiir eine partizipative Unternehmungs-
flhrung ein, aber im Interesse des Ganzen hat
letztlich doch derjenige die Entscheidung zu
féllen, der die Verantwortung trdgt. Das gleiche
gilt auch fiir meine Mitarbeiter. Wer die Initiative
seiner Mitarbeiter nicht fordert, unterldsst es, ein
wesentliches Aktivum seiner Firma auszuschop-
fen.
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