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Fabrique de Rubans Breitenbach S.A.,
Breitenbach (Soleure)

Vista parcial
de la fabrica

Vista parcial
de la tejeduria

)
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Telar tipico
para cintas

En la noche del 13 de diciembre de 1960, un violente
incendio destruyé la fabrica de cintas de Breitenbach. El
dafio causado fue considerable. Aunque las naves de
telares fueron salvadas, toda la seccién de urdiduria quedé
destruida y las existencias de primeras materias en
almacén asi como las de productos terminados fueron
presa de las llamas.

Todos los planos previamente establecidos para moder-
nizar esta fabrica, fundada 20 afios antes, quedaron
inutilizados. Se hizo necesario establecer lo antes posible

nuevos proyectos para la reconstruccion y la moderni-
zacién. Apenas transcurridas seis semanas desde el
incendio, parte de los locales de fabricacion destruidos
habia sido reemplazada provisionalmente por una barraca
grande de madera y el cumplimiento de los pedidos pudo
reanudarse apenas tres meses después del desastre.
Paralelamente, los locales destruidos fueron reconstruidos
con arreglo a planos nuevos y nuevas maquinas urdidoras
ultramodernas fueron puestas en servicio progresivamente.
Por otra parte, todos los telares existentes fueron comple-
tamente revisados y modernizados. En abril de 1962 se
pudo considerar que la fabrica habia recobrado sus dimen-
siones y su produccién normales de antes del incendio.
Anadiremos que, en una fabrica de dimensiones restrin-
gidas, como ocurre en este caso, los problemas de organi-
zacién de la produccién desempeiian un papel de gran
importancia, sobre todo en la época actual en la que
escasea la mano de obra, y para una fabricacion que
requiere principalmente obreros y obreras calificados.
Pero, mediante la racionalizacién del trabajo y la utili-
zacién de maquinas perfeccionadas, la seccion de urdi-
durfa, completamente reconstituida, tan sélo ocupa la
mitad de las obreras que necesitaba anteriormente.

El esfuerzo realizado en pro de la racionalizacién ha
abarcado todas las secciones, tanto la de ventas, como la
de fabricacién y la del apresto. A propésito de esto,
interesa mencionar que las investigaciones realizadas
desde hace afios en Breitenbach respecto al tefiido de las
cintas, en colaboracién con la industria quimica de Basilea,
dieron como resultado la construccion de una maquina que
tiene un rendimiento excelente. Fue construida en primer
lugar para cumplir los requisitos propios de esta empresa,
pero, mas adelante, esta maquina originé la fundacioén de
una sociedad independiente de construccion; actualmente
se la vende también a otras empresas del mismo ramo,
principalmente en el extranjero.

De la fabricacién misma, nada hemos de decir. A pesar
de haberse reducido la mano de obra, la produccion es
relativamente elevada, lo que se explica por la rapidez de
las maquinas dedicadas a la produccién de las calidades
corrientes. Las manipulaciones de preparacién han sido
reducidas al minimo; las mas importantes son la prepa-
racién de la urdimbre y la de las remesas, labores en las
cuales la racionalizacion no ha logrado eliminar comple-
tamente el trabajo manual, puesto que el remetido de los
hilos de urdimbre en la remesa sigue estando a cargo de
obreras especializadas que lo hacen a mano. El acabado
también ha sido simplificado al mismo tiempo que el
tefiido de los hilos que se practica inicamente para algunas
calidades, y que el tefiido de las cintas que se verifica por
procedimiento continuo, después de un calandrado en
caliente y bajo presién que confiere a las cintas un brillo
satinado.

La Fabrica de Cintas de Breitenbach, a pesar de producir
algunas calidades de seda, esta afiliada a la Asociacién



Labores
preparatorias
de la textura

Expedicién

Su‘iza de Fabricantes de Cintas de Algodén y elabora
Principalmente esta tltima fibra, asi como el rayén y el
nylon. Su produccién se subdivide en cuatro sectores
determinados por el empleo que se hace del producto final.

El primer sector abarca las cintas para usos técnicos de

todas clases, principalmente las cintas de algodén utili-
zadas para el aislamiento en la industria electrotéenica,
Pero que también incluye las cintas para maquinas de
escribir, las cintas para tapicerfa y las de proteccion para
la industria de la confeccion, ete., vendiéndose todos estos
articulos bajo la marca registrada « BB » (iniciales de la
razén social de esta fabrica).
_ En segundo lugar vienen las cintas destinadas a las
Industrias de la lenceria y la corseteria, principalmente
Una cinta especial para tirantes y hombreras de la que
trataremos mas adelante.

En tercer lugar vienen las cintas decorativas, empleadas
0 grandes cantidades en la industria y el comercio de
Productos alimenticios de lujo, tales como el chocolate,
08 licores y todos los demas articulos en los cuales el
¢mbalaje desempeiia un papel importante. También en
ste campo existe una especialidad interesante de la que
trataremos mas adelante.

Y finalmente, la cuarta categoria de clientes que esta
Constituida por los grandes almacenes y el comercio al por
mayor que abastece a los vendedores al detalle. Las
calidades que interesan a estos clientes son las cintas
€corativas para su propio uso y para la venta al por
Mmenor, asi como las cintas para la utilizacion por los
Particulares.

Todos los articulos incluidos en estas tres iltimas
Categorias son conocidas en el comercio por la marca
genérica « SUSI » (registrada).

0s de estos articulos merecen una mencién especial.
¢ trata de dos productos patentados, inventados y fabri-
¢ados por la Fabrica de Cintas de Breitenbach. El primero
e la cinta aterciopelada para tirantes y hombreras de
ncerfa, Gracias a su textura especial y al empleo de
ilados « Helanca », esta cinta que no es elastica, tiene la
ara exterior satinada y el reverso aterciopelado, muy
SUave al tacto y agradable al cutis. Esta cinta no se
.eshza e impide que se caigan las hombreras. Ademas, la
“Inta « SUSI » no corta la piel debido a su flexibilidad, y
10 se enrolla. La emplean mucho los fabricantes que estan
4 tanto de ello. El segundo articulo patentado que
queremos mencionar es la cinta « SUSI-fix ». Tratase de
"na.Cinta decorativa que, mediante una manipulacion
if)lsmll(ia’ l}acc posible confeccionar en pocos segundos una
" a de cinta para adornar 'los paquetes y que se ata con
al‘t;::llslmo cor.d'on que va 1ncorporado.a la cinta. Este
o8 vu o es utilizado tanto por los particulares como por
nerseendedores, para los artl’culos de regal.o. Pucdc_obte-
Suizg en la mayoria (!e 19s paises, ora del mxsmo'fabrlcante
s D de li.lS f:abrlcas extranjeras que disponen de

encia de fabricacion.
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Para terminar, anadiremos que la Fabrica de cintas de
Breitenbach se ocupa ella misma de las ventas y, para ello,
estudia muy detenidamente las tendencias del mercado
consumidor, principalmente en el sector del libre servicio.
En este campo ha adoptado numerosas iniciativas respecto
al acondicionamiento de mercancias con objeto de simplifi-
car la venta, el almacenamiento, la expedicién y el abasteci-
miento. Nos sirve de ejemplo como empresa que, debido
al empleo acertado de sus posibilidades, al estudiar de cerca
los requisitos de la clientela en cuanto a la calidad,
cantidad y coloridos, y aplicando una politica generosa
para el fomento de las ventas utilizando la publicidad y
otros medios auxiliares de la distribucién, cumple perfec-
tamente su cometido y no se deja dominar por las empresas
gigantescas, ni por los riesgos comerciales eventuales que
arrastrara consigo la integracion europea precaviéndose
mediante una politica acertada para la concesion de
licencias de fabricacion.
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