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El primer siglo de la Asociaciôn de la Industria

Sedera Zuriquense

por U. Geilinger, Dr. en derecho

Secretario de la Asociaciôn Zuriquense de la Industria Sedera

r1 Jh 26 de febrero de 1954 se cumplieron cien anos desde que los industriales sederos del canton

de Zurich adoptaron la decision de agruparse formando una Asociaciôn cuyo fin era la defensa
de sus intereses comunes. La labor de dicha agrupaciôn fué definida del modo siguiente :

« El objeto de esta Asociaciôn ha de consistir en fomentar la industria sedera en toda su

extension, contribuyendo simultâneamente al bienestar de los obreros a quienes ocupa. »

Semejante decision resultaba notable desde varios puntos de vista. En primer lugar, porque
en aquella época predominaba el liberalismo, opuesto en principio a toda asociaciôn de carâcter
gremial. Ademâs, los industriales zuriquenses de la seda eran hombres de acciôn, de carâcter espe-
cialmente individualista, hombres provenientes en su mayoria, de condiciones modestas que habian
logrado elevarse a fuerza de trabajo y debido a su espiritu emprendedor, o que se encontraban en
el dintel de una actividad prometedora y que no deseaban ni esperaban protecciôn ni por parte
del Estado ni de una organizaciôn colectiva. Hombres que aceptaban las ventajas y desventajas de

la economia libre como una ley fatal de la Naturaleza y que no se dejaban guiar de ninguna
manera por consideraciones excesivas en un sentido o en otro respecto a sus empresas comer-
ciales. Entre las numerosas personalidades que influenciaron el curso de la industria sedera y de

su organizaciôn profesional en la época de su fundaciôn y mâs adelante, tan sôlo hemos de men-
cionar uno solo, quizâs el mâs testarudo y ardiente defensor del liberalismo econômico : Roberto
Schwarzenbach-Zeuner, abuelo del actual présidente de nuestra Asociaciôn.

Un hecho debiera hacer reflexionar a los hombres de la época actual, esto es, que la Asociaciôn

de la Industria Sedera fué seguramente una de las primeras agrupaciones profesionales de

Suiza. Cierto es que, en varios cantones existen sociedades comerciales o câmaras de comercio cuyos
origenes se remontan, para algunas de ellas a la época anterior, al antiguo régimen, es decir, a antes de

1798. Pero la Union Suiza del Comercio y de la Industria no existia por entonces y tampoco se

conocian los sindicatos obreros. Cuando, en la actualidad, se funda una Asociaciôn, trâtase gene-
ralmente, ora de obtener una protecciôn determinada del Estado, ora de limitar la libre compe-
tencia adoptando medidas colectivas frente a la clientela. Los fundadores de nuestra Sociedad igno-
raban motivos de esa indole y la agrupaciôn se constituyô hace un siglo por razones précisas y
particulares de la industria sedera.

La necesidad de poder determinar, en Zurich también, el peso comercial exacto (peso en seco)
de la seda, impulsé a los industriales zuriquenses de este ramo a fundar ya en 1846 un « Acondi-
cionamiento de la seda ». Los frecuentes robos de seda cometidos por los obreros tejedores a domi-
cilio ocasionaron la creaciôn de una comisiôn de premios para llegar a descubrir los liurtos. Esta
comisiôn de premios constituyô el punto de partida de la Asociaciôn ; fué absorbida por esta
ultima y finalmente suprimida al desaparecer los obreros tejedores a domicilio. En cambio, el
« Acondicionamiento de la seda » subsistiô como sociedad anônima independiente que fué exten-
diendo su campo de acciôn al ensayo de los materiales en toda la esfera textil. Fué necesario

crear ademâs un organismo mancomün para dirigir la participaciôn colectiva en las exposiciones
internacionales extranjeras.

Como, hacia mediados del siglo XIX, la industria de la seda alcanzô un auge considerable que,
desarrollândose al mismo tiempo que aumentaba la mecanizaciôn industrial, alcanzô su apogeo a

principios del siglo XX, esta Asociaciôn, desde sus principios, hubo de ocuparse de distintos pro-
blemas técnicos. Estas, sus labores fueron coronadas por la fundaciôn, en 1881, de la Escuela de



Tejedores de Seda, obra de la Asociaciön Zuriquense de la Industria Sedera. Al lado de la ciudad
y del canton de Zurich, asi como del Gobierno Federal, los industriales de la seda se preocuparon
por el desarrollo de esta institucién con una abnegacién constante, cotizândose todos los anos para
cubrir su déficit de explotaciôn. Después de su extension y reorganizacién, esta escuela se
transformé en 1945 en Escuela Profesional de los Textiles de Zurich.

La Asociacién de la Industria Sedera, inspirada por su amor al progreso, empezé a esta-
blecer con puntualidad las estadisticas complétas referentes a la produccién de las distintas ramas
de la industria sedera, para su publicacién. Probablemente no existe ninguna otra industria suiza
que posea datos estadisticos tan completos para todo un siglo. Como ejemplo, reproducimos a con-
tinuacién los datos referentes al numéro de telares y a la produccién de telas de seda.

1854 1900 1954

Produccion de tejidos Numero total de telares
(en millones de métros) Parte inferior : Telares a mano

Parte superior : Telares mecânicos
Cuadro I

25.000

Este grâfico permite darse cuenta de las siguientes grandes lineas de la historia de la industria

sedera suiza.
Este ramo llegé al apogeo de su prosperidad antes de la primera guerra mundial, cuando su

produccién alcanzé el punto mâs elevado y la venta en el extranjero de sus mercancias no encontraba
trabas. Después, la produccién fué disminuyendo hasta alcanzar el punto mâs bajo durante la
crisis de 1930. Sin embargo, esta industria pudo escapar a un desastre compléta, y la produccién
volvié a aumentar hasta estabilizarse a un nivel interesante. Pero, en tanto que hoy se pueden pro-
ducir anualmente 24 millones de métros de tela con 4,500 telares, liace cien anos se necesitaban
25,000 telares a mano para tejer tan sélo 14 millones de métros. A este respecto, conviene advertir
que el rendimiento considerablemente mayor que se obtiene actualmente no corresponde del todo
con las posibilidades que ofrecen las mâquinas automâticas modernas, puesto que la produccién
de géneros de novedad en cantidades restringidas résulta muchas veces poco racional. Nuestro
primer cuadro demuestra también hasta qué punto el telar manual ha llegado a ser completa-
mente suplantado por el telar automâtico. Las consecuencias de esta evolucién sobre el numéro
de obreros de ambos sexos puede verse en el cuadro II.

Por ejemplo, hacia 1880 habrian sido necesarias 40,000 personas aproximadamente para
lograr la produccion actual, mientras que ahora, el numéro de obreros es sélo de la décima parte
para obtener el mismo resultado. Se ve asi con toda claridad la evolucién experimentada en
Suiza que, aunque hace 100 anos disponia de mano de obra en exceso, llegé al cabo de un siglo
a ser un pais con un mercado del trabajo carente de mano de obra. También la industria sedera
hubo de someterse a esa transformacién.
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1854 1900 1954

Numéro de obreros Consumo total de materias primas en tons
Parte inferior : Seda natural

Cuad.ro II Parte superior : Otras fibras (algodôn,
rayon, fibrana, nylon, etc.)

El cuadro II demuestra ademâs liasta qué punto el rayon se lia introducido en el programa
de trabajo de la industria sedera haciendo que aumente râpidamente el peso de la produceiôn,
debido a que los tejidos de rayön son generalmente mâs pesados que las telas de seda. Si la seda
misma no ocupa, en comparaciôn con antano, mâs que un modesto lugar, por lo menos en cuanto
al peso, la parte que le corresponde sigue siendo aün de mâs del 10 % del peso total de los materials

utilizados, lo que puede ser considerado como notable en las actuales circunstancias ; esta

proporciön no ha llegado a ser sobrepujada por ninguna otra industria de la seda, exceptuando
la del Japon.

El proteccionismo aduanero de todos los paises del mundo résulté fatal para la industria
sedera zuriquense tal y como se habia desarrollado en el decurso de los 50 primeros anos de
existencia de nuestra asociaciön, basândose sobre la fabricaciôn de articulos baratos, puesto que
exportaba el 80 °/o de su produceiôn. Se fué cerrando el acceso a sus mercados tradicionales uno
tras otro, Alemania, Austria, Estados Unidos, Rusia, Francia, Gran Bretana y los paises de Ultramar.

Simultâneamente, la apariciôn del rayön causaba graves dificultades, ya que es un material que
se presta con bastante facilidad para ser tejido en aquellas regiones que no poseen la tradiciôn
de la seda, como la América del Sur, por ejemplo. La capacidad de competir de las sedas suizas
sufriô también por la sefialada ascension del nivel de los precios en Suiza debida a la ultima
guerra. El incremento experimentado de entonces acâ solo fué posible gracias a una especializa-
ciôn cada vez mayor en los tejidos de novedad de la categoria cara ; también la industria suiza
empezô a dedicarse afanosamente a trabajar las nuevas fibras artificiales y sintéticas. Asi es como
le ha llegado a ser posible exportar tejidos de primerisima calidad a paises senaladamente indus-
triales, a pesar de los elevadisimos dereclios arancelarios.

Esos dificiles aiios de crisis y de readaptaciôn impusieron a la Asociaciön de la Industria
Sedera numerosas tareas de carâcter econômico y de politica comercial que no habria podido
llevar a cabo sin la desinteresada colaboraciôn de numerosas personalidades de la industria y del
comercio. También hemos de mencionar en este lugar con el mayor agradecimiento el apoyo com-
prensivo que la industria sedera ha venido disfrutando constantemente por parte de las autoridades
y el directorio de la Union del Comercio y de la Industria.

Después de la ultima guerra, fué la defensa de los intereses de la industria sobre el piano de
la politica comercial, especialmente en lo concerniente a la exportaciôn, lo que ha pasado al
primer piano de las preocupaciones. Con ello, nuestra Asociaciön lia llegado a ser auxiliar
indispensable para sus miembros, a quienes facilita las diligencias en la manigua formada por las
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prescripciones complicadas en las cuestiones de divisas y de la exportaciôn. Pues la exportaciôn de

sus productos sigue siendo una necesidad vital para la industria sedera de Zurich. Todavia hoy
exporta dos terceras partes de su producciôn y ahora es cuando los fabricantes y los exportadores
han de demostrar lo que valen, en la encarnizada lucha por los mercados extranjeros, donde se

encuentran expuestos sin protection alguna al despiadado huracân de la competencia interna-
cional. Durante el proximo pasado ano, la exportaciôn suiza de tejidos de seda y de rayon alcanzô

un valor de 104,6 millones de francos suizos. Segün las principales categorias de tejidos, dicha
suma se descomponia como sigue :

La serie de fotografias que pu-
blicamos mâs adelante bajo la rû-
brica de « Las sedas de Zurich en
el Mundo » demuestra que pocos
paises civilizados hay que no figu-
ren en las estadisticas de exportaciôn

de nuestra industria sedera.
Cuanto mâs se iba extendiendo,
debido a las circunstancias, la ac-

tividad de la Asociaciôn Zuri-
quense de la Industria Sedera,

tanto mâs se fueron destacando
las oposiciones de intereses entre
las distintas ramas de esta industria,

lo que hizo necesario una
reagrupaciôn en distintas asociaciones mâs especializadas. Asi es como, poco a poco, fueron cre-
ândose las secciones de nuestra agrupaciôn, esto es las asociaciones de los torcedores de seda, la
de los fabricantes de tejidos de seda, la de los tintureros, la de los importadores de sedas crudas,
la de los négociantes y de los vendedores de tejidos de seda al por mayor.

Exceptuando la de los tintureros, todas esas secciones encargaron de la gestion de sus asuntos
corrientes a la secretaria de la organizaciôn central. La tramitaciôn de tantas labores distintas
hizo necesario ya en 1891 que se empleara un secretario permanente. En 1899, nuestra Asociaciôn
nombrô al senor Th. Niggli, doctor en leyes, el cual, durante mâs de medio siglo de actividad, se

dedicô sin réservas y con la mayor competencia a dirigir dicha secretaria. Al jubilarse en 1950, el
senor Niggli siguiô ocupândose aun de la campana en pro de la seda natural emprendida por nuestra

Asociaciôn en el cuadro de una propaganda internacional. La direcciôn del secretariado fué
confiada al senor F. Honegger, doctor en ciencias econômicas, que ya entrô al servicio de la
Asociaciôn en 1944.

Para terminar las présentes anotaciones que no tienen la pretension de ser complétas, hemos
de mencionar una de las tareas que se impone la Asociaciôn de la Industria Sedera y que, aunque
a veces ignorada, no deja de ser interesantisima desde el punto de vista humano. Trâtase en la
labor que realiza para liquidar amistosamente los conflictos que surjan. El comercio de la seda

cruda depende en gran parte de la concordancia de los puntos de vista sobre gran cantidad de

detalles y de la buena fe de los participantes. Durante la labor realizada en colaboraciôn con el
comercio y la clientela, en el decurso de los anos, se llegô a définir y circunscribir los usos y cos-
tumbres imperantes en la plaza de Zurich para el comercio de la seda cruda, poniéndoselos defini-
tivamente en vigor bajo su forma primitiva en 1878. Simultâneamente se instituyô un tribunal arbitral

formado por peritos del ramo. De acuerdo con los centros industriales sederos de los demâs

paises europeos, los usos internacionales referentes a la seda bruta que habian sido influenciados
de manera déterminante por los usos suizos, fueron puestos en vigor en 1929. Ya en 1903 se habia

logrado edictar los usos locales para el comercio de tejidos de seda, instituyéndose al mismo tiempo
un tribunal arbitral para los tejidos. Ambos tribunales arbitrales fueron refundidos en uno solo

en 1916 y su secretaria fué confiada al senor Niggli. Esta instituciôn ha prestado incontables y
preciosos servicios a los miembros de nuestra Asociaciôn, evitando costosos litigiös y ayudando a

vencer las divergencias de opinion en los asuntos comerciales. El tribunal arbitral constituye tam-
bién la expresiôn viva de una labor importante y dificil de nuestra Asociaciôn, consistente en bus-

car el equilibrio de los intereses a veces dispares de las distintas profesiones que se ocupan de la
seda, y esto en el interés general de dicha industria en su totalidad.

Los clientes de la industria sedera suiza, por su parte, siguen atentamente el desarrollo actual
de la producciôn de los fabricantes y de los transformadores de tejidos de seda. Esperamos que
las fotografias publicadas a continuaciôn les darân un reflejo de ese espiritu joven y creador que
représenta nada menos que lo mejor de una tradiciôn secular.

Exportaciôn
de tejidos en 1953

(en millones
de francos suizos)

1. Tejidos de seda 33,9

2. Tejidos de rayon 43,1

3. Tejidos de fibrana 12,6

4. Tejidos de nylon 12,1

5. Panoletas y distin-
tos tejidos 2,9
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