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La industria sedera suiza goza de reputacién mun-
dial, no tanto debido a su importancia como a su
pericia industrial fundada sobre una tradicién secular.
Ya durante el siglo XIII se tejian en Zurich sedas con
la seda cruda procedente de ltalia, para venderlas en
el extranjero. En la actualidad, se utiliza principal-
mente la seda cruda procedente del Extremo Oriente
y también el rayén. Sin embargo, no se ha modi-
ficado el hecho de que la mayor parte de la produccién
se venda en el extranjero. Tratase de tejidos de seda,
de rayén y de fibrana de todas las categorias de precios,
desde el articulo popular, hasta el de alta novedad.
Los tejidos de seda y de rayén son exportados a todos
los paises. Para 1950, se evalia la exportacién a
80 millones de francos suizos en nimeros redondos,
cifra que, anteriormente, era mucho méas elevada,
pues aun no se conocian los contingentes, las dificul-
tades de pago y las discriminaciones.

La exportacién se realiza ora directamente, por los
fabricantes, ora mediante muchas casas de exportacion
que disponen de representantes en todos los mercados
y que, frecuentemente, mandan tejer y perfeccionar la
mercancia por su propia cuenta y segin sus propias
instrucciones.

La fama de los tejidos suizos de seda y de rayén no se
debe en ultimo lugar a la pericia y verticidad de las
empresas suizas de acabado y perfeccionamiento de
los productos textiles (véase pag. 76), que pueden
contarse igualmente entre las industrias mas antiguas
establecidas en el pais y que gozan de la mayor
reputacién hasta en el extranjero gracias al elevado
nivel de desarrollo que han alcanzado.

La manufactura de gasa para cedazos constituye un
ramo especial. Esta gasa de seda se sigue fabricando
sobre telares a mano y esta bien acreditada por su
calidad inigualada. La produccién es exportada casi
en su totalidad.

La manufactura de cintas de seda, industria
desarrollada en Suiza desde hace ya mucho tiempo,
trabaja principalmente y nos ocupamos de ella en
otro capitulo, por separado (véase pag. 85).

Las labores de preparacién y presentacion de la
seda, del ray6n y de las mezclas, para tejeduria y para
la fabricacién de medias y demas empleos se realiza
también en Suiza desde hace siglos. Aqui debe men-
cionarse también la fabricacion de la seda para bordar y
coser, lo mismo para su aplicacién industrial que para la
venta al detall. Es una especialidad importante que
exporta gran parte de su produccién.

También ya de antiguo se viene hilando en Suiza
la seda de hiladillo o filadiz, también llamado cadarzo y
addcar, que se exporta bajo la denominacién genera-
de schappe. El aumento continuo de las dificultades
para aprovisionarse en primeras materias y la dis-
minucién de las posibilidades de venta para los hilos
de schappe han inducido a los fabricantes a elaborar

LA INDUSTRIA DE LA SEDA Y DEL RAYON
por Th. NIGGLI, Vicepresidente de la Asociacion de la Industria Sedera de Zurich, Zurich

también otras fibras, lo que acrecienta notablemente
sus posibilidades de venta.

La seda cruda y elaborada utilizada para tejeduria
y demads aplicaciones, es suministrada por numerosas
casas de importacién y de comercio que, no sélo
mantienen organizaciones de compra en los principales
mercados de la seda, sino que poseen también hilaturas
en el extranjero, y especialmente en Italia.

En lo que se refiere al rayon, Suiza dispone de una
industria potente, muy bien equipada y capaz, no sélo
de abastecer la demanda interior, sino también de
exportar en grandes cantidades. Hasta ahora se
trataba tnicamente del rayén de viscosa, pero la
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fabricacion de hilos de nilén y de otros hilos sinté-
ticos estd en vias de realizacion.

Una de las caracteristicas de la industria sedera
suiza es su estructura internacional. Probablemente no
habra ningin pais en el mundo donde no se conozca y
compre sus productos, y son numerosas las casas suizas
que explotan fabricas en el extranjero. La industria
y el comercio de la seda son, debido a ello, especial-
mente sensibles a las crisis, y esto tanto mis que la
clientela del mismo pais, menos expuesta a las fluctua-

Suiza es un pequeiio pais en el mismisimo centro de
Europa, sin acceso al mar y que no posee ninguna
riqueza natural digna de mencién, aparte de sus
recursos de energia eléctrica. Su superficie es de 41.000
km? y sus 4,75 millones de habitantes hacen que sea
uno de los estados europeos més densamente poblados,
pues gran parte del pais se compone de montafas
incultivables y de lagos. Sin embargo, la norma de la
vida de sus habitantes es actualmente la mas elevada
de Europa, no siendo sobrepasada en todo el mundo
mas que por el nivel de vida en los Estados Unidos.
¢ Gémo es esto posible ?

Considerada como la mas antigua democracia del
mundo, Suiza ha defendido siempre sus principios
de libertad que le permitieron el desarrollo precoz
de su comercio e industria. Sin materias primas,
sin salida directa al mar, sélo ha podido alcanzar tan
alto nivel de vida exportando en grandes cantidades
sus productos terminados, muy avalorados por ‘la
mano de obra de alta calidad. Con las primeras
materias importadas, la industria suiza fabrica unos
productos de un nivel cualitativo muy elevado que
son exportados en su mayor parte ; maquinas, relojes,
productos quimicos y textiles, todos ellos han logrado
celebridad mundial porque cumplen los mas altos
requisitos técnicos y satisfacen al gusto mas refinado.

Entre las industrias textiles suizas, la del algodén
desempefia con mucho el papel principal. De sus 20.000
telares, mas de la mitad trabajan para la exportacién.
Las materias primas, importadas de casi todos los
paises que las producen, se transforman al pasar por
las manufacturas de hilados y torcidos, por las de
tejidos y los establecimientos de acabado y perfeccio-
namiento suizos, en tejidos de la mayor diversidad.
Mencionaremos en primer lugar, entre otros, los
tejidos finos de alta novedad, resultado de una labor
de acabado sumamente refinada (perfeccionamiento),
citaremos el organdi, inventado en Suiza, los velos y los
tejidos moda, tejidos y estampados, las popelinas, los
tejidos para tapiceria, los pafiuelos e, incluso, los
tejidos para usos técnicos que, entre todos, han contri-
buido a que la fama de la industria suiza se extienda
por todos los continentes.

Los altos jornales exigidos por un nivel de vida muy
desarrollado, hacen mas dificil el competir en los
mercados mundiales. Por otra parte, la limitacién del
mercado interior y la diversidad de exigencias por

ciones del mercado, solamente absorbe una parte
limitada de la produccién. Gracias a la variedad de
sus productos y a la diversidad de sus salidas, la
industria suiza puede, sin embargo, utilizar debida-
mente las posibilidades de negocio que se le presentan.
Ha podido sobreponerse a las crisis y ha sobrevivido
a muchas épocas dificiles, y asi sabrd seguramente
afianzarse con éxito en el porvenir, especialmente bajo
el signo de la liberalizacién y de una organizaciéon mas
flexible en el intercambio de mercancias.

LA INDUSTRIA DEL ALGODON
por A. WIEGNER, Presidente de la Comision paritaria de la Industria suiza del algodén, San-Gall

parte de los consumidores extranjeros no permiten la
fabricacion racional en grandes cantidades. Debido a
ello, la industria algodonera suiza debe buscar medios
propios para, a pesar de todo, poder ofrecer sus
productos a precios que la permitan competir, sin
dejar, por ello, de adaptarse a las exigencias variables
de la clientela extranjera y de la moda. Semejante
resultado sélo es posible mediante una racionalizacién
del trabajo llevada al extremo, con lo que una produc-
cién restringida puede beneficiarse en cuanto posible
de las ventajas industriales inherentes a la produccién
en grandes series. Sin perder nada de su movilidad,
ha sido necesario adaptar a la produccién suiza los més
modernos métodos de la organizacién cientifica del
trabajo. No obstante, a pesar de unas mAquinas
perfeccionadisimas y de una organizacién completa-
mente racionalizada, no seria posible prescindir de
una mano de obra muy perita, y la habilidad manual
de los obreros, su sentido de la calidad, transmitido de
generacién en generacién son indispensables para
llegar a obtener tejidos de belleza y perfeccién tales
como las que pueden verse hoy dia, verbigracia, en
los estampados a mano. .

En los laboratorios oficiales y particulares de ensayo e
investigacién se busca incesantemente el mejora-
miento de los métodos de fabricacién y se procura
obtener resultados cada vez mas perfectos. El estrecho
contacto con los centros mundiales de la moda y los
constantes anélisis del mercado permiten crear constan-
temente novedades que correspondan a las tendencias
del dia y a los deseos de la clientela extranjera. La
organizacion de venta de las casas exportadoras suizas,
con ramificaciones extendidas por todo el mundo,

permite la venta de los productos en todas partes

donde existe la demanda.

Desde el punto de vista histérico, la- industria del
algodén es la mas antigua de Suiza. Hasta fines del
siglo xvril, se trabajaba casi exclusivamente en los
s6tanos de las casas particulares. Las mujeres y los
nifios hilaban a mano. La industrializacién propia-
mente dicha se inicié hace ya mas de 150 afios, al
instalarse las primeras hilanderias mecanicas. La
industria algodonera alcanzé su maximo resplandor
industrial antes de la primera guerra mundial. Desde
entonces, ha disminuido el niimero de maquinas y el de
obreros, pero la produccién misma no se ha reducido,
porque la creciente automatizacién y los métodos
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