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Notizen und Chroniken

Das furchtbare Erdbeben in Skoplje, das noch nicht
vergessen ist, hat auch der Textilindustrie der Schweiz
einen schmerzlichen Verlust zugefiigt. Herr Dr. Eduard
Heberlein, Vizeprisident und Delegierter des Ver-
waltungsrates des Textilunternehmens Heberlein &
Co. A.G. in Wattwil und seine Gemahlin wurden, auf
der Reise in die Ferien nach Griechenland, in Skoplje
unter den Triimmern des Hotels Macedonia begraben.
Der Verstorbene war 1909 geboren und hatte im Hin-
blick auf die spitere Titigkeit im Familienunternehmen
an der Eidgenossischen Technischen Hochschule in
Zirich ein griindliches Chemie-Studium zu Ende gefiihrt,
das er mit einer Doktorarbeit an der Sorbonne noch
vervollstindigte. Nach einem Praktikum im Unternehmen
in Wattwil arbeitete er in der Heberlein Patent Corpora-
tion in New York bis kurz vor dem Krieg. Als er dann in
die Heimat zuriickkehrte, entfaltete er eine rege Titigkeit
in mehreren Bereichen des Heberlein Unternehmens, in
dessen Verwaltungsrat er 1958 eintrat. Daneben gehorte
er dem Verwaltungsrat der Heberlein Holding A.G.,
der Gummiwerke Richterswil A.G., und war Mitarbeiter
in verschiedenen Unternehmen und Organisationen, u.a.
auch im Vorstand der Publizititsstelle der Schweizeri-
schen Baumwoll- und Stickerei-Industrie St. Gallen und
in der Textilfachschule Wattwil sowie Mitglied des
kaufminnischen Direktoriums St. Gallen.

Trotz seiner hohen Befihigungen lag es jedoch Dr. Edu-
ard Heberlein nicht, im 6ffentlichen Leben hervorzutreten.
Er war von bescheidener und zuriickhaltender Natur, und
seine hochste Befriedigung fand er im Kreis seiner
Familie und seiner Freunde, bei der Ausiitbung von

Wir haben die schmerzliche Pflicht, den plétzlichen
Hinschied des 73jihrigen Herrn Hans R. Naf mitzuteilen,
der 54 Jahre lang die Seidenwebereien Gebr. Nif A.-G.,
Ziirich gestaltet und geleitet hat, zuletzt als Priisident und
Delegierter des Verwaltungsrates. Neben der Titigkeit
in seinem bedeutenden Unternehmen erfiillte der Ver-
storbene auch ehrenamtliche Aufgaben. Mit grosser
Sachkenntnis und viel menschlichem Verstindnis wirkte
er in Berufsorganisationen und Verbinden. Von 1919 bis
1941 gehorte er dem Vorstand des Verbandes schweize-
rischer Seidenstoff-Fabrikanten an, von 1928 bis 1936
fithrte er dort den Vorsitz, und mehr als dreissig Jahre
gehorte er zum Vorstand der Ziircher Handelskammer;
auch im Verwaltungsrat der Seidentrocknungsanstalt in
Ziirich war er Mitarbeiter und iibernahm dort 1947 die
Prisidentschaft. Als Vertreter der Seidenindustrie leistete
er ecbenfalls im Vorstand des Zentralverbandes der
Schweizer Arbeitgeber-Organisationen beste Dienste.
Als vorbildlicher und aufgeschlossener Unternehmer
mit sozialer Gesinnung stand er mit den Angestellten und
Arbeitern seiner Betriebe im In- und Ausland im besten
Einvernehmen.

Die Schweizerische Ausfuhr des Seidenbandes

Die Schweizerische Seidenbandindustrie fiithrt unge-
fahr zwei Drittel ihrer Erzeugnisse aus. Im Jahre 1962
verteilten sich die Ausfuhrmengen wie folgt: 19 %, an die
Staaten der EWG, 28 9, an die der EFTA angeschlossenen
Liander und 53 9, an andere Liinder. Trotz der diskrimina-
torischen Massnahmen der beiden Wirtschaftsblocke hat
sich die Ausfuhr im europiischen Bereich erhsht. Das
bedeutendste Absatzgebiet in Ubersee bilden die Vereinig-
ten Staaten; auf sie entfallen 32 9, der Gesamtausfuhr

Dr. Eduard
Heberlein

Musik oder in der Natur. Wir hatten das Privileg, ihn
personlich zu kennen, seine Zuvorkommenheit schiitzen
zu lernen und uns seiner vorbehaltlosen, loyalen Mitarbeit
mehr als einmal zu erfreuen, im besonderen im Schosse der
Redaktionskommission der « Textiles Suisses » welcher
er auch angehorte. Seinen beiden Téchtern, die wie durch
ein Wunder dem Schicksal der Eltern entronnen sind,
seinem Sohn, der Familie, den Mitarbeitern und dem
gesamten Unternehmen Heberlein & Co. A.G., die alle
von dem tragischen Ungliicksfall betroffen wurden,
mochten wir hier unser tiefstes Mitgefiihl bekunden.

Die Redaktion

Hans R. Naf

Wir mochten an dieser Stelle der Familie des Ver-
storbenen sowie den Seidenwebereien Gebr. Nif A.-G.
unser tiefstes Mitgefithl zum Ausdruck bringen.

Die Redaktion

des schweizerischen Seidenbandes. Die amerikanischen
Kunden beziehen fast ausschliesslich hochwertiges und
meist ausgesprochen modisches Band, vor allem Samt-
band. Sie wissen die hervorragende Qualitit der Schwei-
ser Fabrikate und die Reichhaltigkeit der Kollektionen
zu schitzen. So konnte die Schweiz mit der Ausfuhr des
Seidenbandes im Jahre 1962 die seit zehn Jahren hochste
Exportziffer erreichen, obwohl die Konkurrenz sehr stark
ist und sich auch andere Schwierigkeiten einstellten.
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Wir entnehmen diese Angaben einem Artikel des
Prisidenten des Schweizerischen Seidenbandfabrikanten-
Vereins, Dr. A. Burckhardt. Er erschien in den « Seiden-
band-Nachrichten » Nr. 24, Herbst-Winter 1963/1964.
In diesem Heft wurden zahlreiche Modelle von Schweizer
Fabrikanten der Prét-a-porter-, Trikot- Wische- und

Strukturwandel in der Textilproduktion

Bekanntlich hat die Gesellschaft der Basler Schappe
Ende des Jahres 1961 den Zusammenschluss mit der
S. A. de filature de Schappe in Lyon vollzogen. Haupt-
aufgabe der Geschiftsleitung der neuen Gruppe der
Schappe A.G. in Genf, war zunichst die Vereinheitlichung
der Produktion und die Neugliederung der Verwaltung,
die in ihrer Gesamtheit neu aufgebaut werden musste,
denn es galt, eine schlagkriiftige, internationale Absatz-
organisation zu schaffen. Dank dieser Umstellung konnte
das Geschiftsvolumen der Schappe-Gruppe im Jahre 1962,
im Vergleich zur fritheren Produktion der nun zusammen-
geschlossenen Gesellschaften, merklich gesteigert werden.
Die Gesamtproduktion der Gruppe erhéhte sich um
11 %: von 5,024 Tonnen Garn im Jahre 1961 stieg sie
im Jahre 1962 auf 5,566 Tonnen.

Anlisslich der kiirzlich stattgefundenen, ordentlichen
Generalversammlung der Schappe A.G. hat der Prisident
des Verwaltungsrates in seinem Bericht in grossen Linien
die neue Entwicklung dargelegt. Wir sind der Auffassung,
dass die darin enthaltenen Betrachtungen iiber das
besondere Interesse der Schappe A.G. hinausgehen und
zahlreiche Leser dieser Zeitschrift interessieren diirften.
Wir geben im Folgenden das Wesentliche aus den Dar-
legungen von Dr. L. von Planta wieder.

Bei der Festlegung eines rationellen Produktions-
programmes auf lange Sicht mussten in erster Linie die
voraussichtlichen Entwicklungen auf dem Textilmarkt
beriicksichtigt werden und insbesondere die kinftige
Stellung der europiischen Textilindustrie in der Welt.
Allgemein gesehen macht die Textilindustrie gegen-
wiirtig einen Strukturwandel durch, der sich mehr und
mehr beschleunigen wird. Dabei ist nicht zu bezweifeln,
dass sich diese wichtige Industrie in Westeuropa wird
behaupten kénnen, doch ist vorauszusehen, dass ihre
neue Form von der traditionellen Struktur stark ah-
weichen wird. Diese Entwicklung ist durchaus logisch
und zwangsliufig und dhnlichen Evolutionen in anderen
Industriebranchen vergleichbar. Die Grundursachen
dieser Umgestaltung sind einerseits die zu hohe Arbeits-
intensitit fir eine zum Teil technisch relativ einfache
Produktion, und anderseits der teilweise KErsatz der
natiirlichen Textilfasern durch chemische Produkte.
Zwischen diesen beiden Einfliissen bestehen Wechsel-
wirkungen, wobei Ursache und Wirkung nicht eindeutig
zu ersehen sind.

Die erstere Tatsache wird eine stufenweise Verlagerung
der einfachen wund klassischen Textilproduktion aus
Lindern mit hohem Lohnniveau und Mangel an Arbeits-
kriften in Gebiete mit tieferen Loéhnen und Arbeiter-
iiberschuss herbeifithren, eine Entwicklung, die sich
anderswo schon vollzogen hat. In Westeuropa wird
sie sich durch staatliche Massnahmen wie Zélle und
Importrestriktionen verzégern, aber auf die Dauer nicht
verhindern lassen. Dagegen werden sich diejenigen
Produkte, die ein besonderes, technisches Kénnen vor-
aussetzen, in Westeuropa selbst zu halten vermogen,
sofern die Bereitschaft vorhanden ist, die Forschung und
Entwicklung gentigend zu férdern.

Weit einschneidender wird sich das direkte Auftreten
der chemischen Industrie auf den Textilsektor auswirken,
weil diese auf einzelnen Gebieten eine Revolutionierung
der Produktionsprozesse zur Folge haben wird. Die

Hutbranche reproduziert, alle mit einer besonderen Note
aus Seidenband. Diese gut konzipierte Publizitit fiir eine
sehr reizvolle Sparte im Bereich der Schweizer Textil-
industrie vermittelt zugleich eine Fiille von Einfiillen
und Hinweisen fur alle gebiete der weiblichen Beklei-
dung.

wesentlichen Einfliisse der Chemie auf die Struktur der
Textilindustrie liegen nicht im Ersatz der natiirlichen
durch die chemischen Fasern, sondern in den dadurch ge-
gebenen mneuen Verarbeitungsverfahren. Solange die
Textilindustrie nur natiirliche Fasern verwendet hat,
bestanden die technischen Neuerungen vor allem in einer
Verbesserung der verschiedenen, sukzessiven Produktions-
vorginge. Auch die chemischen Fasern durchliefen vor-
erst den normalen Produktionsgang. Heute gehen die
Bestrebungen jedoch dahin, die klassischen Produktions-
prozesse zu verkiirzen und Zwischenstufen sogar zu
iiberspringen. So bringt z.B. das heute schon bewiihrte
« Texturierverfahren » eine wesentliche Vereinfachung
des Spinnprozesses.

Dieser Strukturwandel muss schrittweise erfolgen, und
die schweizerische Textilindustrie wird die Maglichkeit
haben, sich dieser Entwicklung anzupassen. Dazu ist
jedoch ein geistiges Umdenken erforderlich und eine
Neugruppierung unumginglich. Die kiinftigen euro-
piischen Textilunternehmen werden, auch wenn sie sich
auf qualitativ hochstehende Erzeugnisse und neue Ver-
fahren ausrichten, grundsiitzlich auf Basis von Massen-
produktion organisiert sein miissen, wobei von Fall zu
Fall die optimale Grosse festzulegen ist. Diese Massen-
produktion ist notwendig, um erschwingliche Preise zu er-
halten. Da die Investitionskosten fiir die technische Ent-
wicklung und Forschung notwendigerweise sehr hoch
sind, kann man nur bei grosserem Volumen qualitativ
hochstehende Produkte zu annehmbaren Preisen her-
stellen. Diese Entwicklung wird auch in der europiischen
Textilindustrie zu einer Zusammenfassung der Kriifte
in horizontaler oder vertikaler Richtung fiihren, in Form
von Grossunternehmen, Trusts oder Kartellen, wobei wohl
auf die Bestimmung der Form solcher Konzentrationen
die nationalen und supranationalen Gesetzgebungen
einen entscheidenden Einfluss haben werden, nicht
jedoch auf die Konzentration als solche, da diese einer
wirtschaftlichen Notwendigkeit entspricht.

Auch das langfristige Programm der Schappe A.G. ist
in den Rahmen der oben skizzierten, allgemeinen Ent-
wicklung zu stellen. Dieses Programm sieht einerseits
den Ausbau einer hohen Spinnkapazitit und anderseits
die Aufnahme neuer Produktionsverfahren vor. Die
Resultate des ersten Jahres seit dem Zusammenschluss
der Schappe A.G. haben gezeigt, dass das oben umrissene
Programm richtig konzipiert ist. Obwohl sich die Kon-
kurrenz auf den Textilmiirkten verschiirft und die handels-
politischen Schwierigkeiten grosser werden, ist es der
Gesellschaft im Jahre 1962 gelungen, in allen Produktions-
lindern Produktion und Absatz zu erhohen, und auch
in den ersten Monaten des laufenden Jahres wurden
zufriedenstellende Ergebnisse erzielt.

Schliesslich méchten wir noch auf einige Markenartikel
hinweisen, die mit Garnen von der Schappe A.G. produziert
werden: zunichst die Hemdenstoffe Spun Nylon, die unter
der Bezeichnung «Pratica» im Handel sind, die modischen
Gewebe fiir Damenbekleidung aus Zellwolle « Lascara »
und « Shetty », die Mischgewebe fiir den selben Zweck mit
Polyesterfasern, die Acryl Strickgarne, die Nihgarne
aus Polyester und die texturierten Garne fiir Maschen-
ware, die die Marken « Crimplene» und « Schapira »
tragen.
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