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FEXTIL-TNDUSNTRIEN

schweizerische Seidenwebereien auch im Ausland —
charakteristisch, wie es denn auch kaum ein Land
gibt, das nicht ihre Erzeugnisse kennt und kauft.
Seidenindustrie und -handel sind infolgedessen und
auch des fiir sie viel zu kleinen einheimischen Marktes
wegen wohl krisenempfindlich, besitzen aber dank
der Mannigfaltigkeit ihrer Erzeugung und ihrer zahl-

Die Schweiz ist ein kleines Land im Herzen Euro-
pas; sie grenzt an kein Meer und besitzt, abgesehen
von ihren Wasserkriiften, keine nennenswerten
Naturschitze. Mit einer Fliche von nur 41 000 km?
und mit knapp vier dreiviertel Millionen Einwoh-
nern zihlt sie zu den dichtest bevolkerten Staaten
Europas, da ein grosser Landesteil auf durch ihre
Naturschénheiten berithmte, aber unfruchtbare Berge
und Seen entfillt. Trotzdem hat sie den hochsten
Lebensstandard von allen Vélkern FEuropas, iiber-
troffen nur von demjenigen der USA. Wie ist das
moglich ?

Als #lteste Demokratie der Welt hielt die Schweiz
seit jeher am Freiheitsgedanken fest, und unter ihm
entwickelten sich frithzeitig Handel und Industrie.
Ohne eigene Rohstoffe, ohne direkten Seehandel
konnte ein hoher Lebensstandard nur erreicht werden
durch einen bedeutenden Export hochveredelter
Produkte : Aus eingefithrten Rohstoffen erzeugt die
schweizerische Industrie qualitativ hochstehende Fer-
tigwaren, die sie zu einem grossen Teil wieder ausfiihrt.

" Maschinen, Uhren, Chemikalien und Textilien : sie
alle sind weltbekannt geworden, weil sie dem letzten
Stand der Technik und einem anspruchsvollen Ge-
schmack entsprechen.

Innerhalb der schweizerischen Textilindustrie spielt
die Baumwollindustrie die weitaus grosste Rolle. Von
ihren iiber 20000 Baumwollwebstiihlen arbeiten mehr
als die Hilfte fiir den Export. Der aus fast allen
Baumwollgebieten importierte Rohstoff wird in den
schweizerischen Spinnereien, Zwirnereien, Webereien
und Ausriistanstalten zu den vielgestaltigsten Stoffen
verarbeitet. Unter ihnen sind es vor allem die hoch-
modischen und raffiniert veredelten Feingewebe, wie
der in der Schweiz erfundene Organdi, die feinen
Voiles, die buntgewobenen und bedruckten Nou-
veautés, Popelines, Dekorationsstoffe, Taschentiicher
und technischen Gewebe, die den Ruf der schweizeri-
schen Baumwollindustriein alle Erdteile getragen haben.

Die durch den hohen Lebensstandard bedingten
hohen Lo&hne erschweren die Konkurrenzfihigkeit
auf den Weltmirkten. Der kleine Binnenmarkt und

reichen Absatzgebiete die Moglichkeit zur Ausniitzung
giinstiger Verkaufsgelegenheiten, wo sich solche bieten.
Die schweizerische Seidenindustrie hat Krisen- und
Kriegszeiten iiberwunden und wird sich, insbesondere
im Zeichen der Liberalisierung und einer freieren
Gestaltung des Warenaustausches, auch in Zukunft mit
Erfolg auf dem Weltmarkt behaupten.

DIE SCHWEIZERISCHE BAUMWOLLINDUSTRIE

von Dr. A. WIEGNER, Prisident der Parititischen Kommission der schweizerischen Baumwollindustrie

die vielseitigen Bediirfnisse der Auslandsmirkte ge- -

statten keine rationelle Massenfabrikation. Deshalb
muss die schweizerische Baumwollindustrie ihren
eigenen Weg finden, um trotzdem ihre Produkte
konkurrenzfihig anbieten, und den rasch wechselnden
Anforderungen der Weltmirkte und der Mode folgen
zu konnen. Das ist nur moglich durch &usserst ra-
tionelle Arbeitsmethoden, welche die betriebswirt-
schaftlichen Vorteile der Massenproduktion so weit
als moglich auch auf viel kleinere Erzeugungs-
mengen anwendet. Es bedurfte der neuesten Methoden
wissenschaftlicher Betriebsfithrung, um das zu errei-
chen und doch gleichzeitig beweglich zu bleiben. Das
seit Generationen ererbte Fingerspitzengefithl und
die handwerkliche Kunstfertigkeit der Arbeiter sind
aber auch trotz modernster Maschinen und rationellster
Betriebsfithrung notwendig, um die Vervollkommnung
und Schénheit der schweizerischen Baumwollgewebe
— wie sich das z. B. an den Handdrucken so wirkungs-
voll dokumentiert — zu erreichen.

In den staatlichen und privaien Forschungsab-
teilungen wird stindig nach Verbesserung der be-
stehenden Fabrikationsmethoden und nach neuen
Spitzenprodukten gesucht. Durch eine enge Verbin-
dung mit den Modezentren der Welt und durch
dauernde Marktuntersuchungen kénnen immer wieder
diejenigen Neuheiten geschaffen werden, die der Mode
und den Wiinschen der auslindischen Kundschaft
entsprechen. Die sich iiber die ganze Welt erstreckende
Vertriebsorganisation der schweizerischen Export-
hiuser ermoglicht den Verkauf ihrer Produkte iiberall,
wo danach Nachfrage herrscht.

Geschichtlich ist die Baumwollindustrie die ilteste
Industrie der Schweiz. Bis Ende des 18. Jahrhunderts
wurde fast ausschliesslich in Webkellern gearbeitet.
Frauen und Kinder sponnen die Garne in Spinnstuben.
Der eigentliche Industrialisierungsprozess begann schon
vor 150 Jahren mit dem Aufstellen der ersten me-
chanischen Spinnereien. Die grésste industrielle Ent-
faltung erreichte die Baumwollindustrie vor dem
ersten Weltkriege. Seitdem hat die Zahl der Maschinen
und der beschiftigten Arbeiter abgenommen, nicht
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etwa, weil die Produktion zuriickgegangen wire,
sondern weil die vermehrte Automatisierung und die
rationelleren Betriebsmethoden héhere Leistung pro
Maschine und Arbeitskraft erméglichten.

Die schlimmste Periode fiir die schweizerische
Baumwollindustrie war die grosse Weltkrise in den
dreissiger Jahren. Durch die Abwertungen von
Pfund und Dollar und durch die immer stirker
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nutzt, um mit Aufwendung grosser Mittel ihre Fabrik-
gebdude zu erneuern und mit den leistungsfihigsten
Einrichtungen zu versehen.

Auch der Nachkriegsexport hatte seine Schwierig-
keiten. Die fiir die schweizerische Industrie so un-
gliickliche Austeritypolitik brachte es mit sich, dass
viele Linder diskriminierende Massnahmen gegen die
Einfuhr der schweizerischen Baumwollartikel ver-

werdende japanische Konkurrenz sank das Preis-
niveau auf den Weltmirkten so tief, dass die Baum-
wollindustrie auch unter Ausschépfung aller Ein-
sparungsmoglichkeiten nur noch mit Verlusten ihre
Betriebe aufrechterhalten konnte. Trotzdem wurde
wihrend dieser Krisenjahre weiter modernisiert und
immer wieder versucht, durch rationellere Arbeits-
methoden den immer weiter sinkenden Weltmarkt-
preisen nachzukommen.

Der zweite Weltkrieg brachte abermals einen starken
Riickschlag. Durch die alliierte Blockade wurde die
Baumwollindustrie besonders hart getroffen, konnten
doch viele Spinnereien wegen Mangel an Rohstoff nur
noch mit weniger als 20 Prozent ihrer Kapazitit
arbeiten. Erst einige Zeit nach Kriegsende war die
Vorkriegsproduktion wieder erreicht. Diese letzten
Jahre hat die schweizerische Baumwollindustrie be-

fiigten. Die Europiische Zahlungsunion hat auf diesem
Gebiet eine gewisse Erleichterung geschaffen. Nach
wie vor sind es aber die hohen Zolle vieler Absatz-
linder, die den schweizerischen Export heute noch
stark behindern ; denn auch die qualitativ besten
und rationell hergestellten Artikel kénnen nicht ex-
portiert werden, wenn prohibitive Zollansitze den
Welthandel lahmlegen.

Die schweizerische Baumwollindustrie hofft, dass es
in Zukunft gelingt, auch auf diesem Gebiet Erleich-
terungen zu schaffen. Jedes Land hat seine Speziali-
titen. Nur wenn es gelingt, den Handel durch Abbau
der Zollmauern und anderer handelspolitischer Schran-
ken zu befreien, kann jedes Land dem andern die-
jenigen Produkte anbieten, fiir die es sich besonders
eignet und so mit zur Hebung des gesamten Lebens-
standards in allen Lindern beitragen. »
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