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Nadia Pettannice und Mirjam Staub

«Semper reformanda»

Flinfzig Jahre WS/DMS/FMS Zug: Vom reformpadagogischen Schulexperiment zur eidgendssisch

anerkannten Fachmittelschule

Als die Schulkommission der Stadt Zug 1964 iiber eine schu-
lische Anschlusslosung fiir Madchen diskutierte, ahnte nie-
mand, dass diese Schule ein paar Jahre spéter hohe Wellen
schlagen wiirde, die weit tiber die Kantons- und Landesgrenzen
hinausschwappten — was nicht allen ganz geheuer sein sollte.!

Revolution am Fuss des Zugerbergs

Zunéchst galt es, in der Stadt Zug eine Schule zu schaffen,
welche die Liicke zwischen dem Abschluss der obligatori-
schen Schulzeit (9. Klasse) und dem Start von jenen Berufs-
ausbildungen schliessen wiirde, die erst mit Erreichung der
Volljahrigkeit besucht werden konnten. Im Fokus standen
Ausbildungen, die bevorzugt von Madchen gewéhlt wurden,
z.B. Kindergirtnerin, Handarbeitslehrerin oder Kranken-
schwester. Eine «Hohere Tochterschule» sollte es also wer-
den. Mit dem Segen des (kantonalen) Erziehungsrats begann
die stadtzugerische Schulkommission unter der Leitung des
Schulprisidenten Philipp Schneider (1913-1994), einen ent-
sprechenden Lehrplan auszuarbeiten.? Dabei verstrichen
mehrere Jahre, und die eigenen Recherchen und Uber-
legungen wurden — man kénnte sagen, zum Gliick —bald vom
Reformdenken auf eidgendssischer Ebene iiberrollt: Die
Griindung von neuen Hoéheren Tochterschulen war hier langst
kein Thema mehr. Stattdessen forderte eine Arbeitsgruppe
des Vereins Schweizerischer Gymnasiallehrer 1967 einen

! Der nachfolgende Artikel basiert hauptsdchlich auf den Bestdnden
G 720 und G 397 im Staatsarchiv Zug. Es sind dies zwei Ablieferungen,
die einerseits durch die Fachmittelschule Zug und andererseits durch
ehemalige Lehrpersonen der Schule vorgenommen wurden. Diese Be-
stinde wurden jiingst erschlossen und erstmals zugidnglich gemacht.
Als weitere Quellen wurden die Rechenschaftsberichte des Regie-
rungsrats des Kantons Zug, Kantonsratsbeschliisse, Zeitungsartikel
sowie bildungswissenschaftliche Publikationen aus den 1970er-Jahren
und bis heute konsultiert. Die Fotografien stammen mehrheitlich aus
fiinf erhaltenen Fotoalben der Schule, die im Rahmen des Projekts
aufgetaucht sind und dem Staatsarchiv tibergeben wurden. Fiir weitere
Recherchen sei zudem auf den Bestand der Erziehungsdirektion ver-
wiesen, der unter der Signatur G 292 gefiihrt wird. Eine umfangreiche
Sammlung von Zeitungsartikeln zur Schule gibt es — neben dem Be-
stand G 720 im Staatsarchiv Zug — auch im Bestand «Dokumentation
Zug» der Bibliothek Zug (www.bibliothekzug.ch).

2 Michel/Santini/Schumacher 1974, 77.

3 Nyikos 1967, 32—46.

4 Michel/Santini/Schumacher 1974, 78.

5 Schulgesetz fiir den Kanton Zug vom 31.Oktober 1968, § 42.
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neuen, koedukativen Schultypus als Alternative zwischen
Gymnasium und Berufslehre — eine allgemeinbildende Dip-
lommittelschule fiir Mddchen und Knaben.? Diese neue Aus-
gangssituation zwang die Zuger Schulkommission zum Um-
denken. Zudem musste ein neuer Name fiir das Schulprojekt
gefunden werden: «Nach vielem Hin und Her kam man von
Berufsmittelschuley tiber «Diplomschule) auf den Namen
«Weiterbildungsschuley, der mangels einer noch zutreffende-
ren Bezeichnung stehen blieb.»* In dieser Form fand der Name
Eingang ins revidierte kantonale Schulgesetz vom 31. Okto-
ber 1968, blieb aber umstritten, was bezeichnend dafiir war,
dass das Profil dieses neuen Schultyps und dessen Position im
Bildungssystem erst noch gefunden werden musste. In § 42
sah das neue Schulgesetz vor, dass Gemeinden fortan berech-
tigt waren, Weiterbildungsschulen zu errichten.

Vielleicht war es nochmals Gliick, dass zu diesem Zeit-
punkt mit Hans Hiirlimann (1918-1994) ein pragmatischer

Die alte Schule: Aus einem Kisekopf konnen nur Kisekopfe entstehen

Abb. 1 Das Motiv der Kdsekopfe wurde im « Magaziny des «Tages-
Anzeigersy vom 1. September 1979 als Sinnbild fiir ein traditionelles
Schul- und Bildungsverstdndnis publiziert, das in den 1970er-Jahren
stark in Kritik geraten war. Die Weiterbildungsschule Zug verstand sich
als Antwort darauf und liess sich in derselben Ausgabe des « Magazins»
auch in diesem Sinne portrdtieren.
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und engagierter Regierungsrat der Zuger Erziehungs- und
Kultusdirektion (heute Direktion fiir Bildung und Kultur)
vorstand, der ab 1968 gleichzeitig Prasident der Schweizeri-
schen Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK) war. Er wusste,
was schulpolitisch auf eidgendssischer Ebene angesagt war,
und er hatte grosses Interesse daran, am Beispiel von Zug
wegweisende Erkenntnisse fiir den neuen Schultypus Dip-
lommittelschule zu erhalten, die gesamtschweizerisch von
Nutzen sein konnten. Deshalb entschied er, fiir die Umset-
zung der Weiterbildungsschule in Zug «die alten Geleise zu
verlassen und einen neuen Weg zu gehen».® Dieser Weg sollte
unter wissenschaftlicher Begleitung und Anleitung beschrit-
ten werden. Aus dem verstaubten Projekt «T6chterschule»
wurde ein innovatives und ehrgeiziges Experiment von natio-
naler und internationaler Bedeutung.

Im Kontext der 68er-Bewegung, des Wirtschaftswachs-
tums und des Kalten Kriegs, als die Kritik am Schulwesen
einen Hohepunkt erreicht hatte und auch im Bildungswesen
der Schweiz verschiedene Innovationen gewagt und erprobt
wurden, planten der Kanton und die Stadt Zug, selber einen
Schulversuch durchzufiihren. Der passende wissenschaft-
liche Partner war schnell gefunden: Erstmals im Kanton
Zug wurde ab 1970 eine Zusammenarbeit mit der erst seit
zwei Jahren bestehenden «Freiburger Arbeitsgruppe fiir
Lehrplanforschungy (FAL) des Padagogischen Instituts der
Universitdt Fribourg eingegangen. Diese Arbeitsgruppe ent-
wickelte sich innert kiirzester Zeit zum prominentesten
beratenden Akteur im Bereich der Curriculumtheorie und
-forschung.” Unter der kryptischen Bezeichnung EBAC-
WS8 fithrte die FAL ihr neues Steckenpferd und hatte Gros-
ses damit vor: Sie wollte ein wissenschaftlich fundiertes,
alternatives Schul- und Lehrplanmodell entwickeln, mit dem
das gesamte Bildungssystem in der Schweiz revolutioniert
werden sollte.

Um sicherzustellen, dass der von Hans Hiirlimann gefor-
derte «neue Wegy tatsdchlich beschritten wiirde, setzte die
FAL alles daran, eine Reproduktion der Féacher und der Lern-
inhalte nach Schema F zu verhindern. Deshalb ging sie schon
bei der Lehrplanerarbeitung radikal anders vor. Anstatt diese
wie tiblich der Schulkommission und den kiinftigen Lehrper-
sonen zu Uberlassen, verfolgte die FAL das ehrgeizige Ziel,
die «bildungspolitischen Vorstellungen der Gesamtbevolke-
rung» im neuen Lehrplan abzubilden.® Zu diesem Zweck rief
sie eine grosse Planungskommission zusammen, die sich aus
fiinfzehn Vertreterinnen und Vertretern von Behorden, Paral-
lel- und Abnehmerschulen, Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
organisationen sowie von Frauenverbanden konstituierte.
Zusitzlich rekrutierten die Forscher 79 sogenannte «Lern-
zielformulierer». Dabei handelte es sich um ausgewéhlte Be-
rufsfachleute sowie Ausbildungsexpertinnen und -experten
aus den relevanten Berufssparten und aus verschiedenen Re-
gionen der Deutschschweiz. Um sich fiir die Teilnahme zu
qualifizieren, mussten diese Personen «eine ausgewiesene
Innovationsbereitschafty und eine «bekannte Identifikation
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mit den menschlichen Grundrechten» aufweisen.!® Diese 79
Personen formulierten stolze 1511 Lernziele fiir die neue
Schule. Davon ausgehend, wurden in einem zweiten Schritt
das Gesamtkonzept, die Leitideen und der Lehrplan fiir die
Weiterbildungsschule abgeleitet.!! Dabei lehnten sich die
FAL sowie die ab diesem zweiten Schritt involvierten Lehr-
personen an die Ideen der deutschen Reformpiddagogik an
und suchten den Kontakt zu Protagonisten dieser Bewegung
wie dem heute stark umstrittenen Hartmut von Hentig, der
damals Professor an der Universitit Bielefeld war.!? Nicht in-
volviert wurden hingegen die kiinftigen Schiilerinnen und
Schiiler sowie deren Eltern. Dieser Umstand erstaunt, denn
die Schule stellte sich spéter explizit als Vorzeigeschule fiir
die Beteiligung von Lernenden an der Schulentwicklung dar.

Der Planungsprozess ging nicht ganz ohne Konflikte iiber
die Biihne. Zwischen den Forschenden der FAL und einigen
beteiligten Lehrpersonen existierten offenbar unterschiedli-
che Vorstellungen tiber das primére Ziel ihres gemeinsamen
Vorhabens. Wihrend sich die Lehrpersonen darauf eingestellt
hatten, konkret die Zuger Weiterbildungsschule zu planen
und umzusetzen, bewegte sich die FAL auf einer ganz ande-
ren Flughohe. Thr ging es um «die Schaffung eines Schultyps,
der seine Konkretisierung in der Weiterbildungsschule erfah-
ren solltex».!® Die Weiterbildungsschule in Zug war fiir sie in
erster Linie Mittel zum Zweck. Entsprechend konzentrierte
sich die FAL iiberwiegend auf die Erarbeitung des Curricu-
lums, wéhrend die fiir die Lehrpersonen wichtigen prakti-
schen Problemstellungen zwangsldufig zu kurz kamen. Hinzu
kam, dass die Vorbereitungszeit dusserst knapp bemessen
war: Innert zwei Jahren wurde ein vollig neues Schulmodell
aus dem Boden gestampft.

Mit der Leitung der «WS», wie die Zuger Bevolkerung
die Weiterbildungsschule meistens nannte, wurde Willi Schu-
macher betraut. Der promovierte Pddagoge und ehemalige
Gymnasiallehrer priagte nicht nur fachlich die Anfinge der

6 Michel/Santini/Schumacher 1974, 78.

7 Die FAL wurde 1968 von Karl Frey gegriindet und hatte bis 1978 Be-
stand. Insgesamt umfasste die Arbeitsgruppe rund zwanzig Mitarbei-
tende. Je nach Anzahl der parallel laufenden Projekte variierte die
Zahl der Mitwirkenden (Hohener/Criblez 2018. — Hohener 2021).

8 EBAC-WS stand fiir «Entwicklung und begleitende Analysen des
Curriculums Weiterbildungsschule Zugy.

 Freyetal. 1976, 256.

10 Frey et al. 1976, 259.

I Frey et al. 259-261.

12 Insbesondere nach Bekanntwerden der Missbrauchsfille an der re-
formpadagogischen Odenwaldschule im deutschen Ober-Hambach,
die unter dem Schulleiter Gerold Becker, dem Lebensgefahrten Hart-
mut von Hentigs, geschahen, wurden Ansitze und Protagonisten der
Reformpédagogik stark in Frage gestellt. Da sich Hartmut von Hentig
bis heute nie von diesen Vorféllen und von seinem Partner distanziert
hat, obwohl er nachweislich davon Kenntnis hatte, diskreditierte er
damit gleichsam sein Werk, auf dem u.a. die Leitideen der Weiter-
bildungsschule in den 1970er-Jahren aufgebaut wurden (Oelkers 2016).

13 Frey et al. 1976, 267. Der zitierte Beitrag gibt einen umfassenden
Uberblick iiber die Projektarbeit aus der Perspektive der FAL-Mit-
arbeitenden.

TUGIUM 37/2021



. i VAT

Abb. 2 Schulhaus Loreto 1970. Der Eingang der Weiterbildungsschule befand sich etwas versteckt und fernab der grossen Freitreppe des Haupt-

eingangs (Pfeil im rechten Bild).

Schule wesentlich mit, sondern fungierte als gut vernetztes
Mitglied der CVP auch als politischer Garant fiir das Schul-
experiment. Zu diesem Zeitpunkt wurde der Schulleiter noch
«Koordinator» genannt, dies aufgrund der Idee, die Schule
basisdemokratisch aufzustellen und lediglich ein vierkopfi-
ges, aber gleichwertiges Leitungsgremium einzusetzen. Die-
ser Anspruch war in der Praxis allerdings schwierig umzuset-
zen, da vonseiten der politischen Behorden die Erwartung
bestand, einen einzelnen Schulleiter als Ansprechpartner zu
haben.

Es blieb kaum Zeit fiir die Rekrutierung und Schulung der
kiinftigen Lehrerinnen und Lehrer. Gleichzeitig waren die
Anspriiche hoch: Die Lehrpersonen mussten bereit sein, aktiv
an einem reformpadagogischen Schulexperiment mitzuwir-
ken und padagogisches Neuland zu betreten. Gesucht wurden
daher «unorthodox» ausgebildete Lehrpersonen und Fach-
leute aus verschiedenen Gebieten, die bereit waren, in «Inno-
vationsteams mit hoher Selbstorganisation und ohne institu-
tionell fixierte Interaktion mit der Umwelt» mitzuwirken und
die Schule gemeinsam weiterzuentwickeln.'* Weiter mussten
sie sich auf neue Lehr- und Lernformen wie Teamteaching
sowie Gruppen- oder Projektarbeit einlassen und ihre The-
men unabhéngig von einem klassischen Fécherkanon unter-
richten. Die kiinftigen Lehrpersonen wurden erst ein halbes
Jahr vor der Schuler6ffnung definitiv angestellt.'s

14 StAZG, G 720.1.4.20, 1971: Arbeitspapier «Ermittlung der Lehrper-
sonen».

15 Gespréch mit der ehemaligen WS-Lehrerin und -Schulleiterin Marlies
Engler tiber die Ara der Weiterbildungsschule, gefithrt von Mirjam
Staub und Nadia Pettannice am 11. Mérz 2021.

16 Frey et al. 1976, 267.

17 Zitiert nach Anthos. Zeitschrift fiir Landschaftsarchitektur 12, 1974,
11-16. S. auch Das Werk. Architektur und Kunst 57, 1970, 2, 88-92.

18 Brutalismus (zu franzosisch brut «roh, herb, auch «ehrlich, authen-
tisch») ist eine Architekturstrémung seit etwa 1960 und bis in die
1980er-Jahre. Er ist geprigt von der Verwendung von Sichtbeton, der
Betonung der Konstruktion, simplen geometrischen Formen und meist
sehr grober Ausarbeitung und Gliederung der Gebidude.

19 StAZG, G 720.1.12.2, Jahresbericht 1996/97, 3.
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Die FAL musste sich eingestehen, dass sie ein sehr auf-
windiges Vorgehen gewihlt hatte.’® Allerdings gelang es
dadurch, neue allgemeinbildende Schwerpunkte wie die
Personlichkeitsbildung herauszuarbeiten, die zu einem Aus-
hangeschild der Schule werden sollte. Angesichts der neu
definierten Lernziele erschienen traditionelle Facher wie
Mathematik, Chemie oder Physik nicht mehr so relevant. So
fasste man diese — gemeinsam mit Biologie und Geografie —
zum neuen Fach «Elemente» zusammen.

Trotz dieser abenteuerlichen Voraussetzungen nahm die
Weiterbildungsschule Zug am 24. April 1972 mit dreissig
Schiilerinnen und zwei Schiilern im Sekundarschulhaus
Loreto ihren Betrieb auf. Das Schulhaus Loreto vereinte nicht
nur erstmals alle Oberstufenklassen der Stadt Zug an einem
zentralen Ort, sondern sollte auch den Bediirfnissen kiinftiger
Schulformen gerecht werden, wie Architekt Walter Schindler
(1933-2005) an der Eroffnungsfeier im Jahr 1970 betont hat-
te: «Dadurch, dass die Schulanlage eine nach neusten Er-
kenntnissen konzipierte Anlage darstellt, kann sie auch heute
noch nicht genau bekannten, spateren Schulsystemen gerecht
werden.»!” In dieser grossziigigen, brutalistischen'$ Schulan-
lage wurde der WS, die sich vor den Medien als innovative,
neue Schule mit internationaler Strahlkraft prasentierte, le-
diglich ein einzelnes Schulzimmer zugestanden. Betreten
wurde es iiber einen separaten und etwas versteckten Ein-
gang, der von Marlies Engler, die bereits als Projektmitarbei-
terin an der WS beteiligt und spéter Lehrerin und Schulleite-
rin war, als «Mauseloch» bezeichnet wurde.

Die architektonische Hiille passte zur neuen Schule, deren
Pioniere und Pionierinnen ihre Arbeit mit vollem Elan auf-
nahmen und versuchten, die grossen Visionen in die Praxis
umzusetzen. Denn auch Architekten wie Walter Schindler,
die sich dem Brutalismus verschrieben haben, hatten mit eta-
blierten Bautraditionen gebrochen. Mit ihren Betonkolossen
strebten sie nach Authentizitdt, Bodenstiandigkeit, Ehrlichkeit
und trdumten von einer Zukunft, die Vergangenes nicht ein-
fach replizierte, sondern neue Formen fiir sich fand. So hatte
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Abb.3 Am 24. April 1972 veran-
staltete die Weiterbildungsschule
einen Besuchstag fiir Eltern und
Behdorden. Die Einbindung der
Eltern in den Schulalltag war ein
wichtiges Element des pddagogi-
schen Verstindnisses. Aus die-
sem Grund fiihrte die WS regel-
mdissig «Elternkursey» durch mit
dem Ziel, die Eltern iiber die
neuen Methoden, Inhalte und
Formen des Unterrichts auf-
zukldren. Im Bild sind die WS-
Lehrer Franz Bucher (mit Bart)
und Leza Uffer (im karierten
Jacket)im Gespréch mit interes-
sierten Eltern und Behdrden-
mitgliedern zu sehen.

Schindler die Idee einer «offenen Schule» aufgenommen, in-
dem er die Anlage 6ffentlich zuginglich machte und sie auch
als Naherholungsgebiet konzipierte.”? Gemeinsam ist der
Weiterbildungsschule und ihrem ersten Standort aber auch,
dass ihre unkonventionelle Art von den einen inbriinstig ge-
liebt und gefeiert wurde, wihrend andere sie heftig kritisier-
ten und ablehnten. Die Zuteilung des Schulzimmers im
untersten Winkel der Schulanlage Loreto war diesbeziiglich
bezeichnend: Nicht alle hatten Freude an diesem Schul-
versuch. Und je selbstbewusster die WS ihrer Bestimmung,
eine «Modellschule» zu sein, nachkam, desto stirker wurde
der Gegenwind.

Eine Schule ohne Noten, aber mit nachhaltiger
Wirkung auf die Personlichkeit?

«Es war eine dusserst spannende Zeit; wir fiihrten endlose
Gespriche, was wir alles nicht machen wollten, entwickelten
Utopien, wie es sein konnte, und landeten schliesslich etwas
unsanft auf dem Boden der Realitit, als die praktische Schul-
tatigkeit begann und die neuen Strukturen greifen sollten.»?!
So erinnert sich Lehrerin Marlies Engler an den Beginn des
Schulunterrichts. Zum Zeitpunkt der Er6ffnung waren viele
Fragen des praktischen Schulalltags ungelost und das Curri-
culum noch nicht fertiggestellt. Die Entwicklung der Schule
und der gleichzeitige Start des Unterrichts erforderten viel
Zeit und Engagement von den Lehrpersonen, der Schulkom-
mission und den wissenschaftlichen Beratern der FAL. Wie
plant und gestaltet man konkret einen Unterricht, der unkon-
ventionell, neu und anders sein und mit allen etablierten Kon-
ventionen brechen soll?

Zwischen der Euphorie, Neues ausprobieren und gestal-
ten zu konnen, dem zeitlichen Aufwand und der emotionalen
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Belastung, sich nirgendwo festhalten zu konnen, entwickelte
sich eine starke Identifizierung der Lehrpersonen mit der WS.

Fast ging dabei die Umsetzung der Idee vergessen, mit der
hierarchischen Autoritdtsverteilung zwischen Lehrpersonen
und Lernenden zu brechen und die Schiilerinnen und Schiiler
an Schulentwicklungsfragen zu beteiligen. Zwar wurden sie
von Anfang an in die Unterrichtsplanung einbezogen — jedes
Quartal begann mit einem mindestens halbtétigen Planungs-
seminar —, aber erst ein knappes halbes Jahr nach der Eroff-
nung wurden erstmals Schiilervertreter und -vertreterinnen an
eine Sitzung des Lehrer- und Lehrerinnenteams eingeladen.
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzten die Gelegenheit und
beantragten die Reduktion ihrer Hausaufgaben. Die Debatte
endete mit einem Kompromiss: Es wurde ein Gruppenraum
eingerichtet und mehr Zeit fiir die gemeinsame Unterrichts-
vorbereitung eingerdumt.?> Dies war der Startschuss fiir die
Institutionalisierung der Mitbestimmung von Lehrpersonen,
Mitarbeitenden sowie Schiilerinnen und Schiilern in ver-
schiedenen Geféssen. Solche Formen einer basisdemokrati-
schen Schule war sich allerdings noch niemand gewohnt.
Alle Beteiligten waren gleichsam gefordert, umzudenken,
sich neu zu finden und aufeinander zuzugehen.

Mit Konventionen brechen und Hierarchien auflosen —
das waren wichtige Aspekte im Selbstverstindnis der WS in
den 1970er- und 1980er-Jahren. Schiilerinnen, Schiiler und
Lehrpersonen duzten sich, die Klassen waren fortan iiber
viele Jahre paritdtisch im Lehrer- und Lehrerinnenteam (LET)

20 Anthos. Zeitschrift fiir Landschaftsarchitektur 12, 1974, 11-16. —
Grundsitzlich zu den Konzepten und zur denkmalpflegerischen Be-
deutung brutalistischer Architektur: Oliver Elser et al., SOS Brutalis-
mus. Eine internationale Bestandesaufnahme. Ziirich 2017.

21 StAZG, G 720.1.12.2, Jahresbericht 1996/97, 3.

22 Leza Uffer in: Biirgisser-Engler et al. 1977, 173.
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vertreten und delegierten ab 1977 — nach einem Antrag
der Schiilerschaft — auch eine Vertretung pro Klasse ins
Leitungsteam (LIT). Sie konnten sich zu Anstellungen von
neuen Lehrpersonen dussern, und fiir iibergeordnete Fragen
wurden «Vollversammlungen» (VV) einberufen. Hier konn-
ten Schiilerinnen und Schiiler, Lehrpersonen und Mitarbei-
tende Antrige zur Verbesserung des Schulalltags stellen und
dartiber abstimmen. Dass dies von allen ernst genommen
und genutzt wurde, zeigt beispielhaft ein Antrag der Schul-
sekretdrin im Juni 1987. Sie forderte darin ein generelles
Rauchverbot. Dieser Antrag schlug offenbar so hohe Wellen,
dass zu dessen Behandlung eine VV einberufen werden
musste. Das Rauchen wurde schliesslich generell und in allen
Gebiduden verboten.?? Direkt involviert wurden die Schiile-
rinnen und Schiiler auch in die Unterrichtsvorbereitung. Dies
bedeutete vor allem, dass sie entweder die Lernziele und
Themen eines Unterrichts mitbestimmten oder sich zu den im
Unterricht eingesetzten Methoden dussern konnten.?*

Seit der Er6ffnung der WS stand die Utopie einer «Schule
ohne Noten» im Raum. Die Lehrpersonen entwickelten unter
Anleitung der FAL ein Beurteilungsverfahren, das die Moti-
vation der Schiiler und Schiilerinnen fordern, Leistungsdruck
und Priifungsangst eliminieren und eine objektive Beurtei-
lung des Lernstands ermdglichen sollte. Anstatt Priifungs-
leistungen zu bewerten und Noten zu setzen, beurteilten die
Lehrpersonen die gemeinsam festgelegten Lernziele mit «Er-
reichty oder «Nicht erreichty. Tests wurden somit auch an der

2 StAZG, G 720.1.2.50, Kurioses und Politisches aus Team-Sitzungen,
undatiert.

24 Michel/Santini/Schumacher 1974, 85-88.

25 StAZG, G 720.1.4.53, Bruno Santini, Beurteilungsverfahren. Merk-
blatt fiir Eltern, Schiiler, Lehrer der WS und anderen Schulen, 24. Ja-
nuar 1973.
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Abb. 4 Sitzung des Lehrerinnen-
und Lehrerteams (LET) der
Weiterbildungsschule, Mitte
1980er-Jahre. Im LET nahmen
gleich viele Schiilerinnen und
Schiiler wie Lehrpersonen Ein-
sitz, es herrschte eine ausge-
prdgte und konsensorientierte
Diskussionskultur.

WS durchgefiihrt und bewertet. Der grosse Unterschied be-
stand darin, dass die Leistungen individuell anhand der Lern-
zielerreichung und nicht basierend auf den Priifungsergebnis-
sen der jeweiligen Kohorte gemessen wurden. Wurde ein
Lernziel nicht erreicht, hatten die Schiilerinnen und Schiiler
zudem — anders als an der Sekundarschule — die Méglichkeit,
einen Test zu wiederholen. Mehrmals wo6chentlich wurden
sogenannte «Motivationstests» durchgefiihrt, deren Ergeb-
nisse jedoch nicht in den Semesterbeurteilungsbogen (SBB)

«Die Mitbestimmung an der Schule ist wichtig, aber nicht voll-
kommen. Es hapert gelegentlich, auch bei mir selber, wenn mir
beispielsweise eine ldngere Diskussion, eine demokratische Aus-
marchung (Auseinandersetzung) verleidet. Als Schiiler miissen
wir in Sachen Mitbestimmung auf Trab sein. Bei der Gestaltung
des Stundenplans beispielsweise mussten wir uns stark dafiir
wehren, dass unsere Bediirfnisse ernstgenommen wurden. Es gibt
auch noch eine Minderheit von Lehrern, welche im konventionel-
len Stil unterrichtet und plotzlich ins Dozieren verfallt. Wir ma-
chen sie darauf aufmerksam. Bei der Semesterauswertung wird
das zum Teil recht ehrlich dem Lehrer gesagt.»

Melitta, WS-Schiilerin, 1988 (Kippeli 1988, 185).

aufgenommen wurden, sondern dazu dienten, den Lernenden
zur Selbsteinschdtzung ihres Lernstands zu verhelfen und da-
durch Priifungsangst zu reduzieren.?s Die WS war damit tat-
sichlich eine «Schule ohne Noteny, blieb aber nicht frei von
einem Beurteilungssystem.

Zu einer basisdemokratischen Schule gehorte es dazu,
dass sich die Schiiler und Schiilerinnen auch zum Beurtei-
lungsverfahren dussern konnten, so beispielsweise in der ers-
ten, umfassenden Schulevaluation, die bereits zwei Jahre
nach Schuler6ffnung begann und zu einem weiteren wichti-
gen Teil des Selbstverstindnisses der Schule wurde: «WS —
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Abb.5 «Vollversammlungy (VV)
an der Weiterbildungsschule,
Mitte 1980er-Jahre. Schiilerin-
nen und Schiiler, Lehrpersonen
und Mitarbeitende konnten
Antrige zur Verbesserung des
Schulalltags stellen und iiber
gestellte Antrdge abstimmen.

semper reformanda».?® Dieser Ausspruch lehnte sich an die
unter Theologen seit dem 17. Jahrhundert verbreitete Formel
«Ecclesia semper reformanda» an. Damit wird die Kirche —
oder im Falle der WS — die Schule aufgefordert, sich selbst
stets kritisch zu iiberpriifen. Eine Schule wie die WS musste
sich immer wieder neu erfinden und agil bleiben — oder wie es
der Projektleiter der FAL, Bruno Santini, in einer program-
matischen Frage formulierte: «Wie bleibt die WS jung?»?’
Es ist ein Verdienst der FAL, dass sich Schulen bis heute
standig evaluieren miissen. Die FAL machte die Notwendig-
keit von Evaluationen bei allen Schulen zum Thema, bei denen

«Angenehm beriihrt war ich durch die Zusammenarbeit mit dem
Lehrkorper. Anders als in den mehr oder weniger fruchtlosen El-
ternabenden (wie ich sie zu Dutzenden mit meinen vier Kindern
erlebt habe) wurde hier eine richtige Zusammenarbeit mit den
Eltern gesucht. Ich glaube, die Lehrer der WS haben verstanden,
was eine demokratische Schule ist: aktive und konstruktive Zu-
sammenarbeit zwischen Schule und Eltern und nicht die iibliche
gegenseitige Isolation. »

Prof-. A. Weber, Vater einer WS-Schiilerin, 1976 (StAZG, G 397.80).

sie in die Entwicklung involviert war. Ganz uneigenniitzig war
dieses Beharren nicht: Solche Uberpriifungsprozesse forder-
ten immer auch Handlungs- und Entwicklungsbedarf zutage,
die nicht selten eine weitere wissenschaftliche Beratung er-
forderlich machten, wofiir sich die FAL gerne empfahl.?®

Die Riickmeldungen der WS-Schiilerinnen und -Schiiler
zum Beurteilungsverfahren und zum Priifungsverfahren erga-
ben im Vergleich zu den Sekundarschulen eine eindeutig po-
sitivere Bewertung. Insbesondere die Moglichkeit zur Wie-
derholung von Tests wurde als sehr hilfreich bewertet.
Kritische Stimmen gab es entweder, weil die Schiilerinnen
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und Schiiler jegliche Art von Bewertung ginzlich abgeschafft
haben wollten oder aber detailliertere Riickmeldungen
wiinschten: «Es gibt einfach Sachen, die mich stéren. Und

zwar, wenn es «<nicht erfiillty heisst, sollte man begriinden
warum!!»?° Da auch einige Lehrpersonen mit dem neuen Sys-
tem nicht nur gliicklich waren und sich die Frage stellten, wie
Leistungen iiberhaupt objektiv bewertet werden konnten,
blieb das Thema Beurteilung bis in die 2000er-Jahre hinein
ein wiederkehrendes Traktandum der internen Lehrerfortbil-
dung bzw. der Schulentwicklung.?® Evaluiert werden musste
auch, ob die Leitideen der Schule wihrend der zweijdhrigen
Schulzeit tiberhaupt eine Wirkung auf die Schiiler und Schii-
lerinnen hatten. Eine Verdnderung der Schiilerinnen und
Schiiler wahrend ihrer WS-Zeit wurde vorausgesetzt, obwohl
bereits in der Vorarbeitsphase klar war, dass die Leitideen in
erster Linie Idealvorstellungen — Utopien — waren, die nur
annidhernd erreicht werden konnten, da die Schiiler und Schii-
lerinnen natiirlich auch anderen Einfliissen als denjenigen der
WS ausgesetzt waren.?!

Die WS wollte eine Schule sein, die nicht nur allgemein-,
sondern insbesondere auch personlichkeitsbildend war. Um
genau dies zu tiberpriifen, suchte die FAL nach einem wissen-
schaftlichen Evaluationsinstrument und fand dieses im Frei-
burger Personlichkeitsinventar (FPI). Dabei handelt es sich

2 Biirgisser-Engler et al. 1977, 162.

27 StAZG, G 720.1.4.1, Bruno Santini, Wie bleibt die WS jung? 7. August
1974.

28 Hohener 2021.

2 StAZG, G 720.1.4.53, Albin Niedermann, Einige Ergebnisse aus der
Schiillerumfrage «Das Priifungssystem an der WS», 30. April 1974.

30 StAZG, G720.1.4.53, Schiilerbeurteilung [diverse Druckschriften
zum Thema Beurteilung].

31 StAZG, G 397.1, Teilcurriculum I, Leitideen der Schule, 1-3. —
Biirgisser-Engler et al. 1977, 171.

TUGIUM 37/2021



Abb. 6 Der Semesterbeurtei-
lungsbogen (SBB) wurde als
Alternative zum herkommlichen
ot | Zeugnis eingefiihrt. Darin hatten

um einen testpsychologischen Fragebogen, der 1970 fiir eine

moglichst breite Anwendungen entwickelt wurde und in revi-
dierter Form bis heute bevorzugt im Bereich der Klinischen
Psychologie und der Psychiatrie zum Einsatz kommt.>> Der
Fragebogen erfasst Personlichkeitsmerkmale wie beispiels-
weise Leistungsorientierung, soziale Orientierung, Emotio-
nalitit und Lebenszufriedenheit. Die ersten fiinfzehn Mad-
chen wurden 1972 kurz nach Er6ffnung der Schule getestet.
Kurz vor Abschluss ihrer zweijdhrigen WS-Zeit wurde der
Test wiederholt. Die Resultate zeigten allerdings keine signi-
fikanten Verdnderungen. Die WS fiihrte den FPI bis 1978 an
allen Klassen durch, danach galt der «Versuch des Nachwei-
ses von Verdnderungen im Personlichkeitsinventar der WS-
Schiiler» definitiv als gescheitert. Der Grund war schnell ge-
funden: «Der FPI eignet sich als Evaluationsinstrument in
einer Schule nicht besonders.»* Damit wurde die Idee, die
Einfliisse der WS auf die Personlichkeit der Schiilerinnen und
Schiiler testpsychologisch nachzuweisen, ad acta gelegt.

Grosse Aussaat — vom «Mauseloch» in die grosse
weite Welt

Der erste Jahrgang hatte die WS bereits abgeschlossen, als
1975 das sogenannte Teilcurriculum fertiggestellt wurde.
Es umfasste neben den iiblichen Aspekten eines Lehrplans

32 Das Freiburger Personlichkeitsinventar wurde in den 1960er-Jahren
an der Universitét Freiburg entwickelt und 1970 herausgegeben. Es
handelte sich um den ersten deutschsprachigen Personlichkeitstest,
der in der Folge sehr oft verwendet wurde. Bereits 1973 erschien die
dritte, stark erweiterte Auflage.

3 StAZG, G 720.1.4.21, Albin Niedermann, Arbeitspapier, 1975.

34 StAZG, G 397.1.1, Teilcurriculum I, 1975, 9.

35 Hohener 2021.

36 StAZG, G 720.1.12.1, Marlies Engler, Jahresbericht 1996/97, 4.
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die Lehrpersonen fiir jedes
Semester die gelernten Inhalte
sowie die Erreichung oder
Nichterreichung der Lernziele
einzutragen.

weitere Inhalte wie schulorganisatorische Themen oder die
Kldarung der Entscheidungswege bei Lehrplanfragen. Den-
noch wurde es Teilcurriculum genannt, «weil die Planung des
Unterrichts nur teilweise vorgegeben ist und mit Hilfe des
Curriculums fiir je besondere Bediirfnisse zu erfolgen hat.»
Die Absicht dahinter war, dass die Schule flexibel bleiben
und sich den jeweiligen Bediirfnissen von Lehrern und

«Das Echo war gross: Eine Zeit lang hing in unserem Korridor
eine Karte mit allen Orten, wohin unser Curriculum verschickt
worden war. Nebst vielen Adressen in der Schweiz und in
Deutschland waren wir stolz auf zwei Lieferungen nach Japan.»

Marlies Engler, WS-Lehrerin (Jahresbericht 1996/97, 4).

Schiilern anpassen konnte. Das Teilcurriculum war, ausge-
hend von den Leitzielen der Schule, als Orientierungshilfe fiir
die Gestaltung sowohl der Schule als auch des Unterrichts
gedacht. Dies erscheint aus heutiger Sicht wenig innovativ,
stellt aber eine der Pionierleistungen dar, die aus dem Vorge-
hen der FAL entwachsen sind.>* Im Sinne der Bestrebung,
eine Modellschule zu sein, erschien das Teilcurriculum der
WS in 110-facher Auflage und wurde an Interessierte aus al-
ler Welt verschickt. Die Veréffentlichung des Teilcurriculums
— begleitet von der Bemerkung, dass dieses bereits veraltet
sei, da die WS in der Praxis stindig weiterentwickelt werde —
zog eine Reihe von Besucherinnen und Besuchern aus dem
In- und Ausland an, welche die Schulpraxis kennenlernen
wollten.3¢

Gleichzeitig dnderte sich in der zweiten Hilfte der 1970er-
Jahre das bildungspolitische Klima. Viele Schulversuche in
der Schweiz wurden abgebrochen. Der Wille, Neues aus-
zuprobieren und mit alten Konventionen zu brechen, ver-
schwand. Im Kanton Zug fiel mit der Wahl von Hans Hiirli-
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mann in den Bundesrat 1974 die grosse politische Stiitze der
WS auf kantonaler Ebene weg, und das von ihm initiierte
Beratungsmandat mit der FAL lief 1976 aus. Die WS wurde
dennoch als Schulversuch der Stadt Zug weitergefiihrt und
bekam 1976 sogar ihr erstes eigenes Zuhause: Sie bezog zwei
von der Kantonsschule nicht mehr benutzte Pavillons an der
Zugerbergstrasse. Die 1971 errichteten Pavillons 10 und 11
bestanden aus weissen Variel-Elementen und verfiigten iiber
ein Schulzimmer, einen Gruppenraum, eine Bibliothek und
ein Lehrerzimmer im Pavillon 1 sowie iiber ein Schulzimmer,
einen Gruppenraum, ein Labor und ein Biiro im Pavillon 2.3

Damit konnte die WS wachsen und pro Jahrgang mehrere
Klassen fithren. Aus dem Nischendasein im Loreto und aus
der Begleitung durch die FAL entlassen, strebte die WS da-
nach, die erste Schweizer Schule mit einem «selbsttragenden
System» zu werden.*® Dies bedeutete in erster Linie, dass die
Lehrpersonen neben ihrer Unterrichtstétigkeit zusdtzlich den
Auftrag hatten, an der Schulentwicklung und deren Evalua-
tion mitzuarbeiten. So verblieb die Entscheidungsbefugnis
iiber die Schulentwicklung innerhalb der WS. Eine wissen-
schaftliche Begleitung war dennoch erwiinscht. Anselm
Rohner, ein Mitglied der FAL und zugleich seit 1974 Lehrer
an der WS, tibernahm die Aufgabe der Unterrichtsberatung
und die Leitung der Schulentwicklung. Diese Funktion wurde
vom Kanton und der Stadt Zug gemeinsam finanziert.>

Die ersten eigenstindigen Schritte meisterte die WS mit
Bravour: In der Schulevaluation von 1977/78 erhielt sie An-
erkennung auf allen Ebenen. Die befragten Eltern ehemaliger
WS-Schiilerinnen und -Schiiler, die Abnehmerschulen und
ausgewihlte Behordenmitglieder stellten der WS ein durch-
wegs positives Zeugnis aus. Einige Eltern wiinschten sich
jedoch eine straffere Fithrung der Schiiler und Schiilerinnen
und eine stirkere Leistungsorientierung. Solchen Verbesse-

Abb.7 Gesamtschullager in
Caprino am Luganersee, Mai
1986. Der Musiklehrer Kurt
Meyerhans leitete eine
Einstimmung in den Tag mit
Bewegung und Tanz.
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rungsvorschligen nahm die WS jedoch den Wind aus den
Segeln, indem sie kurzerhand erklérte, dass ein Grossteil
dieser Eltern ein autoritires Erziehungsverstdndnis vertrete
und somit noch traditionellen Mustern verhaftet sei.* Die
Feststellung der Abnehmerschulen hingegen, dass die WS-
Schiiler und -Schiilerinnen lieber diskutierten als sich Belas-
tungen auszusetzen, kratzte da schon etwas mehr an der
Selbstiiberzeugung der Schule — schliesslich sollten ihre Ab-
solventinnen und Absolventen nicht nur befihigt werden,
Probleme wahrzunehmen, sondern diese auch zu lsen. Die
befragten Behordenmitglieder kritisierten zudem, dass sich
viele Neuerungen der WS kaum auf andere Schulen iiber-
tragen liessen und bisher kaum etwas iibernommen worden
sei, ausserdem sei die Unordnung in der Schule doch zu-
weilen unangenehm.*!

37 StAZG, G 720.1.1.1, Gebdudeversicherung des Kantons Zug, Pavillon
10 und 11 an der Zugerbergstrasse in Zug, 8. — Das Variel-System
wurde von den Zuger Architekten Fritz Stucky und Rudolf Meuli
entwickelt. Es gilt als Pionierleistung im Bereich des industriellen
Bauens. Kernstiick des Systems waren normierte und vorfabrizierte
Module, die sich frei kombinieren liessen. Die Variel-Bauweise eigne-
te sich besonders gut fiir die Errichtung und Erweiterung von Schul-
anlagen. Das System kam iiberwiegend in Deutschland und der
Schweiz zum Einsatz. Die zwei Schulpavillons der Kantonsschule
bestanden aus insgesamt 23 Elementen a je 9,60 % 2,80 m. Die Vor-
fabrikation dauerte einen halben Monat und die Fertigstellung auf dem
Bauplatz nur vier Tage. S. dazu Gian-Marco Jenatsch, Bruno Krucker
und Bauforum Zug (Hg.), Fritz Stucky. Architekt und Unternehmer.
Ziirich 2006.

3 StAZG, G 397.80, Antrag Leitungsteam WS fiir ein neues Beratungs-
system, 22. November 1976, 3.

3 StAZG, G 397.80, Protokollauszug Erziehungsrat Kanton Zug,
29. September 1976.

40 StAZG, G 397.70, «Die WS im Urteil der Eltern», Ergebnisse, 8. Mirz
1978, 20.

4 StAZG, G 397.70, Umfrage Abnehmerschulen, 1979, 5.
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Die WS-Lehrpersonen sahen sich trotz der insgesamt sehr

positiven Evaluationsergebnisse und einer bisher zumeist
wohlwollenden Medienberichterstattung zunehmendem Ge-
genwind ausgesetzt. In der 6ffentlichen Wahrnehmung hielt
sich hartnédckig das Vorurteil, dass die Schiilerinnen und
Schiiler aufgrund des notenfreien Beurteilungssystems kaum
etwas lernten. Ausserdem schiirte die WS mit ihrem so ganz
anderen und sehr selbstbewussten Auftreten und ihrer Kritik
an der traditionellen Schulbildung Vorbehalte bis hin zu Ab-
neigung, dies insbesondere bei Lehrpersonen anderer Schulen.

Um die eigene Position zu stirken und die Schule sowie
ihr Modell allgemein bekannter zu machen, trat die WS aus
ihrem «Mauseloch» heraus und suchte aktiv die Offentlich-
keit. Eine Projektgruppe aus dem Lehrer- und Lehrerinnen-
team entwickelte dafiir 1978 eine umfassende «Dissemina-
tionsstrategie».*> Wortlich iibersetzt bedeutet «Disseminationy
die «Aussaat». Die WS wollte mit ihrer neuen Strategie aus
ihrer selbst empfundenen Isolation ausbrechen und strebte
aktiv nach Anerkennung. Geméss der urspriinglichen Projekt-
idee sollten die in Zug gemachten Erfahrungen und Erkennt-
nisse mit der ganzen Welt geteilt werden und an anderen
Orten im wahrsten Sinn des Wortes «Schule macheny».*

Die WS pflegte regelméssigen Kontakt zu lokalen und
nationalen Medien, die ihrerseits gerne das Image der unkon-
ventionellen Modellschule bewirtschafteten. Die Lehrperso-
nen produzierten eine Vielzahl an Artikeln in regionalen

“ Der Begriff ist heute iiberwiegend im medizinischen Kontext ge-
briuchlich und beschreibt die Verbreitung und Verteilung von Krank-
heitserregern im Organismus. In der Wissenschaft ist damit aber auch
die Verbreitung von Forschungsergebnissen gemeint.

4 StAZG, G 397.74, Vorschlag fiir die Disseminationsstrategie der WS,
3. April 1978.

4 Centre for Education Research and Innovation (CERI) 1979, 129-153.
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Abb.8 Die WS machte immer
wieder mit hochrangigem Be-
such aus dem In- und Ausland
auf sich aufimerksam. Verschie-
dene Zeitungen berichteten bei-
spielsweise dariiber, wie Mitglie-
der des Europarats im Dezember
1979 die Schule besuchten, um
herauszufinden, wie die WS ihre
Ziele verwirklichte. Von links:
Emil Blanc, Sekretdir der Er-
ziehungsdirektorenkonferenz
(EDK), Europarat M.A. Rom-
mes, Europarctin Annemarie
Trusso, Schulleiter Willi
Schumacher und Franzésisch-
lehrer Toni Marti.

Zeitschriften, in Zeitungen sowie in padagogischen Fachzeit-
schriften. Sie hielten Vortrage, empfingen Besuche aus dem
In- und Ausland und fiihrten Informationsveranstaltungen
durch. Gleichzeitig bestand ein ausgeprigtes Bewusstsein ge-
geniiber der Bedeutung der eigenen Geschichte: Die Ideen
und Uberlegungen sollten nicht nur der gegenwirtigen Of-
fentlichkeit vermittelt, sondern auch fiir die Nachwelt aufbe-
wahrt werden. Dartiber hinaus schrieben bis zur institutionel-
len Auflosung der FAL 1979 auch deren Mitglieder Artikel
um Artikel iiber das Projekt «Curriculumentwicklung an der
WS». Als Modellschule brachte sich die WS so nicht nur bei
der EDK ins Gesprich, sondern weckte gar das Interesse der
Bildungskommission der Organisation flir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)* sowie bei Mit-
gliedern des Europarats.

Auch die Schiilerinnen und Schiiler wurden — dem demo-
kratischen Grundverstdndnis folgend — in die Medienarbeit
miteingebunden. Ihre Stimmen und ihr Erleben des Schulall-
tags wurden mit Zitaten in Beitrdgen und Artikeln hor- und
sichtbar gemacht. Dabei zeigte die WS keine Beriihrungs-
angste mit unkonventionellen Formaten wie beispielsweise
dem damals noch experimentellen und unter Pddagoginnen
und Péddagogen umstrittenen Schulfernsehen. 1979 produ-
zierten WS-Schiilerinnen und -Schiiler unter Regie des WS-
Lehrers und Filmemachers Fred van der Kooij mit einem
Filmteam des Schweizer Fernsehens einen Beitrag fiir die
Sendereihe «Blickpunkt» mit dem Titel «Schule ohne Bauch-
weh?». Die Schiilerinnen und Schiiler reagierten darin auf
einen vorangegangenen Beitrag {iber krank machenden Leis-
tungsdruck in Schulen und stellten ihrerseits die Frage: «Wie
miisste eine Schule sein, die nicht krank macht?» Dabei spiel-
ten sie mehrere Szenen aus dem traditionellen Schulbetrieb
nach und untermalten diese mit der Titelmusik aus dem 1973
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WS-Schiilerin 1: «Gond ihr gern id Schuel? Macht sie eu nid
mdngmal au Angscht? Immer dd Stress und die Huusufgabe und
die viele Priiefige und de sottsch no stindig gueti Note ha! Also
Schuel cha eim scho fertigmache!»
WS-Schiilerin 2: Bi iis a de Wiiterbildigsschuel z Zug gahts dchli
andersch zue und hdr. Mir hénd en viel personlichere Kontakt mit
dd Lehrer und drum hdnd mir de Plausch.»

(StAZG, G 720.1.13.4, Transkript «Schule ohne Bauchweh?», 1979).

erschienenen Film «Der Exorzist». Diesen diisteren und be-
klemmenden Sequenzen stellten sie die WS als Antwort ent-
gegen — nicht ohne sich dabei ab und an selbst auf die Schip-
pe zu nehmen und géngige Vorurteile aufzugreifen.*

«Grosse Unordnung» — die WS wird an die Ziigel
genommen

Trotz den Bemiihungen um eine eigene Identitdt, um Selbst-
standigkeit und Anerkennung wurde die WS schon bald von
der schulpolitischen Realitit eingeholt. Nachdem die Stadt-
zuger Schiiler und Schiilerinnen ab 1978 zur Minderheit an
der WS wurden, jedoch keine der umliegenden Gemeinden
eine eigene Weiterbildungsschule griinden wollte, leitete der
Stadtrat ein Verfahren zur Kantonalisierung der Schule ein.
Die Einladung zu einem feierlichen Abschieds- und Begriis-
sungsessen mit den Behorden aus Stadt und Kanton wiesen
die WS-Lehrpersonen zuriick.** Missstimmung, offene Briefe
und Kiindigungen begleiteten den Kantonalisierungsprozess.

Was war geschehen? Immerhin waren in diesen Prozess
dieselben Behordenmitglieder involviert, die der WS laut den
Evaluationsergebnissen 1977/78 im Grunde positiv gegen-
tiberstanden. Oder wollten diese tatséchlich die WS heimlich
umgestalten «als Wissensschule [...], als Schule mit ver-

Abb. 9 An der Weiterbildungs-
schule wurden neue Unterrichts-
formen wie Gruppenarbeiten er-
probt und eingefiihrt, die zu mehr
Motivation und selbststindigem
Lernen fiihren sollten. Im Bild
aus der Mitte der 1980er-Jahre
ist eine Gruppe von Schiilerinnen
und Schiilern in eine Diskussion
mit Lehrer Ruedi Gerber vertieft,
dem Nachfolger von Anselm
Rohner.
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mehrtem Leistungsdruck, mit Selektionscharakter [...], mit
vermehrt autoritdrer Fiihrungsstruktur», um so «eine Ver-
dnderung der Gesellschafty durch die WS zu verhindern, wie
das einzelne Lehrpersonen befiirchteten?t’ Die WS-Lehr-
personen fithlten sich aus dem Prozess der Erarbeitung einer
neuen Verordnung ausgeschlossen, mit welcher die WS ins
kantonale Schulgesetz integriert werden sollte. Sie befiirchte-
ten, es werde der Schule ein Korsett umgelegt, mit dem ihr
einzigartiger Charakter verloren ginge, da die wichtigsten
Eckpfeiler — kollektive Leitung, Mitbestimmung fiir die
Schiilerschaft und die Lehrpersonen, grosser schulinterner
Entscheidungs- und Handlungsspielraum — in der Verord-
nung nicht explizit erwdhnt und damit nicht garantiert seien.*®
Der stédtische Schulprisident Othmar Kamer (1934-2000)
versuchte zu beschwichtigen: Es sei nicht vorgesehen, an der
bisherigen Praxis etwas zu verdndern, und die neue Verord-
nung bringe gar den Vorteil, dass die WS neu eine eigene
Schulkommission erhalte, schrieb er in einem Zeitungs-
artikel. Einzig gegen eine paritédtische Mitsprache von Schii-
lerinnen und Schiilern und Lehrpersonen habe man sich ent-
schieden — damit dieses Recht nicht plotzlich von Einzelnen
missbraucht wiirde.* Wenigstens ein Mitspracherecht bei der
Ausarbeitung der Verordnung hitten sich die Lehrpersonen

45 StAZG, G 720.1.13.4, Fred van der Kooij, Schule ohne Bauchweh?
Schweizer Schulfernsehen, Sendung «Blickpunkt», 1979. — Das Schul-
fernsehen wurde erst 1981 im Rahmen einer Zusammenarbeit zwi-
schen dem Schweizer Fernsehen DRS und der EDK institutionalisiert.

46 StAZG, G 720.1.4.2, Gemeinsames Vorgehen hinsichtlich der neuen
Verordnung, 21. August 1979.

47 StAZG, G 720.1.4.2, Anselm Rohner, Eine kurze Geschichte einer
Schule, die neue Wege gehen wollte, 1979.

4 StAZG, G 720.1.4.2, Protokoll Schulentwicklung, 4. September 1979.

4 StAZG, G 720.1.4.2, Die Weiterbildungsschule in Gefahr? Interview
mit Othmar Kamer. In: Zuger Nachrichten, 31. Oktober 1979.
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dennoch gewiinscht. Aus Frust iiber dieses Vorgehen und die

von ihm tatséchlich als Korsett wahrgenommene Verordnung

kiindigte Anselm Rohner seine Stelle als Lehrperson, Unter-
richtsberater und Leiter der Schulentwicklung.>

Den Protesten zum Trotz wurde die Kantonalisierung auf
den Beginn des Schuljahrs 1979/80 vollzogen. Die verbliebe-
nen Lehrpersonen versuchten, den Charakter der WS trotz des
neuen Rahmens zu erhalten: «Bisher kaum von Paragraphen
eingeengt, hatten wir vollig frei unsere Wunschschule ent-
wickelt. Nun mussten wir lernen, unseren Weg entlang von Ge-
setzen und Verordnungen weiterzufithren.»*! Dies gelang den
engagierten Lehrpersonen unter anderem mit dem Kniff einer
«Schattenverordnungy, die umschrieb, wie die offizielle Ver-
ordnung intern zu interpretieren sei.” Die Wogen glitteten sich
— die WS blieb eine unkonventionelle, «unordentliche» Schu-
le. Daran dnderte auch die Emporung der Feuerpolizei iiber die
im Dezember 1980 bei einer unangekiindigten Inspektion an-
getroffenen Zustdnde wenig: «In beinahe allen Rdumen lagen
Zigarettenstummel und Ziindholzer am Boden, teilweise auch
Asche (auf Teppichen). In folgenden Raumen waren Zigaret-
tenresten in Tassen: Medienzimmer, Bibliothek, Teestube. In
der Tee-Stube wurde tibrigens an jenem Nachmittag geraucht
(einige versteckten ihre Zigaretten beim Eintreten der vier Per-
sonen unter den Kissen).»*? Koordinator Willi Schumacher
kommentierte den Bericht der Feuerpolizei wie folgt: «Nun ist
es so, dass zum ersten Mal durch eine aussenstehende Instanz
protokollarisch festgehalten wird, dass die WS Miihe hat mit
Ordnung, ein Vorwurf, der nicht neu ist.»*

Waihrend die Konsequenzen der Intervention der Feuer-
polizei eher bescheiden blieben, wurde die WS von Entwick-
lungen auf eidgendssischer Ebene eingeholt. 1981 schlug die
Ad-hoc-Arbeitsgruppe Diplommittelschulen der EDK vor,
kiinftig nur noch ein Modell der Diplommittelschule (DMS)
zu verfolgen, das entweder zwei oder drei Jahre dauerte. Bei
0 StAZG, G 720.1.4.2, Anselm Rohner, Eine kurze Geschichte einer

Schule, die neue Wege gehen wollte, 1979.

S StAZG, G 720.1.12.1, Marlies Engler, Jahresbericht 1996/97, 5.

52 StAZG, G 720.1.3.54, Interpretation der Verordnung IX, 4. Dezember
1979.

53 StAZG, G 720.1.12.1, Gebéudeversicherung des Kantons Zug, Pavil-
lon 10 und 11 an der Zugerbergstrasse in Zug, 8. Januar 1981.

3 StAZG, G 720.1.12.1, Willi Schumacher, Bericht iiber Kontrolle der
beiden Pavillons 1980, 3. Januar 1981.

35 Ad-hoc Arbeitsgruppe Diplommittelschulen 1983.

36 StAZG, G 720.1.2.16, Antrag des Lehrerteams an die Schulkommis-
sion, 17. Januar 1983.

57T StAZG, G 720.1.2.16, Anselm Rohner, Eine kurze Geschichte einer
Schule, die neue Wege gehen wollte, 1979, 4.

¥ StAZG, G 720.1.2.16, Regierungsratsprotokoll: Weiterbildungsschu-
le. Anrechnung von Lektionen fiir die Mitglieder des Leitungsteams,
13. Juni 1983.

% StAZG, G 720.1.12.1, Jahresbericht 1982/83, 4.

%0 StAZG, G 720 1.2.16, Marlies Engler, Notiz vom 26. Februar 1987. —
Rolf Kédppeli war nach seiner Zeit als Schulleiter als Schulberater fiir
verschiedene Schulen sowie als Journalist und Buchautor titig.

o1 StAZG, G 720.1 12.13, Rolf Wespe, Vom bekdmpften Experiment zur

Modellschule. Zehn-Jahr-Jubildum einer Zuger Schule, die keine No-
ten, aber Mitbestimmung kennt. In: Tages-Anzeiger, 25. Oktober 1982.
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diesem Modell handelte es sich um eine sehr konventionelle
Variante mit traditionellem Fécherkanon und herkémmlicher
Stundentafel. Als einzige Innovation sah sie neue, in der WS
bereits erprobte Unterrichtsmethoden wie Gruppenarbeiten,
Projektarbeiten, Wahlficher oder Praktika vor.> Trotz seines
grossen Engagements in der genannten Studienkommission
und in der Konferenz der Rektoren schweizerischer Diplom-
mittelschulen (KDMS) war das Vorhaben von Willi Schuma-
cher, die WS als Vorbild fiir andere DMS auf eidgendssischer
Ebene durchzusetzen, damit weitgehend gescheitert. Eine
Schule wie die WS war als Modell fiir alle anderen DMS in
der Schweiz wohl zu exotisch und vielleicht doch etwas zu
frech. Gegen Ende des Schuljahrs 1982/83 trat Willi Schuma-
cher als Schulleiter und Lehrer zuriick.

Den Abgang von Willi Schumacher nahmen die verblei-
benden Lehrkrifte zum Anlass, um das Thema eines gleich-
berechtigten Leitungsteams wieder aufzugreifen. Diese For-
derung hatten sie bereits im Zuge der Kantonalisierung der
WS im Jahr 1979 gestellt.* In der Verordnung war zwar tat-
sdchlich ein dreikopfiges Leitungsteam vorgesehen, deren
Mitglieder sollten jedoch unterschiedlich entlastet und ent-
schadigt werden. Anselm Rohner hatte die Definition des Lei-
tungsteams deshalb als «Pseudokollektiv» bezeichnet.’” Jetzt
aber sollte der basisdemokratische Grundsatz auch auf der
Leitungsebene verwirklicht werden. Die Schulkommission
lehnte das Anliegen jedoch einstimmig ab und hielt in der
Begriindung fest, dass die Einsetzung des Leitungsteams be-
reits ein «Zugestindnis an die Anliegen der Lehrer» gewesen
sei.’® Immerhin erhohte der Regierungsrat die Entlastung der
beiden Mitglieder des Leitungsteams, was die WS in ihrem
Jahresbericht als kleinen Erfolg verbuchte.®® Die Nachfolge
von Willi Schumacher iibernahm Rolf Képpeli. Der promo-
vierte Padagoge und vormalige Redaktor wirkte seit 1980 als
Lehrer an der WS und machte sich fiir eine gleichberechtigte
Schulleitung stark. Er stellte daher sogleich klar, dass er nach
aussen zwar als Schulleiter auftrete, intern aber eine gleich-
berechtigte Fithrungsstruktur umsetzen werde.*

Kein Platz fiir ein schweizerisches «Summerhill»?

Am 25. Oktober 1982 erschien anlésslich des zehnjéhrigen
Bestehens der WS im «Tages-Anzeiger» ein lobender Artikel
mit dem Titel «Vom bekdmpften Experiment zur Modell-
schule». Der Journalist betonte darin, dass sich die WS gegen
den Widerstand der kantonalen Behorden habe durchsetzen
und behaupten kénnen. Inzwischen sei die Schule zum regel-
rechten Anziehungspunkt fiir Politiker und Politikerinnen so-
wie von Erziehungswissenschaftlern und -wissenschaftlerin-
nen aus dem In- und Ausland geworden, die sich am Fusse
des Zugerbergs vom «Schweizer Summerhill» inspirieren
lassen wollten, was nun endlich auch die Behorden mit einem
gewissen Stolz erfiille.®! Der Journalist stellte die WS damit
auf die gleiche Ebene wie die bekannte reformpadagogische
Schule von A. S. Neill in England.
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Prompt folgte ein geharnischter Leserbrief eines Erzie-
hungsrats, der sich gegen das einseitig gezeichnete Bild einer
verkrustet-konservativen und sperrigen Behorde wehrte. Die
WS habe nicht trotz, sondern gerade wegen der von den Be-
horden gewihrten Freiheiten so lange bestehen konnen. Es
folgte ein heftiger Rundumschlag gegen die WS: Diese sei
weder «die Verkorperung padagogischen Fortschritts» noch
ein «leuchtendes Vorbild fiir alle anderen Schultypen». Mit
den gewihrten Freiheiten sei sie ohnehin schlecht zurechtge-
kommen, und sie sei ein Tummelfeld von Péddagogiktheoreti-
kern, denen weniger am Wohl der Schiilerinnen und Schiiler
als an demjenigen der eigenen Dissertationsarbeiten gelegen
sei. Weiter war von «inquisitionsdhnlichen Selektionsverfah-
ren» bei der Rekrutierung der Lehrpersonen die Rede.®?

Das Anstellungsverfahren von neuen Lehrpersonen an der
WS war vielleicht nicht «inquisitorisch». Es war aber auf je-
den Fall uniiblich, ausgekligelt und zeitaufwéndig. Ziel war
es, den Bewerbenden auf den Zahn zu fiihlen, um herauszu-
finden, ob diese tatsdchlich in die WS passten. Es wurde je-
weils eine Kommission eingesetzt, in der Schiilerschaft,
Schulleitungsmitglieder und Lehrpersonen vertreten waren.
Uber ein mehrstufiges Verfahren wurden die Bewerbenden im
Gesprich, anhand einer schriftlichen Stellungnahme zu den
Leitzielen der WS und zum betreffenden Kurscurriculum so-
wie in einer Probelektion gepriift und die einzelnen Schritte
mittels verschiedener Kriterien ausgewertet. Neben der pada-
gogischen und fachlichen Qualifikation wurde vor allem die
Personlichkeit der Kandidatinnen und Kandidaten am stérks-
ten gewichtet. Insbesondere deren Teamféhigkeit, Eigenstéin-
digkeit und Bereitschaft zum Engagement wurden gepriift.
Nach Bewertung aller Kandidierenden erstellte die Kommis-
sion einen Wahlvorschlag, der zunichst vom Leitungsteam
(LIT) und vom Lehrerinnen- und Lehrerteam (LET) bestétigt
und dann der Schulkommission und dem Regierungsrat vor-
gelegt wurde.®

Der gut gemeinte Jubildumsartikel im «Tages-Anzeiger»
war Ausldser einer ausgewachsenen PR-Krise fiir die WS.
Einen derart heftigen offentlichen Angriff hatte es bisher
noch nicht gegeben. Das konsternierte Lehrer- und Lehre-
rinnenteam publizierte eine Gegendarstellung und betonte,
dass der betreffende Erziehungsrat «in den letzten zehn Jah-
ren noch nie einen Fuss in unsere Schule gesetzt» habe.% Sie
luden ihn deshalb dazu ein, seine Kritik vor versammelter
Lehrer- und Schiilerschaft in der WS zu dussern und mit
ihnen dariiber zu diskutieren — die Einladung blieb unbeant-
wortet. Diese Reaktionsweise etablierte sich als probates
Mittel im Umgang mit 6ffentlichen Angriffen und wurde
schon bald wieder eingesetzt, denn kurz darauf braute sich
ein noch grosserer Sturm zusammen.

Ende 1983 reichte die FDP-Kantonsritin Antonie Kum-
mer gemeinsam mit neun Mitunterzeichnenden eine Motion
zur Uberpriifung des Schulkonzepts ein. In der Motions-
begriindung hiess es unter anderem: «Wir zweifeln daran,
dass die Eltern der Absolventen und die spéteren Lehrmeister
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mit der Qualitdt der Schule zufrieden sind.» Am Schluss hiess
es gar: «Dem Erziehungsrat und dem Regierungsrat wird
wohl nicht entgangen sein, dass die Schule in der heutigen
Form den Erwartungen — gemessen an den anderen schweize-
rischen Diplommittelschulen und anderen Leistungsanforde-
rungen — nicht entspricht.»% Die Motion griff damit nicht nur
Kritikpunkte auf, die in der Lokalbevélkerung immer wieder
kursierten, sondern sie stellte das Konzept und damit die
Existenzberechtigung der WS im Grundsatz zur Diskussion.
Die Motionierenden verlangten, dass die Modell- und Ver-
suchsschule WS zu ihrer endgiiltigen Form finden und «zu

«Wie ich an die WS kam, machte mir die Freiheit Miihe. Ich lebte
wie ein Tier, das zum ersten Mal die Freiheit erlebt. Es ging ziem-
lich lang, bis ich diese Freiheit anzuwenden wusste. Der Unter-
schied zur Sek ist: Ich spiire, dass ich etwas Sinnvolles lerne,
dass ich alles in meinem Leben brauchen kann.»

WS-Schiiler oder -Schiilerin (StAZG, G 720.1.12.17, Steiner, 1983, 59)

einem Definitivum mit einem klaren Konzept» werden soll-
te.%¢ Die WS wurde von diesem politischen Vorstoss iiber-
rascht und reagierte bestiirzt. In bekannter Manier folgte der
Hinweis, «dass kein Motiondr mit der neuen Schulleitung
Kontakt aufgenommen [...] und im direkten Gesprich die
Kritik vorgetragen hatte».¢

Der Erziehungsrat beauftragte in der Folge die Schulkom-
mission, zu den Kritikpunkten Stellung zu nehmen. Um die
Vorwiirfe zu tiberpriifen, entschied sich die Schulkommission
einmal mehr dazu, alle aktuellen und ehemaligen Schiiler und
Schiilerinnen der letzten fiinf Jahre sowie deren Eltern und
die Abnehmerschulen zu befragen. Die Ergebnisse fielen in
etwa gleich aus wie bei der Evaluation von 1977/78. Die WS
sah sich abermals bestétigt. Auch der Zuger Regierungsrat
beantwortete die Motion zugunsten der Schule.®

Die WS konnte damit den Kopf nochmals aus der Schlin-
ge ziehen und sich auf dem politischen Parkett behaupten.
Die Kritikpunkte jedoch liessen sich nicht mehr wie frither
mit einem Verweis auf reaktiondre Erziehungsvorstellungen
der Kritiker und Kritikerinnen entkréften. Die WS musste die
aufgezeigten Schwichen in der bisherigen Schulstruktur an-
erkennen und Losungen prasentieren. In Zusammenarbeit mit

62 StAZG, G 720.1.12.13, Ulrich Bollmann, Die Behérden waren nicht
gegen die Schule. Leserbrief zum Artikel «Vom bekdmpften Experi-
ment zur Modellschule». In: Tages-Anzeiger, 30. Oktober 1982.

9 StAZG, G 720.1.1.1, Anstellung von Lehrern (Revision 1980), 3. Fas-
sung.

64 StAZG, G 720.1.12.13, Lehrerinnen und Lehrer der WS, Aus der Sicht
der Weiterbildungsschule. In: Tages-Anzeiger, 8. November 1982.

65 StAZG, G 365 475, Motion Antonie Kummer betreffend Weiter-
bildungsschule, Vorlage 5374, 14. November 1983, 1f.

% StAZG, G 365 475, Rolf Schweiger, Stellungnahme [zur] Motion
Antonie Kummer betreffend Weiterbildungsschule, 665f.

67 StAZG, G 720.1.12.1, Rolf Képpeli, Jahresbericht 1983/84, 1.

68 StAZG, G 365.475, Motion Antonie Kummer betreffend Weiter-
bildungsschule. Bericht und Antrag des Regierungsrates, Vorlage
5374, 15. Januar 1985.
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dem Erziehungsrat und der Schulkommission wurden einige
Anderungen beschlossen. Die Lektionenzahlen der natur-
wissenschaftlichen und sprachlichen Fécher wurde erhoht
und einzelne Kursbezeichnungen angepasst, da diese «in der
Offentlichkeit zum Teil nicht richtig verstanden wurden.
Der Kurs «Elemente» beispielsweise wurde in «Integrierte
Naturwissenschaften» umgetauft, und der Kurs «Blyb gsund»
hiess fortan «Gesundheitslehrex».®

(Zu) viele Freiheiten? — Wie lebte und lernte es sich
an der Modellschule?

Fiir viele Erziehungswissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
ler sowie Pddagoginnen und Péddagogen war die Modellschu-
le WS ein Faszinosum. 1982 besuchte beispielsweise Paul
Steiner, ein Teilnehmer des Seniorenstudiums an der Univer-
sitit Klagenfurt, die WS. Er nahm vier Wochen lang am
Schulbetrieb teil. In seiner Diplomarbeit kommt nicht nur die
Begeisterung des Autors fiir die WS zum Ausdruck, sondern
es haben sich auch Fragebogen und Interviews erhalten, die
Einblicke in den damaligen Schulbetrieb geben und doku-
mentieren, wie Schiilerinnen und Schiiler die WS erlebten
und gegeniiber dem Besucher aus Klagenfurt schilderten.
Steiner fiihrte in allen Klassen eine anonyme schriftliche
Befragung zu Themen wie Mitbestimmung, Bewertungssys-
tem, Personlichkeitsbildung und Lernfortschritte durch. Da-
bei fokussierte er einerseits darauf, welche Aspekte den

% StAZG, G 720.1.12.1, Rolf Képpeli, Jahresbericht 1984/85, 1.

70 StAZG, G 720.1.12.17, Paul Steiner, Weiterbildungsschule Zug — eine
Fallstudie, 1983, 68.

T StAZG, G 720.1.12.17, Kurt Fenner, Weiterbildungsschule Zug.
Schweizer Radio DRS, Sendung «Doppelpunkt», 1985, Audiodatei,
Minute 7:00-15:45.
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Schiilerinnen und Schiilern im Vergleich zur Sekundarschule
an der WS besonders gut gefielen und was ihnen andererseits
bei der Umstellung zur WS am schwersten gefallen sei. Die
Spannweite reichte dabei von «Hier an der WS kann ich sa-
gen, was ich will, und sein, wer ich will» bis zu «Total lang-
weiliger, schleimiger, lahmer und uninteressanter Betrieb».”
Steiners Auswertung zeigte ein dhnliches Bild, wie es die
Schiilerinnen und Schiiler in der DRS-Radiosendung «Dop-

«Nach meinem ersten Aufbliihen in der WS merkte ich bald, dass
die Schule von mir ein grisseres Engagement verlangt, als ich
mich in der vorherigen Schule gewohnt war. Hier konnte ich
nicht passiv dem Unterricht folgen, und es reichte nicht aus, den
vermittelten Stoff speichern zu konnen und ihn an Priifungen wie-
derzugeben. Da wir ja die zu behandelnden Themen selbst wdihl-
ten, musste zuerst jeder fiir sich im Klaren sein, was er oder sie
lernen wollte. Wir mussten unsere Bediirfnisse und Vorstellungen
ausdriicken konnen, Schwerpunkte setzen und uns dann inner-
halb der Klasse einigen konnen. [...] Erst in der Zeit nach der
WS empfand ich die Schule als Insel. Wenn ich jetzt irgendwo
versuche, Schwierigkeiten auszumerzen und Kompromisse zu
schliessen, mich kritisch dussere, stosse ich oft auf Unverstind-
nis und Unbereitschaft, iiber dies oder jenes zu diskutieren.»
Rita, WS-Schiilerin (In: Die Region, 4. Februar 1983).

pelpunkty tiber die WS im Jahr 1985 beschrieben.”! Daraus
geht hervor, dass die von der WS eingerdumten Freiheiten fiir
einige von ihnen eine Herausforderung und manchmal auch
eine Uberforderung darstellten. Einigen fiel es schwer, sich
langerfristig selbststindig fiir den Unterricht und das Lernen
zu motivieren und die Schule nicht zu schwénzen. Belastend
schien auch zu sein, dass die WS-Schiilerinnen und -Schiiler
zwar innerhalb der eigenen Schule eine relativ offene Debat-
tenkultur entwickelten, die im {ibrigen Freundeskreis jedoch

Abb. 10 Das personliche Enga-
gement von Schiilerinnen und
Schiilern der WS sowie der Lehr-
personen reichte vielfach iiber
den reguldiren Schulunterricht
hinaus. 1987 verzichteten die
Schiilerinnen und Schiiler auf
Feierlichkeiten zum 15-jcihrigen
Jubildum der Schule, um statt-
dessen bei Aufrdumarbeiten
nach den schweren Unwettern
im Kanton Uri zu helfen.
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fiir Irritationen sorgte. Ausserdem hatte die Schule auch unter
den Jugendlichen den Ruf, zu einfach und wenig leistungsori-
entiert zu sein, sodass sie im Kollegenkreis nicht anerkannt
wurde. Eine Person dusserte die Sorge, dass der unkonventi-
onelle Semesterbeurteilungsbogen bei der Lehrstellensuche
zum Hindernis werden konnte. Steiners Untersuchung zeigte
auch, dass der Schulbetrieb auch an der WS nicht frei von
Konflikten war und es ab und an zu Reibereien und Missstim-
mungen kam. Anders als es in traditionellen Schulen tiblich
war, hatten Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrpersonen
aber die Moglichkeit, solche Themen entweder in der Klasse
oder im Leitungsteam anzusprechen. Viele Schiiler und Schii-
lerinnen erlebten einen solch offenen Umgang mit Kritik und
Problemen zum ersten Mal in einem schulischen Kontext.
Uberwiegend positiv erlebt wurde die Beziehung zu den
Lehrpersonen. Diese seien weder «Oberhaupt noch Fiihrer-
person, sondern ein Kollege, der mit uns lernen will».”? Die
Schiilerinnen und Schiiler hatten weniger Angst vor ihren
Klassenlehrpersonen und fiihlten sich durch sie weniger
unter Druck gesetzt als in der Sekundarschule. Die WS sei
«menschlicher» als die Sekundarschule, und es herrsche ein
Klima des gegenseitigen Respekts und Vertrauens.” Dartiber
hinaus schétzten die Schiiler und Schiilerinnen ihr Mitbestim-
mungsrecht, das sie auch rege nutzten. «Ich habe die Mog-
lichkeit etwas zu verdndern, und wer tut das nicht gerne ab
und zu?»7* Tatsdchlich wartete die Schule mit einem ganzen
Strauss an unterschiedlichen Partizipationsmdoglichkeiten und
Aktivitaten auf, die nicht selten von der Schiilerschaft selbst
initiiert wurden. So halfen WS-Schiilerinnen und -Schiiler
nach den schweren Unwettern im Kanton Uri im September
1987 bei den Riumarbeiten, oder sie verzichteten einige

R\ \ /i
WS

e’

Wochen lang auf ihre Motorrdder, um das Klima zu scho-
nen.”> Weiter gab es viel Raum fiir Theater und Kunst. Es
wurden Auffithrungen inszeniert und kleine Ausstellungen
organisiert. Zur Festigung der Sprachkenntnisse gab es regel-
méssig Austauschwochen mit Schulen in der franzosischen
oder italienischen Schweiz.” Ebenfalls reagierten die Lehr-
personen auf wichtige Ereignisse wie die Reaktorkatastrophe
in Tschernobyl 1986, deren Auswirkungen ausfithrlich be-
sprochen wurden.

Die WS setzte stark auf gemeinschaftliche Erfahrungen
und Gruppenarbeiten, und kombiniert mit den Gefissen zur
Mitbestimmung, entwickelten die Schiilerinnen und Schiiler
ein ausgeprégtes «Wir-Gefiihl». Das zeigt sich besonders
deutlich in den Jahresberichten, an deren Gestaltung und In-
halten sich die Schiiler und Schiilerinnen aktiv beteiligten.
Dennoch gab es markante Unterschiede innerhalb der Klas-
sen. Es gab diejenigen Schiilerinnen und Schiiler, die bereits
konkrete Berufsabsichten hatten und sich gezielt darauf vor-
bereiteten, wihrend andere die WS als Uberbriickungslosung
nutzten, um sich selbst i{iber die eigene berufliche Zukunft

2 StAZG, G 720.1.12.17, Paul Steiner, Weiterbildungsschule Zug — eine
Fallstudie, 1983, 77.

3 StAZG, G 720.1.12.17, Kurt Fenner, Weiterbildungsschule Zug.
Schweizer Radio DRS, Sendung «Doppelpunkt, 1985, Audiodatei,
Minute 8:19-9:14.

" StAZG, G 720.1.12.17, Paul Steiner, Weiterbildungsschule Zug — eine
Fallstudie, 1983, 77.

75 StAZG, G 720.1.12.14, WS-Schiiler helfen Uri unter Verzicht. In:
Zuger Tagblatt, 2. September 1982. — StAZG, G 720.1.12.1, Jahres-
bericht 1983/84, 3.

76 Uber die Aktivititen der Schule geben die Jahresberichte von 1979—
2004 Auskunft (StAZG, G 720.1.12.1 und G 720.1.12.2).
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Weiterbildungsschule Zug

Abb. 11 Wiihrend des Kantonalisierungsprozesses entwarf der Illustrator Fred van der Kooij 1979 das Titelbild fiir den neuen Prospekt der Weiter-
bildungsschule (links). Darauf wird das Bepflanzen der Schule durch die Schiilerinnen und Schiiler symbolisch dargestellt. Dieser Entwurf konnte
sich allerdings nicht durchsetzen, sondern es wurde ein deutlich schlichteres Erscheinungsbild gewdihlt (rechts).
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besser im Klaren zu werden — und sicher mag es auch Einzel-
ne gegeben haben, welche ihre Zeit einfach absassen.”

Auf dem Weg zur interkantonalen Anerkennung

Die WS gedieh und entwickelte sich. Symbolisch wurde dies
in unmittelbarer Umgebung der Schulpavillons sichtbar, die
von den Schiilerinnen und Schiilern bepflanzt wurde, wie dies
der Schulleiter Rolf Képpeli im Jahresbericht 1986/87 be-
schrieb: «Der Asphalt ist zu einem Teil in einen Naturgarten
verwandelt worden; einheimische Pflanzen, Strducher und
kleine Béume wachsen an den Wegborten; Salate und Gemii-
se spriessen im neu geschaffenen Schulgarten.»’. Im verin-
derten bildungspolitischen Umfeld der 1990er-Jahre konnte
sich das «WS-Pflanzchen» allerdings nicht mehr ganz frei
entwickeln. Die EDK arbeitete schon seit einigen Jahren dar-
an, die verschiedenen Diplommittelschulen in der Schweiz zu
harmonisieren. Hintergrund dafiir war unter anderem das
Ziel, mit einem einheitlicheren Bildungssystem gegeniiber
dem Ausland wirtschaftlich konkurrenzfihiger zu werden.
Die EDK verabschiedete dazu erstens einen Rahmenlehrplan
(RLP) fiir die Diplommittelschulen, zweitens forcierte sie die
interkantonale Anerkennung der Diplome derjenigen Schu-
len, welche die Vorgaben des RLP umsetzten.

Ausgehend von diesem RLP, befiirchteten die WS-Lehr-
personen erneut, dass ihr Modell zurechtgestutzt wiirde und
WS-Charakteristika verloren gingen. Der RLP béte zu wenig
Spielraum fiir facheriibergreifendes, integratives Lernen, so
konnten Ziele wie vernetztes Denken nicht erreicht werden,
befanden sie in der entsprechenden Vernehmlassung. Den-
noch war die WS auf die Anerkennung als Diplommittelschu-
le (DMS) und auf die interkantonale Anerkennung der Ab-
schliisse angewiesen, um ihren Schiilerinnen und Schiilern
auch kiinftig Anschlussmoglichkeiten bieten zu kénnen. Zum
ersten moglichen Termin reichte daher der Schulleiter Rolf
Kiéppeli das Anerkennungsgesuch bei der zustdndigen DMS-
Kommission der EDK ein. Er wies in seinem Begleitschrei-
ben darauf hin, dass die WS seit Beginn ihren Schwerpunkt
auf Personlichkeitsbildung gelegt habe, wie dies nun auch im
RLP als wichtiges Ziel der DMS aufgenommen worden sei,
und er pladierte fiir die Existenzberechtigung verschiedener
Schulmodelle und Schulversuche.”

77 Diese heterogenen Motivationen fiir den Eintritt in die Schule war
auch Gegenstand der Kritik der Motionidre gewesen (StAZG, G
720.1.1.16,. Rolf Schweiger, Stellungnahme [zur] Motion Antonie
Kummer betreffend Weiterbildungsschule, 665-668).

8 StAZG, G 720.1.12.1, Rolf Képpeli in Jahresbericht 1986/87, 1f.

7 StAZG, G 720.1.4.3, Brief von Rolf Képpeli an Ernst Miiller, DMS-
Regionalgruppe, Februar 1989.

8 StAZG, G 720.1.4.3, Brief von Fritz Schneider, EDK, an Rolf Képpe-
li, 5. Oktober 1989.

81 StAZG, G 720.1.4.3, Brief von Rolf Kédppeli an Fritz Schneider, EDK,
2. September 1989.

82 StAZG, G 720.1.4.3, Brief von Anton Scherer an Fritz Schneider, 3.
Januar 1990.
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Abb. 12 Ab 1988 wurde an der Weiterbildungsschule das Fach Infor-
matik unterrichtet. Die Schule hatte ein grosses Interesse daran, agil
zu bleiben, und war offen fiir Neuerungen und Innovationen.

Dass die WS das Ziel der Personlichkeitsbildung erfiille,
wurde nicht in Frage gestellt. Die Anerkennungskommission
hatte andere Vorbehalte. Einerseits monierte sie, dass die WS
kein obligatorisches Fach Mathematik fiihre, andererseits
stellten Experten der EDK bei ihrem Besuch in der WS fest,
dass im Unterricht zu oft Mundart gesprochen werde.® Dabei
handelte es sich um zwei Kritikpunkte, die nicht neu waren.
Nach gewohnter Manier reagierte die WS, indem sie ihre Be-
reitschaft ausdriickte, der Anerkennungskommission iiber ihr
System Auskunft zu geben. Ausserdem sei sie gerne bereit,
tiberpriifen zu lassen, ob sie die Ziele des RLP nicht auch so
erreichen wiirde.®! Vielleicht hitte sich die Anerkennungs-
kommission sogar darauf eingelassen und das WS-Modell
als Versuch akzeptiert. Allerdings kam Erziehungsdirektor
Anton Scherer (1925-2021) dem Entscheid zuvor: Er teilte
Fritz Schneider, dem zustéindigen Kommissionsprisidenten,
in einem Brief mit, die WS fiihre selbstverstindlich auf das
Schuljahr 1990/91 Mathematik als obligatorisches Fach ein
und schenke der Forderung der Hochsprache kiinftig mehr
Gewicht.®? Die interkantonale Diplomanerkennung kam dar-
authin prompt.

In der gleichen Zeitspanne kam es zu einem Wechsel in
der Schulleitung. Rolf Képpeli gab 1991 wihrend eines Wei-
terbildungsurlaubs seinen Riicktritt bekannt. Die Stabiiberga-
be war von intensiven Debatten iiber den legitimen Modus
der Schulleiterwahl begleitet. Marlies Engler, die als Stellver-
treterin von Rolf Képpeli die Schule wihrend dessen Urlaub
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Abb. 13 Kurz nach dem Umzug in den ersten Pavillon an der Zugerbergstrasse im Jahr 1976 wurde mit dem gemeinsamen Bemalen der Wiinde
im Treppenhaus begonnen. Einige Jahre spditer gestalten die Schiilerinnen und Schiiler dann weitere Wandbilder in den Klassenzimmern.

bereits geleitet hatte, wurde 1992 schliesslich als neue Schul-
leiterin gewahlt.®?

Kaum als DMS anerkannt und schon wieder in Frage
gestellt

Bis 1997 wurde die Schule unter dem Namen «Weiterbil-
dungsschule» gefiihrt, obwohl sie mittlerweile eine interkan-
tonal anerkannte Diplommittelschule (DMS) war. Erst mit
der Einfiihrung des dritten Schuljahrs 1997/98 und dem
gleichzeitigen 25-Jahre-Jubildum wurde der Name zu «Kan-
tonale Diplommittelschule Zug» gedndert. Damit wurde der
in den ersten 25 Jahren aufgebaute «Marken-Name [...] und
evt. auch ein Teil unserer Bekanntheity aufgegeben: ein
Name, der mit einem «unkonventionellen Schulkonzept, das
immer wieder in der pddagogischen Fachliteratur zitiert
wurde und wird und fur das sich iiber all die Jahre hinweg
eine grosse Zahl von Besuchern interessierte», verbunden
worden war.$

«Frither gab es statt einer Kulturreise eine Abschlussreise:
Gleich nach der Diplomiibergabe setzten wir uns in den Zug
(spdter Car) und fuhren an unsere Destination. Mehrmals fuhren
wir zum Segeln ins holldndische Watten- und Isselmeer. Auf gros-
sen ehemaligen Frachtschiffen, sogenannten Plattenbodenschif-
fen, die zu schwimmenden Lagerhdusern umgebaut worden wa-
ren, fuhren wir auf die Watteninseln. Es waren ganz besondere
Momente, die wir mit den Lernenden am Ende ihrer Schulzeit
erleben durften. Ich erinnere mich an eine Schiilerin, die vorn im
Bug steht, die Gischt iiber sie hinwegspriiht und sie vor Freude
Jjauchzt. Wenn wir nach einer Woche wieder in Zug ankamen und
dies das definitive Ende von drei Jahren Schulzeit an unserer
Schule war, kullerten nur so die Trdnen.»

Susanne Kohler, Lehrerin (Mitteilung an die Autorinnen, 2021).
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Trotz Anerkennung und Namenswechsel war die Existenz
der Diplommittelschule als Schultyp zu diesem Zeitpunkt auf
eidgendssischer Ebene bereits wieder in Frage gestellt. Der
OECD-Linderbericht von 1990 und mehrere Motionen im
eidgendssischen Parlament bewirkten tiefgreifende Struktur-
verdnderungen im schweizerischen Bildungssystem, welche
auch die DMS betrafen.® In den Berufsschulen wurden allge-
meinbildende Fécher eingefiihrt und in den Gymnasien nach
der Maturitétsreform (MAR 95) die bisherigen Typen aufge-
lost.? Fiir die weitere Entwicklung der Diplommittelschulen
waren zudem die Einfiihrung der Berufsmaturitit sowie die
Umformung der Hoheren Fachschulen zu Fachhochschulen
einschneidend. Diese Verdnderungen warfen die Frage auf,
welchen Platz und welche Berechtigung die DMS noch hatte,
da sie bisher als allgemeinbildende Schule primér Zubringerin
zu den Ausbildungen an den Hoheren Fachschulen war, jedoch
keine Maturititsabschliisse vergab. Die EDK lancierte alsbald
das Projekt «Entwicklung DMSy, und die Konferenz der
DMS-Rektoren forderte, an den dreijahrigen DMS einen
Maturitétsabschluss zu ermdglichen, um ihren Absolventinnen
und Absolventen weiterhin den Zugang zu den hoheren Be-
rufsausbildungen zu garantieren und die DMS als Pendant zur
gymnasialen und zur neuen Berufsmaturitit zu positionieren.

Die DMS Zug war noch immer als zweijihrige Schule
gestaltet. Die Schiilerinnen und Schiiler hatten aber schon
langer die Moglichkeit, ein drittes Jahr an der DMS Luzern

8 StAZG, G 720.1.2.16, Team-Tage 1992 in Schwarzenberg, 24. Feb-
ruar 1992.

84 Bibliothek Zug, ATBq 1688, Diplommittelschule Zug, Pressemappe
zur Einfithrung des dritten Schuljahres und zur Namensénderung der
Weiterbildungsschule in Diplommittelschule Zug, 11. August 1997.

85 Jenzer 1998, 131f.

8¢ EDK 1994, 5-7.
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Abb. 14 Kunstinstallation der WS-Schiiler- und Schiilerinnen am Haupteingang des Pavillons an der Zugerbergstrasse, um 1990. Der Schulraum
wurde insbesondere in den Pavillons von den Lernenden aktiv gestaltet und so zu ihrem persénlichen Lern- und Lebensraum gemacht. Und trotz
ihres Namens legte die Weiterbildungsschule immer Wert darauf, dass sie eine Diplommittelschule war.

zu besuchen. Ab 1997/98 bot die DMS Zug schliesslich selbst
ein drittes Jahr an. Dieses wurde bewusst anders gestaltet als
die beiden ersten DMS-Jahre. Neu fand der Unterricht in
Zwei-Wochen-Béindern statt, was bedeutete, dass wihrend
zwei Wochen nur ein Fachbereich vertieft wurde und dieser
dann mit einer Beurteilung abgeschlossen wurde (sogenann-
ter Epochenunterricht). Einzig Fremdsprachen und Fitness
wurden kontinuierlich weiter unterrichtet. Uber das ganze
dritte Jahr hatten die Schiilerinnen und Schiiler eine berufsbe-
zogene Jahres- oder Diplomarbeit zu schreiben, und es wurde
eine Spezialwoche eingefiihrt, was einem einwochigen Prak-
tikum inkl. Auswertung und Vorstellung der Erfahrungen vor
einem grosseren Publikum entsprach.’” Schiiler und Schiile-
rinnen, die lediglich eine zweijihrige Uberbriickung bis zum
Beginn einer Berufsausbildung suchten, konnten bis 2002
weiterhin die zweijdhrige DMS abschliessen.

Mit der Einfithrung des dritten Schuljahrs verdnderten
sich auch die Raumbediirfnisse. Ohnehin entsprach die Infra-
struktur in den Pavillons an der Zugerbergstrasse nicht mehr
den schulischen Anforderungen. Die frithen 2000er-Jahre
markieren diesbeziiglich eine Zasur in der Geschichte der
Schule: Im Friihling 2000 konnte die DMS die frisch reno-
vierten Rdume des Schulhauses «Athene» an der Hofstrasse
beziehen, die sie wenige Monate spéter mit der neu gegriinde-
ten Berufsvorbereitungsschule (BVS) teilte.s8

Die Zuger Bevolkerung hatte die 1869/70 erbaute «Athe-
ney, die von 1920 bis 1975 die Zuger Kantonsschule beher-
bergte, im Jahr 1989 in einer Volksabstimmung vor dem Ab-
riss bewahrt. Die Restaurierung der «Athene» wurde vom

87 StAZG, G 720.1.4.8, Unterlagen Anerkennung DMS-3, 18. Juni 1997.

8 Rechenschaftsbericht des Regierungsrates des Kantons Zug iiber das
Amtsjahr 2000, 155.

8 StAZG, G 720.1.12.2, Marius Diiggeli, Jahresbericht 2002/03, 7.
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«Am Fusse des Zugerberges, mitten in einer wunderschonen
Landschaft mit Seesicht, stehen zwei dunkle, graue Pavillons.
Ein grosser Kontrast zum Griin der Bdume und Wiesen. Ja, von
aussen sehen sie wirklich hésslich und storend aus, jedoch spielt
sich darin ein umso lebendigeres und spannenderes Leben ab.
DMS Zug — live!!! Und die Pavillons bieten den Schiilerinnen
alles, was sie brauchen... Kiiche, Essplatz, Kissen, Schulzimmer ...
und vor allem eine fiir eine Schule ungewohnlich intime und per-
sonliche Atmosphdre. Der Gedanke an den Umzug ist schmerz-
lich und durchgehend mit negativen Gefiihlen verbunden. Diese
Pavillons gehoren zur DMS Zug und sind fiir mich nicht wegzu-
denken. »

Sabin Miiller, DMS-Schiilerin (Jahresbericht 1998/99, 61.).

Architekten Edwin A. Bernet (geboren 1936) vorgenommen.
In diesem anspruchsvollen Restaurierungsprozess setzte sich
Marlies Engler als Schulleiterin in den intensiven Diskussio-
nen zwischen Architekt, kantonalem Bauamt, Denkmalpflege
und Erziehungsdirektion fiir die Bediirfnisse der Schule ein.
Hans-Peter Ammann (geboren 1933) realisierte anschlies-
send in unmittelbarer Ndhe zum Hauptgebdude einen Sockel-
neubau, der sich dezent in das Landschaftsbild einfiigt und
2001 bezogen werden konnte. Im Anschluss erfolgte die Re-
novation des 1938 errichteten «Wilhelmgebdudes» mit Turn-
halle und weiteren Schulrdumen.®

Der Kontrast zwischen den beiden Schulbauten hétte
nicht grosser sein konnen. In den Pavillons an der Zugerberg-
strasse hatten die Schiilerinnen und Schiiler maximalen Frei-
raum genossen, und die Schulrdume verstromten das Am-
biente eines Jugendtreffs. Die Winde waren bemalt und die
Korridore sowie der Haupteingang mit selbst kreierten Kunst-
installationen geschmiickt.

In und vor den Pavillons wurde gelebt: gearbeitet, disku-
tiert, gelacht, geweint und gekocht, ja ein wesentlicher Teil
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Abb. 15 Der Umzug von den Pavillons an der Zugerbergstrasse in die «Athene» war von gemischten Gefiihlen begleitet und wurde mit einer kleinen
«Prozessiony vollzogen. Nicht wenige Schiilerinnen und Schiiler trauerten «ihren» Pavillons nach, die kurz danach abgerissen wurden.

der Freizeit verbracht. Dies geschah in fast anarchistischer
Art und Weise, sodass sich die Sekretédrin der WS angesichts
der zum Teil hygienisch bedenklichen Zustdnde in der Kiiche
regelmissig genotigt sah, diese abzuschliessen und so eine
Putzaktion zu erzwingen.” Der Gedanke, diese Rdumlichkei-
ten gegen einen spitklassizistischen, denkmalgeschiitzten
und frisch sanierten Bau austauschen zu miissen, der stolz
den Namen einer Géttin trug, behagte einigen Schiilerinnen

«Junge Menschen, die den gesteigerten Leistungsdruck im Be-
rufsleben an Eltern und dlteren Geschwistern erleben, wiinschen
ihrerseits klarere Leistungsausweise in Konkurrenz mit den
Mitschiilern. Das steht quer zu alten Test-Bewertungen mit den
wenig differenzierenden «<erreicht) oder «<nicht erreicht). Mit
Schlagworten wie (Wirtschaftlichkeit der Bildung), <Europakom-
patibilitit), «Globalisierung schwappt der Leistungsdruck auch
tiber auf Schulleitung und Lehrerschaft. Qualititsnachweise sind
gefragt, ein strafferer Fiihrungsstil wird praktiziert.»

Esther Burkhardt Modena, DMS-Lehrerin (Jahresbericht 2002/03, 16).

und Schiilern nicht. Sie befiirchteten, dass der altehrwiirdige
Bau keinen Raum fiir eine Mitgestaltung offenlassen und
durch einen sterilen, musealen Charakter gepragt sein wiir-
de.®! Abschied von ihren Pavillons mussten die Schiilerinnen
und Schiiler und die Lehrpersonen dennoch nehmen —und sie
taten dies mit einem Ritual. Sie brachten ihre schwierigsten
Erinnerungen an die Schulzeit zu Papier und kleisterten diese
Blitter zusammen, «was das Sinnbild eines unniitzen Klotzes
ergaby».”? Thre schonsten Erinnerungen hingegen verarbeiteten
sie zu einem bunten Wandbild, das sie in einer kleinen Prozes-
sion in die «Athene» trugen. So reihte sich die DMS in die
lange und bewegte Geschichte ihres neuen Gebaudes ein.”
Eine neue Ara brach aber nicht nur aufgrund der neuen
Raumlichkeiten, sondern auch auf der Leitungsebene der
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Schule an. 2001 tibernahmen Marius Diiggeli und Roland
Fuchs die Schulleitung. Damit setzten sie das mithilfe einer
externen Beratung erarbeitete neue Schulleitungsmodell einer
Co-Leitung um.* Das LIT als Dreiergremium einer erweiter-
ten Schulleitung wurde in der Folge aufgeldst. Die grosse
Aufgabe der neuen Schulleitung war es, in den folgenden
Jahren die Anforderungen des New Public Management auf
Schulebene umzusetzen, eines neuen Verwaltungsverstidnd-
nisses von Schule, das auf allen Ebenen des Bildungssystems
Einzug hielt — und so gar nicht zum bisherigen Charakter
der Schule passte. Qualitdtsentwicklung wurde zu einem
standigen Thema. Zur Qualitétssicherung wurden die Selbst-
evaluationen des Unterrichts verpflichtend, und neu wurden
gegenseitige Hospitationen unter den Lehrpersonen, Fall-
besprechungen und Intervisionen eingefiihrt.

Zum ersten Mal in der Geschichte der Schule wurde 2002
ein neues Beurteilungssystem eingefiihrt. Das neue Promo-
tions- und Diplomkonzept fiir die inzwischen ausschliesslich
dreijdhrige Schule hatte dies erforderlich gemacht. Zudem
war die Einfithrung eines neuen Beurteilungssystem ein idea-
les Thema, aus dem die Co-Schulleiter Marius Diiggeli und
Roland Fuchs im Rahmen ihrer Schulleiterausbildung ein
Projekt machten, das sie an der Schule durchfiihrten und an-
schliessend dokumentierten.”> Bereits 19961998 war zwar
in einer Versuchsphase ein differenzierteres Beurteilungssys-
tem getestet worden. Allerdings hatten die Lehrpersonen und

% Personliche Mitteilung von Susanne Kohler, Lehrerin an der DMS/
FMS, 2021.

9 StAZG, G 720.1.12.2, Verschiedene Statements im Jahresbericht
1998/99.

92 StAZG, G 720.1.12.2, Marius Diiggeli, Jahresbericht 1999/2000, 13-16.

9 Weiterfithrende Informationen und Fotografien zur «Athene» finden
sich unter: www.athene.ch.

% StAZG, G 720.1.2.71, Fihrungsgrundsétze an der DMS Zug, Mirz
2000.
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die Schiiler und Schiilerinnen dieses System in einer Evalua-
tion als zu aufwindig und wenig zielfiihrend bewertet, und so
wurde das Projekt damals nicht weiterverfolgt.

Die neue Co-Leitung erarbeitete gemeinsam mit den Lehr-
personen, die fortan als «Konvent» organisiert waren, ein Sys-
tem, das die Schiilerinnen und Schiiler stirker zu guten Leis-
tungen motivieren sollte. Der Leistungsgedanke war an der
DMS nun also kein rotes Tuch mehr. Zwar gab es nach wie vor
keine numerischen Noten, es wurde jedoch eine Differenzie-
rung der Leistungen eingefiihrt. Neuerdings erhielten Schiile-
rinnen und Schiiler, die ein Lernziel zu mindestens 85 Prozent
erreicht hatten, das Pradikat «Gut erreicht». Dieses wurde zu-
dem eineinhalbfach gewichtet, wiahrend das ab 75 Prozent
verteilte Pradikat «Erreicht» nur einfach zdhlte. Schlechtere
Leistungen konnten damit durch sehr gute Leistungen kom-
pensiert werden. Des Weiteren beschloss der Konvent, Schii-
lerinnen und Schiiler nur noch dann zu Nachtests zuzulassen,
wenn sie ein Lernziel zu mindestens 50 Prozent erreicht hat-
ten.? So sollte verhindert werden, dass Tests nur zu Ubungs-
zwecken absolviert werden und den Lehrpersonen eine Mehr-
arbeit durch die Erstellung immer neuer Nachtests entstand.

Das differenziertere Beurteilungssystem hatte allerdings
nur kurz Bestand. Bereits 2004 wurde es im Zuge des Anerken-

% StAZG. G720.1.12.19, Marius Diiggeli und Roland Fuchs, Einfiih-
rung differenziertere Leistungsbeurteilung, 2001.

9% StAZG. G720.1.12.19, Marius Diiggeli und Roland Fuchs, Einfiih-
rung differenziertere Leistungsbeurteilung, 2001.

97 Gesprich mit Marius Diiggeli iiber die Ara der Diplommittelschule
sowie die Transformation zur FMS, gefiihrt von Mirjam Staub und
Nadia Pettannice, Zug, 13. April 2021.

% StAZG, G 720.1.1.5, Leistungsbeurteilung an der FMS, Mérz 2006.

9 Anderung des Gesetzes iiber die kantonalen Schulen (Entwicklung der
Diplommittelschule zur Fachmittelschule), Vorlage 1232, 4. Mai
2004, 3.
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nungsverfahrens als neue FMS durch ein konventionelles No-
tensystem abgelost — zu viel Mehrarbeit sei fiir die Lehrperso-
nen und die Schulleitenden jedes Jahr entstanden, wenn sie die
Beurteilungen umrechnen und das Beurteilungssystem den
Abnehmerschulen hétten erkldren miissen.”” Von nun an wur-
den mit den Noten von 1 bis 6 explizit Leistungen bewertet und
nicht mehr die Erreichung von gemeinsam festgelegten Lern-
zielen beurteilt.”® Die «Schule ohne Noten» war damit passé.
Der Semesterbeurteilungsbogen (SBB) blieb zwar noch einige
Zeit erhalten und gab als Zusatzdokument zum Notenzeugnis
weiterhin Auskunft iiber die gelernten Inhalte eines Fachs.

Zwischen Stuhl und Bank - ein Schultypus auf der
Suche nach einem eigenstandigen Profil

Abermals verdnderte sich die bildungspolitische Grosswet-
terlage. Seit 2002 wurde ein neues eidgendssisches Berufsbil-
dungsgesetz diskutiert, das am 1. Januar 2004 in Kraft trat.
Die grosse Neuerung bestand darin, dass Berufslehren im
Gesundheits- und Sozialbereich direkt im Anschluss an die
Sekundarschule begonnen und mit einer Berufsmaturitit ver-
bunden werden konnten. Das traf die DMS Zug im Kern, da
nach wie vor etwa zwei Drittel der Schiilerinnen und Schiiler
einen Beruf im Gesundheits- oder Sozialbereich anstrebten.”
2003 beschloss die EDK, die Diplommittelschulen in der
Schweiz zu Fachmittelschulen (FMS) weiterzuentwickeln
und damit die Schulen als Vorbereitung fiir «anspruchsvollere
Berufsbildungen» an Hoheren Fachschulen oder Fachhoch-
schulen zu positionieren. Dadurch wurde den Schiilerinnen
und Schiilern der Erwerb eines Maturitdtsabschlusses ermog-
licht. Laut EDK-Reglement tiber die interkantonale Anerken-
nung der Abschliisse von Fachmittelschulen sollten die zu-
kiinftigen FMS aber weiterhin Vollzeitschulen bleiben und

Abb. 16 Das Schulhaus
«Athene» mit dem 2001 fertig-
gestellten Sockelbau (vorne)
und dem « Wilhelmgebdude»
samt Turnhalle (rechts).
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Abb. 17 Marlies Engler im Ge-
sprdch mit einer Schiilerin im
Unterricht «Integrierte Natur-
wissenschafteny, in welchem
gerade ein Aspekt des Lernziels
«Lebensraum Alpen» anhand
von Rollenspielen erarbeitet
wurde, um 1998.

deren Schwerpunkte wie bisher in der vertieften Allgemein-
bildung und der Personlichkeitsentwicklung liegen.!?

In der Zentralschweiz begann eine intensive Phase der
Zusammenarbeit, denn die Einfithrung des neuen Schultyps
Fachmittelschule sollte koordiniert geschehen und die neue
Berufsmaturitdt in den Bereichen Gesundheit und Soziales
berticksichtigen. Im Auftrag der Zentralschweizer Bildungs-
direktorenkonferenz erarbeitete eine Projektgruppe bis 2003
ein Konzept zur Zukunft der Fachmittelschulen in der Regi-
on. Die Projektgruppe bestand aus den Rektoren der ver-
schiedenen Diplommittelschulen, der Padagogischen Hoch-

«Die wihrend manchen Jahren als «Sackgasse» bezeichnete Dip-
lommittelschule ebnet neu als Fachmittelschule nicht nur den
Zugang zu den pflegerischen und sozialpddagogischen Berufen,
sondern auch zur Pidagogischen Hochschule.

Esther Burkhardt Modena, DMS-Lehrerin (Jahresbericht 2002/03, 15).

schulen sowie der Hochschule fiir Gestaltung und Musik in
Luzern und wurde von Josef Widmer, dem Leiter des Amts
fiir Berufsbildung des Kantons Luzern, geleitet. In diesem
Konzept war fiir die Schule in Zug vorgesehen, einerseits die
Fachmaturitit Padagogik anzubieten, um den Zugang zu den
neuen Pddagogischen Hochschulen zu sichern. Andererseits
sollte ein schulgestiitzter Weg zur Berufsmaturitét in den Be-
reichen Gesundheit und Soziales geschaffen werden. Dies
bedingte eine neue Form der Zusammenarbeit mit den Aus-
bildungsbetrieben und verschiedene Anpassungen in den
Lehrpldnen. Das Konzept sah allerdings auch vor, dass die
kiinftigen Fachmittelschulen in der Zentralschweiz noch le-
diglich 10 Prozent des Facherkanons selbst bestimmen konn-
ten.!?! So konnte die DMS Zug den Fachbereich der Integrier-
ten Naturwissenschaften vorerst erhalten und damit eine
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wichtige Eigenheit der Schule beibehalten. Erst vor wenigen
Jahren wurde diese Eigenheit aufgegeben.

Da das erste Jahr der neuen FMS beziiglich Curriculum
mehrheitlich dem bisherigen ersten DMS-Jahr entsprach,
konnte die Umwandlung der Schule bereits auf das Schuljahr
2004/05 vollzogen werden. Gleichzeitig bereitete die Schul-
leitung die Anerkennungsdossiers fiir die neue FMS vor —
eines flir das Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie
(BBT) zur Anerkennung der Berufsmaturitit Gesundheit und
Soziales und eines fiir die EDK zur Anerkennung der Fach-
maturitit Pddagogik. Der Kantonsrat bewilligte Ende 2004
die notwendigen Gesetzesdnderungen. Die Anerkennung als
FMS durch die EDK folgte 2007. Das neue Modell 3 + 1 be-
inhaltete, dass im ersten Jahr, dem sogenannten Basisjahr,
Stundentafel und Lehrplan an allen FMS in der Zentralschweiz
gleich gestaltet waren, wodurch bei Bedarf ein einfacher
Schulwechsel moglich sein sollte. Erst im zweiten und dritten
Jahr erfolgte die fachliche Profilierung an den verschiedenen
Schulen, die mit dem Fachmittelschulausweis abgeschlossen
werden konnte. Nach einem zusétzlichen vierten Jahr, in
welchem die Schiilerinnen und Schiiler Erfahrungen in der
Berufspraxis sammelten, konnte die Berufsmaturitit Gesund-
heit und Soziales bzw. mit einem schulischen Zusatzsemester
die Fachmaturitit Padagogik erworben werden.

Im Zuge dieser Neuerungen wurde nicht nur ein konven-
tionelles Notensystem eingefiihrt, sondern es wurden auch
die bisherigen Aufnahmegespriche abgeschafft. War es fiir

100 StAZG, G 720.1.2.85, EDK, Reglement Anerkennung Abschliisse,
12. Juni 2003, § 2.

101 StAZG, G 720.1.2.85, Arbeitsgruppe BKZ, Konzept FMS Zentral-
schweiz, August 2003, 27. — Anderung des Gesetzes iiber die Kanto-
nalen Schulen (Entwicklung der Diplommittelschule zur Fachmittel-
schule), Vorlage 1232, 4. Mai 2004, 6.
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die FMS Zug bisher von grosser Wichtigkeit, im persénlichen
Gesprich die Motivation der Schiilerinnen und Schiiler fiir
den Schulbesuch abzukldren, wurden nun einzig schulische
Leistungen zum Aufnahmekriterium gemacht und entspre-
chende Aufnahmepriifungen eingefiihrt.!0?

Mit dem Aufschalten einer schuleigenen Website beschritt
die FMS Zug 2003 einen neuen Weg, wie Informationen tiber
die Schule bekannt gemacht werden konnten. Und mit drei-
wochigen Fremdsprachaufenthalten fiihrte sie zudem eine
neue Form des Sprachenlernens ein. Allerdings war dafiir we-
der Geld im Budget der Direktion fiir Bildung und Kultur
vorgesehen, noch konnten die Kosten vollstindig auf die
Eltern abgewilzt werden. Ganz unkonventionell 16sten die
FMS-Lehrpersonen dieses Problem damit, dass sie in der Wo-
che, in der die Schiiler und Schiilerinnen im Sprachaufenthalt
waren, unbezahlten Urlaub bezogen und den dadurch einge-
sparten Lohn stattdessen fiir einen eigens dafiir eingerichte-
ten Fonds zur Verfiigung stellten.!®® Beibehalten wurden im
dritten Schuljahr der Unterricht in Zwei-Wochen-Béndern,
der neu «Phasenunterricht» hiess, die interdisziplindre Woche
und die Spezialwoche, in der die Schiilerinnen und Schiiler

102 Rechenschaftsbericht des Regierungsrates des Kantons Zug iiber das
Amtsjahr 2003, 166. — Mit einem Notenschnitt von mindestens 5,0
konnte aus der dritten Sekundarschule priifungsfrei in die FMS iiber-
getreten werden.

103 StAZG, G 720.1.4.4, Finanzierungsmodell Fremdsprachenaufenthalt
an der FMS Kanton Zug, 2005.

104 StAZG, G 720.1.4.4, Das dritte FMS-Jahr: etwas Besonderes, 2005.

105 Rechenschaftsbericht des Regierungsrates des Kantons Zug iiber das
Amtsjahr 2004, 154.

106 Gespréch mit Marius Diiggeli iiber die Ara der Diplommittelschule
sowie die Transformation zur FMS, gefiihrt von Mirjam Staub und
Nadia Pettannice, Zug, 13. April 2021.

107 Schulinfo Zug 20062007, 1, 21.
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Abb. 18 Office mit Automaten
fiir Snacks und Getrdnke in der
«Atheney, um 2000. Die genaue
Befiillung dieser Automaten war
mehrmals ein von den Schiilerin-
nen und Schiilern eingebrachtes
Traktandum an den Team-
sitzungen.

in einen ihnen voéllig fremden Lebens- oder Arbeitsbereich
hineinschnupperten und die neu «Seitenwechsel» genannt
wurde.!%4

Die neue Profilierung als Fachmittelschule fiihrte zu
einem immensen Wachstum der Schule. 2004 meldeten sich
so viele interessierte Schiilerinnen und Schiiler wie noch nie
an der FMS Zug an. Zum ersten Mal wurde der neue Jahrgang
mit vier statt mit zwei ersten Klassen gestartet.!> Das erfor-
derte zahlreiche Neueinstellungen von Lehrpersonen, die
kaum mehr mit der reformpédagogischen Geschichte und den
daraus resultierenden Eigenheiten der Schule vertraut waren.
Zudem ergab sich aus dem Wachstum und den vielen Verén-
derungen in und um die Schule ein grosser Mehraufwand fiir
die Schulleitung, der gemiss Marius Diiggeli mit den bisher
gewihrten Entlastungslektionen nicht mehr zu leisten war.!%
Nach dem Doppelriicktritt der Co-Schulleitenden Marius
Diiggeli und Roland Fuchs wurde 2006 ein neues Leitungs-
system mit Rektor bzw. Rektorin und Prorektor bzw. Pro-
rektorin eingefiihrt. Da sich fiir die frei gewordene Stelle kei-
ne geeigneten Bewerberinnen oder Bewerber finden liessen,
stellte sich Marius Diiggeli erneut zur Verfiigung. Er fiihrte
die Schule nun als Rektor gemeinsam mit Andreas Féhn als
Prorektor fiir weitere zwei Jahre.!??

Nicht nur die FMS, sondern der gesamte Schulstandort
Zug war in stetigem Wachstum begriffen. Der Regierungsrat
rechnete 2006 damit, dass die Schiilerinnen- und Schiilerzah-
len in den kommenden sieben Jahren stark ansteigen wiirden.
Angesichts der erwarteten Entwicklungen plante er, den
Schulcampus an der Hofstrasse durch einen Neubau zu er-
weitern. An diesem Standort hitte die FMS mit der Wirt-
schaftsmittelschule (WMS) zusammengelegt werden sollen,
die bis dahin in den Raumlichkeiten der Kantonsschule Zug
am Liissiweg untergebracht war. Der Neubau hitte neben

123



einer neuen Turnhalle auch eine eigene Mensa beherbergen
sollen — beides Notwendigkeiten, die schon seit dem Umzug
in die «Athene» vermisst wurden und bis heute nicht reali-
siert sind.!%8

Nach dem Riicktritt von Marius Diiggeli 2008 kam es zu
einer Premiere in der Geschichte der Schule: Zum ersten Mal
wurde mit Gabriela Rey eine externe Person zur Rektorin er-
nannt. Sie brachte mehrjahrige Erfahrung als Rektorin der
FMS am Theresianum Ingenbohl mit und war bildungspoli-
tisch als Vorstandsmitglied der nationalen Konferenz der
FMS-Rektorinnen und -Rektoren gut vernetzt.'” Gabriela
Rey fiihrte den Transformationsprozess zur FMS weiter. Die
Fachmaturitétslehrgénge fiir die Profile Pddagogik und So-
ziale Arbeit wurden eingefiihrt und von der EDK anerkannt.
Damit sicherte sich die FMS Zug ihre Zukunft und ihren
Schiilerinnen und Schiilern den Zugang zu den Piddagogi-
schen Hochschulen bzw. den Fachhochschulen.

Als erste Mittelschule des Kantons Zug fiihrte die FMS
im Sommer 2012 eine webbasierte Schul- und Notenverwal-
tungssoftware ein, welche alle beteiligten Personen an der
Schule miteinbezieht. Der Wandel der Schule spiegelte sich
auch in einem umfassenden Relaunch der Website wider.

Die FMS - ein entbehrliches Luxusgut?

Das Jahr 2012 markiert eine weitere Phase des Umbruchs:
Zum letzten Mal wurden Berufsmaturititszeugnisse im Profil
Gesundheit ausgestellt. Da das Bundesamt fiir Berufsbildung
und Technologie (BBT) die Praxisanteile bei den Berufsbil-
dungen erhohte, war der schulgestiitzte Weg zur Berufsmatu-
ra an der FMS nicht mehr méglich. Die Schulleitung zog da-
raus die Konsequenzen und reichte umgehend das Dossier fiir
die EDK-Anerkennung der Fachmaturitit Gesundheit ein.
Gabriela Rey trat nach vier Jahren als Rektorin zuriick. Die
Schulkommission der FMS wurde aufgeldst. Dieses seit der
Kantonalisierung von 1979 bestehende Gremium hatte mass-
geblichen Anteil an der lédngerfristigen Existenzsicherung der
Schule gehabt und sie in ihrer Entwicklung von der WS zur
DMS und schliesslich zur FMS begleitet. Die Aufgaben wur-
den der neu geschaffenen Mittelschulkommission {iibertra-
gen, die damit fiir alle kantonalen Schulen in Zug zustidndig
wurde.!!? Als Nachfolger von Gabriela Rey wurde Vinzenz
Gilabert als zweiter externer Schulleiter in Folge gewihlt.

Mitten in die stets anspruchsvolle Phase des Schullei-
tungswechsels fiel zudem der Entscheid des Regierungsrats,
aus Kostengriinden auf den mit 60 Millionen Franken veran-
schlagten Erweiterungsbau zu verzichten.!"! Die bis zur Posi-
tionierung einzelner Lavabos und Biologietische fortgeschrit-
tene Bauplanung, welche die Schulleiterin Gabriela Rey und
ihren Nachfolger Vinzenz Gilabert sowie das Lehrerinnen-
und Lehrerkollegium seit einigen Jahren stark beansprucht
hatte, lief ins Leere.!'? Damit fiel die architektonische und
politische Stirkung der Schule durch einen eigens fiir sie er-
stellten Neubau ins Wasser.
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Nach dem Riicktritt von Prorektor Andreas F6hn im Jahr
2014 wurde die Fithrungsstruktur abermals umgestaltet und
ein innovativer Schritt gewagt, indem die Schule ein Jobsha-
ring-Modell einfiihrte. Helen Lehmann und Martin Bucher
iibernahmen gemeinsam das Prorektorat.'® Die neu zusam-
mengesetzte Schulleitung sah sich mit der Situation konfron-
tiert, dass merklich mehr Schiilerinnen und Schiiler in die
Gymnasien iibertraten, seit der Kanton Zug im Jahr 2012 die
Aufnahmepriifungen fiir die Mittelschulen abgeschafft hatte.
Ebenfalls beendete der Kanton Aargau kurzfristig die Zusam-
menarbeit mit der FMS Zug und schickte seine Schiiler fortan
an die FMS in Wohlen. Die Anmeldezahlen an der FMS Zug
sanken. Als Reaktion auf diesen Trend wurden neue Informa-
tionsbroschiiren entwickelt und vermehrt Kooperationen mit
Fachmittelschulen in anderen Kantonen eingegangen.

Diese fiir die FMS schwierige Entwicklung erfolgte zu
einem ungiinstigen Zeitpunkt, denn der Regierungsratsent-
scheid gegen den Erweiterungsbau war nur eine Vorwehe
eines allgemein wachsenden Spardrucks. Mit dem «Entlas-
tungsprogramm 2015-2018» schniirte der Regierungsrat
zwei umfassende Sparpakete, mit denen das Kantonsbudget
ab 2018 jéhrlich um rund 100 Millionen Franken entlastet
werden sollte.!'* Die Existenzberechtigung der FMS wurde
im Zuge dieser Spariiberlegungen einmal mehr in Frage ge-
stellt. Die Staatswirtschaftskommission (Stawiko) empfahl in
ihrem Bericht, alle Mittelschulen kritisch zu {iberpriifen, und
errechnete das Sparpotenzial, das die Schliessung der FMS
und der WMS mit sich bringen wiirde.'"* Die Stawiko resii-
mierte: «Im Rahmen des Entlastungsprogramms muss aber
die Frage erlaubt sein, ob die FMS unter diesen Vorausset-
zungen noch eine Existenzberechtigung hat und ob sich der
Kanton diese Schule leisten will und kann.»''¢ Als Reaktion
verfassten die vier Rektoren der Zuger Mittelschulen ein ge-

108 Kantonsratsbeschluss betreffend Projektierungskredit fiir die Planung
von Neu- und Umbauten fiir die Wirtschaftsmittel- und die Fachmittel-
schule (WMS|FMS) an der Hofstrasse in Zug. Bericht und Antrag der
Staatswirtschaftskommission, Vorlage 1846.1, 1. Oktober 2009, 3-4.
Schulinfo Zug 2008-2009, 1, 26.
110 Geschiftsbericht [des Regierungsrats des Kantons Zug] 2012, 102.
11 Kantonsratsbeschluss betreffend Anpassung des kantonalen Richtpla-
nes (Kapitel S9: Mittelschulstandorte), Bericht und Antrag der Raum-
planungskommission, Vorlage 2283.3, 4. September 2013.
Gesprich mit Vinzenz Gilabert iiber die aktuellen Herausforderungen
an der Schule und den Schulbetrieb, gefiihrt von Mirjam Staub und
Nadia Pettannice, Zug, 1. Mérz 2021. — Das Bauprojekt stand kurz
vor dem Abschluss, als der Regierungsrat im Frithling 2012 aufgrund
einer Motion von mehreren Kantonsratsmitgliedern ein Moratorium
beschloss. Bericht und Antrag des Regierungsrates des Kantons Zug,
Vorlage 2133.2/2134.2, 1. Mai 2012.
Geschiftsbericht [des Regierungsrats des Kantons Zug] 2014, 122.
Volksabstimmung zum Entlastungsprogramm 2015-2018, Abstim-
mungsbroschiire. https://www.zg.ch/behoerden/finanzdirektion/
direktionssekretariat/finanz-projekte/archiv/copy of entlastungs-
programm-2015-2018 (Stand 15. Mai 2021).
Finanzplan 2016-2019. Bericht und Antrag der erweiterten Staats-
wirtschaftskommission, Vorlage 2559.2, 4. November 2015, 7.
116 Bericht und Antrag der erweiterten Staatswirtschaftskommission,
Vorlage 2507.2, 3. Juni 2015, 6.
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«Die FMS Zug ist in der Zuger Bildungslandschaft fest verankert
und bietet den Zuger Jugendlichen zusammen mit der Wirt-
schaftsmittelschule (WMS) am Liissiweg in Zug eine wichtige
Ausbildung als berufsfeldvorbereitende Mittelschule. Sie wird
auch in Zukunft ein wichtiger Ausbildungsort in der Zuger Bil-
dungslandschaft bleiben. Mit ihren Berufsfeldern Pddagogik,
Gesundheit und Soziales bildet die FMS Schiilerinnen und Schii-
ler fiir Berufe aus, in welchen eine grosse Nachfrage besteht. Die
FMS leistet damit einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag.
Eine Verkleinerung oder sogar eine Stilllegung der FMS Zug ist

kein Thema.» (Aus der Antwort des Regierungsrats auf

die Interpellation Giger/Messmer/Vollenweider, 2018).

meinsames Positionspapier mit dem Titel «Der Wert der
Bildungy. Darin brachten sie ihre Sorge zum Ausdruck, dass
der starke und attraktive Bildungsstandort Zug durch eine
kurzfristige Sparpolitik ernsthaften und nachhaltigen Scha-
den nehmen konnte. Wéhrend das erste Sparpaket im Um-
fang von rund 50 Millionen Franken vom Regierungsrat in
eigener Kompetenz umgesetzt werden konnte, brauchte es
fuir die restlichen Sparmassnahmen Gesetzesanderungen und
Kantonsratsbeschliisse.!'” Der Kantonsrat stimmte dem Pa-
ket am 7. Juli 2016 zu. Gegen diesen Entscheid formierte
sich breiter Widerstand. Die betroffenen Personalverbinde,
darunter der Zuger Lehrerinnen- und Lehrerverein (LVZ)
und weitere Organisationen, schlossen sich zur «Allianz
fiir ein lebenswertes Zug» zusammen und ergriffen das Refe-
rendum.

Das umstrittene Sparpaket wurde vom Zuger Stimmvolk
am 27. November 2016 schliesslich mit 53,3 Prozent abge-
lehnt.!'® Das Abstimmungsresultat bedeutete allerdings nicht,
dass der Rotstift nun wieder eingepackt werden konnte, und
so sah sich auch die Schulleitung der FMS mit der Herausfor-
derung konfrontiert, die Sparziele einzuhalten, ohne dass die
Unterrichts- und Arbeitsqualitét darunter litt. An den Mittel-
schulen wurden in der Folge unter anderem die Klassengros-
sen nach oben nivelliert und eine neue kantonale IT-Strategie
beschlossen, welche u. a. die Einfiihrung des Prinzips «Bring
Your Own Device» (BYOD) mit sich brachte,!® also die Ver-

117 Der Wert der Bildung. Positionsbezug Zuger Mittelschulen. 19. Mai
2016. https://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-
kultur/fachmittelschule/portraet-fms-zug/wert-der-bildung-positions
bezug-der-kantonalen-mittelschulen (Stand 15. Mai 2021).

118 Medienmitteilung Regierungsrat Kanton Zug: Zuger Bevilkerung
lehnt Paket 2 des Entlastungsprogramms 2015-2018 ab, 27. Novem-
ber 2016. https://www.zg.ch/behoerden/finanzdirektion/direktions-
sekretariat/aktuell/zuger-bevoelkerung-lehnt-paket-2-des-entlastungs
programms-2015-2018-ab (Stand: 15. Mai 2021).

119 Geschiftsbericht [des Regierungsrats des Kantons Zug] 2019, 125.

120 Interpellation von Susanne Giger, Jiirg Messmer und Willi Vollenwei-
der betreffend Verhinderung Fertigstellung der Fachmittelschule Zug
an ihrem bewdhrten Standort, Antwort des Regierungsrats. Vorlage
2861.2,21. August 2018, 2.

121 Gespréach mit Vinzenz Gilabert iiber die aktuellen Herausforderungen
an der Schule und den Schulbetrieb, gefiihrt von Mirjam Staub und
Nadia Pettannice, Zug, 1. Méarz 2021.
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pflichtung der Schiilerinnen und Schiiler, ihre eigenen mobi-
len Endgerite (Laptop, Tablet) in die Schule mitzubringen.
Auf die Moglichkeit, durch eine Schliessung der FMS sparen
zu konnen, ging der Regierungsrat hingegen nicht ein, son-
dern bekannte sich 2018 nochmals explizit zur FMS.?* Trotz
dieses grundsitzlich positiven Entscheids gehorten der stan-
dige Spardruck, eine komplexe Schulraumplanung, die
schwelende Sorge um die Schiiler- und Schiilerinnenzahlen,
die aufwéndige Rekrutierung neuer Lehrkrifte, zum Teil
schwerfillige Veranderungsprozesse und stetige Anpassun-
gen in der Fithrungsstruktur in der Folge zu den grossen Her-
ausforderungen der Schulleitung, die sich stets zwischen den
Bediirfnissen und Erwartungen ganz verschiedener Perso-
nengruppen bewegte.

Nach fiinfzig Jahren immer noch anders?

Die FMS Zug blickt auf ein halbes Jahrhundert kontinuierli-
cher Schulgeschichte zuriick. Es ist dem grossen Engagement
aller Schulleitungen, Lehrpersonen und Mitarbeitenden und
den verschiedenen Behordenvertretern und -vertreterinnen zu
verdanken, dass die Schule die verschiedenen Aufbriiche,
Umbriiche und Umgestaltungen meistern und ihre Existenz
bis heute sichern konnte. Indem sie die neuen Anforderungen
stets adaptierte und im Sog der Bildungspolitik manchmal
mit, aber auch oft gegen den Strom schwamm, konnte sie
eine Maxime aus ihren Anféngen einhalten: Die Schule ist
stets jung geblieben.

Viele Pioniergedanken und -leistungen aus der Griin-
dungszeit, welche die WS Zug in den 1970er-Jahren so spezi-
ell und anders gemacht haben, sind mittlerweile im Bildungs-
system angekommen: Alle Fachmittelschulen schreiben sich
die Vermittlung von tiberfachlichen Kompetenzen und die
Personlichkeitsbildung auf die Fahne, Schiiler- und Schiilerin-
nenmitbestimmung ist heute in unterschiedlichen Formen an
den meisten Mittelschulen etabliert, und der personlichen Be-
ratung und Begleitung von Schiilerinnen und Schiilern wird an
vielen Schulen mittels Schulsozialarbeitenden oder Kontakt-
lehrpersonen mit Triagefunktion Gewicht verliehen. Andere
Reformideen der Zuger Pionierinnen und Pioniere wurden
hingegen tiber die Jahre abgeschwicht oder abgeschafft. Allen
Reformen und Anpassungen zum Trotz gehdren zu den Eigen-
heiten der FMS Zug die nach wie vor praktizierte Du-Kultur
oder die wochentlichen Treffen mit der Schulleitung, an denen
die Schiilervertretung ihre Fragen, Verbesserungsvorschlage
oder Projektideen vorbringen und diskutieren kann. Diese Ge-
fiasse werden nach wie vor aktiv genutzt, sodass schon wohl-
titige Glaceverkdufe organisiert, die Grenzmarkierungen fiir
die Raucherzone um ein paar Meter verschoben oder Motto-
tage durchgefiihrt wurden. Die Ausrichtung eines FMS-Balls
steht seit langerer Zeit auf der Wunschliste, konnte bisher aber
noch nicht realisiert werden.!?! Diese Beispiele verweisen da-
rauf, dass an der FMS weiterhin nicht nur gelehrt und gelernt,
sondern auch gelebt wird.
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Abb. 19 «Kontrasttage 2020»
mit den Schiilerinnen und
Schiilern der 2. FMS-Klassen.
Trotz Corona-Pandemie wurde
auf die Ausstellung der kiinst-
lerischen Gestaltungsarbeiten
der Lernenden nicht verzichtet.

Eine hohe Identifikation mit der Schule scheint unter den
Schiilerinnen und Schiilern und den Lehrpersonen noch im-
mer gegeben zu sein. 2018 wurde ein Ehemaligenverein ins
Leben gerufen, der bei der Griindungsversammlung 31 Mit-
glieder zdhlte und an dem sowohl ehemalige Schiilerinnen
und Schiiler wie auch Lehrpersonen teilhaben.!? Einblicke in

«Eine Kontinuitdt zur Griindungszeit ist der padagogische Wille,
Jjunge Menschen vorwdrtszubringen, sie auch in schwierigen
Phasen zu unterstiitzen, zu beraten und zu begleiten.»

Vinzenz Gilabert, Rektor FMS (Mitteilung an die Autorinnen, 2021).

den Alltag an der FMS gibt seit 2016 der schuleigene Face-
book-Kanal, der gemeinsam von den Klassen und den Lehr-
personen betrieben wird und ab 2018 durch einen Instagram-
Account erginzt wurde.'? Tradition hat auch das Thema
Schulraumplanung. Nachdem der Kanton den Erweiterungs-
bau verworfen hat, sollen die Bediirfnisse der FMS nach
einem Restaurationsbetrieb und einer Aula im Rahmen des
Projekts «Hofstrasse und Theilerhaus» berticksichtigt wer-
den, das voraussichtlich 2027 realisiert werden soll.!2*
Unmittelbar vor dem 50-Jahre-Jubildaum erfolgte die vor-
laufig letzte grosse Zésur in der Schulgeschichte, und es kann
ohne Zweifel festgehalten werden, dass in Sachen Schul-
betrieb nun tatsdchlich alles anders wurde, wenn auch diesmal
nicht aus padagogischen oder politischen Griinden. Im Friih-
jahr 2020 erreichte die Covid-19-Pandemie die Schweiz. Am
16. Mérz 2020 stufte der Bundesrat die Situation geméss dem
Epidemiengesetz als «Ausserordentliche Lage» ein und ver-
fiigte unter anderem die Schliessung aller Schulen. Damit wur-
de das Schulgebdude zum zweiten Mal in seiner Geschichte
zum Schauplatz einer Pandemie: Wihrend der Spanischen
Grippe in den Jahren wurde die «Athene» als Not- und Mili-
tarspital genutzt.'>> So weit kam es diesmal gliicklicherweise
nicht. In kurzer Zeit aber musste der gesamte Betrieb auf
Fernunterricht umgestellt, ein Schutzkonzept erarbeitet und
eine Losung fiir die Abschlussklassen gefunden werden.
Aufgrund der kleinen Klassenzimmer in der «Athene» gestal-
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tete sich auch die schrittweise Riickkehr in den Prisenz-
betrieb ab dem 22. Juni 2020 als grosse Herausforderung, und
es wurde kurzzeitig mit Halbklassen gearbeitet. Eine Mas-
kenpflicht wurde eingefiihrt, und es kamen Plexiglas-Trenn-

winde und CO,-Messgerite mit Alarmfunktion zum Einsatz.
Als erster Kanton fiihrte Zug im Februar 2021 regelméssige
Corona-Tests an den Schulen ein.'? Seither stapeln sich in
einem Sitzungszimmer der FMS die Testutensilien. Desinfek-
tionsmittelstinder und Bodenmarkierungen pragen neu das
Ambiente in der «Athene». Unter dem Dach der krisen-
erprobten Schutzgottin wirkt und arbeitet aktuell eine Gene-
ration von Lehrpersonen, Mitarbeitenden, Schiilerinnen und
Schiilern sowie Schulleitenden, die gemeinsam eine dusserst
intensive und pragende Phase erleben und auf die vermutlich
weitere geahnte und ungeahnte Herausforderungen warten.
Riickblickend ldsst sich erkennen, dass die reformfreudigen
Piddagoginnen und Pddagogen der 1970er-Jahre die wesent-
liche Konstante in der Entwicklung ihrer Schule bereits anti-
zipiert und auf den Punkt gebracht haben: « WS — semper re-
formanda!»

122 Ein Verein fir Ehemalige. In: Zuger Zeitung, 22. Mérz 2018. https://
www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/fachmittel-
schule/organisation/ehemaligenverein-athene (Stand: 15.05.2021).

123 Die Social-Media-Kanile bieten eine willkommene Plattform und
trosten iiber den aus historischer Perspektive besonders bedauer-
lichen Verlust der schuleigenen Jahresberichte hinweg, deren Produk-
tion bereits im Jahr 2004 eingestellt wurde. Diese fiir die Geschichts-
schreibung wichtige Quelle ging ginzlich in den Geschéftsberichten
des Kanton Zugs auf, wo die FMS noch bis 2013 separat gewiirdigt
wurde. Seit 2014 werden alle Mittelschulen gemeinsam in einem Ab-
schnitt abgehandelt.

Baudirektion des Kantons Zug 2020, 6.

125 Walter Bersorger, Als das Fieber nach Zug kam. Die «Spanische
Grippe» von 1918/19. In: Tugium 34, 2018, 193-211, besonders 201
und Abb. 9. — Renato Morosoli, Géttin am Zugersee. In: Personal-
ziitig 85,2019, 15.

126 Medienmitteilung Direktion fiir Bildung und Kultur Zug: Mit Reihen-
tests gegen Massenquarantine, 16. Februar 2021. https://www.zg.ch/
behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/direktionssekretariat/
aktuell/mit-reihentests-gegen-massenquarantaene (Stand: 15. Mai
2021).
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Anhang 1: Chronik zur Geschichte zur WS/DMS/FMS Zug

1964-1970
Vom Projekt «Hohere Tochterschule» zum Schulexperiment

1964
1967

1968

1970

1971

Die Stadt Zug lanciert ein Projekt fiir eine neue Tochterschule.
Der Verein Schweizerischer Gymnasiallehrer fordert einen
alternativen Mittelschultypus zwischen Gymnasium und der
Berufslehre. Dieser soll allgemeinbildend sein und Méidchen
wie auch Knaben offenstehen. Davon inspiriert, dndert die
Schulkommission der Stadt Zug ihre Strategié und plant eine
neue Schule.

Die Bezeichnung «Weiterbildungsschule» findet Einzug in das
kantonale Schulgesetz. Fortan sind Zuger Gemeinden berech-
tigt, solche Schulen zu errichten.

Die Freiburger Arbeitsgruppe fiir Lehrplanforschung (FAL)
wird mit der wissenschaftlichen Begleitung und Entwicklung
der neuen Schule in Zug beauftragt. Erziehungsdirektor Hans
Hiirlimann fordert eine Schule, die einen «neuen Weg» geht.
Unter dem Vorsitz von Max Kamer, Rektor der Stadtschulen
Zug, beginnt eine kantonale Kommission mit der Erarbeitung
des Lehrplans. Von Seiten der FAL tibernimmt Bruno Santini
die Projektleitung.

Es beginnt eine Zeit der intensiven Vorbereitungsarbeiten. Die
«grosse Planungskommission», zusammengesetzt aus Vertrete-
rinnen und Vertretern der Behorden, der zukiinftigen Abneh-
merschulen und Arbeitgeber, von Verbanden usw., wird re-
krutiert und erarbeitet insgesamt 1511 Lernziele fiir die neue
Schule. Die zukiinftigen Lehrer und Lehrerinnen werden erst
im zweiten Schritt in die Planungsarbeit einbezogen.

1971-1979
Pionierphase als stédtische Schule

1972

1975

1976

1977

1978

Am 24. April nimmt die Weiterbildungsschule (WS) mit dreis-
sig Schiilerinnen und zwei Schiilern im Oberstufenschulhaus
Loreto den Betrieb auf. Schulleiter («Koordinator») ist Willi
Schumacher.

Das Teilcurriculum wird fertiggestellt, publiziert und in die
ganze Welt verschickt. Die Schule stésst auf grosses internatio-
nales Interesse und wird regelméssig besucht.

Das Beratungsmandat der FAL lduft aus. Eine stindige Stelle
fiir die Unterrichtsberatung wird eingefiihrt. Umzug der Schule
in zwei ehemalige Pavillons der Kantonsschule an der Zuger-
bergstrasse. Durch die Kapazitdtserweiterung kann die erste
Klasse zum ersten Mal doppelt gefiihrt werden.

Nach einem Antrag der Schiilerinnen und Schiiler erhalten
diese Einsitz ins Leitungsteam (LIT). Es wird die erste grosse
Schulevaluation durchgefiihrt, mit positiven Ergebnissen.
Schulleiter Willi Schumacher wird in den Vorstand der neu ge-
griindeten Konferenz der Rektoren Schweizerischer Diplom-
mittelschulen (KDMS) gewihlt.

1979-1985
Kantonalisierung, Phase der Kritik an der Schule und des
politischen Drucks

1979

1982
1983

Die WS wird kantonalisiert. Es wird eine flintképfige Schul-
kommission eingesetzt. Erster Kommissionsprasident ist Peter
O. Wolf.

Die WS feiert ihr zehnjéhriges Bestehen.

Willi Schumacher tritt als Schulleiter zuriick. In der Folge be-
antragt die Schule gemeinsam mit der Schulkommission eine
Verdnderung der Leitungsstruktur, die vom Regierungsrat teil-
weise gutgeheissen wird. Die Stundenentlastungen werden neu
verteilt. Rolf Kdppeli tibernimmt die Funktion des Schulleiters.
Im Kantonsrat reichen FDP-Politikerinnen und -Politiker eine
Motion ein und fordern die kritische Uberpriifung der WS.
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1984

1985

Die Schulkommission fiihrt eine umfangreiche Evaluation
durch und befragt aktuelle und ehemalige Schiiler und Schiile-
rinnen, Eltern sowie die Abnehmerschulen. Das Ergebnis fallt
fiir die WS erfreulich aus.

Die Motion der FDP wird vom Zuger Regierungsrat zugunsten
der WS beantwortet. Dennoch kommt es zu Verdnderungen in
der Stundentafel. So wird die Zahl der Sprachlektionen um
eine Wochenstunde erhoht sowie das Wahlfachangebot fiir
Mathematik, Chemie, Physik und Berufskunde ausgeweitet.

1987-1999
Von der Weiterbildungsschule zur anerkannten Diplommittelschule

1987

1988

1989

1990

1992

1996

1997

Die Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK) verabschiedet den
Rahmenlehrplan fiir die Diplommittelschule (DMS) und for-
ciert deren interkantonale Anerkennung. Die WS reicht ein ent-
sprechendes Gesuch ein.

Marlies Engler nimmt als Vertreterin einer unkonventionellen
Diplommittelschule Einsitz in der neuen DMS-Kommission
der EDK, die neben der Weiterentwicklung des Schultyps auch
die Anerkennungsverfahren durchfiihrt.

Einfiihrung des Informatikunterrichts.

Interkantonale Anerkennung des WS-Diploms. In diesem Zu-
sammenhang wird Mathematik erstmals zum Pflichtfach im
ersten Jahr.

Die WS feiert ihr zwanzigjdhriges Bestehen. Riicktritt von Rolf
Képpeli als Schulleiter. Seine Nachfolgerin wird Marlies Eng-
ler, die das Amt seit 1991 bereits als Stellvertreterin ausgetibt
hatte.

Der Regierungsrat beschliesst am 9. Juli 1996 die Einfithrung
eines dritten Schuljahres an der WS.

Die WS feiert ihr 25-Jahre-Jubildum und 16st sich vom Namen
«Weiterbildungsschule». Sie nennt sich neu «Kantonale Diplom-
mittelschule Zugy. Erstmals konnen fiinfzehn Schiilerinnen und
Schiiler das dritte DMS-Jahr an der WS in Zug absolvieren.

20002014
Transformation zur Fachmittelschule

2000

2001

2002

2003

2004

Die DMS zieht von den Pavillons an der Zugerbergstrasse in
die frisch renovierte «Athene» an der Hofstrasse.

Marlies Engler tritt als Schulleiterin zuriick. Das Leitungs- und
Mitbestimmungsmodell wird {iberarbeitet. Marius Diiggeli und
Roland Fuchs iibernehmen in der neuen Leitungsstruktur als
Co-Leiter die Nachfolge. Der Sockelbau der «Athene» wird
fertiggestellt.

Am 4. Mai finden die offiziellen Eroffnungsfeierlichkeiten in
der «Athene» statt. Schiilerinnen und Schiiler der DMS fiihren
das Publikum szenisch durch die Geschichte des Schulhauses.
Einfiihrung der differenzierten Leistungsbeurteilung. Es werden
die letzten Diplompriifungen nach dem zweiten Jahr durch-
gefuihrt. Die Schule wichst, und erstmals wird auch die dritte
Klasse doppelt gefiihrt.

Die EDK beschliesst, die Diplommittelschulen zu Fachmittel-
schulen (FMS) weiterzuentwickeln. Die Bildungsdirektoren der
Zentralschweiz verabschieden das «Konzept Fachmittelschulen
in der Zentralschweiz». Die DMS Zug lanciert ihren eigenen
Webauftritt. Beginn der Renovation des «Wilhelmgebaudes».
Die Dachterrasse iiber dem Sockelbau wird fertiggestellt.
Abschaffung der miindlichen Aufnahmegespriche, neu finden
schriftliche Aufnahmepriifungen statt. Der Kantonsrat verab-
schiedet am 16. Dezember das Gesetz zur Umwandlung der
Diplommittelschule in eine Fachmittelschule mit den Profilen
Pidagogik und Gesundheit/Soziales. Die Renovationsarbeiten
am «Wilhelmgebdude» sind abgeschlossen.
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2005

2007
2008

2012

2013

2014

Einfithrung des numerischen Notensystems. Erstmals wird ein
dreiwochiger Fremdsprachenaufenthalt durchgefiihrt. Doppel-
riicktritt von Marius Diiggeli und Roland Fuchs als Co-Leiter.
Das Leitungssystem wird reformiert. Marius Diiggeli wird
Rektor, Andreas Fohn Prorektor.

Anerkennung der Fachmittelschule Zug durch die EDK.

Der Kanton Zug beschiftigt sich mit der Mittelschulplanung
und erwartet einen starken Anstieg der Schiiler- und Schiilerin-
nenzahlen. Der Schulcampus an der Hofstrasse soll durch
einen Neubau erweitert werden, in dem die Fachmittelschule
und die Wirtschaftsmittelschule (WMS) zusammengelegt wer-
den. Marius Diiggeli tritt als Rektor zuriick. Erstmals iiber-
nimmt mit Gabriela Rey eine externe Person das Rektorat.

Zum letzten Mal werden an der FMS Zug Berufsmaturitéts-
zeugnisse im Profil Gesundheit ausgestellt. Die FMS-Schul-
kommission wird aufgeldst. Die neu gegriindete kantonale
Mittelschulkommission ist neu fiir die FMS und alle anderen
Mittelschulen im Kanton zustdndig. Die Aufnahmepriifungen
fir die Mittelschulen werden abgeschafft. Riicktritt von
Gabriela Rey als Rektorin. Thre Nachfolge tibernimmt Vinzenz
Gilabert.

Der Regierungsrat beschliesst, aus Kostengriinden auf den ge-
planten Neubau fiir die FMS und die WMS zu verzichten.
Riicktritt von Prorektor Andreas Fohn. Die Fiihrungsstruktur
wird abermals umgestaltet und neu ein Jobsharing-Modell ein-
gefiihrt. Helen Lehmann und Martin Bucher iibernehmen das
Prorektorat. Die Fachmittelschulen in der Schweiz feiern ihr
10-Jahre-Jubildum.

2014-2022
Im Zeichen des Spardrucks und der Pandemie

2015

2016

2018

2019

2020

2021

2022

Der Kantonsrat beschliesst Sparmassnahmen. Die Staatswirt-
schaftskommission fordert die Priifung einer moglichen Still-
legung der FMS zwecks Kosteneinsparungen. Gegen das Spar-
paket wird das Referendum ergriffen.

Das «Entlastungsprogramm 2015-2018» wird an der Urne mit
53,3 Prozent der Stimmen abgelehnt. Die Sparziele miissen auf
anderen Wegen umgesetzt werden. Die FMS lanciert einen
eigenen Facebook-Kanal.

Der Regierungsrat bekennt sich explizit zur FMS. Griindung
des Ehemaligenvereins Athene. Die FMS ist nun auch auf
Instagram présent.

Einfithrung des Prinzips «Bring Your Own Device» (BYOD)
an den kantonalen Mittelschulen.

Im Friihjahr erreicht die Covid-19-Pandemie die Schweiz. Am
16. Mirz verkiindet der Bundesrat die «Ausserordentliche
Lage». Alle Schulen werden geschlossen, miissen auf Fern-
unterricht umstellen sowie Schutzkonzepte erarbeiten. Am
22. Juni erfolgen erste Lockerungen mit einer teilweisen Riick-
kehr zum Présenzbetrieb an den Schulen.

Als erster Kanton in der Schweiz fiihrt Zug im Februar regel-
massige Corona-Tests an seinen Schulen ein. Planungen fiir die
bauliche Optimierung der FMS an der Hofstrasse West. Umbau
Sportlehrergarderoben. Planungen fiir weitere Garderoben und
einen Werkraumersatz.

Die FMS feiert ihr 50-Jahre-Jubildum.

Anhang 2: Leitungsteams bzw. Schulleiter und -leiterinnen der WS/DMS/FMS Zug von 1972 bis 2021

1972-1975 Willi Schumacher, Koordinator 1981-1983 Willi Schumacher, Schulleiter 1998-2001 Marlies Engler, Schulleiterin
Leitungsteam: Rudolf Gerber Marius Diiggeli
Herbert Biirgisser Constantina Manika Laurent Frick
Fritz Michel (Prorektor Stadt Zug)
Bruno Santini (FAL) 1983-1987 Rolf Kappeli, Schulleiter 20012006 Marius Diiggeli, Co-Schulleiter
Willi Schumacher Adolf Bertschi Roland Fuchs, Co-Schulleiter
Marlies Engler
1975-1976 Willi Schumacher, Koordinator 20062008 Marius Diiggeli, Rektor
Leitungsteam: 1987-1988 Rolf Kappeli, Schulleiter Andreas Fohn, Prorektor
Herbert Biirgisser Marlies Engler
Fritz Michel Hans Gross 2008-2012 Gabriela Rey, Rektorin
Anselm Rohner Andreas Fohn, Prorektor
Willi Schumacher 1988-1991 Rolf Kidppeli, Schulleiter
Roland Fuchs 2012-2014 Vinzenz Gilabert, Rektor
19761979 Willi Schumacher, Koordinator Hans Gross Andreas Fohn, Prorektor
Leitungsteam:
Fritz Michel 1991-1992 Marlies Engler, stv. Schulleiterin 2014-2020 Vinzenz Gilabert, Rektor
Anselm Rohner Roland Fuchs Martin Bucher, Prorektor
Willi Schumacher Hans Gross Helen Lehmann, Prorektorin
Leza Uffer
1992-1994 Marlies Engler, Schulleiterin 2020- Vinzenz Gilabert, Rektor
1979-1980 Willi Schumacher, Schulleiter Esther Burkhardt Modena Martin Bucher, Prorektor
Anton Marti (ab Februar 1980) Roland Fuchs Helen Lehmann, Prorektorin
Anselm Rohner Marcel Schwendener, stv. Prorektor
Leza Uffer (bis Januar 1980) 1994-1998 Marlies Engler, Schulleiterin
Esther Burkhardt Modena
1980-1981 Willi Schumacher, Schulleiter Marius Diiggeli
Constantina Manika
Susanne Schmid-Fischer
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Anhang 3: Statistische Angaben zur Entwicklung der WS /DMS / FMS Zug von 1972 bis 2021

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler 1972-2021
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Bemerkungen

* 1973 wurde der Schuljahres-
beginn von April auf August
verlegt. Die Angaben zum
Schuljahr 1972/73 weisen die
Zahlen zu Beginn des Schul-
jahres am 24. April 1972 aus.

« Fiir die Schuljahre 1973/74 bis
1978/79 wurde der Stichtag
der statistischen Erhebung auf
den 15. September gesetzt.

» Ab 1979/80 bis Schuljahr
2009/10 bilden die Angaben
die Situation am 15. August,
also zum Start des jeweiligen
Schuljahres, ab.

* Ab Schuljahr 2010/11 ist

der Stichtag fiir die Daten

der 15. November.

Quellen

Rechenschaftsberichte des
Regierungsrates des Kantons
Zug 1972-2011 bzw. Geschifts-
berichte Kanton Zug 2012-2020.
— https://www.zg.ch/behoerden/
gesundheitsdirektion/
statistikfachstelle/themen/
bildung/mittelschulen
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Interpellation von Susanne Giger, Jirg Messmer und Willi Vollen-
weider betreffend Verhinderung Fertigstellung der Fachmittelschule
Zug an ihrem bewdhrten Standort. Antwort des Regierungsrats. Vorlage
2861.2,21. August 2018.

Medienmitteilungen

Der Wert der Bildung — Positionsbezug Zuger Mittelschulen, 19. Mai
2016. https://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/
fachmittelschule/portraet-fms-zug/wert-der-bildung-positionsbezug-
der-kantonalen-mittelschulen.

TUGIUM 37/2021

Abstimmung Entlastungsprogramm 2015-2018, November 2016.
https://www.zg.ch/behoerden/finanzdirektion/direktionssekretariat/
finanz-projekte/archiv/copy_of entlastungsprogramm-2015-2018.
Bevolkerung lehnt Paket 2 des Entlastungsprogramms 2015-2018 ab,
27. November 2016, https://www.zg.ch/behoerden/finanzdirektion/
direktionssekretariat/aktuell/zuger-bevoelkerung-lehnt-paket-2-des-
entlastungsprogramms-2015-2018-ab.

Ein Verein fiir Enemalige, 22. Mirz 2018. https://www.zg.ch/behoerden/
direktion-fur-bildung-und-kultur/fachmittelschule/organisation/
ehemaligenverein-athene.

Mit Reihentests gegen Massenquarantine, 16. Februar 2021. https://www.
zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/direktionssekretariat/
aktuell/mit-reihentests-gegen-massenquarantaene.
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