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Renato Morosoli

«,.. lberall Hemmnisse und Chikanen»
Die Metallwarenfabrik Zug vor, wahrend und nach dem Ersten Weltkrieg

Der grosse Weltkrieg sei zwar zu Ende gegangen, jedoch
seien «die Erwartungen, die man auf den Frieden setzte, bis
heute wenigstens bitter getduscht worden», musste Dr. Oscar
Weber (1868—1952), Prisident der Metallwarenfabrik Zug,
den 67 Aktiondren mitteilen, die sich Ende September 1919

I StAZG, P135.1.3, Prot. GV, 20.9.1919. — Diese Darstellung basiert we-
sentlich auf den Unterlagen des Firmenarchivs der Metallwarenfabrik
Zug, das unter der Signatur P 135 im Staatsarchiv Zug archiviert ist. Die
Unterlagen aus der Zeit vor der Bildung der Metallwaren-Holding AG
1956 bestehen zum grossten Teil aus Archivalien, die als Biicher oder
Broschiiren vorliegen, hauptséchlich Protokolle von Verwaltungsrat,
Verwaltungsratsausschuss und Generalversammlung, Hauptbiicher der
Buchhaltung, Arbeiterverzeichnisse, Kopierbiicher der ausgehenden
Korrespondenz und Kataloge. Dazu kommen Fotografien und einige
Pléne. Lose Akten, die es sicher in erheblicher Menge gegeben hat, sind
nur in geringem Umfang tiberliefert. Die wichtigsten Quellen sind die
Protokolle des Verwaltungsrats und des Verwaltungsratsausschusses. In
diesen Gremien wurden Informationen tiber die Lage der Metallwaren-
fabrik und ihrer Beteiligungen ausgetauscht und Entscheide zur Ge-
schiftspolitik, tiber Preise, Lohne, Dividenden, Finanzen, Tochter-
firmen usw. gefillt. Da die Sitzungen vertraulich waren, kann man
davon ausgehen, dass dort offen und unverbliimt gesprochen, wenn
auch gewiss nicht alles protokolliert wurde. Bei den 6ffentlichen Gene-
ralversammlungen ist anzunehmen, dass seitens der Fabrikleitung nicht
immer alles in aller Deutlichkeit gesagt und eher beschonigt als drama-
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zur 32. Generalversammlung zusammengefunden hatten.
Rohmaterial sei kaum erhiltlich, der Export fast ganz ein-
gebrochen, der Inlandkonsum von Fabrikprodukten sehr zu-
riickhaltend und die «Kohlennot» nie grosser gewesen als
heute,! kurz: «iiberall Hemmnisse und Chikanen, die der

tisiert wurde. Diese Quellen zeigen naturgemiss die Sicht der Fabrik-
leitung. Die Sicht der Arbeiterschaft ist weniger gut dokumentiert. Im
sozialistischen «Centralschweizerischen Demokraty, ab 1922 «Zent-
ralschweizerisches Arbeiterblatt», erschienen bisweilen kritische bis
aggressive Artikel zum Gebaren der Fabrikherren, ebenso in der
Schweizer Metallarbeiter-Zeitung, dem Organ der Metallarbeiter-Ge-
werkschaft SMUV. Deren im Schweizerischen Sozialarchiv aufbewahr-
tes Archiv (Ar SMUYV) beinhaltet nicht umfang-, aber aufschlussreiche
Unterlagen zur Sektion Zug und damit auch zur Metallwarenfabrik,
wihrend das als Teil der Nachfolgeorganisation unia im Staatsarchiv
Zug deponierte Archiv der Zuger SMUV-Sektion (Signatur P 174) kaum
Material aus den ersten Jahrzehnten des Bestehens enthélt. — Die bishe-
rige Literatur tiber die Metallwarenfabrik Zug ist anders als jene tiber
die anderen grossen Fabriken im Kanton spirlich. Einen Uberblick tiber
die gesamte Geschichte geben Stadlin 1980 und die 2012 erschienene
Festschrift 1887-2012. Metallwarenfabrik Zug. Die Wurzeln der Metall
Zug, Luzern 2012. Der grosse Streik von 1922 wurde erstmals themati-
siert im Buch der Arbeitsgruppe Geschichte Zug: Krise — im Kanton
Zug nichts Neues. Krisenjahre, Entlassungen, Arbeitslosigkeit im
Kanton Zug seit Beginn der Industrialisierung, Zug 1976.

Abb. 1 Die Metallwarenfabrik
Zug auf einer Luftbildaufnahme
von Walter Mittelholzer, Blick
Richtung Nordosten, ca. 1932.
Im Vordergrund die 168 m
lange Hauptfassade entlang
der Baarerstrasse, links daran
anschliessend das Arbeiter-
restaurant Béren. Ein Teil

der Hciuser im Quartier im
Hintergrund rechts gehdrt zur
Fabriksiedlung, die ab 1907
gebaut wurde.
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Geschiftsleitung viel Arbeit, Mithen und Verdruss verur-
sachen».?

Wenige Jahre zuvor waren die Empfindungen noch ganz
anders gewesen. An der 25. Generalversammlung 1912 mit
64 Aktiondren und dem anschliessenden Bankett, zu dem
auch die Angestellten, die Meister und langjéhrige Arbeiter
eingeladen waren, herrschte eine «gehobene Stimmungy, die
«der Rede Strom erquellen» liess. Man blickte auf erfolg-
reiche 25 Jahre zuriick, in denen sich die Arbeiterzahl mehr
als vervierfacht, der Gewinn verdreifacht und die Dividende
mehr als verdoppelt hatte.> Die zu diesem Anlass geprigte
Jubildumsmedaille verwies auf diesen Erfolg. Auf der einen
Seite war der frithere Verwaltungsratsprasident Julius Weber
(1838-1900) portritiert, Oscars Vater, der die Grundlagen fiir
den Aufstieg gelegt hatte, die andere Seite zeigte «das Bild
der Fabrik mit dahinter aufgehender Sonne, die ihre Strahlen
auf das Unternehmen» warf.4

Am Anfang war mehr Schatten als Licht. Oscar Weber,
seit zwei Jahren Prisident der Metallwarenfabrik, erinnerte
die Aktiondre an «bose und gute Tage».> Jedoch habe sich in
«langer, schwerer Arbeit» «aus einer anfinglich ungefreuten
Fabrik» «ein gesundes und kriftiges Institut entwickelty,
«das in den letzten Jahren nicht nur den Aktiondren Freude
gemacht, sondern gewiss auch kréftig zu der Entwicklung
von Zug beigetragen» habe.®

Aufstieg mit Hindernissen

Es begann mit vielen bosen Tagen. Am 29. Juni 1880 erldu-
terte der Zuger Obergerichtsprisident und Bankier Alfred
Wyss (1846—1901) einer Gruppe von Interessenten aus Zug
und Ziirich, er habe sich mit anderen Personen «mit dem Pro-
jekte der Errichtung einer Fabrik zum Zweke der Herstellung
emaillirter, gestanzter und geschliffener Waaren» aus Metall
beschiftigt. Dazu gehorte auch Gustav Pfannschmidt, vor-
mals Besitzer einer Fabrik in Deutschland, die Produkte dhn-
licher Art herstellte. Studien, die dieser «in jeder Richtung
gemacht» habe, hitten «puncto Rentabilitdt ein giinstiges»
Ergebnis gezeigt. Darauf beschlossen die Investoren die
Griindung der «Email- und Metallwaarenfabrik Zugy, aus-
gestattet mit einem Aktienkapital von 200000 Franken.”

Es war die erste grosse Fabrik in der Stadt Zug, die bisher
mangels Wasserkraft von der Industrialisierung nur am Ran-
de erfasst worden war. Die ersten Industrien im Kanton folg-
ten ab 1834 (Spinnerei Unterdgeri) wegen der erforderlichen
Antriebskraft dem Lauf der Lorze, die vom Agerisee in den
Zugersee und von diesem in die Reuss fliesst. Auf dem Gebiet
der Gemeinde Zug entstand nur eine einzige, kleinere Fabrik,
die Weberei in der Chollermiili (1850), wo die Lorze weitab
der Stadt in den Zugersee miindet. Der Eisenbahnanschluss
1864 und der Aufbau einer Druckwasserversorgung durch die
1878 gegriindeten Wasserwerke Zug® beseitigten diesen
Standortnachteil und erlaubten den Bau von Fabriken in der
verkehrsgiinstigen Stadt Zug, da sich mit der von der Eisen-
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bahn hergeschafften Kohle und dem Druckwasser aus der
Leitung Dampfmaschinen und Wasserturbinen an fast be-
liebigen Orten betreiben liessen.

Die Fabrikleitung unter Verwaltungsratsprasident Wyss
und dem zum Direktor ernannten Pfannschmidt® ging mit viel
Elan und Optimismus, aber ohne sorgfiltige Planung ans
Werk. Thr Weg fiihrte innert kurzer Zeit in die Krise. Noch vor
Vollendung des grossen, auf einem Bauplatz nahe des Bahn-
hofs erstellten Fabrikgebdudes machte die Baufirma Kon-
kurs. Die Fabrik musste die Arbeiterl6hne iibernehmen, da-
mit das Werk vollendet werden konnte.'® Auch andernorts
stiegen die Kosten. Pfannschmidt, der bei einem deutschen
Unternehmen aus der gleichen Branche, der Firma Braun &
Kress im sdchsischen Deuben, Emailrezepte und Maschinen
besorgt hatte, iberzeugte den Verwaltungsrat, zusitzlich zur
Herstellung tiblicher Metallwaren fiir Haus, Hof und Hand-
werk auch auf neuartiges vernickeltes Eisen zu setzen, was
weitere Spezialmaschinen und eine erhebliche Erweiterung
der Fabrik erforderte. !

Die Emaillierung, also die Herstellung keramisch be-
schichteter Waren, als Haupttdtigkeit der neuen Fabrik be-
gann am 11. Juni 1881. Zu diesem Zeitpunkt war das Aktien-
kapital wegen der grossen Mehrausgaben praktisch schon
aufgebraucht. Die Erhohung auf eine halbe Million Franken
brachte nur wenig Erleichterung. Anfang 1882 war eine
weitere grosse Aufstockung um eine Million Franken erfor-
derlich.'? Zur gleichen Zeit reiste Pfannschmidt in die USA,
um dort neue Emaillierungstechniken zu studieren und in
New York Maschinen zu kaufen. Uberdies verhandelte er
insgeheim mit einem amerikanischen Industriellen iiber die
Griindung einer Fabrik in Philadelphia, die er als Direktor
leiten sollte, und kiindigte nach seiner Riickkehr die Direk-
tionsstelle in Zug. Da sich aber die neue Stelle in Amerika als
Phantom erwies, bat Pfannschmidt im Mai 1882 um Wieder-
einstellung. Der Verwaltungsrat lehnte gekridnkt ab, warf
Pfannschmidt geschéftsschidigendes Verhalten vor und be-
zichtigte ihn weiterer schwerer Verfehlungen. Anderntags
nahm sich Pfannschmidt mit Zyankali das Leben.!?

Zuger Nachrichten (ZN) 112,22.9.1919.

ZN 113,17.9.1912.

Zuger Volksblatt (ZV) 112, 17.9.1912.

ZN 113, 17.9.1912 (Zitat); ZV 112, 17.9.1912. — StAZG, P 135.1.3,

Prot. GV, 14.9.1912.

StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 14.9.1912.

StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 29.6.1880 (Zitate); G 259.103, Protokoll

Kantonsgericht Zug 1883, Bd. 3, Aktenheft 97.

8 Uttinger 1929, 11 ff., 55.

 StAZG, P 135.1.5, Prot. VR, 23.7.1880.

10 StAZG, P 135.1.5, Prot. VR, 6.12.1880.

'StAZG, P 135.1.5, Prot. VR, 5.8.1880, 7.8.1880, 28.11.1880,
6.1.1881, 10.12.1881, 18.12.1881, 30.1.1882; P 135.1.1, Prot. GV,
21.8.1880. — Neue Zuger Zeitung 33,27.4.1881.

12 StAZG, P 135.1.5, Prot. VR, 13.6.1881; P 135.1.1, Prot. GV,
30.7.1881,5.1.1882.

3 StAZG, P 135.1.5, Prot. VR, 30.1.1882, 10.3.1882, 21.4.1882,

22.5.1882; G 259.103, Protokoll Kantonsgericht Zug 1883, Bd. 3,

Aktenheft 97. — Neue Zuger Zeitung 41, 24.5.1882.
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Abb.2 Metallwarenfabrik Zug. Verkaufsertrag und Gewinn/Verlust in den Geschdiftsjahren 1880/81 bis 1925/26.

Danach wurde es nicht besser: Die Email6fen funktionier-
ten nicht richtig, die Metallwaren waren von méssiger Quali-
tit. Man litt an den «Folgen des unverstindigen ohne genaue
Waaren- und Absatzkenntnis vorgenommenen Fabrizirens
der ersten Jahre».'* Die Lager waren tibervoll, der Absatz
stockte trotz eines Agentennetzes von England bis Russland.
Von Jahr zu Jahr resultierten riesige Betriebsverluste, auch
wegen der schweizerischen Zollpolitik, welche eingefiihrtes
Blech hoch, Importe konkurrierender Metallwaren aber nied-
rig belastete.'”> Der Verwaltungsrat befasste sich vorwiegend
mit der Beschaffung neuer Mittel. Die Schuldenlast wurde
immer grosser, bis sie schliesslich das Geschéft erdriickte.
Am 28. Oktober 1886 erklérte sich die Gesellschaft fiir insol-
vent und steuerte auf den Konkurs zu, der die Glaubiger viel

4 StAZG, P 135.2.1, Geschiftsbericht 1883/84, 6.

15 StAZG, P 135.2.1, Geschiftsberichte 1883/84, 1884/85, 1885/86; P
135.1.5, Prot. VR, 27.1.1883, 3.3.1883, 4.4.1883, 20.9.1884. Die Gra-
fik Abb.2 basiert auf den Zahlen in den Geschiftsberichten und den
Hauptbiichern der Buchhaltung. — Stadlin 1980, 12—15.

16 StAZG, P 135.2.1, Geschiftsberichte 1883—1920, Rundschreiben «An
die tit. Creditoren der tit. Email- & Metallwaaren-Fabrik Zug in Liqui-
dation» vom 31.12.1882; P 135.4.1, Arbeiterverzeichnis 1880—1898,
Auswertung der Eintrage.

17 Vier der funf ersten, 1887 gewihlten Verwaltungsrite, darunter der
Président Theodor Dandliker (1865-1929), kamen aus dem Kanton
Zug. StAZG, P 135.1.2, Prot. GV, 28.7.1887; Stadlin 1980, 15f.

18 StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 14.9.1912, Riickblick von Président
Oscar Weber 1912.

19 StAZG, P 135.2.1, Geschiftsberichte 1888/89—-1892/93.

20 StAZG, P 135.2.1, Geschiftsbericht 1888/89, 7.

2 StAZG, P 135.1.6, Prot. VR, 2.2.1891.
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Geld und etwa 200 Arbeiterinnen und Arbeitern den Arbeits-
platz gekostet hitte. Da jedoch noch betriebliche Substanz
vorhanden war, wurde die Liquidation aufgeschoben, «um
dadurch den durch eine Betriebseinstellung drohenden Scha-
den abzuwenden und zugleich die Basis flir die Reconstruc-
tion des ganzen Geschifts zu gewinneny. !

Tatséchlich gelang die Sanierung. Neues Kapital, offen-
bar vor allem von Zuger Investoren,'” gab der am 28. Juli
1887 konstituierten Aktiengesellschaft «Metallwarenfabrik
Zug» (MFZ) eine neue Basis. Sie iibernahm die Aktiven der
nunmehr liquidierten alten Gesellschaft, allerdings «zu teuer,
teilweise viel zu teuer», wie Oscar Weber im Riickblick nach
25 Jahren bilanzierte, und musste deshalb weiterhin grosse
Abschreibungen vornehmen und noch lange «alte Siinden
amortisieren».'® Immerhin machte die Fabrik nun Gewinne,
wenn auch bescheidene (Abb.2)." Das zogerliche Gedeihen
sei dem schwierigen Umfeld zuzuschreiben, legte die Fabrik-
leitung den Aktiondren die Sachlage dar: «Die Preise der
Rohmaterialien sind ohne Ausnahme steigend; die Lasten des
Geschiftes nehmen zu; unsere Konkurrenz {iberbietet sich in
Gewdhrung von Rabatten, welche frither fiir unméglich ge-
halten wurden; die Zollverhiltnisse sind ebenfalls schlimmer
geworden.»?

Auch die neue Fabrikleitung griff sogleich international
aus, bemiihte sich um Absatz in Italien, Ruménien, Bulgarien
und in Frankreich, beriet {iber Vertretungen in Spanien und
Portugal und Verkdufe in Russland.?! Anzubieten hatte man
hauptsdchlich emaillierte, verzinnte oder geschliffene Koch-
und andere Geschirre fiir Haushalt und Gewerbe, weitere in
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diesen Bereichen nutzbare Metallwaren sowie Emailschilder.
Ein wichtiger Bereich war schon seit der Griindung der ersten
Fabrik 1881 die Produktion von Militdrgiitern aus Metall
wie Gewehrbestandteile oder Ausriistung fiir die einzelnen
Soldaten.?

Vorerst kam das Geschéft nicht richtig in Gang. Es gab
viele Wechsel in der Leitung und Machtkdmpfe im Verwal-
tungsrat.?® Anfang der 1890er Jahre erwirtschaftete die Fabrik
bei einem jéhrlichen, je zur Hilfte im Inland und Ausland
gemachten Umsatz von 700000 bis 800000 Franken einen
Jahresgewinn von ungefihr 100000 Franken (Abb.2). Erar-
beitet wurde dieser von etwa 200 Arbeitern — Brenner, Heizer,
Gliiher, Stanzer, Beizer, Verzinner, Schlosser, Packer usw. —
und Arbeiterinnen, die vorwiegend im Emailwerk beschiftigt
waren, sowie einer Anzahl von Angestellten (Prokuristen,
Biiropersonal, Werkmeister). Die Arbeiterinnen und Arbeiter
erhielten einen nach Arbeitszeit oder Arbeitsleistung berech-
neten Stunden- oder Stiicklohn, die Angestellten ein fixes
Monatsgehalt. Ein dem Verwaltungsrat unterstellter Direktor
leitete den Betrieb.>

Reorganisation und Wachstum

Eine wichtige Wegmarke beim Aufstieg zu einem der gross-
ten Betriebe im Kanton setzte die Generalversammlung vom
13. Mirz 1893. Knapp zwei Jahre zuvor war das Aktienkapi-
tal von 743500 Franken auf 1,1 Millionen Franken erhoht
und die Aktien von der Ziircher Borse in den Handel aufge-
nommen worden.?s Im Gefolge dieser Anderung hatten offen-
bar Ziircher Financiers kréftig in die Metallwarenfabrik Zug
investiert und die Mehrheit tibernommen. 1893 beschloss die
besagte Generalversammlung der MFZ neue Statuten mit
einer umfassenden Reorganisation. Der Verwaltungsrat wur-
de vergrossert, ein Ausschuss leitete das Geschift, den
Fabrikbetrieb flihrten ein technischer und ein kommerzieller
Direktor. Die meisten alten Verwaltungsrite traten ab. Im
neuen Rat kamen nur noch zwei Bisherige aus Zug, die {ibri-
gen Mitglieder aus dem Kanton Ziirich. Prasident wurde der
Ziircher Kaufmann Julius Weber.?¢ 1895 holte er seinen Sohn
Oscar in die Fabrik. 1896 wurde der promovierte Chemiker
technischer Direktor, 1906, nach dem Tod seines Vaters,
Mitglied und 1910 Président des Verwaltungsrats.?” In dieser
Position blieb er bis kurz vor seinem Tod 1952. Unter der

22 StAZG, P 135.1.5, Prot. VR, 22.3.1883; P 135.1.6, Prot. VR, 2.2.1891;
P 135.1.17, Prot. VRA, 8.3.1892.

23 StAZG, P 135.1.7, Prot. VR, 18.11.1891, 8.7.1892.

24 StAZG, P 135.2.1, Geschiftsberichte 1888/89—-1892/93.

25 StAZG, P 135.1.6, Prot. VR, 10.4.1891; P 135.1.2, Prot. GV, 1.6.1891;
StAZG, P 135.5.1, Statuten vom 21.4.1890.

260 StAZG, P 135.1.2, Prot. GV, 13.3.189; P 135.5.1, Statuten vom
13.3.1893; ZV 38,3.4.1906 — ZN 39, 5.4.1906. — Zu Julius Weber vgl.
https://hls-dhs-dss.ch/de/articles/030896/2012-06-13/, konsultiert am
15.5.2020.

27 StAZG, P 135.1.7, Prot. VR, 23.2.1895; P 135.1.8, Prot. VR,
22.8.1896; P 135.1.9, Prot. VR, 17.9.1910; P 135.1.2, Prot. GV,
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Abb. 3 Dr. Oscar Weber (1868—1952), Chemiker, trat 1895 in die von
seinem Vater Julius geleitete Fabrik ein, wurde 1896 technischer Direk-

tor und 1906 Verwaltungsrat, den er von 1910 bis 1951 préisidierte.

Leitung erst von Julius, dann von Oscar Weber gewann die
Metallwarenfabrik zuerst an Festigkeit, dann an Grosse und
Bedeutung weit tiber den Kanton Zug hinaus. 1896, als Oscar
Weber technischer Direktor wurde, zihlte die Fabrik etwa
360 Arbeiterinnen und Arbeiter. 1912, als Weber auf die
ersten 25 Jahre der neuen Metallwarenfabrik zuriickblickte,
waren es iiber 500. Damit war sie der grosste Betrieb im
ganzen Kanton Zug, wurde aber bald danach von der rasch
expandierenden Stromzéhlerfabrik Landis & Gyr iiberholt.
Die Fabrik habe sich «in strenger Arbeit und nicht immer
unter giinstigen Verhéltnissen zu einem innerlich kriftigen und
gesunden und nach aussen hin geachteten Geschéfte empor-
gerungeny, bilanzierte der Geschéftsbericht im Jubildums-
jahr 1912 stolz.?® Seit der Reorganisation 1893 hatte sich der
Umsatz verdoppelt, ebenso der ausgewiesene Gewinn. Zu
diesem Wachstum trug sicher die im Allgemeinen gute Kon-
junktur seit den 1890er Jahren bei,® ebenso aber auch die

15.9.1906. — Zu Oscar Weber: Biographisches Lexikon verstorbener
Schweizer, Bd. 1V, Ziirich 1955. ZV 96, 11.8.1952. ZN 97, 13.8.1952.
Dr. Oscar Weber, 1868—-1952. Zur Erinnerung an den Todestag 7. Au-
gust 1952. Geddchtnisansprachen in der Protestantischen Kirche in
Zug anlésslich der Abdankungsfeier vom 11. August 1952, Zug 1952.
https://hls-dhs-dss.ch/de/articles/030897/2013-10-14/, konsultiert am
15.5.2020.

28 StAZG, P 135.2.1, Geschiéftsbericht 1911/12, 3.

2% Rolf Brandenberg, Die Wirtschafts- und Bevolkerungsentwicklung des
Kantons Zug 1850-1960. Dissertation Universitit Ziirich, 1969, 79.
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besonnene und solide Geschéftspolitik und der Ausbau der
Fabrikanlage, um Produktivitit und Leistung zu erhdhen.
1895 beurteilte ein externer Gutachter das Emaillierwerk, den
Kern der ganzen Fabrik, als veraltete, hochstens «gut mittel-
missige, wesentlicher Umgestaltung bediirftige» Anlage und
empfahl einen erheblichen Ausbau, den die Geschéftsleitung
sogleich und mit Erfolg in Angriff nahm.** Im Geschéftsjahr
1894/95 produzierte die Metallwarenfabrik knapp 400 000 kg
Emailwaren, fiinf Jahre spéter waren es doppelt so viel.! An-
fang 1900 erreichte der tigliche Ausstoss fast drei Tonnen.
Produktion und Umsatz seien «im Berichtsjahr um durch-
schnittlich wenigstens 30 % gestiegen bei sozusagen gleichen
Auslagen», was der technischen Direktion anzurechnen sei,
lobte der damalige Verwaltungsratspriasident Julius Weber
seinen Sohn Oscar.3?

Der Ausbau des Werkes mit dem Ziel, ein billiges Produkt
in guter, solider Qualitét, aber in grossen Mengen und kosten-
giinstig herzustellen, hatte sich gelohnt.’3 Die Steigerung der
Produktivitit war aber auch zwingend nétig, da sich die Me-
tallwarenfabrik Zug gegen eine starke Konkurrenz hauptsich-
lich durch deutsche und &sterreichische Betriebe behaupten
musste. Hinderlich waren, abgesehen von hohen Einfuhr-
zollen von Exportlandern, die stdndigen Preiskdmpfe, die
«bodenlose Preisschleuderei»,® welche die Ertrige beim
wichtigsten Produktionszweig driickte. Der Absatz der email-
lierten Gebrauchswaren — Topfe, Trichter, Schalen, Becken,
Pfannen, Kriige, Kellen und anderes — lief immer hdufiger tiber
die autkommenden Warenhduser und machte sie zu Gegen-
stinden des Massenkonsums. 1904 schitzte der kaufménni-
sche Direktor Carl Wickart (1856—1932), der schon seit der
Eroffnung der ersten Fabrik 1881 im Geschéft arbeitete, dass
die Warenhéuser jihrlich etwa fiir 500 000 Franken emaillierte
Kiichen- und Haushaltsgerdte bezogen und damit ungefihr
den halben Inlandsbedarf deckten. Die andere Hilfte gelangte
iiber die Eisenwaren-, Glas- und Porzellanhéndler, traditionell
gute Kédufer bei der Metallwarenfabrik, zur Kundschaft. Von
den Bestellungen der Warenhéuser gingen tiber zwei Drittel an
die Metallwarenfabrik,’* die daher an guten Beziehungen zu
diesen Grosskunden interessiert war. 1908 investierte die Fab-
rik viel Kapital ins Ziircher Warenhaus Globus. Im Gegenzug
versprach Globus, bei gleichen Preisen und gleicher Qualitit

0 StAZG, P 135.1.17, Prot. VRA, 14.2.1895, 16.2.1895 (Zitat),
20.2.1995; P 135.1.7, Prot. VR, 23.2.1895.

3UStAZG, P 135.1.7-8, Prot. VR; 1894/95: 384957 kg, 1899/1900:
761316 kg.

32 StAZG, P 135.1.8, Prot. VR, 29.1.1900.

3 StAZG, P 135.1.8, Prot. VR, 7.12.1897.

3 StAZG, P 135.17, Prot. VRA, 25.4.1895; P 135.1.18, Prot. VRA,
3.3.1898,11.1.1901; P 135.1.8, Prot. VR, 28.2.1899 (Zitat).

3 StAZG, P135.1.18, Prot. VRA, 11.1.1901; P 135.1.19, Prot. VRA, 8.3.1904.

% StAZG, P 135.1.9, Prot. VR, 29.5.1908, 6.8.1910; P 135.1.19, Prot.
VRA, 31.7.1908; P 135.1.20, Prot. VRA, 23.11.1914. — Oscar Weber
engagierte sich auch privat in der Warenhausbranche, beteiligte sich
an Globus, iibernahm schliesslich das Warenhaus Julius Brann, das
unter seinem Namen weitergefiihrt wurde und zu dem auch die Ein-
heitspreis AG, die EPA, gehorte. ZN 97, 13.8.1952.
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die Produkte der Metallwarenfabrik zu bevorzugen. 1914 war
das Warenhaus der grosste inldndische Abnehmer von Email-
produkten aus der Metallwarenfabrik. Ebenfalls 1908 beteilig-
te sich die Metallwarenfabrik am Warenhaus Brann, einem
weiteren grossen Kaufhaus in Ziirich, das bald einmal seinen
ganzen Emailwarenbedarf bei der MFZ bezog.3

Indes war der Fabrikleitung schon seit je klar, dass man
mit der Emaillierung allein «wohl kaum fett werden und zu
einem besseren Ergebnis gelangen» wiirde.”” Fiir den Ge-
schiftserfolg ebenso wichtig waren die {ibrigen Abteilungen,
etwa die Schildermalerei oder die Produktion von Molkerei-
geschirr. Dazu zéhlten vor allem die verzinnten Milchtrans-
portkannen, die gute Ertrdge brachten, besonders dank der
grossen Bestellungen durch die Nestlé & Anglo-Swiss Con-
densed Milk Company, die grosste Schweizer Milchverwer-
terin, die auch in der nahegelegenen Kondensmilchfabrik in
Cham produzierte.’®

Meist lukrativ, aber nicht stetig waren die auf Bestellung
gefertigten «Extrafabrikationen», zum Beispiel von Petrol-
kannen oder Konservenbiichsen.’* Weitaus bester Kunde in
diesem Geschiftsbereich war die Eidgendssische Militdrver-
waltung, die fiir die Modernisierung der Armee viele Metall-
waren bendtigte: Munitionskisten, Patronenmagazine und
andere Gewehrbestandteile, Geschosshiilsen, Kochgeschirr,
Feldflaschen, Zeltpflocke usw.*

Im Juli 1903 konnte Président Julius Weber dem Verwal-
tungsrat mitteilen, dass die Metallwarenfabrik «infolge unse-
rer verschiedenen und namhaften Verbesserungen, mit denen
wir wohl mit an der Spitze der besteingerichteten dhnlichen
Werke stehen», im eben abgelaufenen Geschiftsjahr mit Ver-
kdufen von mehr als 1,5 Millionen Franken ihren bisherigen
Umsatzrekord brechen konnte. Der Nutzen von «Fabrika-
tions-Fortschritten, billigern Einstellungskosten» und der
«neuen amerikanischen Maschinen» zeigte sich auch in den
folgenden Jahren.*' Der Umsatz im Inland stieg langsam,
aber fast stetig, jener im Ausland blieb immerhin stabil, und,
noch wichtiger, auch der Gewinn nahm in der Tendenz zu,
wiéhrend die mittlere Zahl der Arbeiterinnen und Arbeiter
zwischen etwa 400 und 450 schwankte (vgl. Abb.2 und 5).#
Die Fabrikleitung reagierte sehr flexibel auf die bisweilen
rasch wechselnde Auftragslage, indem sie die Arbeitszeit —

37 StAZG, P 135.1.8, Prot. VR, 24.8.1899.

3 StAZG, P 135.1.19, Prot. VRA, 21.5.1904, 8.5.1906; P 135.1.9, Prot.
VR, 26.3.1913, 7.6.1913. — Zur Geschichte der Nestlé & Anglo-Swiss
Condensed Milk Company vor, wihrend und nach dem Ersten Welt-
krieg vgl. Thomas Fenner, Nestlé¢ & Anglo-Swiss. Vom Schweizer
Milchimperium zum multinationalen Nahrungsmittelkonzern. In:
Rossfeld/Straumann 2008, 317-343.

3 StAZG, P 135.1.8, Prot. VR, 24.8.1899; P 135.1.18, Prot. VRA,
3.5.1900.

40 StAZG, P 135.1.8, Prot. VR, 22.8.1896, 24.8.1899, 29.1.1900,
8.3.1904; P 135.1.17, VRA, 8.3.1892, 23.4.1893; P 135.120, Prot.
VRA, 10.12.1912,30.10.1913.

41 StAZG, P 135.1.8, Prot. VR, 11.7.1903.

42 StAZG, P 135.2.1, Geschiiftsberichte 1902/03—13/14.
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1908 normalerweise 58 Stunden — reduzierte und wieder er-
hohte, Abgédnge nicht ersetzte, Arbeiterinnen und Arbeiter
einstellte oder wieder entliess.* Im Verlauf der meist guten
Konjunktur seit dem Ende des 19.Jahrhunderts stiegen mit
Verzogerung auch die Arbeitslohne.*

Expansion durch Tochterfirmen

Die Metallwarenfabrik war seit ihren Anfédngen international
titig. Abgesehen von den ersten Jahren war aber der Umsatz
im Inland erheblich grosser als jener im Ausland, der sich
zusehends auf Frankreich, Italien sowie Spanien als wichtig-
stes Ziel von Emailwarenexporten konzentrierte.** Um dort
stiarker prisent zu sein und hinderliche Zolle zu vermeiden,
erwog die Fabrikleitung um die Jahrhundertwende, sich an
einem zu griindenden Stanz- und Emaillierwerk in Barcelona
zu beteiligen, kam aber schliesslich insbesondere wegen der
grossen Entfernung wieder davon ab. Besser erreichbar war
Italien, ein «Land steigender Prosperitdt und méchtigen Auf-
schwunges», wo man gute «Chancen zur vorteilhaften Erwei-
terung unseres Geschéftes und Schutz gegen die sich immer
enger schliessenden Bande der grossstaatlichen Zolle» sah.4¢

1906 kam die Gelegenheit. Zusammen mit der Metall-
warenfabrik Merker & Cie. in Baden, mit der die MFZ gute
Beziehungen unterhielt, beteiligte sie sich an einem neu ge-
griindeten Emaillierungswerk in Mailand, der Smalteria Ita-
liana. Zur angestrebten Mehrheit kam die MFZ erst auf einem
beschwerlichen und teuren Umweg. Mit dem Bau und der
Einrichtung der neuen Fabrik ging es nicht vorwérts. Man
beanstandete Schlendrian und Schlamperei und beschloss,
die Sache in die eigenen Hénde zu nehmen, was viele Italien-
reisen des technischen Direktors Oscar Weber und seines
Stellvertreters Adolf Uttinger (1858—1931) erforderte. Die
Produktion kam nur stockend in Gang, das Aktienkapital
schwand, die Liquidation drohte. Kaum in Betrieb, musste
die Smalteria saniert werden. Die MFZ steckte nochmals viel
Geld hinein, konnte aber immerhin dank der erforderlichen
Abschreibung und Wiederaufstockung des Aktienkapitals die
lange angestrebte Mehrheit erlangen. Die Hoffnung, «dass
die Smalteria Italiana, wenn auch langsam, alle die Miihe,
Geld und Arbeit, die in dieses Geschéft hineingesteckt wor-
den sind, verzinsty, erfiillte sich allerdings nie.*’

4 StAZG, P 135.1.9, Prot. VR, 18.8.1906, 29.1.1908, 17.8.1909,
23.4.1910; P 135.1.19, Prot. VRA, 7.3.1908, 8.6.1909, 14.7.1909.

44 StAZG, P 135.1.19, Prot. VRA, 26.3.1907, 25.6.1907, P 135.1.9, Prot.
VR, 29.1.1908, 23.4.1910. — Aus iiberlieferten Listen der pro Zahltag
(alle 2 Wochen) ausbezahlten Lohne nach Abteilungen mit Angabe der
Arbeiterzahl und Arbeitstage (StAZG, P 135.4.8) lassen sich die
durchschnittlichen Taglohne (Stundenlohne und Akkordlhne) aus-
rechnen. Bis in die Mitte der 1900er Jahre verharrten sie im Bereich
gut 3 Franken, stiegen anschliessend bis etwa 1910 auf ungefidhr
4 Franken und stagnierten anschliessend auf diesem Niveau.

4 StAZG, P 135.1.8, Prot. VR, 17.8.1901; P 135.1.9, Prot. VR,
16.5.1906; P 135.1.10, Prot. VR, 4.9.1913; P 135.1.18, Prot. VRA,
11.1.1901; P 135.1.19, Prot. VRA, 1.12.1906, 13.8.1906; P 135.1.20,
Prot. VRA, 7.11.1911.
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Der Ausbau der Fabrik in Zug, besonders vor der Jahr-
hundertwende und in der Zeit vor dem Ersten Weltkrieg, be-
zweckte hauptsdchlich, die Herstellung der géngigen Artikel
auszuweiten und zu rationalisieren. Neue bedeutsame Pro-
duktekategorien kamen nicht dazu. Verbreitert wurde das
Sortiment durch die Griindung oder Ubernahme anderer Be-
triebe. So tiberlegte sich die Geschéftsleitung 1909, mit der
Fabrikation von Aluminiumgeschirr zu beginnen, beteiligte
sich aber stattdessen am Hauptproduzenten solcher Artikel in
der Schweiz, der Firma Groninger & Cie. Aluminiumwerke
Binningen Basel, und erlangte 1911 die Mehrheit.*® 1913
kam die Metallwarenfabrik in Kontakt mit der deutschen
Badischen Eisen- und Blechwarenfabrik Motz & Cie. GmbH
in Sinzheim, die ihre im Verhiltnis zum Wert mit sehr hohen
Zollen belasteten Artikel wie Rohrschellen, Mauerhaken,
Ringeisen, Dachhaken und andere Eisenwaren fiir das Bau-
gewerbe auch in der Schweiz produzieren wollte. Ergebnis
war die Griindung der Schweizerischen Eisen- und Blech-
warenfabrik in Stein am Rhein, kurz SEBAG.#

Bedeutsamer war eine weitere Griindung im selben Jahr.
Kaum war im Sommer 1913 der SEBAG-Vertrag unterschrie-
ben, meldeten sich die Herren Oskar Straub, Werkfiihrer der
Metallwarenfabrik Affolter, Christen & Cie. in Basel, und
Groelly, kaufméannischer Angesteller im selben Betrieb, bei
der MFZ mit der Frage, «ob wir mit ihnen eine neue Fabrik
griinden wollen» zwecks «Fabrikation von verzinkten Blech-
artikeln und Lohnverzinkung». Die MFZ sah gute Absatz-
moglichkeiten und willigte ein. Anfang August wurde der
Vertrag mit den beiden Initianten unterschrieben, im Septem-
ber Korporationsland zwischen Zug und Baar gekauft und
noch im selben Monat mit dem Bau der neuen Fabrik begon-
nen. Mittlerweile hatte Straubs und Groellys Arbeitgeber von
den Aktivitdten erfahren, beide fristlos entlassen, eine Haus-
durchsuchung veranlasst und vor Gericht wegen unlauterem
Wettbewerb geklagt. Den Griindungselan konnte er nicht
hemmen. Im Dezember 1913 konstituierte sich die neue
Verzinkerei Zug AG. Das Kapital kam mehrheitlich von der
Metallwarenfabrik. Deren Prasident Oscar Weber wurde auch
Président der neuen Fabrik, Oskar Straub Direktor. Groelly
schied bald aus. Im Frithling 1914 begann die Verzinkerei
Zug mit der produktiven Arbeit und entwickelte sich rasch
zur wichtigsten Tochterfirma.*®

4 StAZG, P 135.1.8, Prot. VR, 28.2.1899, 24.8.1899, 11.7.1903; P
135.1.2, Prot. GV, 12.1.1907 (Zitat).

7 StAZG, P 135.1.9, Prot. VR, 18.12.1906, 5.1.1907, 17.8.1907,
22.10.1907,21.8.1908, 8.11.1908, 19.2.1909; P 135.1.19, Prot. VRA,
2.3.1906, 25.6.1907, 16.4.1908, 14.7.1909 (Zitat), 31.7.1908,
8.6.1909, 28.7.1909.

48 StAZG, P 135.1.19, Prot. VRA, 6.4.1909, 14.4.1909; P 135.1.20, Prot.
VRA, 17.5.1911, 29.7.1911, 7.11.1911; P 135.1.9, Prot. VR,
29.4.1909.

4 StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 9.5.1913, 5.6.1913; P 135.1.9, Prot.
VR, 7.6.1913.

0 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 5.8.1913 (Zitate), 24.9.1913,21.2.1914;
P 135.1.20, Prot. VRA, 13.7.1913, 4.9.1913, 11.12.1913, 20.3.1914.
—25 Jahre Verzinkerei Zug 1938.
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Arbeiterinnen und Arbeiter

Am 8. Dezember 1880 trat Friedrich August Neumann, Bren-
ner aus Sachsen, als erster Arbeiter in die «Email- und Metall-
waarenfabrik» ein. Er kam wohl aus jenem Betrieb, in dem die
neue Fabrik ihre Emailrezepte und Maschinen bezogen hatte.
Mitte des Folgejahres beschiftigte die Fabrik 65 Personen,
grosstenteils Manner, je knapp die Hélfte der Belegschaft kam
aus Deutschland und aus der Schweiz. Danach ging der zu
Beginn hohe Anteil der Ausldnder rasch zurtick. 1890 betrug
er nur noch etwa einen Achtel.>! Offenbar liess sich der Bedarf
an Arbeitskriften im Inland decken. In den 1890er Jahren
anderte sich dies. Allgemein stieg mit der wachsenden Wirt-
schaft und dem Bauboom auch die Nachfrage nach Arbeiterin-
nen und Arbeitern. Im Kanton Zug konkurrierten anscheinend
besonders die Spinnerei Baar und die Metallwarenfabrik, die
bessere Lohne zahlte, um Personal.’> Da dieses im Inland
nicht mehr in ausreichender Zahl verfiigbar war, blickte man
liber die Landesgrenzen hinaus, insbesandere nach Italien, wo
gentigend billige und willige Arbeiter und vor allem auch Ar-
beiterinnen zu finden waren. Im April 1895 wies der kaufmén-
nische Direktor Carl Wickart den Verwaltungsratsausschuss
auf den Mangel an Arbeiterinnen im Emaillierwerk hin und
berichtete «iiber die eingeleiteten Schritte im Kanton Tessin,
Como und deren Enden [= Umgebung] zur Heranziehung fiir
diesen Zweck passender Madcheny.>

Die Bemiihungen waren offenbar erfolgreich, denn in den
folgenden Jahren stieg der Anteil der bisher kaum priasenten
Italienerinnen, noch mehr aber jener der Italiener in der
Fabrik erheblich an (vgl. Abb.5). Um 1900 machten sie zu-
sammen schon etwa einen Drittel der ungefahr 400 Personen
zéhlenden Belegschaft aus, um 1910 fast die Hilfte. Die
Italienerinnen allein stellten zu dieser Zeit anndhernd einen
Viertel des Personals, die Frauen insgesamt etwa einen Drit-
tel. Fast alle arbeiteten in der Emaillierung, die Ménner meis-
tens in den Abteilungen mit groberen, kraftheischenden Té-
tigkeiten in der Stanzerei, Schlosserei, Brennerei, Spenglerei,
Verzinnung oder in der Packerei. Ein erheblicher Teil blieb

SUStAZG, P 135.4.1, Arbeiterverzeichnis 1880—1898, Auswertung der
Eintrige.

32 Werner Ammann, 100 Jahre Spinnerei an der Lorze Baar 1854-1954.
Jubildumsschrift der Spinnerei an der Lorze Baar (Schweiz). Ziirich
1954,306-311.

33 StAZG, P 135.1.17, Prot. VRA, 25.4.1895.

3 StAZG, P 135.4.1-2, Arbeiterverzeichnisse 1880-1898 und 1898—
1942, Auswertung der 7595 Eintrage 1880-1925. — Verzeichnisse ab
1942 liegen nicht vor. Die vom Fabrikgesetz vorgeschriebenen Arbei-
terverzeichnisse erfassten Namen, Vornamen, Heimatkanton oder
Heimatland, Wohnort, Geburtsdatum, Sterbedatum beim Tod wihrend
der Zeit der Anstellung, Abteilung, Eintrittsdatum und Austrittsdatum.
Nicht erfasst vom Arbeiterverzeichnis sind die etwa zwei Dutzend im
Monatslohn beschiftigten Meister und kaufménnischen Angestellten.
Bei insgesamt etwa 250 Personen oder gut 3 Prozent ist in den Arbei-
terverzeichnissen kein Austrittsdatum eingetragen. Bei knapp 100
dieser Fille wurde der Austritt nur lapidar mit «fort» vermerkt. Bei
den tibrigen fehlt das Austrittsdatum ganz, sei es, weil die betreffende
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Abb.4 Emaillierungsabteilung, in der die meisten Frauen arbeiteten,
1930er Jahre.

nur kurze Zeit in der Fabrik. Die Fluktuation nicht nur bei den
[talienerinnen und Italienern, sondern bei der gesamten Ar-
beiterschaft war sehr gross. 1900 etwa gab es bei einer Beleg-
schaft von gut 400 Personen etwa 170 Eintritte — die Hailfte
davon war kaum 20 Jahre alt — und fast 230 Austritte. Ein
Zwolftel der Eintretenden war binnen eines Monats wieder
weg, mehr als zwei von finf blieben weniger als ein halbes
Jahr lang. Nach einem Jahr gehorte schon fast zwei Drittel der
im Jahr 1900 Eingetretenen nicht mehr zum Betrieb.’* Ande-
rerseits arbeiteten knapp 100 Personen schon ldnger als fiinf
Jahre in der Fabrik. Um diese zu belohnen und dem hédufigen

Person 1942 noch im Betrieb arbeitete, der Eintrag vergessen ging
oder aus anderen Griinden, und liess sich auch nicht durch andere
Quellen (v.a. Pensionierungslisten) eruieren. Deshalb liegt die aus
diesen Eintrédgen abgeleitete Belegschaftsgrosse unter dem tatséch-
lichen Wert, der den Geschiftsberichten und der Lohnbuchhaltung
entnommen werden kann (StAZG, P 135.2.1, Geschiftsberichte
1882/83-1924/25; P 135.4.8, Lohnsummen 1892/93-1924/25). Uber
die erfassten Jahre 1881-1925 betrigt die Abweichung insgesamt
etwa 10 Prozent. Das Verhiltnis von errechnetem und tatsdchlichem
Gesamtbestand diente als Korrekturfaktor fiir die aus dem Arbeiter-
verzeichnis errechneten Verteilungen nach Geschlecht, Alter, Her-
kunft usw. Ein Vergleich mit den Zahlen, die in den Fabrikstatistiken
1882, 1888, 1895, 1901 und 1911 zu Geschlecht und Herkunft ge-
nannt werden, zeigt eine ungefihre Ubereinstimmung, was fiir den
Darstellungszweck gentigt, da nicht die genauen Zahlen, sondern die
Relationen und Tendenzen iiber die Jahre hinweg wichtig sind. Vgl.
auch Lippuner 1995, 22-26; Lippuner 2001, 90-93.
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Wechsel entgegenzuwirken, beschloss der Verwaltungsrat
1901 Gratifikationen ab funf Arbeitsjahren und bestitigte
diese in den Folgejahren, da, «wenn ein materieller Nutzen
auch schwierig zu konstatieren sei, unbedingt wenigstens
von einem guten moralischen Einfluss gesprochen werden
diirfe».

Ein Problem waren die Arbeitskriafte und ihr rascher
Wechsel, ein weiteres die Frage, wo die Arbeiterinnen und
Arbeiter wohnen konnten. In der Stadt Zug wuchs die Bevol-
kerung um die Jahrhundertwende rasch an, zwischen 1888
und 1910 um fast 60 Prozent auf knapp 8100 Personen, wozu
die Zuwanderung aus dem Ausland, besonders aus Italien,
sehr viel beitrug.®® Der Wohnungsbau hielt mit diesem
Wachstum nicht mit, die Wohnungsnot nahm zu und mit ihr
stiegen die Mietzinsen. Die Fabrikleitung erkannte das Pro-
blem schon frith und suchte nach Gegenmitteln. 1890 richtete
sie zusammen mit der zugerischen Zigarrenfabrik Kerckhoffs
im Quartier Loreto oberhalb der Stadt ein Heim flir Arbeite-
rinnen ein, gefithrt von Menzinger Schwestern, die fir das
korperliche Wohl, aber auch fiir Sittsamkeit und Religiositét
zu sorgen hatten. 1905 wurde es nach nicht nidher benannten
«Vorkommnissen» wieder geschlossen.’” Da die Wohnungs-
not auch im frithen 20.Jahrhundert trotz starker Bautitigkeit
nicht kleiner wurde und die Metallwarenfabrik nicht zuletzt
wegen des mangelnden Wohnraums Miihe hatte, ihren Bedarf
an Arbeitskriften zu decken und gute Arbeiterinnen und Ar-
beiter zu halten, wurde sie selbst aktiv. Wegen der enormen
Wohnungsnot legte Priasident Weber 1907 ein grosses Woh-
nungsbauprogramm vor, ein aufwendiges Projekt von zwar
geringem finanziellen Ertrag, aber grossem indirekten Nut-
zen, und setzte es gegen Widerstinde im Verwaltungsrat
durch.’® In der Folge entstand bis 1914 nahe der Fabrik eine
Siedlung mit insgesamt elf Mehrfamilienhdusern und 56
giinstigen Wohnungen fiir die Arbeiter, verbunden mit kleine-
ren oder grosseren Gérten, und vier Einfamilienhdusern fiir
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die Angestellten. Hielten die Mieter Haus und Garten in
tadellosem Zustand, gab es eine Primie.*

Erwartet wurde ein mehrfacher Nutzen fiir die Arbeiter-
schaft, die Fabrik und schliesslich auch fiir den sozialen Frie-
den, wie Prasident Weber 1909 den Aktiondren darlegte. Man
hoffe, «nicht nur unseren Arbeitern ein Gutes zu tun, sondern
auch ebenso wohl im Interesse der Fabrik uns nach und nach
einen Stock von alten Arbeitern heran zu ziehen. Wir sind uns
ganz klar, dass weder durch unsere Fiirsorge noch durch
unsere Arbeiterhduser der sociale Unterschied aufgehoben
und damit das alte patriarchalische Verhdltnis wieder einge-
fiihrt werde; dagegen sind wir umgekehrt davon tiberzeugt,
dass durch die genannten Mittel die Spannung, soweit mog-
lich, gemildert werden kann.»®® Nur intern diskutiert wurde
ein weiterer Nutzen, ndmlich dass «in schwierigen Zeiten wir
mehr Einfluss auf unsere Leute haben, wenn dieselben in
unseren Hausern wohnen».®' Nach dem Krieg zeigte sich im
Streik von 1922, wie gross dieser Nutzen war.

Wie weit Gratifikationen fiir Betriebstreue, Wohnungen
fiir Arbeiterfamilien und andere Einrichtungen zugunsten
der Arbeiter wie eine Krankenkasse oder Pensionen fiir lang-

55 StAZG, P 135.1.8, Prot. VR, 17.1.1901, 8.2.1902.

¢ Eidgendssische Volkszdhlungen 1888, 1900 und 1910. — Morosoli
2017, 169f.

7 StAZG, P 135.1.6, Prot. VR, 2.5.1889, 24.6.1890, 26.10.1891; P
135.1.17, Prot. VRA, 25.4.1895, 12.6.1895; P 135.1.19, Prot. VRA,
18.11.1905. - Lippuner 1995, 20 ff.; Lippuner 2001, 94 f.

% StAZG, P 135.1.19, Prot. VRA, 1.12.1906; P 135.1.9, Prot. VR,
5.1.1907, 11.5.1907.

59 StAZG, P 135, K. Bollmann, Geschichte der Wohnkolonie der Metall-
warenfabrik Zug zusammengestellt aufgrund von Verwaltungsrats-
protokollen und Geschéftsberichten (Manuskript).

% StAZG, P 135.1.9, Prot. VR, 11.5.1907, 29.1.1908, 8.11.1908,
19.2.1909, 14.4.1909, 17.8.1909, 23.4.1910; P 135.1.19, Prot. VRA,
25.6.1907, 8.6.1909, 14.7.1909, 7.11.1911, 21.7.1914; P 135.1.3, Prot.
GV, 18.9.1909 (Zitat).

o1 StAZG, P 135.1.19, Prot. VRA, 7.11.1911.
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jéhrige Mitarbeiter® dazu beitrugen, die Arbeiterinnen und
Arbeiter langer im Fabrikbetrieb zu halten, ist nicht zu quan-
tifizieren. Wohl aber l4sst sich feststellen, dass in der Tendenz
die Betriebstreue langsam zunahm. 1913 zum Beispiel gab es
bei einer Belegschaft von tiber 500 Personen gut 180 Eintritte
— fast zwei Drittel waren kaum 20 Jahre alt — und etwa 160
Austritte. Wie schon 1900 war ein Zwdlftel der Eintretenden
binnen eines Monats wieder weg, knapp ein Drittel hielt es
weniger als ein halbes Jahr; 1900 waren es mehr als zwei
Fiinftel gewesen. Nach einem Jahr arbeitete gut die Hailfte
der im Jahr 1913 Eingetretenen nicht mehr im Betrieb. 1900
waren nach dieser Dauer schon fast zwei Drittel bereits
wieder weg gewesen.®® Dieser hohe Wert wurde 1914 iiber-
troffen, als der Ausbruch des Weltkriegs alle langfristigen
Bemiihungen um eine stabile, betriebstreue Belegschaft zu-
nichte machte.

Schock im August 1914 und Konjunktur im Krieg

An der Sitzung des geschiftsfithrenden Verwaltungsratsaus-
schusses vom 21. Juli 1914 besprachen die funf Mitglieder
unter der Leitung von Président Oscar Weber die tiblichen
Themen: die jéhrliche Inventur, die aktuellen Umsatzzahlen,
das Ergebnis des Ende Juni abgeschlossenen Geschiftsjahres
1913/14, die Hohe der Dividenden, die Lage der Firmen, an
denen die Metallwarenfabrik beteiligt war, der Bau eines
neuen Arbeiterwohnhauses, in dem vorzugsweise Familien
untergebracht werden sollen, «die viele Kopfe in die Fabrik
schickeny», der Auftritt an der Landesausstellung in Bern, der
befriedigende Geschéftsgang in «der an und fiir sich etwas
stillen Zeit» und die Hoffnung, «dass unsere Bauern und
unsere Fremdenindustrie einen guten Sommer und Herbst»
und eine entsprechende Nachfrage haben.*

Wenige Tage spiter sah alles ganz anders aus. Anfang
August begann der Erste Weltkrieg. Deutsche und Oster-
reicher verliessen die Fabrik und zogen in den Krieg, Italiener
reisten Uiberstiirzt nach Hause. Am 5. August mobilisierte die
Schweizer Armee. Arbeiter und Angestellte mussten in den
Aktivdienst einriicken. Binnen weniger Tage verlor die Metall-
warenfabrik fast einen Drittel ihrer Belegschaft.®> Drastische

62 StAZG, P 135.1.18,31.10.1902, 10.12.1902; P 135.1.19, Prot. VRA,
2.7.1903, 14.8.1903, 18.11.1903, 11.2.1903, 3.6.1905; P 135.1.9, Prot.
VR, 17.8.1909,23.4.1910, 6.8.1910.

63 StAZG, P 135.4.1-2, Arbeiterverzeichnisse 1880—1898 und 1898—
1942, Auswertung der Eintrage.

o4 StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 21.7.1914. — Ausschussmitglieder wa-
ren zu diesem Zeitpunkt Dr. Oscar Weber (1868—1952), seit 1906 Mit-
glied und Vizeprisident und seit 1910 Président des Verwaltungsrats,
Carl Stocklin (1841-1916), seit der Griindung der MFZ 1887 Mitglied
des Verwaltungsrats und seit 1911 des Ausschusses, sowie Dr. Cle-
mens Iten (1858-1932), ehemaliger Nationalrat, seit 1899 Verwal-
tungsrat und seit 1912 Ausschussmitglied. Ebenfalls an den Aus-
schusssitzungen beteiligt waren der kaufménnische Direktor Carl
Wickart (1856-1932), seit der Griindung der ersten Fabrik 1881 im
Betrieb und seit 1893 in dieser Stellung, und Adolf Uttinger (1858-
1931), der 1882 als Dreher in die Fabrik eingetreten war, sich empor-
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Betriebseinschrankungen waren die Folge. Arbeitszeiten und
Schichten wurden reduziert, Ofen abgestellt. Auftrige blie-
ben aus, der Absatz brach ein, Einfuhren stockten, Exporte
waren kaum noch méglich. Trotz grosser Bankguthaben war
es wegen finanzieller Restriktionen kaum noch mdoglich, an
Geld fiir Lohne, Gehilter und andere Ausgaben zu kommen.
Seit Kriegsausbruch arbeitete die Fabrik mit wenigen Aus-
nahmen nur noch vormittags, nur noch mit einem Drittel der
normalen Leistung und etwa 300 statt mit 520 Arbeiterinnen
und Arbeitern wie noch vor kurzer Zeit.®

Die Folgen des Kriegsausbruchs brachten die an sich soli-
de fundierte Metallwarenfabrik in grosse Note. Die Ansichten
dariiber, wie gross sie waren und was zu tun sei, differierten
allerdings erheblich. So wurde im September 1914 im Aus-
schuss, im Verwaltungsrat und in der Generalversammlung
heftig dartiber debattiert, ob es angebracht sei, in diesen
schlimmen Zeiten die Dividende fiir das Ende Juni abge-
schlossene Geschiftsjahr 1913/14 zu reduzieren oder ob die
schlimmen Zeiten gar nicht so schlimm seien. Der vorsichtig
agierende Prasident Weber, dem der langfristige Bestand des
Geschifts stets wichtiger war als der momentane Vorteil,
konnte sich schliesslich mit seinem Reduktionsantrag durch-
setzen. Drei Fiinftel der Aktiondre gaben sich mit 6 statt den
bisher tiblichen 8 Prozent Dividende zufrieden.®’

Recht hatten beide Seiten. Vorerst kam es nicht so schlimm
wie befiirchtet, danach aber umso schlimmer. Mit dem Krieg
auf den Schlachtfeldern begann auch ein Wirtschaftskrieg,
in dem die Kriegsgegner mit immer strikteren Kontrollen,
Blockaden und Verboten versuchten, die eigene Versorgung
mit Glitern zu sichern und jene des Feindes zu unterbinden.
Dieser Krieg erfasste auch die nicht daran beteiligten Staaten,
deren Wirtschaft immer mehr einem von den Kriegsparteien
aufgebauten Kontrollsystem unterworfen wurde. Zugleich
wuchsen die innenpolitischen Zwinge. Gleich nach Kriegs-
ausbruch erhielt der Bundesrat umfassende Vollmachten, mit
denen er in den folgenden Kriegsmonaten und -jahren das
Wirtschaftsleben zunehmend regulierte, dirigierte und ein-
schrinkte.®® Die Folgen waren auch fiir die Metallwaren-
fabrik gravierend. Die Rohmateriallieferungen stockten. Ab-
satzmérkte waren nicht mehr zugénglich. Brennmaterial fiir

arbeitete und 1910 zum technischen Direktor befordert wurde. Neben
den genannten Personen sassen im Verwaltungsrat August Henggeler
(1848-1929), Direktor der Spinnerei Baar, Edwin Brunner-Vogt
(1845-1920) aus Kiisnacht ZH und Otto Hiirlimann aus Ziirich. In den
Kriegsjahren gab es nur zwei Verdnderungen in der Zusammensetzung
von Verwaltungsrat, Ausschuss und Direktion: Nachfolger des 1916
gestorbenen Carl Stocklin wurde im Verwaltungsrat sein Sohn Emil
(1874-1955) und im Ausschuss Verwaltungsrat Otto Hiirlimann.

% Vgl. Morosoli 2014, 171, insbesondere Abb. 4.

% StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 7.8.1914, 29.8.1914, 15.9.1914,
27.10.1914; P 135.1.10, Prot. VR, 8.8.1914, 15.9.1914; P 135.1.3,
Prot. GV, 19.9.1914.

67 StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 15.9.1914; P 135.1.10, Prot. VR,
15.9.1914; P 135.1.3, Prot. GV, 19.9.1914.

8 Vgl. dazu umfassend Rossfeld/Straumann 2008. — Geering 1928.
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die Ofen wurde knapp. Eine freie und langfristige Produk-
tionsplanung war nicht mehr moglich.

Zugleich eroftnete der Krieg aber neue Chancen. Ausldn-
dische Konkurrenten, vor allem aus Deutschland und Oster-
reich, die vor dem Krieg die grossten Exporteure von Email-
waren gewesen waren,” fielen weg. Und wenn die Nachfrage
nach zivilen Giitern auch teilweise sinken mochte, so stieg
der Bedarf an Riistungsgiitern und sonstiger militdrischer
Ausriistung enorm an. Dennoch warnte Préasident Weber nach
dem ersten gewinnbringenden Geschéftsjahr im Krieg an der
Generalversammlung im September 1915, «dass, so giinstig
die Verhiltnisse im Verkauf, so ungiinstig und unbestimmt
die Verhiltnisse im Einkauf liegen», und wies die Aktionére
damit auf Probleme hin, die fortwéhrend grosser wurden.”®
Wie die gesamte Wirtschaft wurde die Metallwarenfabrik
Zug von drei Seiten her immer stirker bedridngt: zuerst
bei der Beschaffung der Rohstoffe und bei der abnehmenden
Zufuhr von Brennstoffen, etwas spdter auch beim Absatz der
Produkte.

Seit Kriegsbeginn 1914 wuchsen von Monat zu Monat die
Schwierigkeiten, zwischen den Blockaden, Exportverboten
und sonstigen Beschrankungen hindurch zu den Rohstoffen
zu gelangen. Die Metallwarenfabrik benétigte vor allem
Blech — in normalen Zeiten 100 bis 120 Tonnen monatlich —,
Draht, Bandeisen, Zinn, verschiedene Oxide, fiir die Email-
produktion Mineralien mit geheimnisvollen Namen wie
Borax oder Kryolith sowie sehr viel Kohle. Die wichtigsten
Blechlieferanten waren Osterreich und Grossbritannien, be-
deutend war auch Deutschland. Mineralien kamen vor allem
aus Frankreich und Grossbritannien. Die meiste Kohle liefer-
te Deutschland.”

Nach dem totalen Ausfall in den ersten Kriegsmonaten
erhielt die Fabrik ab Oktober 1914 wieder Rohmaterial, wenn
auch nicht in ausreichenden Mengen. Zudem wurden alte Be-
stellungen nicht ausgeliefert, oder zu enorm erhéhten Preisen
gekaufte Ware gelangte wegen erschwerter oder verbotener
Einfuhr nicht in die Fabrik. Anfang 1915 bilanzierte Weber:
«Der Eingang der Rohmaterialien gestaltet sich leider fort-
wihrend schwieriger und teurer, Kohle wird immer lang-
samer geliefert. Zinn und Kolophonium werden seit Monaten
nicht mehr durchgelassen und von den Chemikalien wird ein
Oxid nach dem andern auf das Ausfuhrverbot gesetzt.»” Des-
halb versuchte die Fabrik, bei fortwahrend steigenden Preisen
Rohstoffe zu kaufen, soviel und wo immer sie erhéltlich
waren, und nahm dabei das Risiko in Kauf, auf iiberteuerter
Ware sitzenzubleiben, wenn die Preise wieder sanken.”

Diese Gefahr war allerdings gering, ging es doch im eska-
lierenden Wirtschaftskrieg immer mehr darum, tiberhaupt
noch Rohstoffe — ganz egal zu welchen Preisen — zu erhalten.
Die Entente und die Zentralméchte etablierten ein System
rigider, die nationale Souverinitét arg strapazierender Kon-
trollen, um zu verhindern, dass Exporte von Nahrungsmit-
teln, Rohstoffen, Fabrikaten oder Halbfabrikaten via neutrale
Staaten zum Feind gelangten oder dass fiir importierte Giiter
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Rohstoffe der gegnerischen Partei verwendet wurden. Als
Kontrollinstrumente dienten auf Seiten der Mittelméichte
die im Juni 1915 gegriindete «Schweizerische Treuhandstelle
fiir Uberwachung des Warenverkehrs» (STS) und seitens der
Alliierten die ungleich grossere, im Oktober 1915 gebildete
«Société suisse de surveillance économique» (SSS), die sich
bald zu einem méchtigen, bis ins Innerste der Firmen greifen-
den Apparat entwickelte. Zu diesem gehorten eine Vielzahl
von Einkaufssyndikaten, die das Einfuhrmonopol fiir be-
stimmte Waren hatten.™

Notgedrungen schloss sich die Metallwarenfabrik der Ein-
fuhrgenossenschaft der schweizerischen Metallindustrie an,
einem der SSS-Syndikate, um iiberhaupt noch an die dringend
bendtigten Rohstoffe zu gelangen. Weber wurde anscheinend
zudem Vorstandsmitglied des Syndikats.”> Erleichtert wurden
die Rohstoffimporte dadurch nicht, aber zumindest ermég-
licht, sofern iiberhaupt Material erhéltlich war. Zu Hochst-
preisen gekauftes Blech blieb iiber viele Monate aus, steckte
irgendwo fest und kostete bei der allfilligen Lieferung noch
viel mehr. Aus Deutschland und Osterreich kam immer weni-
ger Metall, aus Grossbritannien ab und zu eine Lieferung.
Auch mit den anderen Rohmaterialien, die ebenfalls nur spo-
radisch eintrafen, sah es nicht besser aus. Die immer schlech-
tere Versorgung erschwerte nicht nur eine Produktionsplanung
auf weite Sicht, sondern gefédhrdete trotz grosser Lagerbestéin-
de generell eine Weiterflihrung des Fabrikbetriebs.”

Rohstoffmangel

Mitte 1916 konstatierte die Fabrikleitung eine vermeintliche
Verbesserung der Rohstoffversorgung: «Nachdem wir viele
Monate lang unter der mangelnden Zufuhr beinahe aller Roh-
materialien stark gelitten haben, brachten die letzten Wochen
eine fiir uns giinstige Anderung und sollten auch die kom-
menden Wochen und Monate, insofern nicht Unvorhergese-
henes wieder eintritt, noch viel und stark benétigtes Material
hereinbringen.»”” Indes tduschte der Eindruck, wie die Lage-
beurteilungen Webers zeigten, die sich tiber Monate hinweg
kaum @nderten. November 1916: «Wie Thnen wohl zum Teil

© StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 20.9.1919.

M StAZG; P 135.2.1, Prot. VR, 18.9.1915; P 135.1.3, Prot. GV,
18.9.1915 (Zitat); P 135.2.1, Geschiftsbericht 1914/15, 5.

71 StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 15.5.1914, 5.6.1914; P 135.1.21, Prot.
VRA, 11.9.1915,5.10.1915,25.5.1918; P 135.1.3, Prot. GV, 14.9.1918.

7 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 12.1.1915.

3 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 28.11.1914, 12.1.1915, 12.4.1915,
11.9.1915, 5.10.1915; P 135.1.10, Prot. VR, 28.11.1914. — Geering
1928, 93, 143.

7 Vgl. dazu Rossmann/Straumann 2008, 33 ff., und Ochsenbein 1971,
201-246,299-306.

S StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 10.12.1915.

7 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 11.9.1915, 5.10.1915, 17.1.1916,
17.2.1916, 15.3.1916, 13.4.1916, 11.5.1916, 26.7.1916, 9.11.1916; P
135.1.10, Prot. VR, 25.2.1916. — 1916 betrug der Eisenimport in die
Schweiz nur noch drei Viertel der Vorkriegsmenge (Geering 1928, 134f.).

7 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 28.6.1916.
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bekannt, haben wir von Deutschland und Oesterreich seit
Monaten keine Zufuhr mehr erhalten [...]. Auch England halt
sich mit den Lieferungen stark zuriick, tiberdies werden diese
Lieferungen durch die unleidlichen Verhiltnisse in Bordeaux
nicht nur monatelang verzogert, sondern auch enorm ver-
teuert.»’ Dezember 1916: «Speziell die Zufuhr von Blechen
war in der letzten Zeit sehr gering und fehlen uns heute eine
ganze Reihe wichtiger Dicken und Formate. Allerdings sind
uns einige Zufuhren in Aussicht gestellt, aber ob und wann
sie eintreffen, ist noch génzlich unbestimmt.»” Januar 1917:
«Die so iiberaus wichtigen Zufuhren von Kohle und Blech
aus Deutschland haben in den letzten 6 Monaten fiir Kohle
zum grossen Teil, fiir Blech vollstindig versagt. Hétten wir
nicht so grosse Vorrdte gehabt und einige Zufuhren aus
Oesterreich, die aber auch aufgehort haben, so wiren wir seit
Wochen in der grossten Verlegenheit.»® Februar 1917: «Die
Verhiltnisse in der Fabrik haben sich seit der letzten Sitzung
insoweit zum Schlimmern gewendet, dass die Zufuhr der von
uns benétigten Materialien immer schwieriger, wenn nicht
unmoglich werden wird.»®! April 1917: «Wenn auch hin und
wieder etwas noch eintrifft oder aus zweiter Hand zu anormal
hohen Preisen gekauft werden kann, so ist doch ein stindiges
Zuriickgehen zu konstatieren.»® In diesem Ton ging es Mo-
nat flir Monat weiter.®* Eine Gefahr war «das immer grosser
werdende Risiko, das man beim Einkauf der Rohmaterialien
heute eingehen muss. Fiinf und sechs, ja ausnahmsweise 12
und mehr Monate Vorauszahlung von Waren, von denen man
nie mit Sicherheit weiss, wann und ob sie tiberhaupt eintref-
fen und die man mit dem vier, fiinf, sechs oder noch héher
-fachen Preise bezahlen muss, schliessen ein enormes Risiko
in sich. Dieses Risiko muss aber von uns eingegangen wer-
den, wenn wir nicht riskieren wollen, unsere Fabrikation in
kiirzerer oder ldngerer Frist einstellen zu miissen.»%

Da kaum noch mit Lieferungen aus den herkdmmlichen
Exportldandern zu rechnen war, versuchte die Metallwaren-
fabrik im Sommer 1917, in Ubersee zu den dringend benétig-

8 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 9.11.1916.

7 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 12.12.1916.

% StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 19.1.1917.

81 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 9.2.1917.

82 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 13.4.1917.

8 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 8.6.1917, 25.7.1917, 19.10.1917,
12.12.1917.

# StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 15.9.1917.

8 StAZG,P135.1.21, Prot. VRA, 25.1.1918.

8 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 1.5.1918, 25.5.1918, 7.7.1918,
24.7.1918, 3.8.1918, 6.3.1919, 30.4.1919; P 135.1.3, Prot. GV,
25.5.1918, 14.9.1918,20.9.1919.

8 StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 20.9.1919.

88 Fabrikstatistik 1882, 13; Fabrikstatistik 1895, 83; Fabrikstatistik
1901, 45; Fabrikstatistik 1911, 49. — Uttinger 1929, 48, 55.

% Vgl. Geering 1928, 89-98. — StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA,
11.2.1915, 11.9.1915, 5.10.1915, 26.7.1916. 9.2.1917, 8.6.1917;
P 135.1.10, Prot. VR, 19.1.1917; P 135.1.3, Prot. GV, 25.5.1918.
Rechenschaftsbericht des Regierungsrates des eidg. Standes Zug an
den Kantonsrat desselben iiber das Amtsjahr 1917, Bericht iiber
Handel und Gewerbe pro 1917, 6.
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ten Blechen zu kommen und bestellte und bezahlte via das
Einkaufssyndikat der Metallwarenfabriken eine grosse Menge
in New York. Ende Januar 1918 wusste man immerhin, dass
ein Teil in einigen Wochen versandt werden sollte und es «im
besten Falle mindestens noch 2-3 Monate» dauern diirfte,
«bis das Blech wirklich in unseren Besitz kommt. Inzwischen
kaufen wir zu reinen Phantasiepreisen gewdhnliche Handels-
bleche, die iiberdies fiir einen Grossteil unserer Arbeiten nicht
verwendbar sind. Da uns aber kein anderer Weg {ibrig bleibt,
miissen wir uns damit, so gut es geht, behelfen. Sollte der
Krieg weiter dauern, so werden sich die nun so oft geschilder-
ten Schwierigkeiten immer mehr vergrossern und eventuell
eben zu teilweiser oder ganzer Schliessung fiihren.»®> Die in
Amerika bestellten Bleche waren auch im Mai noch nicht in
Zug eingetroffen, wurden aber immerhin teilweise verschifft,
nachdem man nochmals 100000 Franken bezahlt hatte. Im
Sommer schliesslich lag eine grossere Menge in Marseille.
Bis September 1918 waren zirka 70 Tonnen oder ein Sechstel
der Lieferung endlich in der Fabrik angekommen. Aber noch
ein Jahr spiter — der Krieg war schon seit zehn Monaten vor-
bei und der Friedensvertrag unterzeichnet — lag eine gleich
grosse Menge weiterhin in New York. Der Lieferant und der
Spediteur hatten in der Zwischenzeit Konkurs gemacht.®® Die
bittere Erkenntnis war, «dass die Erwartungen, die man auf
den Frieden setzte, bis heute wenigstens bitter getduscht wor-
den» sind.*” Die Versorgung mit Rohmaterialien war weiterhin
prekér, Kohle kaum noch erhltlich.

«Kohlenot»

In ihren Anfingen stiitzte sich die Metallwarenfabrik auf die
Energieversorgung durch Kohle und Wasser. 1882 leistete
eine Dampfmaschine 30 PS, Wasserkraft trug 12 PS bei. Die
Wasserwerke Zug lieferten zuerst Druckwasser, das eine Tur-
bine antrieb, dann seit 1891 zunehmend kraftvolle Elektrizi-
tiat. 1895 leistete sie 100 PS, 1901 125 PS und 1911 250 PS,
setzte Maschinen in Bewegung und sorgte fiir Licht. Eine
Dampfmaschine war nun nicht mehr nétig.®® Fiir das Heizen
der Ofen zum Glithen und Brennen, zum Schmelzen und Ver-
zinnen jedoch war die Fabrik auf eine ausreichende Versor-
gung mit vorwiegend deutscher Kohle angewiesen, die wie
die meisten Rohmaterialien im Verlauf des Krieges knapp
wurde. 1915 war die Versorgung ausreichend, wenn auch zu
sehr hohen Preisen. Auch 1916 gab es noch geniigend Kohle.
1917 gingen die Zufuhren rasch zuriick. Die Fabrik musste
Ofen stilllegen und Mitte Jahr Sonntagsarbeit einfiihren, da-
mit die noch verwendeten Ofen durchgehend laufen konnten
und nicht unter hherem Kohlenverbrauch jeweils neu ange-
heizt werden mussten. Die Vorrite reichten zu diesem Zeit-
punkt noch fiir drei bis vier Monate, im Mai 1918 aber trotz
stark reduziertem Betrieb nur noch wenige Tage. Bei Kriegs-
beginn hatte man genug Kohle fiir acht bis neun Monate
Vollbetrieb gehabt.® Nach Kriegsende wurde die Lage noch
schwieriger, die «Kohlenot» trotz hochster Preise immer
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Abb. 6 Verzinnungsdfen, 1930er Jahre. Fabrikabteilungen mit Ofen
waren besonders stark vom Kohlenmangel wéihrend der Kriegszeit
betroffen.

grosser, die Kohleversorgung war fast vollig eingestellt. Erst
Mitte 1920 besserte sich die Versorgung wieder.”

Die Suche nach anderen, inldindischen Brennstoffen hatte
wenig Erfolg. 1917 beteiligte sich die Metallwarenfabrik als
grosser Kohlenverbraucher an der neu gegriindeten «Schwei-
zer Kohlenbohrgesellschaft», die mittels Bohrsondierungen
im Jura feststellen sollte, ob dort die deutschen und franzdsi-
schen Kohlenfloze bis in die Schweiz hineinreichen. Sie taten
es nicht. 1924 wurde die Gesellschaft mit grossen Verlusten
liquidiert.”!

Noch mehr Verluste brachte das Engagement bei der
«Zuger Industrie Torfgenossenschaft». Als im Winter 1916/17
die Brennstoffknappheit zur Brennstoffnot wurde, suchte
man nach moglichen Auswegen und fand sie in den grossen
Torflagern auf dem Zuger- und Walchwilerberg: «Ein offen-
liegender, wertvoller Schatz, der in heutiger bedenklicher
Zeit, bei den so hohen Holz- und Kohlenpreisen, zum Heben
einladet.»’> Im Sommer 1917 wurde eine kantonale Torfkom-
mission aufgestellt, die sogleich mit den Vorbereitungen fiir
den Abbau begann.”? Im folgenden Winter zog die Industrie
nach und griindete Ende Januar 1918 die «Zuger Industrie
Torfgenossenschafty zwecks «Ausbeutung von Torflagern
auf dem Zugerberg und anderer Torflager im Kanton Zug und
angrenzenden Gebieten und die Verteilung und Verwendung
des gewonnenen Torfes zur Streckung der Kohlenvorrite».’
Die Metallwarenfabrik, deren Priasident Oscar Weber im Vor-
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stand Einsitz nahm, zog widerwillig mit. lhr Dilemma und
das der iibrigen Beteiligten war, dass die Investition abge-
schrieben werden musste, wenn wieder bessere Zeiten mit
ausreichender Kohlenzufuhr kamen. Auf der anderen Seite
bestand die Gefahr, «dass bei lingerer Kriegsdauer dennoch
der Moment auch bei uns eintreffen kdnnte, wo es sich weni-
ger darum handelt, ob das Geschéft gut oder weniger gut sei,
sondern darum, Betriebsmittel, in diesem Falle Feuerungs-
mittel, zu bekommeny.”> Bald einmal gab es zeitweilig weder
das eine noch das andere, keine Kohle mehr und noch lange
keinen Torf. Im September 1918 reichte die Kohle nur noch
fiir wenige Tage, die Genossenschaft hatte bislang keinen
Brennstoff geliefert, zur anfénglich halben Million Franken
Kapital aber weitere 400000 Franken verbrannt. Auch bis
Dezember war von «unserer Torfgenossenschaft, bei der sich
anscheinend Unverstand und Ungliick zu einer unangeneh-
men Mischung vereinigt haben», immer noch kein Brenn-
material eingetroffen. Dieses lag zwar auf dem Zugerberg
bereit, jedoch konnte die eigens fiir diesen Zweck erstellte
Seilbahn zum Abtransport nach Walchwil lange Zeit nicht in
Gang gebracht werden. Immerhin erhielt man wegen der an-
laufenden Helmproduktion fiir die Schweizer Armee privile-
gierte Kohlelieferungen.?® Als endlich Anfang 1919 die ersten
Torflieferungen kamen, streikte der neu installierte Torf-
generator. Der Grund hierfiir war wohl die zu grosse Feuch-
tigkeit des Torfs, was schliesslich den Bau einer Trocknungs-
anlage bedingt hitte. Diese wurde jedoch nicht erstellt, da
man nach Kriegsende mit einer verbesserten Kohlenversor-
gung rechnete und zum Schluss gelangte, «dass die teuerste
Kohle immer noch besser ist als der billigste Torf».%” Bis zur
Normalisierung der Kohlenversorgung dauerte es aber noch
viele Monate. Im Herbst 1919 wurde die «Zuger Industrie
Torfgenossenschafty, gemiss Priasident Weber «wohl eines
der schlechtesten, wenn nicht das schlechteste Geschift [...],
an dem wir uns bis dato beteilligt haben», liquidiert.”

% StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 5.2.1919, 17.6.1919, 11.9.1919,
20.11.1919, 18.2.1920, 22.7.1920; P 135.1.11, Prot. VR, 13.1.1920; P
135.1.3, Prot. GV, 20.9.1919 (Zitat).

91 Geering 1928, 113; StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 17.11.1917; P
135.1.11, Prot. VR, 20.3.1924; P 135.1.21, Prot. VRA, 22.7.1920.

92 ZN 24,24.2.1917

9 Aschwanden 2018, 174 f.

9 Artikel 1 der «Zuger Industrie Torfgenossenschaft». Mitglieder der
Genossenschaft waren ausser der Metallwarenfabrik Zug mit einem
Anteil von 15 Prozent die Papierfabrik Cham, die Kondensmilchfab-
rik Cham, die Spinnerei Baar, die Wasserwerke Zug, die Landis & Gyr
Zug, die Verzinkerei Zug und die Korporation Zug (StAZG, G 231.2,
geloschte Firmen 1921-1923).

% ZV 41, 44.1918. StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 17.11.1917,
25.1.1918,24.7.1918 (Zitat); P 135.1.10, Prot. VR, 2.2.1918.

% StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 7.11.1918, 12.12.1918 (Zitat),
5.2.1919.

97 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 5.2.1919; P 135.1.10, Prot. VR,
6.3.1919, 30.4.1919, 6.8.1919; P 135.1.3, Prot. GV, 14.9.1918,
20.9.1919 (Zitat).

9% StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 6.3.1919 (Zitat); P 135.1.21, Prot. VRA,
20.11.1919.
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Gute Geschifte

Die Lieferung von Rohmaterialien stockte schon nach Kriegs-
beginn und blieb bisweilen ganz aus, was die Produktion
trotz guter Nachfrage im In- und Ausland immer starker
hemmte. Hatte man mit viel Miihe Material beschafft, konnte
man es nur unzureichend verarbeiten, da die Brennstoffver-
sorgung im Verlauf des Krieges schlechter wurde. Schliess-
lich kam die Metallwarenfabrik gegen Kriegsende und da-
riiber hinaus auch beim Absatz zunehmend in die Klemme, da
sie ihre Produkte kaum noch exportieren konnte.

Der Schock des Kriegsausbruchs war gross. Im Vergleich
zum Vorjahr sank der Inlandumsatz im August 1914 auf die
Hilfte, jener im Ausland auf etwa einen Viertel. Der Riick-
blick von Prisident Weber auf den ersten Kriegsmonat zeich-
nete ein diisteres Bild: «Unsere Arbeiterschaft ist durch Mili-
tardienst und durch die Heimkehr von vielen Italienern auf
300 am letzten Zahltag reduziert worden, zudem arbeiten wir
nur noch vormittags, mit Ausnahme der 3 Einbrenndéfen, die
Tag und Nacht gehen, und zur Zeit auch des Schmelzofens,
der aber in ca. 8 Tagen wieder eingestellt wird. In der Ver-
zinnerei arbeiten wir nur mit 2 Oefen vormittags. Der Absatz
ist abgesehen von einigen kleinen Zufallsbestellungen in
Militdr-Artikeln und Milchgeschirren bis heute beinahe Null.
Die erhofften grosseren Inlandsbestellungen sind nicht einge-

9 StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 29.8.1914.

100 StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 15.9.1914,29.9.1914,27.10.1914; P
135.1.21, Prot. VRA, 12.1.1915, 11.2.1915, 12.4.1915, 10.5.1915.
Grundlagen fiir die Grafik Abb.7 sind die Geschéftsberichte, die
Hauptbiicher der Buchhaltung und Angaben in den Protokollen von
Verwaltungsrat und Ausschuss.

troffen, die grossen Milchtransportkannenbestellungen wer-
den auch nicht eintreffen, da man sich anders beholfen hat.
Unser grosstes Exportland, Spanien, wire nach den Berichten
aufnahmefihig fiir unsere Artikel, dagegen war es bis in die
letzten Tage unmdglich, Speditionen vorzunehmen.» Fiir die
ndhere Zukunft sah er aber mehr Hoffnung: «Ich glaube aber,
wenn keine neuen Komplikationen hinzu treten, dass wir
doch in der ndchsten Zeit wieder grossere Speditionen nach
dorten [= Spanien] vornehmen kdnnen.»”

Neue grosse Komplikationen kamen vorerst nicht hinzu.
Die Schweiz wurde nicht in den Krieg verwickelt. Italien blieb
vorerst neutral. Schon im September 1914 nahm der Absatz
wieder zu, im Oktober verbesserte sich die Geschiftslage wei-
ter, und im Dezember erreichte der Absatz im In- und Ausland
noch nie erreichte Hohen. Man konnte via Genua oder Frank-
reich wieder nach dem Hauptexportland Spanien liefern, er-
hielt nun auch Rohmaterial, und Kohle war gentigend vor-
handen. Es gab eintrégliche Bestellungen aus dem Inland fur
Milchtransportkannen und Militérartikel, darunter Aluminium-
Kochgeschirre fur die Infanterie, die in Absprache mit dem
eidgendssischen Handels- und Militdrdepartement tiber die
Tochterfirma Groninger in Binningen nach Deutschland gelie-
fert wurden. Die Gewinnmarge war fast durchwegs gut, die
Fabrik ausreichend beschiftigt, und bis zum Friihling 1915
war der enorme Abgang von Arbeiterinnen und Arbeitern im
August 1914 mehr als ausgeglichen (vgl. Abb.5 und 7).1%

Resultat war ein Rekordgewinn im Geschiftsjahr 1914/15,
der mit circa 575 000 Franken jenen vom Vorjahr (ca. 325000
Franken) nominal um fast 80 Prozent tibertraf und auch teue-
rungsbereinigt immer noch knapp 60 Prozent hoher lag. Der
Verwaltungsrat tiberlegte sich lange, «ob es trotz des guten
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Abb. 7 Verkdiufe pro Quartal im In- und Ausland, Jahresgewinne und Dividenden in den Geschdifisjahren 1909/10 bis 1922/23.
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Resultats op[pJortun sei, unter heutigen Umstédnden» eine
hohere Dividende zu verteilen, befand dann aber, «dass unse-
re Aktiondre in diesen schwierigen Zeiten wohl doppelt emp-
fianglich fiir eine erhohte Dividende seien» und schlug vor,
auf die statutarisch festgelegten 4 Prozent — die bei dieser
Gelegenheit auf 5 Prozent erhoht wurde — noch eine Super-
dividende von 8 Prozent zu legen und somit einen gegeniiber
dem Vorjahr verdoppelten Gewinnanteil von 12 Prozent aus-
zurichten.'?! Ebenfalls dank statutarischen Vorgaben vom
guten Ergebnis profitieren konnten die Verwaltungsrite, die
Ausschussmitglieder, die Direktoren und die leitenden An-
gestellten, da ihnen ein verbrieftes Recht auf Tantiemen zu-
stand.'*? Zu beachten ist indes, dass der ausgewiesene Rein-
gewinn generell und sicher auch bei der Metallwarenfabrik
Zug eine konstruierte Grosse war und immer noch ist, die je
nach Abschreibungen, Aufnung stiller Reserven und weiterer
Buchhaltungsmechanismen variieren kann und nicht zwin-
gend ein realistisches Bild des Geschiftsgangs vermittelt.!%

Das neue Geschiftsjahr 1915/16 begann ebenfalls mit
guten Umsatzzahlen im Inland und im Ausland, «besonders
im Vergleich zu den 3 traurigen Monaten des Vorjahresy.!%
Jedoch kamen zu den wachsenden Hemmnissen bei der Be-
schaffung und Einfuhr von Rohmaterialien und Brennstoffen
trotz fortwihrend guter Auftragslage zunehmende Probleme
bei der Auslieferung, nicht zuletzt wegen des deutschspra-
chigen Namens, der die Kunden in den Léndern der Entente
irritierte. Deshalb legte sich die Metallwarenfabrik Zug auf
«Wunsch unserer Kundschaft in Frankreich, England und
anderswo» zusitzlich den franzgsischen Namen «Usines
métallurgiques de Zoug» zu,'® konnte sich aber nicht vom
Verdacht befreien, mit Deutschland verbunden zu sein, ein
Verdacht, der ja auch begriindet war, da ein Teil der verarbei-
teten Rohstoffe aus den Mittelméchten kam.

Ende September 1915 unterband Frankreich die Aus- und
Durchfuhr von Produkten der Metallwarenfabrik mit der Be-
griindung, diese verkaufe deutsche Emailwaren. Die Blocka-
de konnte zwar bis Ende Jahr vorerst aufgehoben werden,
blieb aber eine stete Drohung. Im Frithling 1916 wurden

101 StAZG, P 135.1.21, Prot. VR, 16.7.1915; P 135.1.10, Prot. VR,
18.9.1915; P 135.1.3, Prot. GV, 18.9.1915 (Zitat); P 135.2.1, Ge-
schiftsbericht 1914/15,5.7ZV 113,21.9.1915. — Gemdss Statuten der
Metallwarenfabrik Zug war aus dem Jahresgewinn zuerst ein Reser-
vefonds zu #dufnen. Aus dem verbleibenden Uberschuss wurden
4 Prozent, ab 1916 5 Prozent als Dividenden fiir die Aktionédre und
danach vom verbleibenden Rest ein Viertel als Tantiemen fiir den
Verwaltungsrat, den Ausschuss, die Direktoren und die leitenden
Angestellten und drei Viertel als Superdividenden ausbezahlt, sofern
die Generalversammlung nicht anders entschied. StAZG, P 135.5.1,
Statuten der Metallwarenfabrik vom 16. September 1911 und vom
18. September 1915; P 135.1.10, Prot. VRA, 15.9.1914, 18.9.1915.

102 StAZG, P 135.2.1, Geschiftsbericht 1914/15 und 1915/16. — Der Ge-
winn stieg von 324 032 Franken auf 576 760 Franken, was einer Zu-
nahme von 78 Prozent entspricht. Bei einer Bereinigung mit dem
Konsumentenpreisindex, der von 1914 auf 1915 von 100 auf 113
Punkte stieg, ergibt dies eine Steigerung von 57 Prozent. H.1. Gross-
handelsindizes nach Hauptwarenkategorien und Konsumentenpreis-
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emaillierte und verzinkte Waren in Paris als feindliche Giiter
beschlagnahmt und erst nach vielen Miihen und einer Inter-
vention des Bundes wieder freigegeben. In Zug vermutete
man eine Denunziation einer franzdsischen Konkurrenz-
firma.'* Innenpolitisch stieg der Druck ebenfalls stark. Im
Mairz 1916 erliess der Bundesrat ein Warenausfuhrverbot, das
auch alle Artikel der Metallwarenfabrik betraf. Zwar wurde
es nach Beschwerden durch eine Ausfuhrerlaubnis ersetzt,
die jedoch nur von Monat zu Monat galt.!?”

Trotz der wachsenden Schwierigkeiten konnte der Ge-
winn im Geschéftsjahr 1915/16 teuerungsbereinigt im Ver-
gleich zum Vorjahr etwa gehalten werden. Er erlaubte wiede-
rum eine Dividende von 12 Prozent und schuf einen Ausgleich
«fiir die ganz abnormale Arbeit und Aufregungy,'°8 die sich in
den folgenden Monaten weiter vermehrten. Die Nachfrage
nach Produkten der Metallwarenfabrik war zwar gross, konn-
te indes wegen Rohmaterialmangels immer weniger befrie-
digt werden. Da die Verkaufspreise den steigenden Produkti-
onskosten folgten, blieben die Gewinnaussichten dennoch
gut, solange die Fabrik in Betrieb gehalten werden konnte.
Das gelang, und so schloss auch das Geschiftsjahr 1916/17
mit einem grossen Gewinn ab. Es war der grosste seit Beste-
hen des Unternehmens und wurde auch in den folgenden
Jahrzehnten nie wieder erreicht. Erneut konnten die Aktion4-
re eine Dividende von 12 Prozent erwarten.!® Mit diesen gu-
ten Ergebnissen stand die Metallwarenfabrik Zug nicht allein
da. Viele Industrieunternehmen, darunter solche im Kanton
Zug, machten im Krieg trotz aller Schwierigkeiten, wie sie
auch die Metallwarenfabrik zu bewéltigen hatten, gute Ge-
winne, besonders in den Boomjahren 1915 und 1916 nach der
Uberwindung des Schocks des Kriegsausbruchs.!10

Diistere Aussichten

In der Mitte des Krieges wuchsen die Probleme auch beim
Absatz rapide. Im Spéatjahr 1917 schlossen wegen des Kriegs-
verlaufs die Grenzen zu Frankreich und Italien. Waren konn-
ten weder dorthin spediert noch von dort empfangen wer-

indizes nach Hauptbedarfsgruppen 1813-1992 (1914=100), HSSO
2012, Tab. H.1. (Permalink: https://hsso.ch/2012/h/1).

103 Rossfeld/Straumann 2008, 51 f.

104 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 5.10.1915.

105 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 16.7.1915 (Zitat); P 135.1.10, Prot.
VR, 22.7.1915; P 135.1.3, Prot. GV, 18.9.1915.

106 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 5.10.1915, 10.12.1915, 17.1.1916,
28.6.1916,26.7.1916,9.11.1916; P 135.1.3, Prot. GV, 16.9.1916.

107 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 15.3.1916, 13.4.1916.

108 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 26.7.1916, 8.6.1917; P 135.1.3, Prot.
GV, 16.9.1916 (Zitat); P 135.2.1, Geschéftsbericht 1915/16. ZN 113,
19.9.1916.ZV 113, 19.9.1916.

19 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 9.11.1916; P 135.1.10, Prot. VR,
19.1.1917, 9.2.1917, 25.7.1917; P 135.1.3, Prot. GV, 15.9.1917; P
135.2.1, Geschiftsbericht 1916/17.ZV 112, 18.9.1917.

110 Rossfeld/Straumann 2008, 53 f. — Zu den Gewinnen der grossten
Zuger Fabrik, der Landis & Gyr, vgl. Jacobi 2013, 34-38; Jacobi
2015, 156.
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den."!'" Die Restriktionen seitens des Bundes verdiisterten die
Aussichten noch mehr, wie Prasident Weber Anfang Februar
1918 vor dem Verwaltungsrat ausfiihrte: «Die Zugerfabrik als
solche hat, rein finanziell gesprochen, bis zur Stunde recht gut
gearbeitet. Dagegen liegt die Zukunft dunkel vor uns. Nicht
nur schrumpfen unsere Materialvorrite bedenklich zusam-
men, sondern auch die an und fiir sich spérlichen Zufuhren
werden immer geringer und unsicherer. Ueberdies scheint
man uns in Bern [...] auch noch das Leben schwer zu machen,
indem ganze Fabrikationen, die nach dem mehr oder minder
grossen Verstindnis der Herren in Bern nicht wichtig sind,
kalt gestellt werden sollen. Es ist ja auch hier zu hoffen, dass
nicht jede unsinnige Idee in Bern zur Ausfiihrung komme, und
werden wir uns auch nach besten Kriften dagegen wehren,
aber eine gewisse Gefahr liegt zweifellos doch in solchen Be-
strebungen. [...] Der Beschiftigungsgrad der Fabrik ist noch
immer ein befriedigender; dagegen mehren [...] sich die
Schwierigkeiten in der Rohmaterial-Beschaffung und damit
im Zusammenhang stehend wahrscheinlich auch im Exporte.
Trotzdem hoffe ich, dass wenn nicht von Bern aus mit roher
und ungeschickter Hand in den Gang der Fabrik eingegriffen
wird, dass uns auch die nichsten Monate noch giinstige Er-
gebnisse bringen werden.» Die Hand griff noch im gleichen
Monat zu, als der Bund jegliche Ausfuhr von Produkten der
Metallwarenfabrik verbot.''?

Seit Kriegsausbruch hatten die Auslandverkdufe bei star-
ken Schwankungen etwa zwei Fiinftel aller Verkdufe ausge-
macht, manchmal betrug der Anteil sogar mehr als die Hélfte
(vgl. Abb.7). Nun brachen sie vollig ein und konnten auch
nicht wieder aufgenommen werden, nachdem die «in so roher
und ungeschickter Weise verbotene Ausfuhr unserer Produk-
te» wieder teilweise erlaubt worden war.!"* Noch im Septem-
ber 1918 mussten die Aktionére an der Generalversammlung
horen, es sei der Fabrik «bis zur Stunde noch nicht gelungen,
auch nur ein Kilo mehr tiber die Grenze zu bringen», wofiir
Weber vor allem das «zum Teil ungeniigende Beamtenmate-
rial, das heute in Bern seine Zuflucht gefunden haty, verant-
wortlich machte. Es sei «ein grundlegender Fehler, dass jun-
ge, unerfahrene Juristen, Chemiker oder Ingenieure, die vor
dem Kirieg in bescheidenster Stellung sich betdtigt haben,
heute tiber die grossten Geschéfte, tiber die erfahrensten In-
dustriellen und Kaufleute und tiber Millionen, ohne jede Ein-

L StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 17.11.1917.

12 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 2.2.1918 (Zitat), 1.5.1918; P 135.1.21,
Prot. VRA, 25.5.1918.

113 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 6.6.1918, 7.7.1918, 24.7.1918 (Zi-
tat); P 135.1.3, Prot. GV, 14.9.1918.

114 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 3.8.1918, 14.9.1918.P 135.1.3; Prot.
GV, 14.9.1918 (Zitat).

115 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 25.2.1916.

116 StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 16.9.1916 (Zitat); ZV 113, 19.9.1916.

17 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 25.7.1917, 15.9.1917, 19.10.1917,
17.11.1917, 25.1.1918, 2.2.1918, 1.5.1918, 24.7.1918, 5.2.1919; P
135.1.10, Prot. VR, 1.5.1918. BAR, Stahlhelm Ordonnanz 1918,
E27#1000/721#19206-1%*.
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schriankung, verfiigen koénnen. [...] Wurde frither der Export
und Import eigentlich nur durch die SSS und deren Syndikate
erschwert oder verhindert, so ist heute die Eidgenossenschaft
selber recht lebhaft daran, das noch Fehlende zu besorgen.
Nachdem nun auch Deutschland eine der SSS dhnliche Orga-
nisation unter dem Titel Schweizerische Treuhandstelle fiir
Ueberwachung des Warenverkehrs erzwungen hat, war der
Kreis der Einschrankung so schon geschlossen, dass der Bun-
desrat aus Einfachheitsgriinden mehr oder minder gezwun-
gen war, jede Ausfuhr zu verbieten und nur noch von Fall zu
Fall die Ausfuhrbewilligung zu erteilen, die dann je nachdem
praktisch durchfiihrbar ist, sofern nicht die Bestimmungen
der SSS oder STS der Ausfuhr entgegenstehen.» Dennoch
schaffte es die Metallwarenfabrik unter grossen Miihen, den
Betrieb ohne Unterbruch weiterzufiihren, obwohl sie viele
ihrer besten Artikel wie Milchtransportkannen, Stahlpfannen
und emaillierte Kochgeschirre mangels Blech und anderer
Rohmaterialien nicht mehr herstellen konnte.!'4

Dazu trug vor allem jene Institution bei, der man eine ge-
schiftsschidigende Haltung vorwarf: der Bund mit seinen Auf-
trdgen. Schon seit vielen Jahren produzierte die Metallwaren-
fabrik als sogenannte «Extrafabrikationen» auch militdrische
Artikel, Ausrtstung fiir die Soldaten, Waffen- und Munitions-
bestandteile. Im Krieg verzichtete sie schon bald darauf,
Auftrige fiir fremdes Kriegsmaterial anzunehmen, «um jede
Colision zu vermeiden.»'> Trotzdem wurden immer wieder
«Phantasiegertichte tiber Kriegslieferungen aller Art» herum-
geboten, worauf Prasident Weber an der Generalversammlung
1916 offiziell erklirte, «dass wir weder im vergangenen
Geschiftsjahr, noch im laufenden, irgendwelche Kriegsliefe-
rungen weder fiir die Centralméchte, noch fiir die Entente
ausgefiihrt haben. Nur fiir die Eidgenossenschaft haben wir
eine Anzahl grossere und kleinere Auftrige zur Ablieferung
gebracht».!'¢ Einer dieser Auftrdge half der Metallwarenfabrik,
das besonders krisenhafte letzte Kriegsjahr 1918 durchzu-
stehen.

Ab 1915 hatten die Armeen der Entente und der Zentral-
méchte begonnen, ihre Soldaten mit eisernen Helmen auszu-
riisten, die zwar keine direkten Kopfschiisse abhalten konn-
ten, aber einen Schutz gegen Splitter und Schldge boten. Die
Schweizer Armee liess sich mehr Zeit. Erst Ende 1917 hatte
sie nach einigen Irrwegen ein Modell gefunden, das nicht nur
zweckmissig war, sondern auch zur Massenproduktion taug-
te. Die Metallwarenfabrik mit ihrer langjdhrigen Erfahrung
im Ziehen, Pressen, Stanzen, Glithen, Harten, Biegen und
Schneiden von Metall wurde schon in die Versuchsreihen ein-
bezogen und erhielt den Zuschlag. Im Frithling 1918 begann
sie mit der Massenfertigung. Ende Jahr waren fast 70000
Stahlhelme an die Armee ausgeliefert. Der grosse Auftrag
hielt die Fabrik in Betrieb, brachte guten Ertrag und war zu-
dem auf Seiten des Rohmaterials und des Brennstoffs vorteil-
haft, da sich wegen der militdrischen Bedeutung der Produk-
tion die Eidgenossenschaft um die Versorgung mit Stahlblech
und Kohle kiimmerte (s. Anhang).'"”
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Abb. 8 Helmfabrikation in der Metallwarenfabrik Zug, 1930er Jahre. Anfang 1918 begann die Metallwarenfabrik mit der Serienproduktion des
neuen Stahlhelms Ordonnanz 1918 der Schweizer Armee.

Wohl vor allem dank dieser umfangreichen Bestellung
konnte die Metallwarenfabrik auch im Geschiftsjahr 1917/18
einen zwar sinkenden, aber immer noch befriedigenden
Gewinn ausweisen, der wiederum die Auszahlung einer Divi-
dende von 12 Prozent erlaubte.''

Vom Krieg zur Krise

Im November 1918 endete der Weltkrieg mit der Niederlage
der Zentralméachte. Der Weg von der Kriegs- zu einer neuen
Friedenswirtschaft war lang und hart und fiihrte wihrend vieler
Monate durch schwieriges Geldande. Auch fiir die Metallwaren-
fabrik besserte sich die Lage noch lange nicht. Der grosse
Helmauftrag lief im Friihjahr 1919 vorerst aus. Nach Kriegs-
ende wurden Bestellungen flir das Militér storniert oder blieben
ganz aus. Die Konsumenten im Inland hielten sich zuriick, da
sie auf fallende Preise hofften. Wegen der weiterhin wirksamen
Exportsperre des Bundes und den restriktiven Vorschriften der
Entente habe man «seit tiber einem Jahr kein Kilo mehr tiber
die Grenze gebracht», konstatierte Prasident Weber Anfang
Mirz 1919.19 Die Metallwarenfabrik befinde sich «in einer
stark nach unten verlaufenden Conjunktur»: «Hat in den Jah-
ren 1916 und 1917 und zum Teil auch noch im Jahre 1918, nur
die Beschaffung der Rohmaterialien Miihe und Arbeit verur-
sacht, so haben wir seit Jahresfrist Mithe und Kédmpfe, bis heu-
te aber erfolglos, den Export wieder in Gang zu bringen und
seit einigen Monaten auch ein absolutes Darniederliegen des
Inlandgeschiftes. Die Hoffnung, dass sich nach Einstellung der
Feindseligkeiten wenigstens die Rohmaterialienlieferung er-
leichtern werde, hat sich nicht, oder wenigstens nur zum gerin-
gen Teil erfiillt.»'?° Trotz des riickldufigen, allseits bedrangten
Geschifts konnte die Metallwarenfabrik indes im Geschafts-
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jahr 1918/19 einen zwar weiterhin abnehmenden, aber den-
noch ordentlichen Gewinn erwirtschaften und immer noch
10 Prozent Dividende ausschiitten (Abb.7).!?!

Die Warenkontrollen durch die deutsche STS fielen mit
dem Waffenstillstand im November 1918 dahin, jene der SSS
und die Handelsrestriktionen der Entente hielten bis in die
Mitte des Jahres 1919 an. Danach besserte sich die allgemei-
ne wirtschaftliche Lage. Eine Nachkriegskonjunktur liess auf
endlich bessere Zeiten hoffen.'”> Die Situation der Metall-
warenfabrik verbesserte sich ebenfalls. Exporthemmnisse fielen
weg, die Nachfrage nach dem traditionellen Hauptprodukt,
den emaillierten Waren, wuchs erheblich, konnte allerdings
wegen des immer noch bestehenden Rohstoff- und Kohlen-
mangels nur beschrinkt befriedigt werden. Noch Anfang
1920 betrug die Emailproduktion bloss etwas mehr als die
Hilfte der Vorkriegsleistung. Der Verfall der franzosischen
und italienischen Wéhrung driickte auf die Ertrige, und zu-
nehmend drohte wieder «das Gespenst von deutschen und
oesterreichischen Waren», die wiahrend der Kriegsjahre aus-
geblieben waren. Thr Import war nun wieder absehbar, gegen
den «eine Konkurrenz unter heutigen Valutaverhiltnissen ein
Ding der Unmdglichkeit wire».'” Dennoch war der Umsatz

18 StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 14.9.1918; P 135.2.1, Geschiftsbericht
1917/18.ZV 112,17.9.1918.

19 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 6.3.1919.

120 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 6.3.1919 (Zitat), 6.8.1919; P 135.1.21,

Prot. VRA, 17.6.1919,24.7.1919; P 135.1.3, Prot. GV, 20.9.1919.

StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 20.9.1919; P 135.2.1, Geschiiftsbericht

1918/19.7ZV 112,22.9.1919, 112, 23.9.1919.

122 Rossfeld/Straumann 2008, 46.

123 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 6.8.1919; P 135.1.11, Prot. VR,
13.1.1920; P 135.1.21, Prot. VRA, 11.9.1919, 20.11.1919 (Zitat),
18.2.1920,22.7.1920; P 135.1.3, Prot. GV, 20.9.1919.
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im Geschiftsjahr 1919/20 hoher denn je, allerdings nur
nominal. In realen Preisen lag er im Bereich der Umsitze
in der Zeit vor dem Krieg, und in den folgenden Jahren sank
er auch nominal rapide, als im Verlauf des Jahres 1920
der kurzen Nachkriegskonjunktur eine lange und schwere
Wirtschaftskrise folgte. Mit den abnehmenden Gewinnen
schrumpften auch die Dividenden auf das Niveau der Vor-
kriegszeit, einen Verlust gab es aber nie und Dividenden
immer (vgl. Abb. 7).124

«Schmerzenskind» und erfolgreiche Tochterfirma

Die guten Gewinne in den Kriegsjahren basierten zum Teil
auch auf den Ertrdgen der Fabriken, an denen die Metallwa-
renfabrik beteiligt war. Wie die MFZ machten diese Betriebe
bei Kriegsbeginn schwere Zeiten durch. Alle mussten wegen
der mobilisierten Belegschaft und verschiedenen Restriktio-
nen die Produktion erheblich reduzieren wie die Smalteria
Italiana in Mailand oder ganz einstellen wie die SEBAG in
Stein am Rhein oder die Aluminiumwarenfabrik im elséssi-
schen St. Ludwig, ein Zweigbetrieb der zur MFZ gehorenden
Groninger AG in Binningen. Besser behaupten konnte sich
die neue Verzinkerei in Zug, obwohl auch der Verzinkerei-
meister und fiir kurze Zeit gleich beide Direktoren einriicken
mussten.'?> Die Turbulenzen im Verlauf des Krieges und in
der unmittelbaren Nachkriegszeit bewiltigten diese Fabriken
mit unterschiedlichem Erfolg.

Groninger konnte sich trotz zunehmenden Materialman-
gels insgesamt gut behaupten, besser das Werk im schweize-
rischen Binningen, weniger gut das exponierte Zweigwerk im
Elsass, das Teil der deutschen Kriegswirtschaft und Riis-
tungsindustrie wurde. Ein Problem war, dass die meisten
Bankguthaben aus deutschen Mark und &sterreichischen Kro-
nen bestanden, was grosse Wihrungsverluste verursachte, ein
anderes, dass die Gebriider Groninger, die Griinder und Mit-
besitzer der Fabrik, trotz ihrer Einbiirgerung in der Schweiz
in franzosischer Sicht immer noch als Deutsche galten. Dies
fithrte nach dem Krieg zur vorldufigen Stilllegung der Fabrik

124 StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 20.9.1919, 18.9.1920, 17.9.1921,
16.9.1922, 15.9.1923; P 135.2.1-2, Geschiftsberichte 1919/20,
1920/21, 1921/22, 1922/23.

125 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 8.8.1914; P 135.1.20, Prot. VRA,
29.8.1914, 15.9.1914.

126 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 12.1.1915, 16.7.1915, 11.9.1915,
17.1.1916, 15.3.1916, 12.12.1916, 19.1.1917, 12.12.1918, 5.2.1919; P
135.1.10, Prot. VR, 25.2.1916,2.2.1918, 3.8.1918, 6.3.1919, 30.4.1919.

127 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 8.8.1914; P 135.1.20, Prot. VRA,
29.8.1914,27.10.1914; P 135.1.21, Prot. VRA, 12.4.1915, 10.5.1915,
11.6.1915 (Zitat), 16.7.1915, 15.3.1916.

128 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 5.8.1916, 1917.1917; P 135.1.21, Prot.
VRA, 15.3.1916 (Zitat), 11.5.1916,9.11.1916, 12.12.1916.

129 StAZG, P 135.1.10, Prot. 19.1.1917; P 135.1.21, Prot. VRA,
13.4.1917 (Zitat), 8.6.1917,31.7.1917, 19.10.1917.

130 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 12.12.1917 (Zitat), 25.1.1918,
7.11.1918,6.3.1919; P 135.1.10, Prot. VR, 2.2.1918; P 135.1.3, Prot.
GV, 14.9.1918 (Zitat).
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in St. Ludwig, nachdem dieses zum franzdsischen St. Louis
geworden war. 2

Ins Abseits geriet die Metallwarenfabrik mit ihrer Mehr-
heitsbeteiligung an der Smalteria Italiana in Mailand, die
tiberraschend verloren ging. Nach Kriegsausbruch litt die
Maildnder Fabrik an Kohlenmangel und hohen Rohstoffprei-
sen, musste den Betrieb betrichtlich reduzieren und brauchte
Zuschiisse von der MFZ, konnte aber gute Geschifte mit
Militérlieferungen an den italienischen Staat machen. Weitere
Note bereitete — abgesehen von der Mobilisation italienischer
Arbeiter — der von Aufruhr begleitete Kriegseintritt Italiens
im Mai 1915, als «von dem P&bel auch die sofortige Abreise
unserer deutsch-schweizerischen Beamten» sowie der deut-
schen und der dsterreichischen Arbeiter gefordert wurde.'?” In
der Folge war die MFZ mit der Schwierigkeit konfrontiert,
eine Fabrik in einem kriegfithrenden Staat zu kontrollieren,
mit der man kaum noch Kontakt herstellen konnte und deren
Leitung man verdédchtigte, bewusst Informationen zuriick-
zuhalten und die wahren Verhéltnisse zu verschleiern. Man
konstatierte ein gespanntes «Verhiltnis der Italiener zu den
Auslandern, speziell den Schweizern» und sah mit Grund
eine Gefahr darin, dass die «Smalteria Italiana eben da und
dort fiir ein schweizerisches, wenn nicht gar deutsches Unter-
nehmeny gehalten wurde. Von einem Verkauf wollte die MFZ
aber nichts wissen. Aus den wenigen Berichten schloss die
Fabrikleitung, dass die Smalteria anscheinend insgesamt
recht gut arbeitete, besonders fiir das italienische Heer, aber
von Konflikten in der Fabrikleitung gehemmt wurde.'?8

1917 versiegten die Mitteilungen fast vollstidndig. Infor-
mationen erhielt man fast nur noch iiber den im Tessin woh-
nenden Rechnungsrevisor, der immer mehr Schwierigkeiten
hatte, die Landesgrenze zu passieren. Oscar Weber, Prisident
der MFZ und auch Verwaltungsratspriasident der Smalteria,
kam «immer mehr zur Uberzeugung, dass etwas in dieser
Fabrik nicht stimmt und wir bei Eintritt normaler Zeiten ge-
zwungen sind, mit eisernem Besen wieder auszukehren.»'?
Dazu kam es nicht mehr, denn Webers Verdacht war begriin-
det. Anfang Dezember 1917 mussten die Schweizer Verwal-
tungsrite der Smalteria erfahren, dass sie nicht mehr im Amt
waren, sondern Mitte November von einer ausserordentli-
chen Generalversammlung, von der sie nichts wussten, abge-
setzt worden waren. Nach ihrer Vertretung im Verwaltungsrat
verlor die Metallwarenfabrik durch einen zweiten Schlag
auch ihre Aktienmehrheit, als eine weitere Generalversamm-
lung Ende November entschied, unter Ausschluss der Schwei-
zer Mehrheitsaktiondre das Aktienkapital zu verdoppeln.
Die MFZ protestierte gegen «diese unglaubliche Vergewalti-
gungy, loste sofort die Geschiftsbeziehungen mit der Smalte-
ria und verlangte eine politische Intervention, wurde aber
vom schweizerischen Gesandten in Rom auf den gerichtli-
chen Weg verwiesen. Dieser flihre jedoch kaum zum Erfolg,
beschied ein Gutachten eines italienischen Anwalts, der die
nicht weiter ausgefiihrten Argumente der italienischen Ge-
genseite zu seinen eigenen machte.’* Die Smalteria hatte
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sicher eine andere Sicht auf die Verhéltnisse, die nur in der
Version der Metallwarenfabrik bekannt sind.

Da auch ein Tessiner Anwalt befand, selbst in Friedens-
zeiten wire gerichtlich kaum etwas zu machen, klagte die
MFZ zwar vor einem italienischen Gericht, suchte aber eine
Verhandlungslésung, um das «Schmerzenskind» Smalteria
moglichst rasch und ohne grosse Verluste loszuwerden.!3!
Einfach war dies nicht, da die MFZ nebst ihrem mittlerweile
minderwertigen Aktienbesitz immer noch ein erhebliches,
aus ihren wiederholten Zuschiissen entstandenes Guthaben
hatte. Die Smalteria bestritt diese Schuld zwar nicht, behaup-
tete aber, dass sie nicht in Franken bestehe, wie die MFZ
meinte, sondern in Lire, die mittlerweile gegeniiber dem
Franken enorm an Wert verloren hatte. Schliesslich gelang
Mitte 1919 eine Einigung, in deren Folge die Metallwaren-
fabrik sogleich auch ihre Aktien an italienische Investoren
verkaufte, da man seitens der Smalteria eine neue «Halunkerei»
befiirchtete.’* «Damit haben unsere Maildnder Interessen
ihren nicht gerade erfreulichen Abschluss gefunden» mit dem
Ergebnis, dass die Metallwarenfabrik nun statt einer Fabrik in
Italien einen Haufen Lire mit zweifelhaftem Wert besass und
nicht viel mehr machen konnte, als auf einen steigenden Kurs
zu hoffen. Etwas Genugtuung mochte der weitere Verlauf der
Angelegenheit bereitet haben. Die Smalteria geriet erneut in
Schieflage, haufte Schulden iiber Schulden an und suchte die
«Annidherung an einen Konzern, der ihnen das nétige Klein-
geld zur Abzahlung der oben erwihnten Schulden geben
soll». Im Blick hatte sie die Metallwarenfabrik, die prinzipiell
nicht abgeneigt war, ihren zweifelhaften Lirebesitz zu re-
investieren. Jedoch zerschlugen sich die Pléne.!3

Erfreulicher war die Entwicklung der 1913 gegriindeten
Verzinkerei Zug (Abb.9). Die noch kleine Tochterfirma
kdampfte mit den gleichen Schwierigkeiten wie die Metall-
warenfabrik. Es mangelte zunehmend an Blech und Zink, der
Export vorab nach Italien und Frankreich wurde immer
schwieriger, was vor allem die eigene Fertigung von Blech-
waren wie Eimern, Spiilbecken, Giesskannen oder seit 1915
der erfolgreichen «Zuger Waschherde» beeintréchtigte, wih-
rend die Lohnverzinkerei fiir Kunden wie die eidgendssische
Telegraphenverwaltung meist florierte. Die Verzinkerei konn-
te aber bei der Rohmaterialbeschaffung und dem Absatz
auf die Unterstiitzung ihrer Mutterfirma bauen und wuchs

131 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 12.12.1917 (Zitat), 25.1.1918; P 135.1.10,
Prot. VR,2.2.1918, 1.5.1918, 3.8.1918; P 135.1.3, Prot. GV, 14.9.1918.

132 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 2.2.1918, 1.5.1918, 30.4.1919; P
135.1.3, Prot. GV, 14.9.1918, 20.9.1919; P 135.1.21, Prot. VRA,
5.2.1919, 6.3.1919, 17.6.1919 (Zitat), 24.7.1919.

133 StAZG, Prot. GV, 20.9.1919; P 135.1.21, Prot. VRA, 24.7.1919
(Zitat); P 135.1.11, Prot. VR, 17.8.1922,16.9.1922, 5.4.1923.

134 StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 23.11.1914, 12.4.1915, 11.6.1915,
16.7.1915, 11.9.1915, 11.1.1916, 25.2.1916, 11.5.1916, 9.11.1916,
8.6.1917, 9.10.1917, 25.1.1918, 6.6.1918, 12.12.1918, 5.2.1919,
20.11.1919, 17.5.1920,9.12.1921; P 135.1.10, Prot. VR, 28.11.1914,
19.1.1917, 31.7.1917, 1.5.1918, 3.8.1918, 14.9.1918, 6.3.1919,
30.4.1919; P 135.1.21, Prot. VR, 23.5.1922. 25 Jahre Verzinkerei
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langsam, aber stetig. 1917 iiberschritt der von 46 Arbeitern
und 15 Angestellten erarbeitete Umsatz erstmals die Grenze
von 1 Million Franken, 1921/22 wurde das Fabrikations-
programm der SEBAG in Stein am Rhein {ibernommen.
Diese MFZ-Griindung von 1913 hatte nie mehr als bloss
befriedigend gearbeitet und wurde schliesslich liquidiert.!3*

Die Arbeiterschaft in der Kriegszeit

Nach dem Kriegsausbruch im August 1914 verliessen zahl-
reiche Arbeiterinnen und Arbeiter die Metallwarenfabrik, die
Auslédnder reisten in ihre Heimatlidnder zuriick, Schweizer
Arbeiter wurden mobilisiert und riickten in den Aktivdienst
ein. Die Belegschaft schrumpfte von fast 500 Personen Ende
Juli auf gut 370 Anfang September. Etwa 50 waren im Aktiv-
dienst.'3> Im Herbst kehrten nach Demobilisationen in der
Armee viele Schweizer wieder zuriick, die Ausldnderinnen
und Auslénder blieben meist dauerhaft weg.

Als die Krise zu Kriegsbeginn iiberwunden war und die
Geschifte wieder besser liefen, wuchs auch die Belegschaft
wieder, erreichte im April 1915 den Stand wie unmittelbar
vor dem Krieg und blieb bis Ende 1916, als die Produktions-
schwierigkeiten rasch zunahmen, ungeféhr auf der gleichen
Hohe (vgl. Abb. 5).13¢ Stets waren einige Dutzend im Militir-
dienst. Bei der Rekrutierung ungelernter Arbeiterinnen und
Arbeiter gab es kaum Schwierigkeiten, «dagegen seien tiich-
tige Berufsarbeiter sozusagen nicht erhéltlichy.!3

Die Zusammensetzung der Belegschaft war nun aber we-
sentlich anders als vor dem Krieg. Sie wurde, knapp ausge-
driickt, schweizerischer und méannlicher. Kurz vor dem Krieg
kam knapp die Hilfte der Belegschaft aus Italien, Ménner
und Frauen etwa gleichauf. Ebenfalls etwas weniger als die
halbe Belegschaft kam aus der Schweiz; bei Kriegsende im
November 1918 waren es tiber drei Viertel. Mitte 1914 war
etwa ein Drittel der Arbeiterschaft weiblich, Ende 1916 noch
gut ein Viertel und Mitte 1918 ein Fiinftel.'$

Der Umschwung begann im August 1914, als viele Italie-
nerinnen und Italiener die Fabrik verliessen. Ersetzt wurden
sie mehrheitlich von Schweizern und etwas weniger von
Schweizerinnen, sodass die Anteile der Personen mit Schwei-
zer Biirgerrecht zunahmen. Damit reagierte die Metallwaren-
fabrik wohl auch auf politischen Druck, den der Staat nicht

Zug, 4-6, 15f. — Der «Zuger Waschherd» war der erste einer ganzen
Folge von Geriten, mit denen die Verzinkerei Zug, heute V-Zug, zu
einem fithrenden Anbieter von Haushaltsapparaten wurde. 1976 wur-
de die Metallwarenfabrik mit der Verzinkerei Zug vereinigt und in
den Jahren bis 1981 die Produktion am Standort der Verzinkerei
konzentriert. Auf dem Geldnde der alten Metallwarenfabrik entstand
danach die neue «Metalli», eine Grossiiberbauung mit Verkaufs-
geschéften, sonstigen Dienstleistungen, Biiros und Wohnungen.

135 StAZG, P 135.4.8, Lohnsummenliste 1914/15.

136 StAZG, P 135.4.8, Lohnsummenliste 1914/15-1916/17.

137 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 5.10.1915.

138 StAZG, P 135, P 135.4.2, Arbeiterverzeichnis 1898—1942, Auswer-
tung der Eintrage.
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nur aus Sorge um das Wohl seiner Biirger, sondern auch um
jenes seiner Kassen ausiibte. Mitte November wies der Zuger
Stadtrat den Regierungsrat auf ein Verhalten von Fabrik-
betrieben hin, das «wenig patriotisch» sei und beklagte sich,
«dass einige gewerbliche Etablissemente, wie die Metall-
waren-Fabrik Zug, die Verzinkerei A.G. in Zug, die Firma
Landis & Gyr in Zug und die Spinnerei in Baar mit besonde-
rer Vorliebe Ausldnder, speziell Italiener beschiftigen.» So
konne «es vorkommen, dass unsere Schweizerbiirger, wenn
sie aus dem Militdrdienste heimkehren, keine Arbeit mehr
finden und auf die Strasse geworfen werden».!** Der Regie-
rungsrat nahm die Beschwerde sogleich auf und machte in
einem Rundschreiben an «die Fabriketablissemente im Kan-
ton Zugy auf eine drohende Arbeitslosigkeit aufmerksam, die
«sich nach der erfolgten Riickkehr unserer Milizen aus dem
Grenzdienst zweifelsohne noch fiithlbarer» mache. Er emp-
fahl daher den Fabriken, bei Anstellungen «tunlichst Schwei-
zerbiirger zu beriicksichtigen, so dass denselben Gelegenheit
geboten wird, den Unterhalt fiir sich und ihre Familien im
Lande selbst zu verdienen und sie davon verschont bleiben,
der offentlichen Wohltdtigkeit zur Last fallen zu muissen.»!4°

Die Metallwarenfabrik sicherte darauf zu, «kréftig mit-
zuhelfen, um der allgemeinen Notlage entgegenzuwirken»,
wies aber den hdufig gedusserten Vorwurf zuriick, «dass sie
zu viel Ausldnder beschiftige». Die Ausldnderfrage sei des-
halb akut geworden, weil Schweizerbiirger, die nun «wohl

139 StadtA Zug, F 1/14, Prot. Einwohnerrat Zug, 14.11.1914; StAZG, CE
45.5, Brief Einwohnerrat Zug an Regierungsrat, 16.11.1914 (Zitat).

140 StAZG, CE 45.5, Rundschreiben des Regierungsrates an die Fabrik-
betriebe im Kanton Zug, 28./30.11.1914 (Zitat); F 1.95, Prot. Regie-
rungsrat, 28.11.1914. — Zur Auslidnderfrage vgl. Morosoli 2017, 169f.

141 StAZG, CE 45.5, Brief Metallwarenfabrik an Regierungsrat,
2.12.1914.
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Abb. 9 Die 1913 gegriindete
Verzinkerei Zug war die erfolg-
reichste Tochterfirma der Metall-
warenfabrik. Um 1930.

unter dem Drucke der jetzigen Conjunktur massenhafty um
Arbeit nachsuchen, «es in normalen Zeiten aber weit unter
ihrer Wiirde halten, in unsern kantonalen Industrien Beschéf-
tigung zu suchen.» «Nicht geringer Belohnung oder bessere
Arbeitsleistung haben zur Aufnahme der Ausldnder gefiihrt,
sondern der Umstand allein, dass sich die einheimische Be-
volkerung fiir die kantonalen einheimischen Industrien nicht
hergibt.» Habe man «sich nun mit vielen Miihen und selbst
Kosten einen Stamm dieser sesshaft gewordenen Auslander
in langen Jahren herangezogen, so haben dieselben das Recht,
nicht nur in der guten Zeit dem Geschifte dienstbar zu sein,
sondern auch in der kritischen Zeit Beriicksichtigung zu
verlangen. Denn mit dem Leute einstellen allein ist es nicht
gemacht, es miissen dieselben durch ldngerers Verbleiben zu
richtigen Arbeitern herangezogen werden koénnen.» Man
habe aber seit Kriegsbeginn nur vereinzelte Ausldnder einge-
stellt und werde sich weiterhin «so viel als méglich auch vom
patriotischen Standpunkte leiten lassen.»'*!

Auf die zunehmenden Schwierigkeiten wegen Rohstoff-
mangel und Kohlennot und erschwertem Absatz in der zwei-
ten Kriegshélfte und der Nachkriegszeit reagierte die Metall-
warenfabrik wie die anderen Betriebe mit Kurzarbeit und
Personalabbau. Die Fabrikleitung bemiihte sich mit Erfolg,
«die Fabrik moglichst lange, wenn auch im beschrinkten
Masse, im Betrieb zu erhalten». Die Einstellung des gesam-
ten Betriebs, zu dem zum Beispiel die Spinnereien Ageri
1917 gezwungen waren, konnte zwar vermieden werden. Je-
doch gab es wiederholt erhebliche Arbeitsreduktionen, zum
Beispiel Ende 1917, als der Betrieb versuchsweise einen Tag
pro Woche eingestellt wurde. Zudem reduzierte die Fabrik-
leitung die Belegschaft, indem sie Abgénge nicht ersetzte und
vereinzelt Arbeiter entliess. Dadurch schrumpfte die Arbei-
terzahl bis Mitte 1918 auf etwa 60 Prozent des Vorkriegs-
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bestands. Sie blieb bis gegen Ende der 1910er Jahre auf
diesem tiefen Niveau und stieg in den 1920er Jahren wieder
langsam an, ohne aber je die Vorkriegsbestinde zu er-
reichen.!*

Lohne, Teuerung, Arbeitskampfe

Im August 1914, als der Krieg ausbrach, die Metallwaren-
fabrik ihren Betrieb herunterfuhr und viele Arbeiter und An-
gestellte einriicken mussten, bemiihte sich die Fabrikleitung
um eine Linderung der finanziellen Note ihrer Belegschaft.
Die Angestellten, die in der Fabrik arbeiteten, erhielten trotz
reduzierter Arbeitszeit vorerst das ganze Gehalt, jene im
Aktivdienst einen Teil, sofern sie verheiratet waren. Den ver-
heirateten Arbeitern im Militdrdienst resp. deren Frauen wur-
de vorldufig pro verlorenen Arbeitstag 1 Franken ausbezahlt,
etwa ein Fiinftel eines Taglohns eines Hilfsarbeiters in der
Fabrik. Viel war es nicht, aber immerhin etwas, zu dem die
Fabrik rechtlich nicht verpflichtet war, da es noch keine Er-
werbsersatzordnung gab. Weitere bescheidene Beitrdge gab
es allenfalls von der militdrischen Notunterstiitzung und von
der gemeindlichen Fiirsorge.'** Mietern in finanziellen Néten
stundete die Fabrik den Mietzins. An der Generalversamm-
lung Mitte September entfiel das tiblicherweise offerierte
Essen. Stattdessen erhielt der Bundesrat eine grossziigige
Spende fiir wohltitige Zwecke.'#

1914 verdienten Berufsarbeiter in der Metallwarenfabrik
durchschnittlich knapp 70 Rappen in der Stunde, Hilfsarbei-
ter erhielten knapp 50 Rappen, Arbeiterinnen gut die Hilfte
davon, womit die Léhne im Vergleich zu anderen Orten eher
im unteren Bereich lagen (Abb. 10).'4> Im ersten Kriegsjahr
stiegen die Lohne zwar leicht an, konnten aber der anziehen-
den Teuerung nicht ganz folgen. Jedoch gab es zur General-
versammlung 1915 «in Anbetracht des guten Geschifts-

12 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 9.2.1917 (Zitat), 25.7.1917,
17.11.1917, 12.12.1918, 5.2.1919; P 135.1.10, Prot. VR, 2.2.1918; P
135.1.10, Prot. VR, 30.4.1919; P 135.1.3, Prot. GV, 15.9.1917,
25.5.1918, 14.9.1918. ZV 58, 15.5.1917, 101, 23.8.1917, 112,
18.9.1917.ZN 72, 16.6.1917, 102, 25.8.1917. — Gemiss Arbeiterver-
zeichnis (StAZG, P 135.4.1-2, Arbeiterverzeichnisse 1880—1942)
gab es zum Beispiel im ersten Halbjahr 1916 116 Eintritte und 135
Austritte, im ersten Halbjahr 1917 41 Eintritte und 115 Austritte und
im ersten Halbjahr 1918 13 Eintritte und 51 Austritte. StAZG, P
135.2.2, Geschiftsberichte 1913/14-1929/30.

143 StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 29.8.1914, 27.10.1914; P 135.4.17,
Durchschnittsléhne 1914-1921.

144 StAZG, P 135.1.20, Prot. VRA, 29.8.1914; StAZG, P 135.4.17, Durch-

schnittslohne 1914-1921; ZN 113, 19.9.1914.— Vgl. Marco Jorio, Die

«Militdrische Notunterstiitzung» im Ersten Weltkrieg. Eine Erwerbs-

ersatzordnung (EO) avant la lettre. In: Tugium 35, 2019, 205-210.

StAZG, P 135.4.17, Durchschnittslohne 1914—1921. Berechnung der

Stundenléhne 1922 auf der Grundlage von Angaben in ZN 89,

26.7.1922. Vergleichswerte HSSO 2012, Tab. G.5a (Permalink: https://

hsso.ch/2012/g/5a).

146 StAZG, P 135.2.1, Prot. VR, 16.7.1915 (Zitat); P 135.1.3, Prot. GV,
18.9.1915; P 135.2.1, Geschiftsbericht 1914/15, S. 3; P 135.4.17,
Durchschnittsléhne 1914-1921.ZV 113,21.9.1915.
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ganges, der allgemeinen teuren Zeit und im Hinblick des
im ganzen befriedigenden Verhéltnisses sowohl mit den Be-
amten, wie mit der Arbeiterschafty erhéhte Zuwendungen.
Jeder Beamte erhielt ein halbes Monatsgehalt ausbezahlt,
jeder Arbeiter einen halben Zahltag.!#

Im zweiten Kriegsjahr zog die Teuerung weiter an. Die
Lohne und Gehilter in der Metallwarenfabrik wurden zwar
ebenfalls erhoht, fielen aber gegentiber der rasch zunehmen-
den «Steigerung aller Lebensbediirfnisse»'#” immer weiter
zurlick, auch wenn die Generalversammlung vom September
1916 zusitzlich zu den Erhéhungen der Empfehlung von
Prasident Weber folgte, «sich sowohl der Beamten, wie der
Arbeiter dankbar zu erinnern». Alle Beamten und Meister,
die mindestens seit einem Jahr in der Fabrik arbeiteten, er-
hielten ein zusitzliches Monatsgehalt, alle Arbeiter, die im
Vorjahr oder frither eingetreten waren, einen ganzen Zahltag,
jene, die im laufenden Jahr in die Fabrik gekommen waren,
einen halben.!48

Die ausserordentliche Zulage war zwar eine freundliche
Geste, konnte indes die sinkende Kaufkraft der Léhne nicht
ausgleichen. Die Preise lagen 1916 etwa einen Drittel hoher
als 1914, die durchschnittlichen Lohne der Berufsarbeiter in
der Metallwarenfabrik waren aber nur um knapp einen Zehn-
tel gestiegen, jene der Hilfsarbeiter und Handlanger um etwa
einen Siebtel. Die schon 1914 kiimmerlich entlohnten Arbei-
terinnen erhielten 1916 gar nur 7 Prozent mehr. Insgesamt
ergab dies flir die Lohnbeziigerinnen und -beziiger einen
Kaufkraftverlust von etwa einem Fiinftel, wihrend die Aktio-
ndre nach dem Geschiftsjahr 1915/16 teuerungsbereinigt
eine um die Hélfte hohere Dividende erhielten als 1913/14,
dem letzten Geschéftsjahr vor dem Krieg, und die Tantiemen
fiir Verwaltungsrite, die Ausschussmitglieder, die Direktoren
und die leitenden Angestellten sogar 80 Prozent hoher
lagen.'#

147 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 13.4.1916 (Zitat); P 135.2.1, Prot.
VR, 16.7.1915 (Zitat); P 135.1.3, Prot. GV, 18.9.1915; P 135.2.1,
Geschiftsbericht 1914/15, 3; P 135.4.17, Durchschnittsléhne 1914—
1921.ZV 113,21.9.1915.

148 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 28.6.1916 (Zitat), 5.8.1916,
16.9.1916, 9.11.1916; P 135.1.3, Prot. GV, 16.9.1916; P 135.2, Ge-
schiftsbericht 1915/16,4.ZV 113,21.9.1915.
StAZG, P 135.2, Geschiftsberichte 1913/14 und 1915/16; P 135.4.17,
Durchschnittsléhne 1914-1921. — Detaillierte Lohnzahlen liegen
nicht vor. In den Lohnlisten (StAZG, P 135.4.8) sind zwar die Sum-
men der ausbezahlten Lohne nach Abteilungen und Zahltagsperioden
aufgefiihrt, woraus sich jedoch nicht mehr als eine allgemeine Zu-
nahme konstatieren ldsst. Die Lohngrafik 1914-1921 (StAZG,
P 135.4.17, Durchschnittslohne 1914-1921) spezifiziert die Léhne
nach einzelnen Kategorien (Berufsarbeiter mit weiteren Unterteilun-
gen, Hilfsarbeiter/Handlanger, Jugendliche, Arbeiterinnen), ldsst aber
nicht erkennen, wie die Zahlen berechnet wurden und auf welchen
Zeitpunkt sie sich beziehen. Immerhin zeigen sie allgemeine Tenden-
zen und die Verhiltnisse zwischen den einzelnen Gruppen. Gemiss
diesen Zahlen stiegen die durchschnittlichen Stundenlhne der Be-
rufsarbeiter von 1914 bis 1916 von 67 Rappen auf 73 Rappen, jene
der Hilfsarbeiter/Handlanger von 48 Rappen auf 55 Rappen und jene
der Arbeiterinnen von 28 Rappen auf 30 Rappen.
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Abb. 10 Durchschnittliche
Stundenléhne in der Metall-
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Mit der zunehmenden Not und der wachsenden Diskre-
panz zwischen den Biirgern und Bauern, die von der Kriegs-
wirtschaft profitierten, und den Arbeitern, die die Kaufkraft
ihrer Lohne schwinden sahen, zerbrach mitten im Krieg der
sogenannte «Burgfriede», das bei Kriegsausbruch 1914 abge-
schlossene Stillhalteabkommen zwischen den Unternehmern
und der Arbeiterschaft. Die soziale Unrast wuchs, der Ton
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern wurde harscher,
der Klassenkampf hdrter. Damit sah sich auch die Leitung
der Metallwarenfabrik immer stirker konfrontiert.!* Als im
September 1916 der gute Jahresabschluss 1915/16 bekannt
wurde, warf ihr der Schweizerische Metall- und Uhrenarbei-
terverband (SMUV) vor, sie speise ihre Arbeiter «mit wahren
Hungerlohnen» ab, wihrend sie «Riesengewinne» mache,
«wovon die paar faulenzenden Grossaktionire eine Dividen-
de von 15 Prozent einheimsen kdnnen». Und «wihrend die
Aktiondre, die als Verwaltungsrite herrschen, fiir ihre «miihe-
volle> Arbeit eine Tantieme, ein bestimmter, nach dem Ertrag
der Einnahme sich richtender Gewinnanteil von 116226 Fr.
einsacken kénnen, erhalten die zirka 540 Arbeiter, Arbeiterin-
nen und Angestellten eine Gratifikation von 40 000 Frianklein,
was pro Kopf nicht einmal 75 Fr. ausmacht. Dafiir trifft es
aber fiir jeden Grossaktionir als Mitglied des Verwaltungs-
rates tiber 10000 Fr. Das ist die von der biirgerlichen Gesell-
schaft so vielgepriesene «gottliche Weltordnungy, nach wel-
cher die Ausbeutung des Menschen durch den Menschen als
unabénderliches goéttliches Gesetz gilt und somit oberstes
Prinzip ist.» An den misslichen Verhéltnissen seien die Arbei-
ter aber mitschuldig, da sie sich gleichgiiltig verhielten, an-

150 Vgl. CD 200, 30.8.1916.

151 Schweizerische Metallarbeiter-Zeitung (SMZ). Offizielles Organ des
Schweiz. Metall- und Uhrenarbeiter-Verbandes, 36, 2.9.1916. Der
inhaltlich nicht ganz korrekte, in seiner Stossrichtung aber unmiss-
verstdndliche Artikel ist gezeichnet mit «P. St.».

152 Morosoli 2017, 176.

153.CD 30;,5:2.1917.
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statt sich zu organisieren. «Nur dann wird den Arbeitern und
Arbeiterinnen ein héherer Gewinn in Form hoherer Lohne
und [kiirzerer] Arbeitszeit winken, so dass sie dann auf diese
Almosen verzichten kdnnen.»'!

Zum selben Schluss kam «F.B.», sehr wahrscheinlich
Friedrich Barthel, ein Sozialist, der schon 1902 aus dem deut-
schen Heer desertiert war und in Zug einen neuen Kampfplatz
fand, wo er iiber Arbeiterbewegung, Arbeitskampf, Teue-
rung und Ausbeutung referierte, in den Fabriken agitierte und
in der sozialistischen Tageszeitung «Centralschweizerischer
Demokrat» tiber die elenden Zustinde im Kanton Zug
schrieb.’s? Im Februar 1917 waren jene in der Metallwaren-
fabrik sein Thema, die angeblich denen in Russland nahe-
kdmen. So habe «der Meister D. kiirzlich einen Arbeiter im
Werkzeugzimmer durchgepriigelty. Auch sei «zwar schon
sattsam bekannt, dass Behandlung und Bezahlung der
Arbeiter dort sehr viel zu wiinschen tibrig lassen, aber ein
wahres Riihrstiick der Willkiir und Ungesetzlichkeit hat sich
Dr. Weber vor einigen Tagen geleistet»: Als ein Motorschaden
den Betrieb teilweise fiir zweieinhalb Stunden unterbrochen
habe, hitten die Arbeiter den Betrieb nicht verlassen diirfen.
Dennoch sei ihnen die Zeit vom Lohn abgezogen worden —
«wieder ein schlagender Beweis der Arbeiterfreundlichkeit
des H.Dr. W.» «So ist es recht, den Direktoren 10000 Fr.
Gratifikationen, den Meistern gute Pramien und den schuf-
tenden Arbeitern einen Hungerlohn und dazu die Knute.» Die
Arbeiter sollten endlich verniinftig werden und sich der
Metallarbeitergewerkschaft anschliessen. «Nicht mit Griitli-
schwur und -Feuer, wohl aber mit der Organisation und
Einigkeit missen diese modernen Vogte zahm gemacht wer-
den.»'33

1917 nahm die Teuerung noch stirker zu als in den vor-
hergehenden Kriegsjahren. Die Preise schossen mehr in die
Hohe als je zuvor, Nahrungsmittel und Brennstoffe wurden
knapp, staatliche Massnahmen wie Preiskontrollen und
Rationierungen kamen zu zodgerlich, waren zu schwach und
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entfalteten kaum Wirkung. Die Lohne konnten nicht mithal-
ten. Zwar war die Leitung der Metallwarenfabrik bemiiht, mit
den Lohnen und Gehéltern den Preissteigerungen zu folgen.
Zudem stellte sie den Angestellten und Arbeitern auf dem
Fabrikgeldnde und in der Umgebung Pflanzland zur Ver-
fiigung.’* Thr Vorgehen macht aber einen unsystematischen
und von kurzfristigen Entscheiden geprdgten Eindruck. So
regte Prisident Weber Anfang Februar 1917 im Verwaltungs-
ratsausschuss an, «dass wir wieder etwas tun sollteny», da die
Teuerung «dermassen gross» sei und «zweifelsohne noch
grosser» werde. Er schlug vor, «allen unseren Arbeitern einen
Zahltag in zwei Malen und allen unseren Beamten einen [sic]
Monatsgehalt in zwei Malen zur Auszahlung zu bringen und
zwar auf Ende Februar und Ende April», was der Ausschuss
einstimmig genehmigte. Im Juni 1917 beschloss der Aus-
schuss eine weitere Teuerungszulage fiir Beamte und Arbeiter
und nahm zur Kenntnis, dass somit die Arbeitsléhne seit
Kriegsausbruch um circa 30 Prozent gestiegen seien.'>> Die
Konsumentenpreise waren aber seit Kriegsbeginn um circa
das Doppelte gestiegen, die Preise fiir Nahrung und Brenn-
stoffe noch mehr.'¢ Damit vergrosserte sich die Kluft
zwischen den Lohnen, welche die Arbeiterinnen und Arbeiter
in der Metallwarenfabrik erhielten, und den Preisen, die sie
fiir ihren tdglichen Bedarf bezahlen mussten, noch mehr.
Daran dnderte auch der Beschluss der Generalversammlung
im September 1917 wenig, vom Jahresgewinn in der Hohe
von 677000 Franken den Beamten, Meistern und Arbeitern
nicht wie im Vorjahr 40 000 Franken, sondern 50 000 Franken
zuzuwenden. Die Aktiondre erhielten 360000 Franken Divi-
dende und Superdividende, die Fabrikleitung statutengemaiss
123000 Franken Tantiemen aus dem Reingewinn,'>’ der
«durch den Schweiss des Arbeiters hervorgebracht» worden
sei, wie die Metallarbeitergewerkschaft kritisierte.'®

Das «anormal gute Resultaty im Geschéftsjahr 1916/17
«und die damit verbundenen grossen Tantiemen» hitten «zu
recht unerfreulichen Nebenerscheinungen» gefiihrt, konsta-
tierte Prdsident Weber nach der Generalversammlung im
Ausschuss.'? Abhilfe sollte eine Statutendnderung bringen,
mit der die Tantiemen nicht verringert, aber kaschiert werden
sollten. Die «letzten giinstigen Jahre» hitten einen hohen
Tantiemenbetrag ergeben, «an und fiir sich eine recht erfreu-
liche Sache, nicht nur fiir den Tantieme-Empfénger, sondern
auch fiir den Aktiondr, der ja bei steigender Tantiéme auch
steigende Dividende erhilty, erlduterte Weber den Aktiona-
ren an einer ausserordentlichen Generalversammlung im Mai
1918. «Leider haben aber alle Sachen zwei verschiedene
Seiten und so hat diese erhohte Tantiéme nicht nur alle
neidischen Gemiiter in Aufregung gesetzt, sondern auch der
Fiskus hat sich lebhaft fiir diesen Posten, resp. fiir die Emp-
fianger dieses Postens interessiert.» Die Aktionére pflichteten
bei. Eine Anderung des entsprechenden Paragraphen in den
Statuten bewirkte eine «nach aussen sichtbare Verringerung
der Tantiémey, die aber durch «eine gednderte interne Ent-
schiadigung» kompensiert wurde. '
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Die Aktiondrsversammlung der Metallwarenfabrik blieb
in der Offentlichkeit unbeachtet. Das offentliche Interesse
konzentrierte sich auf die von einer sozialdemokratischen
Initiative geforderte Einfithrung einer direkten Bundessteuer.
Die Biirgerlichen sahen darin eine Gefahr nicht nur fiir die
grossen Unternehmer, sondern auch fiir die kleinen Arbeiter,
denen noch weiter steigende Preise drohten, wenn die neuen
Steuerlasten tiberwilzt wurden. Die Sozialdemokraten woll-
ten mit der neuen Steuer die «Grosskapitalisten» stirker be-
lasten und die Kriegsgewinne wie jene der Metallwarenfabrik
abschopfen. Die Initiative wurde nur knapp mit 53 zu 47 Pro-
zent abgelehnt. Sogar im solid konservativen, béuerlich-
biirgerlichen Kanton Zug stimmten 44 Prozent der Stimm-
biirger zu, in den Industriegemeinden Zug, Baar, Cham und
Unterédgeri sogar eine Mehrheit. Debatte und Resultat zeigen,
wie tief die Griben in der Gesellschaft waren und wie wenig
von der bei Kriegsausbruch beschworenen Einigkeit zwi-
schen Bauern, Biirgern und Arbeitern, zwischen links und
rechts, oben und unten, Deutsch und Welsch noch vorhanden
war — sofern eine solche Einigkeit tiberhaupt je tiber eine
blosse Deklamatorik hinausgegangen war.

«Warum fingt es an zu géiren?», fragte sich Anfang Okto-
ber 1917 ein Schreiber aus Cham in den «Zuger Nachrichten
und fand eine Antwort in der ungerechten Zuteilung des eben
erst rationierten Brots. Wer schwer zu arbeiten hatte, sollte
eine Zusatzkarte erhalten. «Zu den Schwerarbeitern gehéren
aber scheints nur die Bauern. Der Arbeiter in der Fabrik, der
nebenbei dem Bauern auch iiberall helfen soll und der kaum
Zeit zum Schlafen bekommt, soll nicht zu seinem Rechte
kommen. Der Bauer hat {iberhaupt alles, was er zum Lebens-
unterhalt notig hat. Der Arbeiter aber, hat er auch einen rech-
ten Lohn, muss dennoch schauen, wie er durchkommen kann
und dann soll er nicht auch Brot haben wie der Bauer. Ubri-
gens handelt es sich nur um das Recht. Wo Recht und Gerech-
tigkeit mit Fiissen getreten werden, da ist gleich der Grund
gelegt zu Unfrieden und Unruhe. Nur Einigkeit und Gerech-
tigkeit konnen unserm Lande den innern Frieden erhalten.»'¢!
Dieser war schon im Herbst 1917 und auch im Kanton Zug
weit weg. Anfang September streikten die Arbeiter der Verzin-
kerei Zug fiir eine grossere Teuerungszulage, Mitte September

154 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 1.5.1918.

155 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 19.1.1917; P 135.1.10; P 135.1.21,
Prot. VRA, 9.2.1917 (Zitat), 8.6.1917.

156 HSSO 2012, Tab. H.1. (Permalink: https://hsso.ch/2012/h/1). — Jaco-
bi 2013, 48 ff.

157 StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 15.9.1917; P 135.2, Geschiftsbericht
1916/17,5.ZV 101, 23.8.1917, 112, 18.9.1916. ZN 102, 25.8.1917,
102,25.8.1917.

18 SMZ 40, 6.10.1917.

19 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 19.10.1917 (Zitat), 17.11.1917; P
135.1.10, Prot. VR, 22.2.1918.

100 StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 25.5.1918; P 135.5.1, Statuten 1918,
§ 32: Die statutarisch festgelegten Tantiemen wurden von 25 Prozent
auf 12 Prozent des nach Abzug der Zuweisung in den Reservefonds
und der Dividende iibrig bleibenden Reingewinns reduziert.

101 ZN 119, 4.10.1917.
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die Maurer in Zug, kurz danach zogen streikende Zimmer-
leute durch die Stadt Zug. Kaum hatten diese ihre Arbeit
wieder aufgenommen, versammelten sich die Arbeiter der Was-
serwerke Zug im Hof des Verwaltungsgebdudes, legten die
Arbeit nieder und forderten Lohnzulagen.!'¢?> «Fast durchwegs
in der Stadtgemeinde herrschen Streikgeliiste. Hoffen wir,
dass alles in Ordnung und Ruhe seine Erledigung finde.»'®
Die Hoffnung des Zeitungskorrespondenten, der von diesen
Streiks berichtete, ging fehl. Es wurde alles noch schlimmer.

«Euer der Kampf, euer der Sieg»

Im Frithjahr 1918 kam es zu Lohnkonflikten im Baugewerbe,
zuerst bei den Zimmerleuten, Malern und Gipsern, die sich
schliesslich ohne Streik mit den Baumeistern einigen konn-
ten, wihrend im August die Maurer und Handlanger ihre Ar-
beit erst nach vier Wochen wieder aufnahmen.'¢* Die Verhélt-
nisse in der im Kanton Zug vorherrschenden Metallindustrie
gerieten ebenfalls in Bewegung. Die eindringlichen Aufrufe
in linken Zeitungen an die Arbeiter der Metallwarenfabrik
und anderer Zuger Betriebe, die Gleichgiiltigkeit abzustreifen
und sich endlich zu organisieren — «Merkt euch, es gibt nur
eine Macht, nur eine Kraft: Die Organisation. Euer der
Kampf, euer der Sieg»'%> —, waren eine Folge der geringen
gewerkschaftlichen Organisation im Kanton Zug. Zwar be-
stand schon 1894 eine Zuger Sektion des Schweizer Metall-
arbeiterverbands (spdter Schweizerischer Metall- und Uhren-
arbeiter-Verband SMUYV). Diese kam aber viele Jahre wegen
mangelnden Interesses der Arbeiterschaft und Widerstand der
Fabrikherren nicht tiber ein, zwei Dutzend Mitglieder hinaus,
obwohl vor dem Weltkrieg tiber 800 und damit mehr als
ein Viertel der etwa 2800 Fabrikarbeiterinnen und -arbeiter in
der metallverarbeitenden Branche beschiftigt waren. Kurz
vor Kriegsausbruch zéhlte die Gewerkschaft im Kanton Zug
bloss 46 Mitglieder.!%

Dies lag sicher auch an der soliden katholisch-konservati-
ven Vormacht im Kanton, die der liberalen und erst recht der
sozialistischen Opposition kaum Platz liess. Zudem entstand
1905 in Zug als christlichsoziale Konkurrenz zum linken
SMUYV eine Sektion des eben erst gegriindeten Christlichen
Metallarbeiterverbands der Schweiz (CMV), die zwar auf die
Unterstiitzung der katholisch-konservativen Parteizeitung

162 CD213,14.9.1917.

163 ZN 119,4.10.1917.

164 7V 86, 18.7.1918. ZN 88,23.7.1918, 98, 15.8.1918. CD 168, 24.7.1918,
170,26.7.1918,172,29.7.1918, 177, 3.8.1918, 190, 20.8.1918.

165 «F.B.» im CD 200, 30.8.1917.

166 Fabrikstatistik 1911, 47 f. SMZ 44, 31.10.1914.

167 SozArch, Ar 74.10.1, CMV-Verbandsgeschichte 1905-1919, 161. —
Ende 1913 zihlte die CMV-Sektion Zug bloss 11 Mitglieder (Jacobi
2013, 77f.).

168 StAZG, P 135.1.19, Prot. VRA, 6.11.1906.

160 SMZ 35,31.8.1907, 38,21.9.1907, 46, 7.11.1907.

170 StAZG, P 135.1.9, Prot. VR, 29.11.1907 (Zitat), 29.1.1908.
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«Zuger Nachrichten» bauen, aber gleichfalls keine Masse
von Mitgliedern gewinnen konnte.'¢’

Somit gab es nun zwei Gewerkschaften, welche die An-
liegen der Lohnarbeiterinnen und -arbeiter in der Metallindus-
trie vertraten: eine sozialdemokratische, die auf Klassen-
kampf und Streik setzte, und eine christlichsoziale, die eine
Vers6hnung der Stinde und einen Ausgleich der Interessen
von Arbeitgebern und Arbeitnehmern anstrebte. Die Lage der
Metallarbeiterschaft verbesserte sich dadurch aber nicht er-
heblich, da die beiden Gewerkschaften zwar oft am gleichen
Strick zogen, aber selten in die gleiche Richtung.

Die Arbeitgeber organisierten sich ebenfalls. 1905 wurde
der Arbeitgeberverband schweizerischer Maschinen- und
Metall-Industrieller (ASM) gegriindet, der sich vor allem mit
sozialen und sozialpolitischen Fragen befasste und in Fragen
von Lohn, Arbeitszeit oder in Arbeitskdmpfen die Interessen
der Unternehmer gegeniiber den Gewerkschaften vertrat. Die
Leitung der Metallwarenfabrik strdubte sich lange gegen
einen Beitritt. Man sah die Unterstiitzung bei der Abwehr von
Streiks, befiirchtete aber einen Verlust von Selbststandigkeit
und weitere Nachteile, «besonders wenn von den Ausschlag
gebenden Firmen zu scharfe Saiten aufgezogen werden soll-
ten».'%® Ende 1907 fiihrten jedoch «Vorkommnisse der letzten
Zeit» zum Beitritt. Damit war vermutlich ein Arbeitskonflikt
im Spatsommer gemeint, bei dem es unter anderem um hohe-
re Akkordlohne und um Wutausbriiche des Werkmeisters und
Vizedirektors Adolf Uttinger ging.!*® Die Fabrikleitung wer-
de sich weiterhin alle Miihe geben, «mit unserer Arbeiter-
schaft in gutem Einvernehmen zu bleiben. Sollte dies aber
trotz alledem nicht moglich sein, so diirfte ein Anschluss
an eine Arbeitgeberorganisation dann event[uell] doch von
grossem Nutzen sein.»'7® 1918 schliesslich griindeten Zuger
Industrielle zur Vertretung ihrer Interessen den Arbeitgeber-
Verband von Zug und Umgebung.!”!

Das 1907 angesprochene gute Einvernehmen zwischen
Fabrikleitung und Arbeiterschaft schwand im Verlauf der
Kriegsjahre zusehends. Zwar gab es auch im letzten Kriegs-
jahr 1918 wiederholt Teuerungszulagen und Zusatzléhne,'”?
und die verfiigbaren Zahlen von Teuerung und Léhnen deu-
ten an, dass 1918 die im Vergleich zu anderen Orten tiefen
Lohne gegeniiber den Preisen besser mithalten konnten und
zumindest nicht noch weiter in Riickstand gerieten.!”> Mangel

17! Das Archiv des Arbeitgeber-Verbandes von Zug und Umgebung, spa-
ter Zuger Industriellenverband, befindet sich im Staatsarchiv Zug
(StAZG, P 278), enthilt aber keine fuir das Thema relevanten Unter-
lagen aus der Grindungszeit.

172 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 25.1.1918; P 135.1.10, Prot. VR,
2.2.1918,3.8.1918.

173 Der Konsumentenpreisindex stieg zwischen 1917 und 1918 um 25 Pro-
zent von 163 Punkten auf 204 Punkte. Der Durchschnittslohn eines
Berufsarbeiters in der Metallwarenfabrik nahm um 30 Prozent zu, jener
eines Hilfsarbeiters/Handlangers um 29 Prozent und jener einer Arbei-
terin um 33 Prozent (StAZG, P 135.4.17, Durchschnittslhne der Ar-
beiter 1914-1921). Vergleichswerte von Industrielhnen an anderen
Orten: HSSO 2012, Tab. G.5. (Permalink: https://hsso.ch/2012/g/5a).
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und Not nahmen besonders in den Unterschichten zu. 1918
beanspruchte mehr als jeder zehnte Haushalt im Kanton Zug
die Nothilfemassnahmen des Bundes und konnten so Brot
und Milch vergiinstigt beziehen.!”*

Die Not wurde indes nicht tiberall als solche wahrgenom-
men. Im Dezember 1917 wies der durchgéngig biirgerliche
Zuger Stadtrat den Regierungsrat darauf hin, dass «nach Aus-
sagen von Fabrikdirektoren bei der untersten Arbeitsbevolke-
rung eine Untererndhrung zu konstatieren» sei. Der Stadtrat
ersuchte die Regierung deshalb, «iiber die Lohnverhéltnisse
speziell bei den industriellen Etablissements Erhebungen an-
stellen zu lassen und wenn die Ergebnisse derart sind, dass
eine Familie zu einem Mindestlohn absolut nicht existieren
kann, den Fabrikleitungen einen Mindestlohn fiir die unte-
reste Bevolkerung zu diktieren.» Der Kanton solle zudem
die Industriellen und Gewerbetreibenden auffordern, «die
Arbeitnehmer [so] zu bel6hnen, dass sie bei teueren Zeit ihre
Existenz fristen konnen.» Die Regierung antwortete, genau
dies habe sie bereits getan. Vor ca. vier Wochen habe sie alle
Fabrikleitungen angefragt, «ob sie glauben, dass fiir die
Arbeiter wihrend den kommenden schweren Wintertagen
extra Fiirsorge zu treffen sei. Alle Angefragten haben sich
dahin gedussert, dass sie in dieser und jener Weise selbst fiir
ihre Leute Vorsorge getroffen haben und es daher nach ihrer
Meinung extra keine Massregeln bediirfe.» Auch seitens der
Arbeiter seien keine Gesuche oder Klagen eingekommen.
Deshalb sei die Regierung vom Inhalt des stadtritlichen
Schreibens «einigermassen tiberrascht» und bitte deshalb um
nihere Angaben, «damit wir wissen, wo wir mit unsern Mass-
nahmen einzusetzen haben.» Der Stadtrat erlduterte darauf,
er habe «aus den verschiedenen Notstandsgesuchen ersehen,
dass die Belohnung durchaus keine geniigende ist zu den
heutigen teuren Lebensverhdltnissen», gab sich aber an-
sonsten mit der beschwichtigenden Antwort der Regierung
zufrieden.'”

Die Leitung der Metallwarenfabrik sah sich «wegen der
stetig wachsenden Teuerung» mit immer grosseren Forderun-
gen von Seiten der Angestellten und Arbeiter konfrontiert und
war bereit, diesen zu entsprechen, «soweit sie sich irgendwie
mit dem Geschiift ins Einvernehmen setzen lasseny, fiirchtete
aber eine Schwichung ihrer Verhandlungsposition bei Lohn-
verhandlungen zwischen Fabrikherren und Arbeiterschaft,
wenn weitere Parteien dazustiessen. «Bedauerlich ist nur,
dass sich anscheinend auch der Fabrik fremde Personen die-
ser Bewegung annehmen und damit voraussichtlich frither
oder spéter das bis jetzt gute Einvernehmen storen werdeny,
sorgte sich Prasident Weber ahnungsvoll Anfang Juni 1918.17¢

Ein wachsender Teil der Arbeiterinnen und Arbeiter woll-
te ndmlich nicht abwarten, bis Fabrikanten und Behorden ak-
tiv wurden, sondern setzte seine Hoffnungen auf die Arbeiter-
organisationen, besonders die linken, militanten, sogenannt
freien Gewerkschaften. Endlich kénne er «Erfreuliches aus
unserer abgelegenen Hochburg berichten», schrieb Ende Juni
1918 ein Gewerkschafter aus Zug in der SMUV-Zeitung iiber
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erfolgreiche Lohnverhandlungen mit der Metallwarenfabrik
Zug. «Immer wieder haben wir versucht, die hiesige Arbeiter-
schaft in der Metallindustrie fiir die Organisation zu interes-
sieren, aber immer wieder scheiterte die Sache im Widerstand
der Fabrikleitungen und an dem mangelhaften Interesse der
Arbeiterschaft selbst. Aber Not und Teuerung waren gute
Agitatoren. Jetzt ist alles urplotzlich anders geworden.» Vor
einiger Zeit sei in der Fabrik unter den Heizern und Brennern
«eine Bewegung um eine LohnerhShung» entstanden, die
von der Gewerkschaft aufgenommen worden sei und zu
durchschnittlich 20 Prozent mehr Lohn gefiihrt habe. Der Er-
folg motivierte die tibrige Arbeiterschaft. Sie stromte zahl-
reich in eine vom SMUYV organisierte Betriebsversammlung.
Ein grosser Teil trat sogleich dem Verband bei — etwa 200
sollen es schliesslich gewesen sein, fast zwei Drittel der da-
maligen Belegschaft. Man wihlte Vertrauensménner und
einen Vorstand und forderte eine Reduktion der Arbeitszeit
und 20 Prozent mehr Lohn.!””

Die Fabrikleitung war zu Unterhandlungen bereit. Die
Teuerung sei «dermassen driickend und offensichtlichy, argu-
mentierte Prasident Weber im Verwaltungsratsausschuss,
«dass man derselben Rechnung tragen soll und muss». Zu-
sammen mit Vertretern des Arbeitgeberverbands der Metall-
industrie und der Metallarbeitergewerkschaft gelang eine
Einigung mit Lohnerhéhungen und Arbeitszeitreduktionen,
die beide Seiten als ihren Erfolg empfanden.'” Die Metall-
arbeitergewerkschaft sah sich auf dem Vormarsch. Mitte Jahr
konnte sie auf dem Platz Zug schon 600 Mitglieder zihlen
gegeniiber bloss 68 zu Jahresbeginn «und noch geht es riistig
vorwirts».!” Ende Jahr waren es 878 Mitglieder, dreizehn
Mal mehr als zu Jahresbeginn.'$® Von der christlichsozialen
Konkurrenz hielt man wenig. Eine «Streikbrecherorganisa-
tion»'8! sei diese, eine Spalterin der Arbeiterklasse und Die-
nerin der Kapitalisten, wihrend die Gegenseite, die ebenfalls
viele Neumitglieder zéhlte, vor den freien Gewerkschaften
als religionsfeindliche, revolutiondre Verfithrer der Arbeiter-
schaft warnte.'$?

174 Aschwanden 2018, 177.

175 StAZG, CE 50.1.482, Briefe Einwohnerrat Zug an Regierungsrat,
17.12.1917, 18.12.1917 und 22.12.1917; Brief Direktion fiir Handel
und Gewerbe an Einwohnerrat Zug, 21.12.1917. — Die Antwort-
schreiben der verschiedenen Fabriken sind nicht iiberliefert.

176 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 6.6.1918.

177.SMZ 25,29.6.1918. CD 144, 28.6.1918.

178 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 27./28.6.1918 ; P 135.1.10, Prot. VR,
3.8.1918. SMZ 25,29.6.1918, 34,31.8.1918. CD 144, 28.6.1918.

179 CD 144, 28.6.1918 (Zitat). SMZ 10, 9.3.1918.

180 CD 195,26.8.1918. SMZ 20, 24.5.1919.

181 SMZ 34,31.8.1918.

182 Vgl. dazu Dieter Holenstein, Die Christlichsozialen der Schweiz im
Ersten Weltkrieg. Entwicklung der christlichsozialen Organisationen
und ihre Stellung in der schweizerischen Arbeiterbewegung und der
katholischen Sondergesellschaft 1914—-1920. Dissertation Universitit
Freiburg 1993, 232-242. — Jacobi 2013, 77. — Jacobi 2018, 182f. —
SozArch, Ar 74.10.1, CMV-Verbandsgeschichte 1905-1919, 161 ff.,
Chronik Sektion Zug. — Ende 1917 zihlte die CMV-Sektion Zug
bloss 20 Mitglieder, Ende 1918 schon 200.
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Arbeitersolidaritdat und Landesstreik 1918

Dem Aufstieg der Metallarbeitergewerkschaft SMUV folgte
jah der Fall. Thr rasches Wachstum im Kanton Zug wurde an-
getrieben vom Kampf fiir bessere Arbeitsbedingungen, fiir
hohere, der Teuerung entsprechende Lohne. Die Zeit fiir eine
stabile Verankerung, eine solide Organisation, die Entwick-
lung einer tberlegten Strategie fehlte, was sich bald rdchen
sollte. Die Gewerkschaft konnte sich in allen grésseren
Betrieben der stadtzugerischen Metallindustrie etablieren,
schwergewichtig in der Metallwarenfabrik Zug, der Verzin-
kerei Zug, der Zahlerfabrik Landis & Gyr und der Schweize-
rischen Glithlampenfabrik. Dort allerdings stiess sie auf hef-
tigen Widerstand der Fabrikleitung, die im Mai 1918 «jede
Art politischer Propaganda-Tatigkeit in den Fabrikrdumen
und deren Umgeldndey verbot.'$? Als im Sommer die Miss-
stimmung in der Belegschaft wegen harziger Verhandlungen
iiber Arbeit und Lohn wuchs, verstirkte der SMUV seine
Agitation auch im Betrieb. Darauf entliess die Direktion eine
Vorarbeiterin, die sich dabei hervorgetan hatte, und drohte
weiteren Personen dasselbe an. Die im SMUV organisierten
Arbeiterinnen und Arbeiter beschlossen darauf, ab Dienstag,
den 13. August, zu streiken, wihrend die christlichsozial Or-
ganisierten weiterhin arbeitswillig waren. Der SMUYV wihnte
sich dank seiner neuen Verhandlungsmacht in einer starken
Position, wollte den Druck erhdhen und rief seine Mitglieder
sehr kurzfristig — am Freitagabend — auf, samstags friih statt
zu arbeiten gemeinsam zu protestieren. Am Samstagmorgen,
17. August, standen an den Fabrikeingdngen der Metallwa-
renfabrik, der Verzinkerei und der Landis & Gyr organisierte
Arbeiterinnen und Arbeiter, die das zustromende Arbeiter-
volk von der Arbeit abhielten und zur Solidar-Kundgebung

183 CD 108, 13.5.1918.

184 In den ZN 100, 20.8.1918, und im ZV 100, 20.8.1918, publizierte
Verlautbarung der Metallwarenfabrik Zug und der Landis & Gyr AG
«an die Bevolkerung des Kantons Zug». CD 186, 14.8.1918; 187,
16.8.1918; 190, 20.8.1918. ZV 100, 20.8.1918. ZN 98, 15.8.1918;
100, 20.8.1918. SMZ 34, 31.8.1918. SozArch, Ar 74.10.1, CMV-
Verbandsgeschichte 1905-1919, Chronik Sektion Zug. — Jacobi
2018, 84-86.

Das eidgendssische Fabrikgesetz von 1914 schrieb die Bildung von
kantonalen Einigungsdmtern vor, welche bei Kollektivstreitigkeiten
zwischen den Fabrikanten und den Arbeitern zu vermitteln hatten. Es
stand unter der Leitung des der Direktion fiir Handel und Gewerbe
vorstehenden Regierungsrats und setzte sich je zur Halfte aus Vertre-
tern der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer zusammen. Es trat in
Funktion, wenn es vom Présidenten oder einem Mitglied verlangt
oder wenn von Arbeitgebern oder Arbeitnehmern seine Vermittlung
verlangt wurde. Sein Entscheid war nur dann verbindlich, wenn es
ausdriicklich als Schiedsgericht angerufen wurde. (Verordnung betr.
Durchfiihrung von Art. 30-35 des Bundesgesetzes betr. die Arbeit in
den Fabriken vom 16. Mirz 1918. In: Sammlung der Gesetze und
Verordnungen des Kantons Zug, umfassend den Zeitraum vom 1. Ja-
nuar 1911 bis 31. Dezember 1919, Nr. 56, 459-462.)

CD 194,26.8.1918, 200, 31.8.1918. ZV 101, 22.8.1918 (Zitate). ZN
101, 22.8.1918, 102, 24.8.1918. SMZ 34, 31.8.1918. — Jacobi 2018,
86-87.
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um 7 Uhr, wihrend der reguldren Arbeitszeit, in der stidti-
schen Turnhalle wiesen. Auch die Polizei war vor Ort. Der
Zustrom war gross, die Versammlung friedlich, der weitere
Verlauf des Tages flir die Gewerkschaft ein Fiasko und fiir
die Arbeiterinnen und Arbeiter ein Schock. Viele von ihnen
waren offenbar der Meinung, ein spiterer Arbeitsbeginn sei
mit den Betrieben abgesprochen, und wurden von den Folgen
ithrer Absenz bdse iiberrascht. Als sie ndmlich verspitet
um 9 Uhr ihre Arbeit antreten wollten, erhielten sie nur in der
Verzinkerei Einlass, in der Metallwarenfabrik und in der
Landis & Gyr dagegen standen sie vor verschlossenen Toren.
Diese Fabriken sahen in der «vom Zaun gerissenen Arbeits-
niederlegung» einen schweren, unbegriindeten Vertrags-
bruch, schickten jene heim, die ordnungsgemaiss zur Arbeit
gekommen, kiindigten mit sofortiger Wirkung allen, die fern-
geblieben waren, liessen immerhin eine Wiedereinstellung
offen und schlossen bis auf Weiteres die Fabriken. Niemals
hitten sie das «Versammlungsrecht des Arbeiters in irgend-
welcher Weise beeintrachtigt und die Lohne und Akkordsétze
noch vor kurzem erheblich erhoht, sodass sich die Arbeiter-
schaft ausdriicklich in jeder Hinsicht befriedigt erklért hattey.
Deshalb miissten sie «als schwere Herausforderung empfin-
den», zumal am Samstagnachmittag in keinem Betrieb ge-
arbeitet wurde «und der Abhaltung der Versammlung ausser
der Arbeitszeit nichts im Wege gestanden hétte.» '8

Tatsdchlich war die provokative Aktion des SMUV eben-
so liberhastet und untiberlegt wie die harsche Reaktion der
Fabrikanten tibertrieben. Der Konflikt zeigt, wie angespannt
und gereizt die Stimmung im Sommer 1918 war, wie erbittert
die Gefiihle. Indes wollten ihn beide Seiten nicht weiter eska-
lieren lassen und waren zu einer Verstandigung bereit. Diese
lag auch im Interesse des Kantons und der Gemeinden, wel-
che die sozialen und finanziellen Belastungen durch Hun-
derte von Arbeitslosen fiirchteten. Die Metallarbeitergewerk-
schaft rief das kantonale Einigungsamt an, das erst vor
wenigen Monaten, im Mérz 1918, zwecks Schlichtung der-
artiger Konflikte eingerichtet worden war, und erkldrte sich
bereit, dessen Beschluss anzuerkennen.!8s

Schon am Dienstag, 20. August, gelang «dank der Bemii-
hungen des Einigungsamtes, das mit Geschick von Herrn Re-
gierungsrat [Carl Josef] Merz [1856—1920] geleitet wurde,
dank dem Entgegenkommen der Fabrikleitungen und der
Einsicht des verantwortlichen Fiihrers der Arbeiterschaft» ein
Ausgleich: Die von der Glithlampenfabrik entlassenen Arbei-
terinnen und Arbeiter konnten auf eine Wiedereinstellung
hoffen. Im Konflikt der Gewerkschaft mit der Landis & Gyr
und der Metallwarenfabrik verpflichtete sich der SMUYV, «da-
flir zu sorgen, dass alle Abmachungen zwischen den Kontra-
henten strikte eingehalten werden und im besondern dafiir zu
sorgen, dass Betriebseinstellungen und Vorkommnisse wie
am letzten Samstag, 17. Aug. 1918, nicht mehr eintreten.» Im
Gegenzug versprachen die Fabriken, alle Arbeiterinnen und
Arbeiter wieder einzustellen und den Betrieb wieder aufzu-
nehmen. '8¢
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Nach aussen schien demnach der Konflikt bereinigt und
beiden Seiten recht getan. Der Entscheid des Einigungsamtes
umfasste jedoch nebst dem in den Zuger Zeitungen publi-
zierten Text eine vertrauliche «Erkldrung der Leitung des
Schweiz. Metall- & Uhrenarbeiterverbandes», die den gan-
zen Umfang seiner Niederlage zeigt: Die Gewerkschaft ge-
stand, dass die Arbeitseinstellung bei der Landis & Gyr und
bei der Metallwarenfabrik «ohne Anzeige, ohne Grund und
mit personl. Beeinflussung durchgefiihrt worden» sei. «Die
Gewerkschaftsleitung bedauert diese unverantwortliche
Niederlegung, resp. Nichtantritt der Arbeit und wird dafiir
Sorge tragen, dass sich solche beklagenswerte Vorfille nicht
wiederholen konnen.» Sie werde veranlassen, «dass die
fehlbaren Leute dieser provokatorischen Arbeitseinstellung
intern gemassregelt werden und dass dafiir gesorgt wird, dass
Leute an die Spitze der Gewerkschaft treten, die Gewéhr bie-
ten, dass solche Vorfille sich nicht wiederholen kénnen. [...]
Sie missbilligt die Ver6ffentlichung von Beschwerden in
Flugbldttern und in der Presse, bevor die Geschiftsleitungen
von dem Bestehen solcher Beschwerden Kenntnis erhalten
hatten.» Sie verpflichtete sich zudem, «dass in den Fabriken
jede gewerkschaftliche Betitigung eingestellt wird. Wird
dennoch gegen diese Abmachung gehandelt, so erfolgt Ent-
lassung, ohne dass die Gewerkschaft die Fehlbaren wirt-
schaftlich oder moralisch unterstiitzt.»'$’

Die christlichsoziale Gewerkschaft hatte sich schon zu Be-
ginn des Konflikts gegen die Aktionen der freien Gewerkschaft
SMUYV gestellt. Sie warf ihr arglistige Tduschung der Arbeiter
vor und zeigte Verstdndnis fiir das Verhalten der betroffenen
Fabriken. Deshalb musste sie sich vom SMUYV vorhalten las-
sen, sie habe «die erbdrmlichste Rolle» als «Streikbrecher-
organisation», als «Schmarotzer» gespielt, woraus die Zuger
Arbeiterschaft lehren konne, dass allein die Metallarbeiter-
gewerkschaft imstande sei, «eine Besserstellung zu erringeny.
Implizit gab jedoch der SMUV den Christlichsozialen mit
seiner Einsicht recht, «dass es vorteilhafter ist, die wirtschaft-
lichen Forderungen auf dem Unterhandlungswege zu erledi-
gen.»'® Die vertrauliche Vereinbarung zwischen dem SMUV
und ihren Kontrahenten vom 21. August 1918, die den SMUV
zum kraftlosen Bittstellerverein gemacht hétte, hatte indes
kaum eine Wirkung. Jedenfalls wird sie in den Protokollen der
Fabrikleitung der Metallwarenfabrik nirgends mehr erwéhnt,
und auch die weitere Entwicklung zeigt ein anderes Bild.

Der kurze Arbeitskampf in der zugerischen Metallindust-
rie im August war nur einer von vielen, die im letzten Kriegs-
jahr 1918 im ganzen Land ausbrachen. Im Verlauf des Herbsts
nahmen die inneren Spannungen weiter zu und kulminierten
schliesslich im Landesstreik. Auch im Kanton Zug girte es
weiter. Als am 10. November der Generalstreik ausgerufen
wurde, reagierten die Regierung mit einem Truppenaufgebot
und die Gewerkschaften mit einem Aufruf zu einer «Riesen-
demonstration» am Montagnachmittag, 11. November, in
Zug. Der Appell vermochte jedoch bloss eine {iberschaubare
Menge von Arbeiterinnen und Arbeitern zu mobilisieren.

182

Soldaten bewachten die Fabriken, um Arbeitswillige zu
schiitzen.'® In der Metallwarenfabrik schlug der grosse Streik
«nur recht bescheidene Wellen». Am Montagnachmittag und
Dienstagmorgen fehlten bloss circa 15 Prozent der Arbeiter-
schaft,' vielleicht auch wegen der missgliickten Streikaktion
vom August. Zudem schien sich das Verhiltnis zwischen
Direktion und Arbeitern wieder etwas entspannt zu haben. Die
Fabrikleitung war bereit, «soweit es die Verhéltnisse erfordern
und erlauben, den Wiinschen unserer Fabrikangehorigen ge-
recht zu werden» und passte die Lohne vermehrt der immer
noch steigenden Teuerung an, womit der gravierende Kauf-
kraftverlust wihrend den Kriegsjahren allmahlich kompensiert
wurde (Abb.10).1!

1919 nahmen die Lohne auf Drangen der Arbeiterschaft
weiterhin langsam zu und erreichten kaufkraftbereinigt!'??
erstmals wieder ungeféhr jenen Stand, den sie 1914 gehabt
hatten. Vergleichsweise tief waren sie immer noch. Riicklaufig
war die Arbeitszeit. Vor dem Krieg hatte man noch 58 Stun-
den gearbeitet, 1918 waren es 56 und dann 54,5 Stunden und
1919 schliesslich dank der Revision des Fabrikgesetzes und
in Erfiillung einer Hauptforderung des Landesstreiks 48
Stunden unter Lohnausgleich.!”® Prisident Weber plidierte
dafiir, «dass man unter heutigen Verhéltnissen dem Arbeit-
nehmer, wo es sich um finanzielle Besserstellung handle,
in weitgehendstem Sinne entgegenkommen muss, selbstver-
standlich unter Wahrung der Existenzmdglichkeit des Unter-
nehmens.», und konnte den Verwaltungsrat jeweils tiber-
zeugen.'”* Ungewiss sei jedoch, «ob diese Lohnsteigerung
eine Schraube ohne Ende wird, oder aber, ob ein verniinftiger
Preisabbau auch hier eine Stabilisierung herbeizufiihren ver-
magy, erlduterte Weber 1919 den Aktionédren in der ersten
Nachkriegs-Generalversammlung, welche riickgidngige Ge-
winne und erstmals seit Kriegsbeginn eine kleinere Dividen-
de zur Kenntnis nehmen mussten.'® Vorerst stiegen die Preise
aber weiter, wenn auch nicht mehr so stark wie zu Kriegszei-
ten, und die Fabrikleitung musste in wiederholten Verhand-
lungen mit der Arbeiterschaft hohere Lohne zugestehen.!*

187 StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 14.9.1918.

188 SMZ 34, 31.8.1918.

189 ZN 136. 12.11.1918; 138, 16.11.1918. ZV 136, 12.11.1918. — Jacobi
2018, 86—89. — Marco Jorio, «Im Dienste des Vaterlandes gegen den
Bolschevismusy. Eine Nachlese zum Landesstreik 1918 im Kanton
Zug. In: Tugium 36, 2020, 147-156.

19 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 12.12.1918.

191 StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA, 7.11.1918.

192 Quotient der mit Basisjahr 1914 (= 1) indexierten Lohne und Konsu-
mentenpreise. Ist der Quotient kleiner als 1, ist die Kaufkraft der Loh-
ne gegeniiber 1914 gesunken, ist er hoher, ist sie gestiegen.

193 StAZG, P 135.1.9, Prot. VR, 14.3.1908; P 135.1.10, Prot.VR,
3.8.1918,30.4.1919.

194 StAZG, P 135.1.10, Prot.VR, 30.4.1919 (Zitat); P 135.1.21, Prot.
VRA, 24.7.1919,20.11.1919.

195 StAZG, P 135.1.3, Prot. GV, 20.9.1919.

1% StAZG, P 135.1.10, Prot. VR, 13.1.1920, 17.3.1920, 27.7.1920; P
135.1.11, Prot. VR, 10.11.1920; P 135.1.21, Prot. VRA, 17.5.1920,
30.6.1920,22.7.1920, 29.12.1920.
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1920 erreichte der Konsumentenpreisindex mit 224 Punk-
ten gegeniiber 100 Punkten 1914 einen Hochststand und be-
gann danach mit dem Ende der Nachkriegskonjunktur rasch
zu sinken. «Preisabbau» war das Schlagwort, «Lohnabbau
eine Folge der neuen Entwicklung. Die steigende Arbeits-
losigkeit und die sinkenden Lohne verstirkten die sozialen
Spannungen, der Umgangston zwischen Arbeitgebern und
Gewerkschaften wurde schroffer,'”” die Bereitschaft zu Streik
und Aussperrung nahm zu. Dazu kamen die provokativen Be-
strebungen der Unternehmer, die eben erst auf 48 Stunden
reduzierte Arbeitszeit wieder zu verlangern.

Konflikt um Lohnabbau und Mehrarbeit

Kaum standen die kaufkraftbereinigten Lohne in der Metall-
warenfabrik erstmals iiber jenen von 1914, waren also nicht
nur nominal, sondern auch real héher, gerieten sie unter star-
ken Druck. Den Takt des Lohnabbaus in der Metallbranche
gab der Arbeitgeberverband schweizerischer Maschinen- und
Metallindustrieller (ASM) vor, dem die Metallwarenfabrik
1907 nur z6gernd beigetreten war, da sie um ithre Handlungs-
freiheit fiirchtete. Im Frihsommer 1921 wies der ASM wegen
der Wirtschaftskrise seine Mitglieder an, die Teuerungs-
zulagen erheblich zu reduzieren. Uber die Ausgestaltung des
Abbaus konnten die einzelnen Firmen selbst entscheiden, so-
fern sie damit das vorgegebene Ziel erreichten. In der Folge
verflgte die Leitung der Metallwarenfabrik eine erste, erheb-
liche Lohnreduktion von etwa 10 Prozent, in besonderen
Fillen (grosse Familien, Krankheit oder eine sonstige Not-
lage) abgemildert auf 5 Prozent. Dies war erst der Anfang. Im
November 1921 verlangte der ASM bis Ende Februar 1922
einen weiteren Lohnabbau um 8 Prozent. Die Arbeiterschaft
der Metallwarenfabrik lehnte mit Unterstiitzung beider Ge-
werkschaften die Kiirzung mit dem Verweis auf die driicken-
den Lebensumstinde vehement ab. Sie wollte auch vom An-
gebot der Fabrik nichts wissen, den Lohnabbau zumindest
teilweise durch ldngere Arbeitszeiten zu kompensieren. Zur

197 ZAb 123, 23.7.1921; 223,26.9.1921.

198 AfZ, IB ASM-Archiv/1163, Rundschreiben an die Mitglieder,
19.5.1921,3.6.1921 und 24.11.1921. StAZG, P 135.1.21, Prot. VRA,
27.5.1921,2.7.1921,9.12.1921. SozArch, Ar SMUV 01C-0001 (25),
Prot. Zentralvorstand SMUV 29.3.1922, 12.4.1922; 07A-0073 (3),
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Konfrontation kam es aber nicht, offenbar auch, weil die bei-
den Gewerkschaften wieder einmal zerstritten waren.'”® Die
Metallwarenfabrik konnte die Stunden- und Akkordléhne
«ohne weiteren Anstand» verringern. Sie bemiihte sich zwar,
«da, wo irgend eine Moglichkeit vorhanden war, Milderun-
gen eintreten lassen, sodass der effektive Lohnabbau wohl
kaum mehr als 6—7% betragen wird», die Reduktion war
dennoch erheblich.’ Auch in der Verzinkerei Zug, der Toch-
terfirma, setzte die Fabrikleitung im April den Lohnabbau
trotz widerstandiger Arbeiterschaft mit einigen Konzessionen
durch.?%

Zu Arbeitskampfen mit Streik und Aussperrung, die im
Gefolge von Krise und Lohnabbau im ganzen Land aus-
brachen, eskalierten die Konflikte in beiden Fabriken vorerst
nicht. Dies dnderte sich aber rasch, als der ASM im April
1922 per Ende Juni eine dritte Runde von koordinierten
Lohnkiirzungen von bis zu 10 Prozent verordnete, um die
Lohne den sinkenden Preisen anzupassen und die Konkur-
renzfihigkeit der Industrie zu bewahren. Ziel des Verbandes
war ein Wochenverdienst, der nicht mehr als 65 Prozent iiber
jenem von 1914 stand, dem Betrag der gemidss ASM noch
bestehenden Teuerung seit Kriegsausbruch, mithin also eine
Riickkehr zu den Lohnen der Vorkriegszeit.?"!

Am 21. Juni fanden die Arbeiterinnen und Arbeiter der
Metallwarenfabrik in ihrem Zahltagtischchen und am An-
schlagbrett einen Zettel mit der Mitteilung, dass auf Veran-
lassung des ASM «mit dem am 12. Juli 1922 beginnenden
Zahltage, eine 10%-ige Reduktion auf allen Stunden- und
Akkordlohnen eintritt.»??? Diesem knappen Avis der Fabrik-
leitung vorangegangen waren intensive Verhandlungen mit
dem Arbeitgeberverband, der die MFZ angewiesen hatte, ihre
Lohne um das Maximum zu kiirzen, da diese um mehr als
200 Prozent hoher stiinden als 1914. Prasident Weber inter-
venierte sofort beim Arbeitgeberverband und verlangte eine
Milderung dieser Vorschrift, «da die Lebenshaltung in Zug
effectiv noch recht teuer war und 2. weil bei der guten Be-
schaftigung der Fabrik mit einem starken Widerstande der
Arbeiter zu rechnen war.» Tatséchlich liess sich der Lohn-
abbau kaum durch betriebliche Faktoren rechtfertigen. Die
Geschifte liefen gut, das Mitte 1922 abgeschlossene Ge-
schiftsjahr 1921/22 erbrachte einen erheblichen Gewinn und
erlaubte die Auszahlung einer ansehnlichen Dividende. Der
ASM wies das Ansinnen ab, «da die Lohnstatistik gegen uns
spreche und es nicht angehe, auf die gute Beschiftigung der
Fabrik Riicksicht zu nehmen, da man damit den schlecht be-
schiftigten Fabriken in den Riicken schiesse.» Er war aber
bereit, auf eine Herabsetzung des Wochenlohns zu verzich-
ten, wenn gleichzeitig die Arbeitszeit bei verminderten Stun-
den- und Akkordansdtzen von 48 auf 52 Wochenstunden
erhoht wiirde.?%

Die beiden bisherigen Kiirzungen hatten geméss Angaben
der Fabrik circa 11 Prozent betragen, «indem wir bei beiden
Lohnabbauen Riicksicht auf verschiedene Verhiltnisse bei
der Arbeiterschaft genommen habeny, wie Prasident Weber
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betonte.?** Nun brachen weitere 10 Prozent der ohnehin schon
bescheidenen Lohne weg.?*s Die Arbeiterinnen und Arbeiter
der Metallwarenfabrik hatten die ersten beiden Lohnreduk-
tionen mit Murren hingenommen. Jetzt aber waren sie und
mit ihnen die beiden ausnahmsweise gleichgesinnten Gewerk-
schaften nicht mehr bereit, die dritte grosse Kiirzung inner-
halb eines Jahres hinzunehmen, und lehnten sie «mit aller
Entschiedenheity ab. Die Konjunktur sei gut, die Loéhne
schon vor der Reduktion sehr tief, die Lebenshaltungskosten
hoch und der Preisabbau missig.”® Auch die Fabrikdirektion
musste zugestehen, «dass die Grundlage des jetzigen Lohn-
abbaus zu schwerern Unzukémmlichkeiten und Ungerechtig-
keiten fiihrt. Vor dem Kriege war Zug ein Landstiddtchen mit
verhéltnisméssig wenig Industrie und waren damals die Le-
bensbedingungen relativ billig, so dass der damalige Durch-
schnittslohn den Verhiltnissen entsprochen hatte. Heute ist
Zug kein Landstiddtchen mehr, sondern eine kleine Industrie-
stadt, mit allen ihren Vor- und Nachteilen.» Zu den Nach-
teilen gehorten die Lebenskosten, die kaum tiefer seien als in
Zirich, wo die Lohne hoher stiinden. Deshalb bestehe fiir die
Metallwarenfabrik die Gefahr, «dass ihr die guten Arbeiter
fortlaufen und in die weit besser bezahlenden Maschinen-
fabriken eintreten wiirden.» Der ASM hatte jedoch kein
Gehor fiir derartige Einwdnde. Deshalb beharrte auch die
MFZ mit Verweis auf ihre Verbandspflicht auf der Kiirzung
der Lohne, da diese immer noch viel hoher als vor dem Krieg
seien, und auf einer verldngerten Arbeitszeit, was die Arbei-
terschaft vehement und kamptbereit ablehnte.?"”

Anfang Juli sammelten die Heizer, Brenner und Gliiher,
also die Schwerarbeiter in der Metallwarenfabrik, und somit
der SMUV bereits Unterschriften fiir eine Kollektivkiindi-
gung, was Streik bedeutete.”® Die Direktion entgegnete dar-
auf, dann werde auf den gleichen Termin hin allen Arbeitern
gekiindigt, da ohne Brenner, Glither und Heizer kein Fabrik-
betrieb moglich sei. Die Christlichsozialen risteten sich
ebenfalls fiir einen Streik. Am 15. Juli, nachdem die Fabrik
beim letzten Zahltag wie angekiindigt bereits 10 Prozent ab-
gezogen hatte, reichte eine Arbeiterkommission im Namen
von 274 der 420 Arbeiterinnen und Arbeiter die Kollektiv-
kiindigung ein, wirksam ab dem 29. Juli, falls man sich nicht
einigen konnte. Am 20. Juli kam es zu Verhandlungen zwi-
schen dem ASM und den Gewerkschaften, in denen der ASM
eine verminderte Lohnkiirzung von 7,5 statt 10 Prozent zuge-
stand, was die Arbeiterschaft der Metallwarenfabrik sogleich
als ungentigend ablehnte, jedoch Prasident Weber auf dessen
Waunsch erlaubte, an der grossen Betriebsversammlung vom
folgenden Montag, den 24. Juli, seinen Standpunkt darzulegen.

Die stark besuchte Versammlung verlief sehr emotional,
war «eine schwere Anklage gegen das heutige System und
gegen die Entlohnung in der Metallwarenfabrik!» «Arbeite-
rinnen und Arbeiter klagten, dass sie einen Lohnabbau nicht
mehr ertragen kdnnteny, dass, «wenn sie Kost und Logis be-
zahlt hitten, ihnen nichts mehr {ibrig bleibe. Frauen schilder-
ten, wie sie durch die kleinen Léhne ihrer Manner genétigt
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seien, von den Kindern weg in die Fabrik zu gehen, und da
schimpfe man tiber die ungezogene Jugend. [...]. Mit Trénen
in den Augen, aber im Bewusstsein, heute gilt es, mich und
meine Familie vor noch hirterem Hunger zu schiitzen, kam
die Stimmung zum Ausdruck, bis hieher und nicht weiter.
Manch harter Geselle konnte die Trinen nicht verwehren; bis
tief hinein drangen die Worte der Sprechenden, aber einer
blieb kalt und hart, ein Herz aus Stein, das sich nicht bewegen
liess.»?” Damit meinte der Berichterstatter im «Zentral-
schweizerischen Arbeiterblatty den Fabrikpriasidenten Dr.
Oscar Weber, der sich mutig der Arbeiterschaft gestellt hatte.
Aufmerksamkeit erhielt er, nicht aber Gehor. Er verwies auf
die gemachten Zugesténdnisse, die gesenkten Mietzinsen fiir
die Fabrikwohnungen, die Wohlfahrts- und Fiirsorgeeinrich-
tungen der Fabrik, das Angebot, durch eine lingere Arbeits-
zeit den Lohnabbau zu kompensieren, kam sich dabei vor
wie ein «Redner in der Wiiste» und musste einsehen, «dass,
momentan wenigstens, die Arbeiterschaft gegen jedes zahlen-
méssige oder verniinftige Argument sich total ablehnend ver-
hélt».?1? Sie entschied, «lieber auf der Strasse zu hungern und
beschloss einstimmig, den Kampf aufzunehmen gegen die
hartnéckige Gesinnung der Direktion und gegen die systema-
tische Abwiirgung der Arbeiterschaft durch die Beschliisse
der Industriellen.»?!!

Den Kampfnahm auch die Metallwarenfabrik auf. «Nach-
dem ein grosser Teil unserer Arbeiterschaft inklusive Heizer,
Brenner und Gliiher auf den 29. dies die Kiindigung einge-
reicht hat und nachdem die Unterhandlungen von Verband zu
Verband zu keinem Resultate gefiihrt habeny, entliess sie am
25. Juli wie angekiindigt auf Samstag, 29. Juli, die gesamte
Arbeiterschaft und stellte jenen eine Wiedereinstellung in
Aussicht, die bereit waren, unter den neuen Bedingungen an
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die Arbeit zuriickzukehren.?'? Und tatsdchlich liessen sich

Arbeiter — «Verriter an seiner eigenen Sache» in den Augen
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Arbeiterschaft, Anfang Juli 1922, Brief CMV an Direktion, 8.7.1922,
Mitteilung Direktion an Arbeiterschaft, 8.7.1922. AfZ, IB ASM-
Archiv/1139, Prot. Vorstandssitzung, 15.7.1922.

208 Gemdss den dienstvertraglichen Bestimmungen der Metallwaren-
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135.4.18, Streik 1922, geltende dienstvertragliche Bestimmungen.
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28.7.1922. AfZ, IB ASM-Archiv/1119, Prot. Ausschusssitzung,
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28,15.7.1922,29,22.7.1922. ZAb 174, 29.7.1922 (Zitate).
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TUGIUM 36/2020



des SMUYV — in ausreichender Zahl finden, um den Betrieb ab
Montag, 31. Juli, in beschrinktem Umfang weiterzufiihren.?'3

Kontrahenten und Unterstiitzer

Sieben Parteien mit teils parallelen und teils gegenldufigen
Interessen waren am Arbeitskampf im Spatsommer 1922 be-
teiligt. In der Arena standen sich die Arbeiterschaft und die
Fabrikdirektion gegentiber. Oscar Weber, der Prisident der
Metallwarenfabrik, war ein Patron, der sich mit grossem Ein-
satz fiir das Gedeihen seiner Fabrik zum Nutzen der Eigen-
tiimer engagierte. [hm war auch das Wohl der Arbeiterschaft
ein Anliegen, er griff aber streng durch, wenn sie ihm unbot-
mdssig erschien und fiir ihre Interessen kdmpfte. Weber, der
keine innerbetrieblichen Argumente vorbringen konnte, be-
harrte darauf, dass die Kiirzungsvorgaben des ASM zu erfiil-
len seien und dass die Lohne teuerungsbereinigt immer noch
tiber jenen der Vorkriegszeit ldgen. Dies belegte er mit der
Nennung von Durchschnittslohnen, die tatsdchlich nicht nur
nominal, sondern auch kaufkraftbereinigt iiber jenen von
1914 lagen (Abb. 10). Der Arbeiterschaft und den Gewerk-
schaften warf er vor, mit einzelnen Beispielen tiefer Lohne
zu argumentieren, und beschuldigte sie, insbesondere den
SMUY, «dass es sich in der Hauptsache nicht um eine Lohn-
bewegung, sondern um eine Machtfrage handelt».?!4
Direkter Widerpart der Fabrikdirektion war die Arbeiter-
schaft, vertreten durch eine Arbeiterkommission mit Ferdi-
nand Aeschbacher (1893—-1950) als Wortfiihrer, der 1915 in
die Fabrikschlosserei eingetreten war.?'> Der Arbeiterschaft
ging es um die bedrohte wirtschaftliche Existenz, die durch
die dritte Reduktion vergleichsweise tiefer Lohne in kurzer
Folge bedroht war. Sie wollte keine individuellen Zuwendun-
gen aus der Wohlfahrtsstiftung, «keine Almosen, sondern

213 StAZG, P 135.4.18, Streik 1922, Aufruf SMUV an die Arbeiterschaft
der MFZ, Ende Juli 1922. ZN 90, 28.7.1922.
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1930) und Président der SP, dann in Ziirich u.a. als Kantonsrat und
kurzzeitiger Nationalrat. Markus Biirgi, Artikel Aeschbacher Fer-
dinand. In: Historisches Lexikon der Schweiz (HLS), Version
vom 23.3.2009. Online: https://hls-dhs-dss.ch/de/articles/006137/
2009-03-23/, konsultiert am 15.5.2020.
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217 AfZ, 1B ASM-Archiv/1119, Prot. der Ausschusssitzung, 19.7.1922.
— Ebenfalls unterstiitzt wurde die MFZ vom 1918 gegriindeten
Arbeitgeber-Verband von Zug und Umgebung. StAZG, CE 45.5,
Dossier Lohnbewegung 1922, Briefe des Arbeitgeber-Verbands.
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Abb. 11 Ofen fiir das Brennen der Emailwaren, um 1930. Die dort
beschdiftigten Brenner gehdrten zu den Schwerarbeitern in der Fabrik.

einen Lohn, der reicht zum Leben und uns nicht vorenthalten
werden kann, fiir den wir dann als Wohltétigkeit nicht zu dan-
ken brauchen.»?'®

Hinter der Fabrik stand der Arbeitgeberverband der Bran-
che, der ASM, der mit seiner Weisung, die Loéhne zu kiirzen,
den Arbeitskampf ausgelost hatte und kaum kompromiss-
bereit war, da er sein generelles Lohnsenkungsprogramm
nicht durch Einzelgénge gefdhrden wollte. Der ASM trat in
den Verhandlungen mit den Gewerkschaften als Partei auf
und war damit direkt in den Konflikt involviert. Er stiitzte die
Fabrikdirektion, kritisierte aber deren Vorgehen als unge-
schickt, weil sie gegeniiber der Arbeiterschaft offen bekundet
hatte, dass sie eigentlich gegen die verfiigte Lohnkiirzung sei
und dadurch ihre Position schwéchte.?!”

Die Arbeiterinnen und Arbeiter fanden Riickhalt in ihren
Gewerkschaften, dem kleineren christlichsozialen Metall-
arbeiterverband, verbunden mit der Katholisch-Konservativen
Partei und in Zug reprisentiert durch den Arbeitersekretir
Josef Stadler (1882—1968), und dem grossen, der Sozial-
demokratie nahestehenden SMUYV, fiir den dessen Sektions-
sekretér Fritz Fischer (1889—-1952) sprach.?’® Den Gewerk-
schaften, die anfinglich miteinander, dann aber bald wieder
gegeneinander agierten, ging es einerseits um existenz-
sichernde Lohne, um die Abwehr des weiteren Lohnabbaus:
«Wenn die Direktion zugibt, dass die Teuerung auf dem Platze
ebenso hoch ist wie in Ziirich, warum dann Lohne, die schon
auf 30 bis 50 Rp. pro Stunde niedriger sind, herunter-
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driicken?»?" Den Vorwurf von Seiten der Fabrikdirektion,
dass die Behauptung eines allgemein tiefen Lohnniveaus
«mit Einzellohnen exemplifiziert worden ist, gegeniiber den
von der Firma angefiihrten Durchschnittslohneny, konterten
sie mit dem Hinweis, «dass der Einzelne nicht vom angefiihr-
ten Durchschnittslohn lebt und leben kann, sondern nur von
seinem effektiven Lohn und das ist eben der Lohn des Einzel-
nen.»?? Nicht minder wichtig war den Gewerkschaften der
Abwehrkampf gegen eine Erhohung der Arbeitszeit. Die
48-Stunden-Woche war ein altes gewerkschaftliches Ziel, das
nach vielen Arbeitskdmpfen 1919 mit der Revision des
Fabrikgesetzes endlich erreicht worden war. Kaum war die
verkiirzte Arbeitszeit gesetzlich verankert, starteten die von
der Nachkriegskrise bedrangten Arbeitgeber einen Angriff auf
die 48-Stunden-Woche, die nach verbreiteter Meinung zu ver-
minderter Arbeitsleistung und vermehrtem Miissiggang fiihrte.
In Krisenzeiten sollte es moglich sein, die Arbeitszeit bis auf
54 Stunden zu verldngern. Deshalb empfanden die Gewerk-
schaften die mit dem Lohnabbau verbundene temporire Ver-
langerung der Arbeitszeit als Provokation, gegen die sie sich
mit landesweiten Streiks wehrten. Neben den Mitgliedern der
Gewerkschaften gab es noch eine Anzahl nicht organisierter
Arbeiterinnen und Arbeiter, die gleichfalls in den Arbeits-
kampf hineingezogen wurden.

Involviert waren zudem die Behorden von Stadt und
Kanton Zug, die um Ruhe und Ordnung besorgt waren, die
Belastung von Arbeitslosenversicherung und Armenkassen
befiirchteten und deshalb mitten in der Wirtschaftskrise an
einem raschen Ende des Konflikts interessiert waren.
Schliesslich war auch die Bevolkerung der Kleinstadt Zug
mit weniger als 10000 Einwohnern und der umliegenden
Gemeinden betroffen, da mehr als 400 Arbeiterinnen und Ar-
beiter am Arbeitskampf beteiligt waren. Die Gewerkschaften
versuchten, durch Flugblitter mit deklamatorischen Titeln
und vielen Ausrufezeichen — «Die Wahrheit!», «An die Be-
volkerung von Zug und Umgebung!», «Wo sitzen die Ver-
rater!», «Christliches Volk!», «Die Wahrheit siegt, nicht die
Liige!», «Zur Aufkldrung!», «Erwiderung!» — die Arbeiter-
schaft und das Publikum fiir sich zu gewinnen.??! Das lokale
Sprachrohr des SMUV war die Parteizeitung der Sozialdemo-
kraten, das in Luzern erscheinende «Zentralschweizerische
Arbeiterblatty. Die Christlichsozialen fanden Unterstiitzung
durch die katholisch-konservativen «Zuger Nachrichten», die
vom spiteren Bundesrat Philipp Etter (1891-1977) redigiert
wurden. Hier konnte auch die Metallwarenfabrik ihre Ver-
lautbarungen platzieren, ebenso im freisinnigen «Zuger
Volksblatt», das sich ansonsten eher zuriickhielt.

Arbeitskampf im August 1922

Ende Juli hatten sich die Gegner im Arbeitskampf in Stellung
gebracht. «Die Machtfrage!»??? war gestellt. Die immer noch
verhandlungswilligen Christlichsozialen versuchten zwar
nochmals, unter kantonaler Obhut einen Ausgleich zu finden.
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Der Vorschlag der Metallwarenfabrik, auf der Basis der
52-Stunden-Woche nur die hochsten Lohne um 7,5 Prozent
und die tieferen stufenweise bis hinunter auf 2 Prozent zu
kiirzen, fand jedoch keine Zustimmung. Die kampfbereiten
Vertreter des SMUV waren gar nicht erst zur Verhandlung
erschienen.”” Beidseits war man nervos. Am Samstag,
29. Juli, machte die Metallwarenfabrik ihre Drohung wahr
und entliess die ganze Belegschaft mit Ausnahme einiger Ar-
beitswilliger. Montag, 31. Juli, begann der Streik. Die Fabrik-
direktion befiirchtete Stérungen, wenn sie den Betrieb mit
den wenigen verfiigbaren Personen reduziert weiterfithren
wollte, und ersuchte die Regierung um Hilfe, die sie auch so-
fort erhielt. Die Kantonspolizei erhielt den Befehl, «die noti-
ge Vorsorge und Anordnungen zur Aufrechterhaltung von
Ruhe und Ordnung zu treffen, um im Falle von Ausschreitun-
gen und/oder Bedrohungen von Arbeitswilligen unverziiglich
in geeigneter Weise vorgehen zu kénnen.»??* Um Platz fiir
neu angeworbene Arbeiter zu schaffen und die Streikenden
unter Druck zu setzen, kiindigte die Direktion den in den
Fabrikwohnungen lebenden Arbeiterinnen und Arbeitern auf
kurze Frist den Mietvertrag, sofern sie sich nicht den neuen
Arbeitsbedingungen unterwarfen.??’

Ab dem ersten Streiktag stand die ganze kantonale Polizei-
macht in der Stirke von 15 Mann zum Schutz der Fabrik be-
reit, bezog auf allen Seiten Posten und bewachte das Gelidnde
Tag und Nacht. Die befiirchteten Stérungen blieben jedoch
aus, die Streikenden verhielten sich friedlich, wihrend in der
Fabrik «der Betrieb nur mit grosser Miihe und im bescheidens-
ten Umfange mit Hilfe von ca. 20 Arbeitern, den Vorarbeitern,
Meistern und Angestellten aufrecht erhalten» wurde.??

Die Regierung versuchte mittlerweile, den Konflikt mog-
lichst rasch aus der Welt zu schaffen, und lud die Fabrikdirek-
tion, die linke Metallarbeitergewerkschaft, den christlich-
sozialen Metallarbeiterverband und Vertreter der nicht
organisierten Arbeiterschaft auf den 8. August zur grossen
Schlichtungsverhandlung in den Gerichtssaal im kantonalen
Regierungsgebdude. Der SMUV forderte jedoch schon vor
der Versammlung, er verhandle nur separat und nur auf der

20 ZN 93, 4.8.1922, Stellungnahme der christlichsozialen Gewerk-
schaft.

221 Flugblatter in StAZG, P 135.4.19, Streik 1922, und CE 45.5, Dossier
Lohnbewegung 1922. ZN 100, 21.8.1922.

222 StAZG, P 135.4.19, Streik 1922, Flugblatt der Metallarbeitergewerk-
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23 StAZG, P 135.4.18, Streik 1922. ZN 91, 31.7.1922, 93, 4.8.1922, 94,
7:8.1922,

24 StAZG, CE 45.5, Dossier Lohnbewegung 1922, Brief Arbeitgeber-
Verband von Zug und Umgebung und MFZ an die Regierung,
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31.7.1922. Inserat der MFZ in den ZN 94, 7.8.1922.

226 StAZG, CE 45.5, Lohnbewegung 1922, Streikrapport der Kantons-
polizei vom 20.8.1922; P 135.1.11, Prot. VR, 17.8.1922 (Zitat). ZAb
179,4.8.1922.
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Basis der 48-Stunden-Woche. Die Regierung, vertreten durch
Landammann Josef Kniisel (1868—1943) und Regierungsrat
Josef Hildebrand (1855-1935) als Vorsteher der Direktion fiir
Handel, Gewerbe und Industrie, willigte ein, da der SMUV
die meisten Arbeiterinnen und Arbeiter vertrete und mit ihm
noch nicht verhandelt worden sei. Die in den Ausstand ge-
schickten Christlichsozialen protestierten und verliessen den
Saal mit der Erkldrung, dass sie auf kiinftige Vermittlungen
verzichteten. In den folgenden harzigen Verhandlungen zwi-
schen SMUV und Metallwarenfabrik zeigte sich diese
schliesslich bereit, den Ende Juli vorgebrachten Plan einer
abgestuften Reduktion nach Lohnhohe auch auf der Basis
von 48 Stunden zu akzeptieren, falls der SMUYV diese Losung
ihren Mitgliedern zur Annahme empfehle. Davon wollte der
SMUYV nichts wissen.??’

Damit war nicht nur die Schlichtungskonferenz geschei-
tert, sondern auch die Abneigung zwischen SMUV und den
Christlichsozialen derart verstidrkt, dass sie sich nun zur
Feindschaft steigerte. Die christlichsoziale Metallarbeiter-
gewerkschaft warf dem SMUYV vor, die Arbeiter zu verraten,
deren wirtschaftliche Interessen sozialistischen, religions-
gefdhrdenden Zielen zu opfern und deren Stellung im
Abwehrkampf gegen den Lohnabbau zu schwichen. Die
«niedertrdchtige Handlung des sozialistischen Verbandes
[sei] ein Faustschlag ins Gesicht der gemeinsam kdmpfenden
Arbeiterschaft, der die Einheitsfront zertriimmern muss.»?2
Die Gegenseite hielt nicht zuriick und beschuldigte ihrerseits
die Christlichsozialen des Verrats der Arbeiterinteressen, weil
sie mit einer «Bauchrutschertaktik» verhandelten, zu einer
Verldngerung der Arbeitszeit bereit seien und damit eine
grosse Errungenschaft gefahrdeten.??® Fortan schlugen die
beiden Gewerkschaften verbal ebensosehr auf die Konkur-
renz ein wie auf den gemeinsamen Gegner, den ASM und die
Fabrikdirektoren. Wéhrend es diese aber nur bis zum Status
profitsiichtiger, von einem «Diktator mit einem Herzen von
Stein» gefiihrter Reaktionédre brachten, welche die Arbeits-
sklaven unterjoche und Hungerl6hne zahle, gerade soviel,
dass der Arbeiter «seinen Korper taglich zur Arbeit schleppen
kann»,?? erreichte die angebliche Infamie des Konkurrenten
ganz andere Sphidren. Die eine Seite sah «elendigliche
Heuchelei»®! und horte «Negergeheul»?*? «tiefstehender, im

27 StAZG, F 1.112, Prot. Regierungsrat 7.8.1922, 12.8.1922. ZN 95,
9.8.1922.7ZV 95,10.8.1922.

28 StAZG, P 1354.19, Streik 1922, Flugblatter der christlichsozialen
Gewerkschaft. ZN 95, 9.8.1922: Erkldarung der christlichsozialen
Gewerkschaft zu den gescheiterten Verhandlungen (Zitat). ZN 97,
14.8.1922,100, 21.8.1922.

229 StAZG, P 135.4.19, Streik 1922, SMUV-Flugblatt «Die Wahrheity.

230 StAZG, P 135.4.19, Streik 1922, Flugblédtter SMUV «Machtfrage»
und «Erwiderung!» (Zitate) Anfang August 1922.

1 ZN 100,21.8.1922.

22 7N 103, 28.8.1922.

233 ZN97,14.8.1922.

¥4 ZAb201,31.8.1922.

5 SMZ 35,2.9.1922.

26 StAZG, P 135.4.20, Streik 1922.
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Protest gegen die Faulenzorei.

Die Wahr_heil!

Mit und gemeinen [

sucht die christliche Organi-

sation die freie ft in der O lichkeit zu sie des Verrates zu bezichtigen.
Obwohl das ganze niedertriichtige Treiben schon von Anfang der Bewegung einsetzte, ist unserseits jede
Polemik vermieden worden, um die Stosskraft der ki d i nicht zu schwi Ge-
zwungen durch diese jeden christlichen und recht denk Menschen Q i von Seiten
der beiden Fithrer Heil und Stadler, sind wir gendtigt die Oeffentlichkeit von der Tatsache zu unterrichten.

Unsere Organisation.

Als neutrale Gewerkschaft weisen wir erstens das Wort, sozialisti [o}

zuriick, denn in unseren Reihen stehen alle konfessionellen und politischen Richtungen verreint beisammen,
um den wirtschaftlichen Kampf geschlossen fiihren zu kénnen. Kein neueintretendes Mitglied wird nach
seiner Gesinnung gefragt, sondern wir begriissen alle die ehrlich und aufrichtig gewillt sind, die Interes-
sen der gesamten Arbeil zu Also eine Einheif aller Gleichgesi in wirt-
schaftlichen Fragen. Gegenwirtig stehen auf unserer Seite mit den unorganisierten Arbeitern und Arbei-
terinnnen der Metallwarenfabrik iiber 350 Personen im Kampfe gegen die Lohnreduktion. Und wie steht
es bei der christlichen Organisation?

Viel Geschrei und wenig Wolle!

Eine verschwindend kleine Minderheit, hat sich dieser Organisation angtschlossen, von der
Metallwarenfabrik kommen hdchstens 18 bis 20 Personen in Betracht. Wir habeh auch diese Leute
schon wiederholt zu unseren Verhandlungen eingeladen, doch ohne Erfolg, denn jedesmal, wenn unsere

musste diese Arbei dem Rufe ihres Sckretiren Folge geben. Als
die Bewegung akut wurde, wurde auf .dieser Seite separat immer zu den Fragen Stellung genommen
und die ganze Bewegung hindurch wurde gegen unseren Verband gearbeitet. Mit den gemeinsten
Mitteln wurde gegen die freie Organisation gekimpft, um fiir die christliche Orgpisation Kapital zu
schlagen, nicht die Interessen der Arbeiterschaft waren die Beweggriinde, sondern( die konfessionellen,
was heute voll und ganz zu Tage tritt. Mdge auch die Arbeiterschaft endlich zur Linsicht kommen.

Die Verhandlungen.

Unter all diesen Umstinden kann uns nicht zugemutet werden, mit solchen Arbeiterfithrern am
gleichen Tische zu sitzen, und es ist eigentiimlich, dass auf der Seite der Heilleute erst die Einsicht
kam, als sie ihre Ohnmacht einsahen, trotzdem sie schon etliche Male, durch die Bauchrutschertaktik,
ohne uns unterhandelten. Es ist aber den beiden Verfiihrern nicht gelungen, die Arbeiter zu Streik-
brechern zu stempeln noch viel weniger zu einer

Arbeitszeitverlangerung |

gefiigig zu machen. Wir wollen hoffen, dass der Schleier geliftet wird und die wahren Arbeiterverriter i
an den Pranger gestellt werden kdnnen, bevor sie ihr Werk zum Schaden der gesamten Arbeiterschaft
vollendet haben. Wir weisen die Ve d und die lij Ui hi mit dem schiirf-
sten Protest zurfick.

Fiir uns ist der Kampf keine politische und konfessionelle Angelegenheit, sondern wir kimpfen ~
fir das Recht der Arbeiterschaft, gegen die hohe Lohnreduktion und gegen die Aufzwingung einer Y 4
Arbeitszeitverlingerung.

Der Oeffentlichkeit Dank fir die Sympathie! Die Wahrheit siegt doch!

kefne Sypathie.

Die meisten Arbeiter feiern nur nooh aus /
Angst vor den roten Briidern. /

Es muss linger gearbeitet werden,

Gy

Abb. 12 Streikplakat des SMUV 1922 mit gegnerischem Kommentar:
Im grossen Streik vom August 1922 kcmpfien die linke und die christ-
lichsoziale Gewerkschaft nicht nur gegen den Lohnabbau, sondern
auch gegeneinander.

sozialistischen Moraste schwimmender Leutey»,?** die andere
Seite ziirnte ob der «Judasarbeit des christlichen Streik-
brechergelichters»,* das sich wie «losgelassene Satane
gegen alle diejenigen [gebirdete], die ihr Geschrei nach Ein-
heitsfront als einen Schwindel bezeichneten».?

Ubel war auch, was Oscar Weber als Prisident der Metall-
warenfabrik ertragen musste, nicht nur 6ffentlich, sondern
vor allem durch anonyme Zusendungen: «Du Schurk, Hal-
lung [= Halunke] du elender Blutsauger! [...] 7 blaue
Bohne[n] fiir dich. [...] Besinne dich du elender!» drohte ihm
«Die Schwarze Hand». «Ein Arbeiter, der es gut meinty,
warnte, «dass man Sie umbringen willy, und empfahl ihm,
«Friede mit den Arbeitern [zu machen,] damit Sie noch am
Leben bleiben konnen». «Ihr reaktiondrer Sinn und Geist ist
derart bosartig, dass es am richtigsten wire, man wiirde Sie
erschiessen.»?3

Auf der Strasse war mittlerweile der Streikalltag einge-
kehrt. Die Kantonspolizei reduzierte ihre Prisenz, da sich die
Streikenden ruhig verhielten. Deren Zentrum war das Arbei-
terrestaurant «Béren» direkt neben der Fabrik. Auf dem Trot-
toir vor dem Fabrikgebdude waren Sitzbinke aufgestellt, die
Leitungsmasten im Umkreis mit Streikplakaten, ordentlich
amtlich abgestempelt, bestiickt. Eine gemeinsame Kiiche
sorgte fiir die Verkostigung der Streikposten. Aus der Bevil-
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kerung kamen Fleisch, Brot und sonstige Lebensmittel. Geld
floss von Postlern, Bahnlern und von anderen Gewerkschaf-
ten, christlichsoziale und weitere katholische Vereine zahlten
Beitrdge in die Streikkasse der christlichsozialen Gewerk-
schaft.?? Streikende Arbeiter erhielten von Metzgern und
Spezereihdndlern verbilligte Waren, was die Landis & Gyr,
die grosste Firma im Kanton, zu einer veridrgerten Interven-
tion beim Handwerker- und Gewerbeverband veranlasste.
Solches aufs Schirfste zu verurteilende Gebahren zeige die
Moglichkeiten eines Preisabbaus. «Nur sind wir der Ansicht,
dass eben dieses Entgegenkommen frither hitte einsetzen
sollen, bevor die Preispolitik in den Mittelpunkt einer Lohn-
bewegung gezogen werden musste.» Der Handwerker- und
Gewerbeverband mahnte darauf seine Mitglieder zu strengs-
ter Neutralitit, war aber seinerseits dusserst irritiert {iber eine
vom SMUV kolportierte Ausserung des MFZ-Prisidenten
Weber, die Arbeiter sollten doch die Héndler boykottieren,
wenn diese Wucherpreise verlangten.?*® Die Stimmung war
gereizt und die Sympathie der Bevélkerung anscheinend
grossmehrheitlich auf Seiten der Streikenden. Dies war wohl
wesentlich der christlichsozialen Gewerkschaft zu verdan-
ken, die zwar nur einen kleinen Teil der Streikenden vertrat,
aber mit der katholisch-konservativen Mehrheit im Kanton
verbunden war und im Arbeitskampf die christlichen Sitten-
gesetze betonte. Damit konnte die Gegenpartei die Streiken-
den nicht einfach in die linke Ecke stellen, obwohl deren
grosse Mehrheit im SMUYV, der sogenannten roten Gewerk-
schaft, organisiert war.?%

Wihrend die Streikposten vor der Metallwarenfabrik stan-
den, zum Arger der Anwohner angeblich keine andere Be-
schiftigung kannten, «als das Rauchen und dem Genuss des
Apfelmostes zu huldigen»,? und einige wenige Arbeiter die
Fabrik im Gang hielten, verhandelten die Gewerkschaften und
die Fabrikdirektion unter Moderation der Regierung iiber eine
Losung des langwierigen Konflikts. Am 12. August legte die
MFZ einen neuen, angeblich endgiiltigen Verstindigungs-
vorschlag vor, der auf der Basis von 51 statt 52 wochentlichen
Arbeitsstunden die L6hne maximal um 6,5 statt 7,5 Prozent
bei den hochsten Stundenléhnen iiber 1.10 Franken kiirzen
wollte. Bei den tiefsten Frauenlohnen sollten von den kiim-
merlichen 49 oder weniger Rappen weitere 2 Prozent weg-
genommen werden. Mit dem Argument, dank der ldngeren
Arbeitszeit steige der Wochenlohn sogar an, versuchte die
MFZ diesen Vorschlag annehmbar zu machen. Der SMUV
und die von der Arbeiterkommission in der Fabrik organisierte
Betriebsversammlung wollten jedoch nichts davon wissen
und nur auf der Basis von 48 Stunden verhandeln. Auf der
anderen Seite schloss die Fabrikleitung ein weiteres Nach-
geben kategorisch aus, da dieses «mit Recht nur als unent-
schuldbare Schwiche ausgelegt wiirde». Sie drohte, «den auf-
gezwungenen Kampf bis zum bitteren Ende durchzufiihren»
und notfalls die Fabrik auf unbestimmte Zeit zu schliessen.?*!

Nachgiebiger zeigten sich die Christlichsozialen, um die
sich mittlerweile auch der nationale Zentralsekretir des CMV,
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Johann Jacob Heil (1884—-1957), kiimmerte. Sie wéhlten das
ihrer Ansicht nach kleinere Ubel — Lohnkiirzungen von maxi-
mal 6,5 Prozent bei befristeter 51-Stunden-Woche statt 7,5
Prozent Kiirzung bei 48 Stunden — und waren unter diesen
Bedingungen bereit, zur Arbeit zuriickzukehren, wahrend
der SMUYV weiter streiken wollte und die Christlichsozialen
als «wahre Arbeiterverrdter» beschimpfte.?*> Die Spannung
wuchs, hetzende Flugblatter kursierten. Zudem nahte die von
der MFZ beschlossene Ausweisung von 64 Arbeiterfamilien
aus den Fabrikwohnungen. Am ersten Arbeitstag der Arbeits-
willigen, am Montag, 21. August, stand wiederum die ganze
Polizeimannschaft bereit. Schon frithmorgens stellte sich eine
grosse Menge von Streikenden und Neugierigen bei der Fab-
rik auf. Zentralsekretdr Heil geleitete eine Handvoll christ-
lichsozialer Arbeiter unter Polizeischutz vom Bahnhof zur
nahen Fabrik. Es kam zu Pobeleien und Gerangel. Auf Ge-
such der Fabrikdirektion verbot die Regierung noch gleichen-
tags das Bedrdngen von Arbeitswilligen und das Streik-
postenstehen, was die Streikposten mit Hin-und-Her-Gehen
unterliefen.’®

Der Regierungsrat wies die Kantonspolizisten ausdriick-
lich auf ihre Pflichten hin und drohte ihnen bei Nachldssigkeit
und Pflichtverletzung mit harter Strafe, konnte sich demnach
ihrer Loyalitit nicht mehr durchwegs sicher sein. Offenbar
fiirchtete die Regierung, die Kontrolle zu verlieren, und suchte
noch gleichentags Hilfe bei der Zuger Einwohnerwehr, die
nach dem Landesstreik von 1918 zum Schutz vor Aufruhr und
Revolution aus privater Initiative gebildet worden war und
mittlerweile den offiziellen Status einer biirgerlichen Polizei-
hilfstruppe in Zeiten der Gefahr erhalten hatte. Die Einwoh-
nerwehr sah jedoch keine Gefahr fiir die 6ffentliche Ruhe und
Ordnung, sondern einen wirtschaftlichen Konflikt zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Auch gebe es in weiten Be-
volkerungskreisen und selbst innerhalb der Einwohnerwehr
Sympathien fiir die Arbeiter.?** Die Einwohnerwehr befiirch-
tete zudem, «dass ein Aufgebot derselben tief wiithlende Wel-

27 StAZG, CE 45.5, Dossier Lohnbewegung 1922: Brief MFZ an Poli-
zeidirektion, 21.8.1922, 2. Streikrapport der Kantonspolizei,
26.8.1922.ZN 94,7.7.1922. ZAb 191, 19.8.1922, 201, 31.8.1922.

28 StAZG, P 135.4.18, Streik 1922, Brief Landis & Gyr an Handwerker-
und Gewerbeverband, Mitte August 1922 (Zitat), Brief Handwerker-
und Gewerbeverband an seine Mitglieder, 21.8.1922. ZAb
174/29.7.1922.7ZV 96, 12.8.1922.

29 ZN 90, 28.7.1922,93,4.8.1922,95,9.8.1922. ZAb 191, 19.8.1922.

240 ZV 100, 22.8.1922, Leserbrief von A. W.

1 StAZG, P135.1.11, Prot. VR, 17.8.1922,

242 StAZG, P 135.4.19, Streik 1922; CE 45.5, Dossier Lohnbewegung
1922, Flugblatt «Die Wahrheit!» (Zitat). SozArch, Ar SMUV 01C-
0001 (25), Prot. Zentralvorstand SMUYV, 24.8.1922. SMZ 32,
12.8.1922.ZV 100, 22.8.1922. ZN 103, 28.8.1922.

23 StAZG, CE 45.5, Dossier Lohnbewegung 1922; P 135.4.18, Streik
1922; F 1.112, Prot. Regierungsrat, 21.8.1922. Ar SMUV 07A-0073
(3), Korrespondenz Sektion Zug mit Zentralvorstand, 22.8.1922,
25.8.1922. Extraausgabe des Amtsblatts des Kantons Zug Nr. 35,
30.8.1922.ZN 100, 21.8.1922.

24 StAZG, CE 45.5, Dossier Lohnbewegung 1922, 2. Streikrapport der
Kantonspolizei, 26.8.1922; F 1.112, Prot. Regierungsrat 21.8.1922.
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len ins politisch, wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben
werfen konnte, die ihre schweren Folgen haben wiirden.»?#
Die rein biirgerliche Regierung, in der die Katholisch-
Konservativen die absolute Mehrheit hatten, hielt sich eben-
falls zuriick und reagierte mit entschiedenem Widerspruch,
als ihr eine 6ffentliche Protestversammlung in einer Resolu-
tion vorwarf, sic habe durch das Streikpostenverbot «fiir das
Unternehmertum einseitig Stellung genommen.» Sie habe
nur sicherstellen wollen, dass die Arbeitswilligen unbeléstigt
und unbedroht an die Arbeitsstitte gelangen konnten. 24 Thr
Anliegen war die rasche Beilegung des Konflikts durch einen
Ausgleich der Interessen, ihre Angst, dass sich der Streik
«auch auf die Arbeiterschaft anderer industrieller Etablisse-
mente in Zug sich ausdehnen und zum eigentlichen Aufruhr
ausgestalten konnte.» Unbegriindet war die Furcht nicht, ins-
besondere weil die von der Metallwarenfabrik angekiindigte,
brisante Ausweisung der 64 Arbeiterfamilien aus den Fabrik-
wohnungen nahte. Deshalb sondierte die Regierung beim
Bund den Einsatz von Truppen in einem militdrischen
Ordnungsdienst, der vom Chef des Eidgendssischen Militar-
departements bei «einer erheblichen Stérung der 6ffentlichen
Ruhe und Ordnung» umgehend in Aussicht gestellt wurde.?*’
Die wachsenden Spannungen waren auch auf der Strasse
spiirbar, was die Kantonspolizei erheblich belastete, wie sie
rapportierte: «Der Polizeimannschaft, 15 Mann stark, war
offenbar keine leichte Aufgabe zu teil geworden gegen meh-
reren hundert erbitterten Streikenden [!] notigen Falls ein-
zuschreiten. Wenn auch sich nur Einzelne offensichtlich ver-
fehlen, so muss die Polizei doch mit vielem Takt und in
gerechtfertigter Weise vorgehen um nicht die ganze Menge
gegen sich zu haben und allfillig dadurch machtlos und noch

245 StAZG, CE 45.5, Dossier Lohnbewegung 1922: Brief der Einwoh-
nerwehr an die Polizeidirektion, 22.8.1922. — Zu den Biirgerwehren
vgl. Morosoli 2018.

246 StAZG, CE 45.5, Dossier Lohnbewegung 1922, Brief der Arbeiter-
union an den Regierungsrat, 25.8.1922 (Zitat); F 1.112, Prot. Regie-
rungsrat, 29.8.1922. Extraausgabe des Amtsblatts des Kantons Zug
Nr. 35,30.8.1922; ZN 104, 30.8.1922.

247 StAZG, F 1.112, Prot. Regierungsrat, 25.8.1922, 29.8.1922; StAZG,
CE 45.5, Dossier Lohnbewegung 1922, Brief Regierungsrat an Bun-
desrat Scheurer, 29.8.1922 (Zitat).

248 StAZG, CE 45.5, Dossier Lohnbewegung 1922: 2. Streikrapport der
Kantonspolizei, 26.8.1922.

249 StAZG, P 135.4.18, Streik 1922; CE 45.5, Dossier Lohnbewegung
1922: 2. Streikrapport der Kantonspolizei, 26.8.1922, 3. Streik-
rapport, 1.9.1922. SMZ 35,2.9.1922,37, 16.9.1922.

250 StAZG, CE 45.5, Dossier Lohnbewegung 1922: 3. Streikrapport,
1.9.1922.SMZ 35, 2.9.1922, 36, 9.9.1922. ZAb 206, 6.9.1922.

21 StAZG, P 135.4.18, Streik 1922; CE 45.5, Dossier Lohnbewegung
1922, 3. Streikrapport, 1.9.1922.

22 Die Vereinbarung mit der christlichsozialen Gewerkschaft vom
19.8.1922 sah eine von 6,5 Prozent (Méannerldhne tiber 1.10 Franken)
bis 2 Prozent (Frauenlohne unter 50 Rappen) abgestufte Lohnreduk-
tion vor, jene mit dem SMUYV reichte von 6,0 Prozent bis 2 Prozent.
ZN 100, 21.8.1922. StAZG, P 135.4.18, Streik 1922, Vereinbarung
1.9.1922; P 135.1.11, Prot. VR, 16.9.1922. SozArch, Ar SMUV 01C-
0001 (25), Prot. Zentralvorstand SMUYV, 6.9.1922. ZN 106, 4.9.1922,
109, 11.9.1922, 110, 13.9.1922.
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lacherlich zu werden.» Die Mannschaft erhielt die Instruk-
tion, «bei Ausschreitungen, hauptsidchlich bei Tétlichkeiten
mit aller Energie gegen Fehlbare vorzugehen und die Ange-
griffenen unbedingt sofort zu schiitzen. Doch sei in der Weise
vorsichtig vorzugehen, dass die Polizei nicht der Parteilich-
keit und durch allzu massives und riicksicht[s]loses Beneh-
men der Taktlosigkeit beschuldigt werden kdnne.»?#3

Streikende Arbeiterinnen und Arbeiter redeten auf jene
ein, die arbeiten wollten, bedrdngten und beschimpften sie
auf dem Arbeitsweg, suchten sie sogar zuhause auf. Damit
die Streikbrecher unbehelligt zur Fabrik gelangen konnten,
wurde die Strassenbahngesellschaft um Beihilfe angegangen.
Fortan brachte das Tram, dessen Geleise der Fabrik entlang-
fithrten, die Arbeitswilligen vom Zuger Stadtzentrum und
von Baar unter Polizeischutz direkt vor das Eingangstor.
Zudem setzte die Polizei die Streikenden durch einzelne Ver-
haftungen, Vorladungen und Verwarnungen unter Druck. Zu
Gewaltausbriichen kam es aber nicht, es blieb bei scharfen
Worten und dunklen Drohungen, einzelnen Steinwiirfen,
Rempeleien, Ohrfeigen.?#

Ende August eskalierte der Arbeitskonflikt noch weiter,
als auch die Arbeiter der Verzinkerei Zug in den Streik traten.
Anlass war eine am 30. August angekiindigte Lohnreduktion
um 10 Prozent, angeblich angeordnet als Strafe fiir die mora-
lische und finanzielle Unterstiitzung, welche die Verzinkerei-
arbeiter ihren Kollegen in der Metallwarenfabrik zukommen
liessen.?® Zur gleichen Zeit begann aber die Streikfront zu-
sehends zu erodieren, sei es wegen des Verdienstausfalls, den
auch die gewerkschaftlichen Streikentschiadigungen nicht
kompensieren konnten, sei es wegen des polizeilichen Drucks
und des regierungsrétlichen Driangens auf eine Verhandlungs-
16sung. Es kamen immer mehr Arbeiterinnen und Arbeiter
wieder in die Fabrik. Am 28. August waren es 67, am Tag
danach 85 Personen.?’!

Wihrend auf der Strasse die Spannung wuchs, wurde im
Hintergrund intensiv verhandelt und schliesslich am 1. Sep-
tember eine Einigung zwischen der Metallarbeitergewerk-
schaft und der Metallwarenfabrik gefunden. Gegentiber der
Vereinbarung mit der christlichsozialen Gewerkschaft fiel die
maximale Lohnreduktion noch ein halbes Prozent geringer aus.
Alle Arbeiterinnen und Arbeiter wurden wieder eingestellt,
zehn von ihnen aber vorerst ohne Kiindigungsfrist. Die Aus-
weisung aus den Wohnungen wurde zurtickgenommen, ausge-
nommen in elf Fillen, in denen aber die Frist verlangert wurde.
Ganz weg fiel die Verlédngerung der Arbeitszeit, was jedoch nur
indirekt am erbitterten Widerstand des SMUYV lag. Da die Me-
tallwarenfabrik wéhrend des Streiks zusétzliche Arbeiterinnen
und Arbeiter eingestellt und wegen des Streiks Auftrdge ver-
loren hatte, gab es nun gar nicht mehr genug Arbeit fiir eine
ldngere Arbeitszeit. Am Montag, 4. September, nach 35 Streik-
tagen, kamen auch die vom SMUYV vertretenen Arbeiterinnen
und Arbeiter wieder in die Metallwarenfabrik. Am gleichen
Tag endete auch der Streik in der Verzinkerei, ebenfalls nach
einer erheblichen Missigung der Lohnreduktion.?>?
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Wer hat den Arbeitskampf gewonnen?

Was ist die Bilanz des bis dahin grossten Streiks in der Zuger
Wirtschaftsgeschichte? Im Riickblick waren sich die drei
Konfliktparteien nur in einem Punkt einig: Die andern waren
schuld, dass es iiberhaupt zum Streik gekommen war und
dass dieser so lange gedauert hatte. Als Sieger sahen sich alle
drei, mussten aber flir diese Einschitzung die Tatsachen
etwas zurechtbiegen. Aus der Vereinbarung mit dem SMUV
ergebe sich, «dass die Arbeiterschaft am 29. Juli die gleichen
Bedingungen hitte erreichen konnen, ohne den Swochent-
lichen [sic] Konflikt», bilanzierte Prisident Weber vor dem
Verwaltungsrat der Metallwarenfabrik, womit er die Fakten
nicht ganz korrekt wiedergab.?>3 Der Vorschlag vom 29. Juli
sah ndamlich bei gleichzeitiger Erh6hung der Wochenarbeits-
zeit auf 52 Stunden eine Lohnreduktion von 7,5 bis 2 Prozent
vor, Ergebnis waren aber 62 Prozent Reduktion bei 48 Stun-
den. Die Metallwarenfabrik liess sich vom Arbeitgeberver-
band ohne Not in den Arbeitskampf dringen, berief sich man-
gels anderer Argumente immer wieder auf die unbestrittene
Tatsache, dass die aktuellen Léhne hoher ldgen als vor dem
Krieg, und verschanzte sich hinter dem Riicken des ASM, der
den Lohnabbau angeordnet habe. Der ASM stiess sich an die-
ser ungeschickten Verhandlungstaktik, riigte die Fabrikdirek-
tion und kiirzte die der Fabrik zustehende Streikentschadi-
gung erheblich.?* Die Metallwarenfabrik konnte die Kiirzung
indes gut verkraften, ebenso den Streik. Der Umsatz wurde
gehalten, der Gewinn im Geschéftsjahr 1922/23 entsprach je-
nem des Vorjahrs, und auch die Dividenden mussten nicht
vermindert werden (vgl. Abb. 7).2%

Die christlichsoziale Gewerkschaft beteiligte sich von
Anfang an am Streik, setzte ebenfalls auf eigenstédndige Ver-
handlungen, als der SMUYV solche fiir sich beanspruchte und
damit nach Ansicht der Christlichsozialen «der bestreikten
Firma Gelegenheit gab, die zersprengte Einheitsfront der
Arbeiter restlos zu ihren Gunsten auszuntitzen». Mit ihrer Zu-
stimmung zu abgestuften Lohnreduktionen auf der Basis
einer befristeten 51-Stunden-Woche wihlten sie ihrer Ansicht
nach das kleinere von zwei Ubeln und vermieden, «dass jeder
Tag ldnger Streik die Lage flir die Arbeiter nur verschlim-
merty. Sie beanspruchten die Verhandlungserfolge fiir sich,
wihrend der SMUYV schliesslich kapituliert habe, und nah-
men in Kauf, von Vertretern des SMUYV als iible Streikbrecher
und Verriter an der Arbeiterklasse beschimpft zu werden.?%
Ohne den SMUV mit seiner grossen Streikmacht wire die
kleine christlichsoziale Gewerkschaft, der angeblich bloss
etwa zwanzig Arbeiterinnen und Arbeiter in der MFZ ange-
horten, aber kaum zu jenen Konzessionen gelangt, die ihr
schliesslich die Riickkehr zur Arbeit ermoglichten.

Der Metallarbeiterverband SMUYV reklamierte den Erfolg
im gewerkschaftlichen Abwehrkampf gegen Lohnabbau und
Arbeitszeitverldngerung ebenfalls allein fiir sich.?” Die ab-
gestuften Lohnreduktionen lagen aber mit geringen Abwei-
chungen zu den schliesslich vereinbarten Werten schon vor
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QBie unjer neuer Stablhelm entjtebt.
), das in verjdhiedenen Wafdyinen gu der Gh\bcilsferm geftanat wird, wie wir fie heute feben
finfs mit noch unfertigem Rand, rechtd der Helm cben aud der Mafdyine fommend, mit
epreftem glatten Rand.  (Siche audy wwitere Abbildungenin dicjer Numiner),

Abb. 13 Bericht in der «Schweizer lllustrierten Zeitung» vom 13. Juli
1918 iiber die Produktion des neuen Helms der Schweizer Armee

in der Metallwarenfabrik Zug. Dieser war nicht bloss ein weiterer Aus-
riistungsgegenstand, sondern «unser neuer Stahlhelmy, ein Kenn-
zeichen nationaler Identitcit.

Mitte August als Verhandlungsangebot auf dem Tisch und die
Beibehaltung der 48-Stunden-Woche, die dem SMUV beson-
ders wichtig war, war nur bedingt ein Zugestindnis der Me-
tallwarenfabrik. Zudem hitten die Streikenden kaum auf
Sympathien bis weit ins biirgerliche Lager hinein rechnen
kénnen, wenn nur der linke SMUV und nicht auch die Christ-
lichsozialen und damit indirekt die Konservativen und ihre
Parteizeitung hinter ihnen gestanden wiren.

Anfang September endeten zwar die Arbeitskampfe in der
Metallwarenfabrik und der Verzinkerei, nicht aber in der
Zuger Industrie. Ende Oktober streikten die Spinnereiarbeiter
in Unterdgeri ebenfalls wegen Lohnreduktion und Arbeits-
zeitverlangerung, im Dezember gab es einen Konflikt in der
Spinnerei an der Lorze in Baar, der aber nicht bis zum Aus-
stand fiihrte. Auf die Resultate der Nationalratswahlen Ende

253 StAZG, P 135.1.11, Prot. VR, 16.9.1922 (Zitat); P 135.1.3, Prot. GV,
16.9.1922.

4 AfZ, IB ASM-Archiv/1139, Prot. Vorstandssitzung, 15.7.1922 und
13.10.1922; IB ASM-Archiv/1119, Prot. Ausschusssitzung, 8.12.1922.

255 StAZG, P 135.2.1-2, Geschiftsberichte 1921/22 und 1922/23; P
135.1.3, Prot. GV, 15.9.1923.

256 ZN 100, 21.8.1922 (Zitate), 103, 28.8.1922, 107, 6.9.1922, 109,
11.9.1922, 110, 13.9.1922.

257 SMZ 36,9.9.1922. ZaB 206, 6.9.1922.
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Oktober und der kantonalen Erneuerungswahlen im Novem-
ber 1922 hatten die «Lohnbewegungen», wie die Arbeits-
kdmpfe in den zeitgendssischen Quellen genannt werden,
keinen grossen Einfluss. Jedoch erreichte SMUV-Sekretir
Fritz Fischer, der schon im Frithling in einer Ersatzwahl in
den Kantonsrat gekommen war, als Nationalratskandiat kan-
tonal ein gutes Ergebnis und in den Industriegemeinden fast
so viele Stimmen wie sein freisinniger Konkurrent. In den
kantonalen Wahlen gelangten der christlichsoziale Arbeiter-
sekretir Josef Stadler und Ferdinand Aeschbacher, der im
Streik die Arbeiter vertreten hatte, neu in den Kantonsrat
Weiterhin brisant blieb die Frage der Wochenarbeitszeit, auf
deren Erhohung die Arbeitgeber und mit ihnen die Metall-
warenfabrik hinarbeiteten. Fiir die Arbeiterschaft waren
die 1919 errungenen 48 Stunden ein grosser Erfolg, fiir die
28 Vgl. Adrian Knoepfli, Der Unternehmer und der Gewerkschafts-

sekretdr [Hans Sulzer und Ferdinand Aeschbacher]. In: Historische

Begegnungen. Biografische Essays zur Schweizer Geschichte. Baden
2014, 208-230.

Anhang

«Geféllig, eigenschweizerisch»

Arbeitgeber ein Produktionshemmnis, das sie moglichst rasch
durchléchern wollten. Im Februar 1924 kam die Vorlage, die
eine temporire Erhohung der Arbeitszeit auf 54 Stunden er-
moglichte, vors Volk. Sie wurde deutlich abgelehnt, auch im
Kanton Zug, wobei sich wie oft eine klare Scheidung zwi-
schen den Industriegemeinden, die nichts von langerer Arbeit
in den Fabriken wissen wollten, und den Bauerngemeinden
zeigte. Lohne und Arbeitszeit blieben in der Metallwarenfab-
rik weiterhin ein stindiges Thema, zu einem grossen Arbeits-
kampf wie 1922 kam es aber nicht mehr. 1937 einigten sich
schliesslich der ASM und der SMUYV auf der Basis absoluter
Friedenspflicht auf ein Schiedgerichtsverfahren zur Losung
von Arbeitskonflikten, das bald einmal unter dem Namen
«Friedensabkommeny zu einer Art Griindungsdokument des
schweizerischen Arbeitsfriedens veredelt wurde. An den Ver-
handlungen nahm auch der Sekretdr der wichtigen SMUV-
Sektion Winterthur teil: Ferdinand Aeschbacher, im Jahr 1922
der Wortfiihrer der Arbeiterschaft im grossen Streik in der
Metallwarenfabrik Zug.?$

Der Stahlhelm Modell 1918 der Schweizer Armee und die Metallwarenfabrik Zug

Schon die ersten Kriegsmonate zeigten, dass die schmucken
Kopfbedeckungen der Soldaten, das Képi der Franzosen etwa
oder die deutsche Pickelhaube, beim Paradieren zwar einen
flotten Eindruck machten, an der Grabenfront aber von fragli-
chem Nutzen waren. Die Armeen der Entente und der Zentral-
michte riisteten daher ihre Heere mit Metallhelmen aus, wo-
bei der Schutz des sogenannten «Menschenmaterials» wohl
noch wichtiger war als jener des einzelnen Individuums. Da-
mit war auch fiir die Schweizer Armee die lange diskutierte
Frage beantwortet, was an die Stelle des traditionellen Képpis
aus Filz und Leder treten sollte, dessen Ersatz mit der Umstel-
lung von der alten blauen auf die neuen feldgrauen Uniformen
n6tig wurde. Zwar konnte man auf die realen Erfahrungen der
Kriegfiihrenden Staaten zuriickgreifen, ging aber dennoch zu-
erst unkoordiniert einen falschen Weg und verlor dabei viel
Zeit. Im Mirz 1916 schrieb Generalstabschef Theophil
Sprecher von Bernegg (1850—1927) an das Schweizerische
Militirdepartement (SMD), dass Berichte nach Frankreich

I BAR, E27#1000/721#19206-1%*, Brief Generalstabschef Sprecher an
SMD, 14.3.1916.

2 BAR, E27#1000/721#19206-7*, Konferenz Generaladjutant und KTA
5.9.1916, E27#1000/721#19206-1*, Brief Generaladjutant an SMD,
6.9.1916.

3 BAR, E27#1000/721#19206-7*, Konferenz Generaladjutant und KTA,
5.9.1916.
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entsandter Offiziere, Angaben von Deserteuren und andere In-
formationsquellen {ibereinstimmend «den sehr wertvollen
Schutz [betonten], welchen der Metallhelm dem Manne im
feindlichen Feuer bietet.» Man konne selbstverstandlich nicht
denselben Helm einfithren wie die Nachbarn, dennoch sollte
die Kriegstechnische Abteilung (KTA) des Departements den
Auftrag erhalten, «die Frage einer Kopfbedeckung, die einen
bessern Schutz bietet als das ohnehin viel zu sichtbare Képpi,
zu studieren und unverziiglich Versuche vorzunehmen.»' Das-
selbe tat die Generalstabsabteilung, und schliesslich befasste
sich zur gleichen Zeit auch Major Jules Turin (geboren 1867)
auf Veranlassung von Divisondr Treytorrens de Loys (1857—
1917), Kommandant der 2. Division, mit der gleichen Frage.
Turins Helmmodelle dienten dem bekannten Maler, Bildhauer
und Architekten Charles L’Eplattenier (1874—1946) aus La
Chaux-de-Fonds als Grundlage (Abb.1), auf der er einen
neuen Ordonnanzhelm fiir die Schweizer Armee entwarf.?
Anfang September 1916 lagen die drei Modelle einer Ab-
ordnung der Generaladjutantur, des Armeestabs und der KTA
zur Begutachtung vor. Vorgaben waren ausreichende Dicke,
glatte Aussenflache, Eignung als Sonnen- und Regenschutz
und geringes Gewicht sowie «dsthetisch befriedigendes
Ausseres, wenn mdoglich mit schweizerisch individuellem
Geprige, sofern sich das mit den tibrigen Anforderungen in
Einklang bringen ldsst.»® Rasch wurde das Modell von
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Abb. 1 Frithe Helmentwiirfe des Kiinstlers Charles L Eplattenier von 1916, fiir den die Asthetik offensichtlich der Schutzwirkung voranging.

L’Eplattenier als «das beste und das hiibscheste und gefil-
ligste in Form und Anblick anerkannt» und zur Ausfiihrung
empfohlen.* Anderer Meinung war General Ulrich Wille
(1848-1925), der die Einfiihrung des Helms «nicht als eine
so dringende Notwendigkeit» ansah und darin keine grossen
Vorteile erkannte, aber auch nicht opponierte.* Der Bundesrat
jedoch liess sich iiberzeugen und bewilligte im Januar 1917
den Kredit fiir die Beschaffung von 200000 Helmen, gefer-
tigt nach einem Modell von L’Eplattenier.® Dieses fand gute
Aufnahme bei der Truppe (Abb.2) und in der Offentlichkeit.
Man lobte die «einfache, edle Gestalt des Helmesy, die Form
sei «originell und kenntlich schweizerisch».” Auch in der
Westschweiz gefiel die Schopfung des aus dem gleichen
Landesteil stammenden Kiinstlers: «[Le casque] est né de la
collaboration du peintre 1’Eplattenier, de la Chaux-de-Fonds,
et d’officiers supérieurs, apres des études approfondies, en
s’inspirant des anciens casques suisses de nos musées, des
lois de I’esthétique et des expériences de la guerre actuelle.»®

Helme waren seit der Antike nicht bloss ein Kopfschutz,
sondern ebenso eine Kennzeichnung, ein reprisentatives,
martialisches Zeichen, das Stirke signalisierte, und eine Uni-
formierung individueller Kopfe. Deshalb ist es nicht erstaun-
lich, dass die harmonische Linie, die schlichte, elegante
Silhouette, der mittelalterliche Zuschnitt, die &dsthetische
Wirkung mehr Beachtung fanden als der Schutz auf dem
Schlachtfeld und im Schiitzengraben.

Wihrend L’Eplattenier an seinem Helmentwurf arbeitete
und die KTA nach dem kaum noch erhiltlichen Stahlblech
suchte und mit der Metallwarenfabrik Zug und der Firma
Merker in Baden verhandelte — den einzigen Unternehmen,
die fiir diesen Grossauftrag iiberhaupt in Frage kamen —, ver-
dnderten sich unter dem Eindruck von Frontberichten die
Prioritdten. Bei einem Besuch der dsterreichischen Isonzo-
Front sahen Schweizer Offiziere einen dem deutschen Modell
dhnlichen Helm, «der vielleicht etwas weniger schon als
unser Versuchshelm ist, aber den Kopf bedeutend besser
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schiitzt.» Auch Osterreich habe zuerst nach einem schoneren
Helm gesucht und Kiinstler beigezogen, «dann aber schliess-
lich doch nur die praktische Verwertung dieses Kopfschutzes
und nicht dessen &sthetische Wirkung berticksichtigt.» Er
schiitzte mit seinem Schirm Stirn, Augen, Schlifen und
Hinterkopf. «Das diirfte hauptsdchlich auch bei uns bertick-
sichtigt werden.» Dies war mit L’Eplatteniers Helm trotz
aller Bemiihungen — fiinfzehn Versionen soll er gemacht
haben — nicht befriedigend zu schaffen.’

Die mangelhafte Schutzwirkung war der eine Grund fiir
die Abkehr vom Helmentwurf des Kiinstlers. Der andere war
technischer Art. L’Eplatteniers Helmmodelle bestanden aus
weichem Eisenblech. Als es nun darum ging, den Helm aus
viel hdrterem Stahlblech zu fertigen, zeigten Versuche in der
Metallwarenfabrik Zug, dass dies mit der verfiigbaren Tech-
nik nur mit grosser Miihe und viel Ausschuss machbar war
und der L’Eplattenier-Helm nicht zur Massenproduktion
taugte. Diese verlangte eine mdoglichst einfache, rundliche
und konzentrische Form, die das vorliegende Modell nicht
hatte. Das sei aber nicht die Schuld von L’Eplattenier, wie
General Wille befand, «denn er als Maler konnte ebenso we-
nig etwas davon wissen, was man fiir den Krieg braucht und

4 BAR, E27#1000/721#19206-1*, Brief Generaladjutant an SMD,
6.9.1916.

5 BAR, E27#1000/721#19206-1%*, Brief General Wille an Generaladju-
tant, 12.12.1916.

® BAR, E27#1000/721#19206-1%*, Ausziige aus dem Protokoll des Bun-
desrats 2.10.1916 und 5.1.1917.

7 BAR, E27#1000/721#19206-4%*, Bericht Adjutanturabteilung des
Armeestabs {iber Truppenversuche, 6.11.1916.

8 Journal de Genéve 305, 4.11.1916. — BAR E27#1000/721#19206-6*,
Zeichnungen und Fotos von L’Eplatteniers Entwiirfen.

9 BAR E27#1000/721#19206-1*, Bericht tiber den Besuch der franzosi-
schen und englischen Front im Januar/Februar 1917, 21.2.1917; Be-
richt Armeestab 21.2.1917, Armeestab an die Generaladjutantur und
KTA, 25.7.1917 (Zitat); E27#1000/721#19206-4*, Klageschrift
L’Eplattenier, 8.10.1918.
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welche Schwierigkeiten sich der Herstellung eines Helmes
nach seinem Modell entgegenstellen.»'® Nun machte man es
umgekehrt: Die Techniker der Metallwarenfabrik Zug und
der Firma Merker entwickelten zusammen mit der KTA ein
neues Modell, das priméar Schutz zu bieten hatte und in Mas-
sen produziert werden konnte. Die dsthetischen Belange ka-
men erst danach zum Zuge, waren bloss Feinschliff, um den
sich der Kiinstler und Illustrator Paul Boesch (1889—-1969),
Oberleutnant, kiimmerte. Aus den Studien der Helme Krieg-
fithrender Staaten und den vielen Versuchen in der Metall-
warenfabrik Zug ging schliesslich ein kriegstauglicher Helm
hervor, der den neuesten Fronterfahrungen entsprach und in
grossen Stiickzahlen hergestellt werden konnte: Das Modell
war «einfach in seiner Form, gefillig, eigenschweizerisch,
bietet guten Schlidfen- und Nackenschutz»!'' und kam in
Machart und Aussehen dem deutschen Stahlhelm recht nahe
(Abb. 3). Dies war gewiss eine Folge der vielen Studien frem-
der Helme, ergab sich aber ebenso sehr aus dem Umstand,
dass gleiche Probleme oft zu dhnlichen Losungen fiihren. Die
Presse, besonders die westschweizerische, sah es nicht so dif-
ferenziert. Die Emporung war gross, als im Herbst 1917 6f-
fentlich bekannt wurde, dass das Modell L’Eplattenier, «de
forme élégante et artistique», durch einen neuen Helm ersetzt
werden sollte, der dem deutschen gleiche: «Il sera lourd, laid,
étrange et étranger.» Man fragte sich, wer das Sagen in Bern
habe, der Bundesrat oder die KTA, in der einige Mitarbeiter
von Deutschland geradezu besessen seien.!> Beidseits war
man irritiert. Armee und KTA blieben aber auf ihrem Kurs.
General Wille und Generalstabschef Sprecher stimmten dem
neuen Modell zu und im Februar 1918 auch der Bundesrat.
Die Truppe war ebenfalls zufrieden mit dem Helm, monierte
indes ein ldstiges Sausen und Brausen, das die Luftlocher bei
windigem Wetter erzeugten.'?

10 BAR, E27#1000/721#19206-4, Bericht MFZ und Firma Merker an die
KTA, 24.5.1917; General Wille an Bundesrat Decoppet, 16.10.1917
(Zitat), und Antwort, 18.10.1917.

' BAR, E27#1000/721#19206-1*, Konferenz Armeestab und KTA,
1.8.1917; Bericht KTA an SMD iiber die Helmfabrikation, 30.10.1917;
Protokolle Fabrikationsversuche 22.-24.10.1917 und 2.-3.11.1917 in
der MFZ; KTA an SMD, 3.12.1917; Generaladjutant an SMD,
2.2.1918 (Zitat).

12 7.B. Gazette de Lausanne 273, 4.10.1917; Feuille d’Avis de Lausanne,
238, 8.10.1917, 277, 22.11.1917; Journal de Genéve 216, 7.10.1917,
308, 8.11.1917 (Zitat), 322, 22.11.1917; La Tribune de Lausanne, 280,
8.11.1917, 317, 14.11.1917; BAR, E27#1000/721#19206-1*, KTA an
SMD 10.9.1918.

3 BAR, E27#1000/721#19206-1*, KTA an Generaladjutant, 26.1.1918;
Bundesratsbeschluss, 12.2.1918; E27#1000/721#19206-7*, Bericht
an KTA iiber die Truppenversuche, 28.5.1918.

4+ BAR, E27#1000/721#19206-1%*, Besprechungen MFZ, Merker und
KTAin Zug,2.11.1917 und 23./24.11.1917.

5 BAR, E27#1000/721#19206-1%*, Bericht KTA an SMD, 30.10.1917;
Generaladjutant an SMD, 2.2.1918 (Zitat).

1o BAR, E27#1000/721#19206-1%, Protokoll Helmfabrikation in der
MFZ, 11.-15.2.1918; Produktionsvertragsgrundlagen, 18.2.1918; Be-
richt KTA an SMD, 19.2.1918. — Beim Ziehen driickt ein Prigestem-
pel ein Blechstiick in eine formgebende Matrize.
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Nicht minder mithsam waren die Produktionsvorbereitun-
gen, weniger technisch, fachlich und organisatorisch,'* son-
dern wegen des Stahlblechs: «Man suchte von iiberall her das
tiberall viel begehrte Stahlblech zu beschaffen, von Frank-
reich, Deutschland, Schweden, Amerika, England. Schliess-
lich gelang es, nach langen miihevollen Verhandlungen, von
England eine gewisse Partie Stahlblech herein zu bekom-
meny, rapportierte der Generaladjutant.'> Immerhin reichten
die von der KTA beschafften Bleche fiir die Produktion von
etwa 65000 Helmen, mit der die Metallwarenfabrik im Feb-
ruar 1918 endlich beginnen konnte. Ziehen, Glithen, Schnei-
den, Bordieren, Harten, Reinigen, Lackieren, Montieren:
Diese Arbeitsschritte waren nétig, um aus einer Blechrondel-
le einen Ordonnanzhelm Modell 1918 zu machen. Etwa 700
Stiick schaffte die Metallwarenfabrik pro Tag, wihrend die
Firma Merker noch nicht bereit war. Zur Vermeidung von
Ausschuss gab es Pramien fiir gute Arbeit.!¢

Dies war auch dringend nétig, da trotz aller Bemiihungen
kein ausldndisches Blech mehr erhiltlich war. Darum hatte
die KTA schon im Vorjahr sondiert, ob sich solches Blech
nicht auch im Inland herstellen liesse, und war dabei auf gros-
se Schwierigkeiten gestossen. Als einziges Stahlwerk in der
Schweiz kam die Georg Fischer AG in Schaffthausen in Be-
tracht, als einziges Walzwerk jenes der Firma von Roll in
Gerlafingen SO. Die Fischer-Bleche mochten indes nicht zu
gentigen, das Walzwerk kam mit ihnen nicht zurecht und
wurde bei Walzversuchen beschéddigt, was wiederum zu An-
stainden mit den anderen Metall verarbeitenden Fabriken

Abb. 2 Berittener Offizier und Soldat mit L’Eplatteniers Versuchshelm,
1916/17.
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Abb. 3 Schweizer Stahlhelm Modell 18 (links) und deutscher Stahlhelm M1916 (vechts). Die Ahnlichkeit der zwei Modelle empirte die Westschweizer
Presse und bescherte dem Bund eine Patentklage.

fithrte, die mangels Blechimporten zwingend auf dieses Werk
angewiesen waren.!” Deshalb stockte die Produktion schon
bald wieder. Bis Anfang Mai 1918 waren ca. 13000 Helme
produziert, bis Ende August etwa 43 000 Stiick. Anfang 1919
waren die vorhandenen Blechvorridte nach der Herstellung
von gut 76 000 Exemplaren aufgebraucht.'’

Die Versorgungslage war zwar weiterhin prekdr, aber we-
gen des Kriegsendes gab es keinen dringenden Bedarf nach
weiteren Helmen mehr. Ein dusserer Feind war nicht mehr in
Sicht, dafiir neuerdings ein innerer: der «Mann des Putschesy,
«die revolutiondre Partei», welche angeblich die herrschende
Ordnung umstiirzen wollten und deshalb von der Armee zu
bekdmpfen waren. Ende 1918 forderte Divisiondr Emil Son-
deregger (1868—1934), der wihrend des Landesstreiks mit
seinen Truppen die Stadt Ziirich besetzt hatte, mit Unterstiit-
zung des Generalstabschefs dringend die Ausriistung aller fiir
antirevolutiondre Einsdtze vorgesehenen Einheiten mit den
neuen Helmen und somit eine sofortige Wiederaufhahme der
Produktion. Nun sollte der Helm nicht mehr primér gegen
Streifschiisse und Geschosssplitter, sondern gegen geschleu-
derte Steine schiitzen und als «einzig sicheres, einheitliches

Erkennungszeichen» die Ordnungstruppen von irreguléren,
revolutiondren Mannschaften unterscheiden.'” Der Bundesrat
erachtete die Beschaffung als nicht so dringend und zwin-
gend und lehnte ab. Die Helmproduktion wurde erst Ende
1921 wieder aufgenommen.?

Enttduscht vom ganzen Helmgeschidft war Charles
L’Eplattenier, der mit viel kiinstlerischem Elan ein gefilliges
Modell entwickelt hatte und sich briisk zur Seite geschoben
fuihlte. Hinter diesem Mandver vermutete er eine von Eigen-
interessen angetriebene Offiziersintrige, wogegen sich die
Militdrverwaltung entschieden verwahrte. Zudem sah sich
L’Eplattenier um seine Entschadigung geprellt, mit der er pro

7 BAR, E27#1000/721#19206-1*, Berichte der KTA an SMD,
16.7.1917,30.10.1917, 19.6.1918. 24.2.1919; Konferenzen KTA, Fi-
scher und von Roll, 31.10.1917,7.-9.1.1918,20.4.1918, 10.9.1918.

1S BAR, E27#1000/721#19206-1*, KTA an SMD, 24.2.1919; Produk-
tionsstatistik Dezember 1917 bis Mai 1919; E27#1000/721#19206-
7%, Fabrikationsrapporte 1918—1919.

19 BAR, E27#1000/721#19206-1*, Sonderegger an Armeekommando,
30.12.1918, Generalstabschef'an SMD, 6.1.1919 und 10.3.1919.

20 BAR, E27#1000/721#19206-1%*, Bundesratsbeschluss 26.3.1919;
Armeestab an SMD, 29.4.1919.

Abb. 4 Soldaten des Zuger Fiisilierbataillons 48 bei Marschiibungen mit dem neuen Helm, vermutlich 1919.
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hergestellten Helm gerechnet hatte, der nun aber eben nicht
produziert wurde. Man war sich nicht einig, ob tiberhaupt eine
verbindliche Zusage erfolgt war, und fand zu keinem Aus-
gleich, worauf L’Eplattenier im Oktober 1918 die Eidgenos-
senschaft vor Bundesgericht auf Schadenersatz einklagte. Be-
vor es aber zum Prozess kam, konnte das Gericht Anfang 1919
einen Vergleich vermitteln, der L’Eplattenier immerhin eine
ansehnliche Abfindung von 21000 Franken verschaffte.?!
1927 nahte neues Ungemach, als die Bremer Torfwerke
AG in Berlin den Bund wegen Patentverletzungen verklag-
ten. Angeblich verletzt wurden die Patente «Gezogener
Helm» und «Tragpolster fir Helme, insbesondere Stahl-
helme», die Professor Friedrich Schwerd, Entwickler des

2 BAR, E27#1000/721#19206-4*, Akten zur Klage L’Eplattenier gegen
die Eidgenossenschaft, 1916-1919.

2 BAR, E27#1000/721#19206-5*, Akten zur Klage der Bremer Torf-
werke AG gegen die Eidgenossenschaft, 1924-1931. Urteil vom 5.3.
1930, Entscheide des Schweizerischen Bundesgerichts aus dem Jahre
1930, 56. Band, II. Teil, Zivilrecht, 141-153. NZZ 594, 28.3.1930.
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