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DOSSIER

ENTRER ET SORTIR DES INSTITUTIONS

Gaélle Aeby, Marc-Antoine Berthod

Réfléchir aux enjeux que souléve le fait d'entrer ou de
sortir d'une institution suppose une entente préalable
sur la définition de ce terme. Vaste défi! Le spectre de
son acception va, en effet, des organisations sociales trés
abstraites - le mariage, les partis politiques, la Justice -
aux établissements nominatifs associés a des lieux bien
circonscrits: le home Pré Fleuri, le foyer du Mont Tendre,
la prison des Tuileries... L'évidente polysémie du terme
central de notre dossier - certains vont parfois jusqua
dire d'une personne célébre qu'elle est une institution -
limite de fait toute ambition qui pourrait nous guetter de
l'appréhender conceptuellement de maniére précise pour
introduire ce numéro 16 de la revue Isantsa. Un nombre
important d'auteur-e-sissu-e-s des sciences humaines et
sociales ont, ailleurs, apporté des contributions approfon-
dies et contrastées en la matiére ces derniéres années?.

Pour notre propos, il est plus judicieux de consta-
ter cette polysémie et d'en tirer simplement parti. Nous
accordons ainsi une grande place a la facon dont les per-
sonnes, individuellement ou collectivement, investissent
certaines relations sociales et leur attachent tout a la
fois un caractére institutionnel et institutionnalisant. En
d'autres termes, nous reprenons a notre compte la pers-
pective de Marc Abélés. Dans un article intitulé «Pour
une anthropologie des institutions» publié dans L’'Homme,

il souligne limportance d'ethnographier au quotidien les
pratiques, actions, discours, représentations, lieux et
matériaux en articulant ce double caractére:

«Cette démarche présuppose que linstitution, loin
d'étre traitée comme une structure formelle, doit étre
pensée comme espace de confrontation entre des repré-
sentations: dans cet espace se croisent des trajectoires
en quéte de pouvoir. Ce qui fait la vie de l'institution,
c’est bien cette quéte multiforme, les tensions qu'elle
manifeste entre représentations hétérogénes et les
conflits qu'elle occasionne.» (1995: 82-83)

Adopter cette posture vise moins a esquiver une diffi-
culté de définition qu'a privilégier l'analyse des modali-
tés d'utilisation de la notion méme d'institution; a cen-
trer le regard sur la facon dont les individus l'incarnent.
Forts de ce principe, nous proposons dans les lignes qui
suivent de situer rapidement les débats actuels autour
de cette notion classique, puis de mettre ces débats en
perspective avec l'immersion des anthropologues en ter-
rain institutionnel. Cela nous permettra de mieux déga-
ger loriginalité et la transversalité des enjeux dune
thématique centrée sur les entrées et les sorties d'ins-
titutions que viennent documenter et problématiser les
huit articles du présent dossier.

" Amourous et Blanc (2001), Boltanski (2009), Dubet (2002), Fossier et Monnet (2009), Guéry (2003), Laforgue (2009), Searle (2005).
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PRESENCES DES INSTITUTIONS

Partons de lintitulé de l'un des dossiers récemment publié
par la revue de sciences humaines Tracés: «Que faire des ins-
titutions?» Un tel titre laisse transparaitre tout a la fois un
certain désarroi dans la maniére d'appréhender ces derniéres
- sont-elles des objets insaisissables, a garder ou a abandon-
ner? - et lareconnaissance de leur incontournable centralité
dans les sciences humaines et sociales. Dans la présenta-
tion dudit dossier, Arnaud Fossier et Eric Monnet (2009), qui
font dailleurs bien état de ce double sentiment, évoquent les
principaux discours qui s'opposent généralement a ce sujet:
une premiére perspective met laccent sur la dimension insti-
tuée, reproductrice et contraignante; une deuxiéme perspec-
tive privilégie la dimension institutionnalisante, la négocia-
tion des régles et la régulation des actions individuelles. La
facon de penser linterdépendance et la hiérarchisation de
ces deux dimensions permet a certains de défendre la thése
de la crise des institutions - Frangois Dubet (2002) a par
exemple intitulé un ouvrage Le déclin de l'institution (au sin-
gulier) - et a d'autres d'insister sur le redéploiement constant
des logiques institutionnelles et leurs effets d«emprise» et
de «déprise», a linstar de Benoit Eyraud (2010).

Dans De la critigue, Luc Boltanski (2009) fait également
état d'une distinction similaire pour penser les permanences
et les transformations des institutions. Il rappelle que la
sociologie critique est centrée sur le pouvoir de domination
(Vaccent est alors mis sur linstitué) tandis que la sociologie
pragmatique cherche a mettre en avant l'action des personnes
en situation (laccent est alors mis sur linstituant). Dépas-
sant cette circularité entre institué et instituant, Boltanski
invite a ne pas surestimer les capacités des acteurs a parta-
ger et a s'entendre sur le sens des actions et des interactions
pour faire justement «institution». Il demande de prendre
au sérieux la fragilité, lincertitude et l'inquiétude - latentes
ou manifestes — qui sous-tendent et caractérisent en perma-
nence linterdépendance entre les deux dimensions précitées.

Pour qui s'inscrit dans une perspective anthropologique,
nous pensons nécessaire d'accepter cette invitation, car
cela permet d'éviter de croire en l'existence de ce que nous
pouvons appeler des téléologies institutionnelles partagées.
En effet, il est fréquent d’assimiler les institutions a leurs
buts déclarés et de présupposer que les acteurs donnent le
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méme sens aux actions qui les sous-tendent pour y par-
venir; le cas échéant, on risquerait de faire l'impasse sur
ce qui se joue réellement en leur sein. Focaliser le regard
sur les entrées et les sorties d'institutions savére dés lors
trés précieux pour bien comprendre comment et pourquoi
la présence de celles-ci peut tour a tour devenir envahis-
sante ou transparente; cohérente ou contradictoire; figée
ou labile?. En bref, les entrées et les sorties apparaissent
comme autant de moments et de lieux d'observation privilé-
giés de toutes les formes de performativité institutionnelle.

ALLER «DANS» LES INSTITUTIONS

Nous souhaitons ensuite associer l'intérét sans cesse renou-
velé et méme croissant pour Uétude des institutions - la
publication de ce dossier en est une illustration - a l'élargis-
sement du champ académique et professionnel des anthro-
pologues. Aprés s'étre trop longtemps intéressés aux insti-
tutions des sociétés «exotiques» (Abélés 1995), ceux-la et
celles-lainvestissent désormais des lieux d'étude qui étaient
auparavant largement occupés par les sociologues ou les poli-
tologues. Ils et elles se sont alors mis a 'épreuve de terrains
familiers et d'institutions qu'ils et elles sont amené- e -s par-
fois a fréquenter comme utilisateurs, utilisatrices ou bénéfi-
ciaires. Cette volonté dimmersion n'est pas sans provoquer
quelques quiproquos quant a leur statut, ce que laisse encore
entendre Abélés dans son texte programmatique:

«Mon premier acte est de pénétrer dans la mairie de
Quarré-les-Tombes et de me présenter, pour m'entendre dire:
<Vous, vous connaissez bien le systéme. Je ne sais pas ce qu'on
peut vous apprendre.» (1995: 70)

Ce «rapatriement» de lanthropologie, qui se fait pour une
bonne part dans, avec ou sur les institutions, oblige dés lors a
trouver les meilleurs arguments pour légitimer, voire préserver
sa place en tant que chercheur- e pratiquant des observations en
leur sein tout en tenant compte de ce présupposé de familiarité.

Laugmentation du nombre de recherches faisant des ins-
titutions leur terrain d'étude va par ailleurs de pair avec len-
gagement danthropologues au sein des Hautes écoles spé-
cialisées (HES), surtout dans les domaines du travail social
et de la santé. De plus, en Suisse comme dans bien d'autres

2 Nous tenons a remercier Yannis Papadaniel pour avoir suggéré quelques pistes intéressantes sur ces questions lors de nos différentes discussions.

¥ Depuis le milieu des années 1990, la Suisse a complétement réformé son offre de formation tertiaire orientée vers la pratique - travail social, santé,
musique et arts de la scéne, ingénierie et architecture, design et arts visuels, économie et services - en développant les Hautes écoles spécialisées
qui completent I'offre de formation universitaire selon le systéme de Bologne avec ses filiéres Bachelor et Master. Les activités de recherche y ont
été fortement encouragées et s'y sont développées depuis lors de maniére trés significative.
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pays, les recherches orientées vers la pratique sont claire-
ment encouragées et des partenariats avec divers milieux
de pratique professionnelle - institutionnels bien souvent -
sont réguliérement constitués.

Dans ce contexte, quel dénominateur commun semble sou-
tenir le développement et lintérét de ces recherches? Deux
points ressortent des articles que nous avons sélectionnés
pour ce dossier, indépendamment de laffiliation disciplinaire
de leurs auteur-e-s: le premier est que chaque texte repose
sur une démarche d'observation; cette démarche implique un
positionnement des chercheur-e-s «dans» linstitution - ils
et elles doivent y entrer et en sortir - non sans les inviter a
réfléchir aux contours et limites de cette derniére. Le deu-
xiéme point tient dans limportance accordée a la prise en
charge institutionnelle, qui comporte une dimension rela-
tionnelle entre des professionnel-le-s et des bénéficiaires ou
des usagers et usagéres. Si lanalyse de cette dimension est
désormais souvent au centre des études en milieu institution-
nel, nous pouvons y voir le possible effet de la progressive
convergence entre le rapatriement de lanthropologie, l'élar-
gissement de son champ académique et le souci - notamment
politique - d'orienter la recherche vers la pratique.

OBSERVER LES INSTITUTIONS

Aprés avoir signalé Uexistence de ce substrat - anthropolo-
gique? - commun, il convient de nous demander comment
délimiter une recherche de terrain et, corollairement, com-
ment définir la présence et l'implication des chercheur-e-s
lorsqu'une institution est prise comme objet d'étude. En la
matiére, il est difficile de se passer de la référence a Erving
Goffman (1968). Dans le présent dossier, sept articles sur
huit le mentionnent. S'il est représentatif d'un courant cri-
tique des institutions et de leurs effets sur les populations
avec son concept d'institution «totalitaire» ou «totalex,
Goffman reste a notre sens déterminant dans la mesure ot il
est emblématique d'une plongée a long terme dans une ins-
titution dont le périmétre est relativement bien balisé, spa-
tialement et physiquement; les observations et analyses qui
en résultent dépendent la plupart du temps de ce périmétre.

Dans un article qui reprend les diverses publications
ayant mobilisé ces derniéres années la référence a ce
concept d'institution totale, Francois Steudler (2001)

souligne d7ailleurs a quel point l'apport de Goffman a
contribué a la transformation du regard porté sur les ins-
titutions «fermées» - en particulier psychiatriques - et
au renouvellement de leur compréhension. Le caractére
monolithique de ce concept, basé sur un paradigme de
type fonctionnaliste, a empéché par contre d'observer
plus concrétement l'hétérogénéité intragroupe des per-
sonnes fréquentant une méme institution; les liens entre
une institution et la collectivité environnante; les col-
laborations interinstitutionnelles; la présence plus ou
moins marquée de linstitution au quotidien, tel que nous
l'évoquions précédemment.

Ces derniers aspects - que subsume lintitulé de notre
dossier - restent encore marginaux dans les travaux des
chercheur-e-s quifréquentent lesinstitutions. Il semble en
effet toujours plus facile de construire une recherche dans,
avec ou sur une institution en partant d'un périmétre bien
identifié. Nous pouvons mentionner a cet égard - parmi une
abondante littérature, du moins francophone - les travaux
de Jean Peneff (1992) sur U'hopital; de Corinne Rostaing
(1997) sur les prisons; d'Isabelle Mallon (2004) sur les éta-
blissements médico-sociaux pour personnes dgées; de Marc
Jeanjean (1990) sur la police; de Jacinthe Mazzocchetti
(2005) sur les jeunes filles placées en centre de détention;
de Paul Fustier (2008) sur les foyers d'éducation.

Pour notre part, en collaboration avec Laurence Ossi-
pow, nous avons également mené une recherche en milieu
institutionnel a Genéve, en foyers d'éducation spécialisée
plus précisément®. Si nous sommes bel et bien entré-e-s
et resté-e-s dans un périmétre institutionnel clairement
identifié, l'idée de produire une monographie de l'institu-
tion avait été d'emblée écartée. Nous avons plutot adopté
l'approche décrite par Abélés:

«La tache de lanthropologue consiste précisément a
déconstruire ce qui se donne comme institution, autonome
dans ses finalités, maitrisant ses instruments techniques et
intellectuels et sécrétant sa culture.» (1995: 76)

Et de poursuivre: «Ce qui intéresse au premier chef lan-
thropologue, ce sont d'une part la matérialité de linstitu-
tion, de lautre les rapports quotidiens en son sein. Lex-
périence du terrain est indispensable, car elle permet
d'accéder directement a cette quotidienneté.» (1995: 76)

4 C'est Robert Castel qui, dans la premiére publication en francais d'Asiles. Etudes sur la condition sociale des malades mentaux (1968), a fait le choix

de I'adjectif «totalitaire» au lieu de «totaly qui s'est ensuite imposé.

S Financée par le Fonds national suisse de la recherche scientifique (No 118161) et réalisée entre 2007 et 2010, cette recherche est intitulée «Le travail
social a I'épreuve des rites: processus identitaires et citoyenneté des adolescent-e-s placé-e-s en foyersy. La publication d’'un ouvrage est en cours.
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Nous devons toutefois le reconnaitre, ce point de vue
peine encore a se détacher du seul périmétre institution-
nel: tout son «quotidien» semble y étre contenu. Pour
changer de perspective, il serait intéressant de suivre les
membres du personnel au-dela des murs des institutions qui
les emploient, indépendamment de leur cahier des charges
bien siir; daccompagner les résident-e-s de telle ou telle
institution dans dautres sphéres collectives, publiques
ou professionnelles; d'observer les passages et transitions
- les zones de contact - entre différents dispositifs insti-
tutionnels. C'est pour orienter la réflexion vers ces diffé-
rents aspects que nous avons concu ce dossier, centré sur
les entrées et les sorties d'institutions, faisant de ces der-
niéres les épicentres ethnographiques a partir desquels une
série de dimensions peuvent étre explorées. Nous portons
ainsi un regard original sur les institutions et leurs confins.

PRESENTATION DES ARTICLES

Les articles publiésici s'inscrivent, chacun a leur maniére,
dans cette perspective. Le premier article, rédigé par Fré-
dérique Giuliani, Denis Laforgue et Corinne Rostaing,
compare les facons d’entrer dans trois institutions fran-
caises: une prison, un dispositif de soutien a la parenta-
lité et un dispositif d'aide a domicile auprés de personnes
agées. En décrivant les rites et cérémonies d'admission en
fonction du degré plus ou moins élevé de fermeture de ces
institutions, les auteur-e-s montrent comment s’y alter-
nent et se hiérarchisent une logique de contréle et une
logique de reconnaissance des personnes. Annick Anchisi
nous fait ensuite entrer dans un établissement pour per-
sonnes agées en Suisse. Elle décrit par le menu le repas
d'accueil des nouvelles résidentes et nouveaux résidents,
repas qui réunit les proches et le personnel autour de la
table. Ce deuxiéme article analyse la facon dont la famille
et 'établissement médico-social gérent l'incertitude caté-
gorielle des futur-e-s résident-e-s tout en dramatisant
et déjouant leurs mises en scéne respectives en termes
d'ordre, de hiérarchie et d’échanges.

Troisiémement, Michaél Meyer, Krysztof Skuza et Adrien
Utz nous aménent sur le terrain de linterinstitutionnel.
Ils mettent en lumiére les collaborations entre les mondes
psychiatrique et policier autour de la prise en charge de
patient-e-s dément-e-s dans le canton de Vaud. Leurs
descriptions d'interactions entre des représentant-e-s de
différentes institutions montrent que les collaborations
intersectorielles débouchent parfois sur des inversions
inattendues dans lexercice du role professionnel des uns
et des autres. Marina Richter, Roger Kirchhofer, Ueli Hos-
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tettler et Chris Young nous font ensuite pénétrer dans l'uni-
vers carcéral suisse pour y étudier un dispositif de forma-
tion intra muros. En présentant ce dispositif comme une
«ile» donnant une ouverture sur lextérieur au sein méme
de la prison, cette quatriéme contribution vient décrire
le jeu compliqué entre ce qui constitue le «dehors» et le
«dedans» d'une institution. Dans une perspective similaire
mais inversée, Caroline Touraut s'intéresse pour sa part a la
facon dont le «dehors» investit le «dedans». Ce cinquiéme
article analyse les relations que les détenus entretiennent
avec les proches qui leur rendent visite. Il montre que si ces
proches apprennent a se conformer aux normes de la pri-
son en France, la prison a aussi di créer des espaces spéci-
fiques pour les accueillir, non sans aller contre sa logique
premiére d'enfermement et de punition. Puis Clara Barre-
let nous ameéne dans un foyer d'hébergement pour jeunes
sans-abris LGBT (lesbienne, gay, bisexuel ou transgenre) a
New York. Cet article, le sixiéme, se penche sur les straté-
gies de ces personnes qui fréquentent cette institution sur
un mode volontaire et linstrumentalisent durant quelques
mois pour avoir un toit, mais également pour initier ou
poursuivre des processus identitaires transgenres.

Les deux derniéres contributions mettent en exergue
la sortie d'une institution, ses enjeux, ses succés et ses
échecs. Géraldine Bugnon se demande tout d'abord quand
et sous quelles conditions la mesure de Liberté assistée
destinée aux mineur-e-s au Brésil prend fin. A travers les
représentations et attentes des travailleuses et travailleurs
sociaux, elle montre la complexité du travail a l'ceuvre pour
évaluer laresocialisation des adolescent-e-s, condition sine
qua non pour que le juge ordonne la fin de la mesure. Enfin,
Irene Becci se penche sur une maison de transition pour ex-
détenus a Berlin, maison dont lobjectif officiel est de faci-
liter la sortie de prison et le retour a une vie dite normale.
Elle observe cependant que les ex-détenus se trouvent pris
dans un lieu qui n'est certes plus la prison, mais qui reste
en dehors, a la périphérie de la collectivité. Ils demeurent
dans une phase de liminalité a cause du stigmate qui conti-
nue a peser fortement sur eux.

ENTRER, SORTIR: QUELQUES PERSPECTIVES

Comme lindique la présentation de ces huit articles, l'ob-
jectif de ce dossier n'est pas de focaliser l'attention sur
les trajectoires des usagers, usagéres ou des bénéficiaires
au sein des institutions, trajectoires encore trop souvent
pensées de maniére homogeéne et linéaire. Il ne s'agit pas
non plus de décrire le fonctionnement interne d"une ins-
titution, la distribution des roles entre les différents pro-
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tagonistes qui y évoluent ou encore les rapports entre
acteurs et systéme. Nous avons au contraire privilégié
des articles qui, abordant l'institution comme un espace
de confrontation, analysent non seulement les zones de
contact entre dispositifs institutionnels, mais aussi leurs
zones frontiére. Cela permet de comprendre les jeux de
hiérarchisation et de pouvoir qui se laissent observer dans
ces moments cruciaux et incertains que représente toute
entrée ou toute sortie d'institution.

Cela permet en outre - a travers la notion de rite - de
penser lentrée, la sortie ainsi que les transitions ou points
de rencontre entre institutions comme des mises en scéne
et des espaces-temps particuliers. En effet, larrivée ou le
départ d'une nouvelle personne - qui ouvre ou termine
une prise en charge - représente une potentielle mise
en péril de l'équilibre des dynamiques collectives. Les
rites permettent alors d'annoncer, voire d'instituer, cer-
taines reconfigurations relationnelles et de sanctionner
le changement de statut qui s‘opére. Tout en présentant
un caractére d'exceptionnalité par rapport au quotidien,
de fictionnalité méme selon Albert Piette (2005, 2003), le
rite comporte une dimension performative (Wulf 2005).
La notion de rite de passage, théorisée par Arnold Van
Gennep (1909), a ainsi été mobilisée et discutée dans les
deux premiers articles du dossier pour analyser les rituels
associés aux entrées. Une autre notion, celle de liminalité
- développée par Victor Turner (1995) - rend compte de
la parentheése structurante que peut représenter le temps
passé en institution. C'est notamment Becci qui s’y référe
pour comprendre la difficulté qu'ont les ex-détenus a sor-
tir de leur état antérieur pour réintégrer pleinement la
société. En bref, quil s'agisse d’entrer ou de sortir, des
rites sont fréquemment performés, révélant du coup bon
nombre d'enjeux propres a ces moments. Cette notion, si
elle n'a été mobilisée que par trois articles sur les huit,
nous semble présenter un intérét particulier pour l'étude
des institutions telle que nous la proposons.

Par ailleurs, au final, quatre caractéristiques d'im-
portance inégale mais transversale semblent se dégager
de lensemble des articles: 1) l'exagération des mises en
scéne de la hiérarchie et des rapports de pouvoir dans ces
moments de transition; 2) Ueffacement, laffirmation ou le
brouillage des identités professionnelles des membres du
personnel au contact des proches des personnes qu'elles
prennent en charge et des collaborateurs et collabora-
trices d'autres institutions; 3) la nécessité de catégoriser
de maniére spécifique les bénéficiaires, résident-e-s ou
usagers et usagéres afin de réduire 'écart entre exigence
institutionnelle et biographie individuelle; 4) le respect
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d'un impératif d'accompagnement pour soutenir l'idéal
d'autonomie des personnes, lopérationnalisation de cet
impératif passant par la mise en réseau et l'implication
de multiples partenaires.

Pour conclure, signalons que deux articles parmi les
trois proposés dans la rubrique «Essais en anthropolo-
gie visuelle» font écho a ce dossier. Premiérement, Olivia
Killias propose une série de photographies qui retracent la
préparation de futures employées de maisonindonésiennes
dans un centre spécialement prévu a cet effet. Elle s'inter-
roge sur la transformation demandée a ces femmes pour
devenir des «maids» idéales. Ce séjour est analysé comme
une phase liminale qui permet de les rendre employables.
Lexemple de la réalisation de la photographie qui sera
utilisée dans le catalogue destiné aux futurs employeurs
est particuliérement révélateur, puisqu'il s'agit de démon-
trer tout le potentiel d'une aptitude dans un seul sourire
au naturel travaillé. Deuxiémement, Cornelia Hummel et
Frank Preiswerk ont suivi la sortie d'un patient et d'une
patiente d'une unité psychiatrique a Genéve. Leur texte
donne a voir comment leur sortie respective se prépare
entre les résident-e-s et les membres du personnel tout en
s’échelonnant dans le temps et l'espace. Le fait de sortir
exacerbe espoirs et craintes, sans que personne ne sache
vraiment si la sortie est définitive ou si d'autres interne-
ments - déja - se profilent a Uhorizon.

Ces essais photographiques viennent enrichir les des-
criptions et analyses des articles du dossier. Ils nous
invitent visuellement a ne pas oublier que l'entrée dans
un dispositif institutionnel peut - ou doit - aussi étre
lue comme la sortie d'un autre dispositif institutionnel,
et inversement...
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INSTITUTIONEN: EIN- UND AUSTRITTE

Gaélle Aeby, Marc-Antoine Berthod

Eine thematische Reflektion iiber das Eintreten in oder das
Austreten aus einer Institution verlangt vorab eine Defini-
tion des Begriffs. Eine wahre Herausforderung! Denn das
Bedeutungsspektrum reicht von sehr abstrakten sozia-
len Organisationsformen - Heirat, politische Parteien
und Justiz - bis hin zu namentlich bekannten Einrich-
tungen in jeweils ganz spezifischen Orten: das Internat
von Pré Fleuri, der Gruppenraum des Mont Tendre oder
das Gefdngnis der Tuilerien... Die Polysemie des zentra-
len Begriffs unseres Dossiers - einige wiirden sogar eine
beriihmte Person als Institution ansehen - widersteht jeg-
licher Versuchung ihn konzeptuell prdzis zu erfassen, um
diese 16. Ausgabe der Zeitschrift Isantsa einzuleiten. In
den letzten Jahren hat eine Vielzahl von AutorInnen aus
den Geistes- und Sozialwissenschaften zu diesem Thema
kontrastreiche Beitrdge geleistet!.

Im Rahmen dieses Dossiers erscheint es sinnvoller, diese
Vieldeutigkeit festzustellen und Nutzen daraus zu ziehen.
Ganz im Sinne von Marc Abélés (1995) schenken wir hier
jenen Akteuren Beachtung, welche, individuell oder im
Kollektiv, soziale Beziehungen investieren und diesen
dabei sowohl institutionnellen als auch institutionnali-
sierenden Charakter zuweisen. In seinem in der Zeitschrift
L'Homme verodffentlichten Artikel «Pour une anthropologie
desinstitutions», betont Abélés die Wichtigkeit alltdgliche

Praktiken, Handlungen, Diskurse, Reprdsentationen, Orte
und Materialien in dieser doppelten Funktion ethnogra-
phisch festzuhalten:

«Dieser Ansatz setzt voraus, dass die Institution, weit
davon entfernt als formelle Struktur behandelt zu werden,
als ein Konfrontationsraum von Reprasentationen gedacht
werden muss: in diesem Raum kreuzen sich die Wege auf
der Suche nach Macht. Das, was das Leben der Institution
ausmacht, ist genau diese vielférmige Suche mit all den
Spannungen, die sie zwischen heterogenen Bedeutungen
erzeugt, und den Konflikten, die sie verursacht.» (1995:
82-83, unsere Ubersetzung)

Diese Haltung zielt weniger darauf ab, sich einer schwie-
rigen Definition zu entziehen, als der Analyse der Anwen-
dungsmodalitdten des Begriffs Institution selbst den Vorzug
zu geben bzw. den Blick auf die Art und Weise zu richten, wie
die Individuen diese verkorpern. In dieser Perspektive wer-
den wir im Folgenden zundchst kurz die aktuellen Debatten
um den klassischen Begriff «Institution» verorten; danach
werden wir jene Debatten im Rahmen der empirischen For-
schungen im institutionellen Feld diskutieren. Damit erhof-
fen wir uns, die Originalitdt und Querverbindungen des vor-
liegenden Dossiers rund um die Thematik der Eintritte in
bzw. Austritte aus Institutionen zu verdeutlichen.

" Amourous und Blanc (2001), Boltanski (2009), Dubet (2002), Fossier et Monnet (2009), Guéry (2003), Laforgue (2009), Searle (2005).

DOSSIER | 11



DOSSIER

DIE PRASENZ DER INSTITUTIONEN-

Nehmen wir als Ausgangspunkt einen unldngst in der Zeit-
schrift Tracés publizierten Text mit dem Titel: «Que faire des
institutions?». Dieser Titel verrdt sowohl bestimmte Zwei-
fel angesichts der moglichen Erfassung von Institutionen
- sind es unfassbare Objekte, die es als solche zu bewah-
ren oder ganz aufzugeben gilt? - als auch die Anerkennung
ihrer unumganglichen zentralen Stellung in den Geistes-
und Sozialwissenschaften. In der Prdsentation des oben
genannten Dossiers erwdahnen Arnaud Fossier und Eric Mon-
net (2009), die sich dieser zwiespdltigen Situation durchaus
bewusst sind, die analytischen Diskurse, welche sich bei
diesem Thema in der Regel gegeniiberstehen: Eine erste Per-
spektive betont die institutionelle Dimension gesamt ihrer
stabilisierenden und normalisierenden Wirkung. Die zweite
Perspektive betont die institutionalisierende Dimension,
die Verhandlung der Regeln und die Regulierung individuel-
ler Handlungen. Je nachdem, wie sie die Wechselbeziehung
und Hierarchisierung dieser beiden Dimensionen betrach-
ten, unterstiitzen einige AutorInnen die These einer «Krise
der Institutionen» - Francois Dubet (2002) gab beispiels-
weise einem seiner Werke den Titel Le déclin de linstitution
(im Singular). Andere, wie Benoit Eyraud (2010), beto-
nen hingegen die konstante Umstrukturierung der insti-
tutionellen Logiken, mitsamt ihrer Wirkungen beziiglich
«Machtgewinny» und «Machtverlust».

Luc Boltanski (2009) macht in De la critique eine dhn-
liche analytische Unterscheidung, um seine Uberlegungen
zu Bestdndigkeit und Transformation von Institutionen
anzustellen. Er erinnert daran, dass die kritische Sozio-
logie die Macht im Sinne von Dominanz (der Akzent liegt
hier auf dem Instituierten) in den Mittelpunkt riickt, wah-
rend die pragmatische Soziologie das situationsgebundene
Handeln der Personen in den Vordergrund stellt (der Akzent
liegt in diesem Fall auf dem Instituierenden). Um diesen
Zirkelschluss zwischen Instituiertem und Instituierendem
zu durchbrechen, fordert Boltanski auf, die Fahigkeiten
der Akteure nicht zu iiberschdtzen, sich auf den Sinn von
Handlungen und Interaktionen zu verstindigen um eine
Institution zu bilden. Er verlangt, die latente oder mani-
feste Zerbrechlichkeit, Unsicherheit und Besorgnis ernst
zu nehmen, die durch die Interdependenz der zwei oben
erwdhnten Dimensionen permanent entsteht.

Aus sozialanthropologischer Sicht sollte Boltanski's
Aufforderung sicher Folge geleistet werden; denn dies ver-
hindert es, an die Existenz an so etwas wie «geteilte insti-

tutionelle Teleologien» zu glauben. Tatsdchlich kommt es
héufig vor, dass man Institutionen mit ihren deklarierten
Zielen gleichsetzt und davon ausgeht, dass die Akteure
ihren Handlungen, mit denen diese Ziele erreicht wer-
den sollen, den gleichen Sinn geben; so riskiert man zu
iibersehen, was sich im Inneren der Instutionen wirklich
abspielt. Den Blick darauf zu richten, wie man in Institu-
tionen eintritt bzw. aus ihnen austritt, erscheint hinge-
gen wertvoll, um zu verstehen, wie und warum Instituti-
onen abwechselnd bedrdngend und transparent, kohdrent
oder widerspriichlich, erstarrt oder labil sein konnen?.
Kurzum, Eintritte in und Austritte aus Institutionen sind
privilegierte Momente bzw. Orte fiir die umfassende Beo-
bachtung institutioneller Performativitdt.

DER GANG «IN» DIE INSTITUTIONEN

Wir mochten nun das immer wieder neue und zugleich
wachsende Interesse fiir das Studium der Institutionen
mit der Exweiterung des akademischen und professionellen
Feldes der SozialanthropologInnen in Verbindung bringen.
Nachdem sich Letztere lange Zeit vor allem fiir die Institu-
tionen «exotischer» Gesellschaften interessierten (Abélés
1995), investieren SozialanthropologInnen nunmehr jene
Studienfelder, denen sich zuvor hauptsdchlich Soziolo-
gInnen und PolitologInnen widmeten. Sie erforschen nun
ihnen vertraute Umgebungen und Institutionen, welche sie
mitunter auch selbst als Beniitzer oder Nutzniesser besu-
chen. Dieses Interesse provoziert so manches Missverstand-
nis beziiglich ihrer Position, was auch Abélés in seinem
programmatischen Text zu verstehen gibt:

«Meine erste Handlung besteht darin, in das Rathaus
von Quarré-les-Tombes zu gehen und mich dort vorzustel-
len, um mir sagen zu lassen: <Sie, Sie kennen das System.
Ich wiisste nicht, was Sie hier von uns lernen kdnnten.»
(1995: 70, unsere Ubersetzung)

Diese «Heimkehr» der Anthropologie, welche zu einem
guten Teil in, mit oder iiber die Institutionen stattfin-
det, verpflichtet zu stichhaltigen Argumenten, um sei-
nen Platz als BeobachterIn im Innern von Institutionen
unter Beriicksichtigung der angenommenen Vertrautheit
zu legitimieren und zu bewahren.

Die steigende Anzahl an Studien, die Institutionen zu
ihrem Forschungszentrum machen, geht mit dem wachsen-
den Engagement von SozialanthropologInnen im Bereich der

2Wir bedanken uns bei Yannis Papadaniel fiir seine Vorschldge zu einigen interessanten Zugangen zu diesen Fragen wahrend einiger unserer Diskussionen.
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Fachhochschulen (FHS) einher, vor allem in den Bereichen
Soziale Arbeit und Gesundheit®. Dariiber hinaus wird in der
Schweiz, wie auch in anderen Landern, deutlich zu praxis-
orientierter Forschung ermutigt und es kommt regelmdssig
zu Partnerschaften mit unterschiedlichen - meist institu-
tionellen - Berufsbereichen.

Welcher gemeinsame Nenner unterstiitzt womdglich
in diesem Kontext die Entwicklung und das Interesse an
solchen Forschungen? Zwei Aspekte kristallisieren sich
aus den fiir dieses Dossier ausgewdhlten Artikeln heraus,
unabhdngig von der disziplindren Anbindung ihrer Autor-
Innen: Erstere ist, dass jeder Text auf einer beobachten-
den Methodik beruht; diese Vorgehensweise impliziert eine
Einbettung des Forschenden in die Institution - er oder sie
muss sie betreten und auch wieder verlassen - und nicht
zuletzt eine Reflektion iiber deren Grenzen und Konturen.
Der zweite Aspekt betrifft die Fokussierung auf die insti-
tutionelle Betreuung, welche mitunter die Beziehungen
zwischen Fachpersonen und Empfangern oder Nutzern und
Nutzerinnen umfasst. In der Tatsache, dass diese Dimen-
sion fortan oft im Zentrum der Analyse des institutionellen
Umfeldes steht, konnte man als moglichen Effekt einer
fortschreitenden Konvergenz zwischen der Heimkehr der
Sozialanthropologie, der Erweiterung ihres akademischen
Feldes und der - vor allem politischen - Sorge, die For-
schung in Richtung Praxis zu orientieren, interpretieren.

INSTITUTIONEN UND EMPIRISCHE BEOBACHTUNG

Nachdem wir nun diese gemeinsame - sozialanthropolo-
gische? - Grundlage aufgezeigt haben, liegt es nahe zu
fragen, wie das Forschungsfeld abgegrenzt werden kann,
und wie Anwesenheit und Wirkung der Forschenden im
Rahmen einer Institution als Forschungsobjekt zu verste-
hen wdren. In dieser Hinsicht ist es schwierig an der The-
orie von Erving Goffman (1968) vorbei zu kommen. Sieben
von acht Artikeln dieses Dossiers beziehen sich explizit
darauf. Goffman ist mit seinem Konzept der «totalen Ins-
titution» fiir eine kritische Stromung hinsichtlich der
Institutionen und ihrer Einfliisse auf die Menschen repra-
sentativ. Er bleibt unseres Erachtens nach massgebend,
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insofern er typisch ist fiir ein langzeitliches Eintauchen
in eine Institution, deren Perimeter klar raumlich und
physisch markiert sind. Die Analysen und Beobachtun-
gen, welche daraus resultieren, hdngen in den meisten
Fdllen von diesen Perimetern ab.

Francois Steudler (2001) unterstreicht im Ubrigen im
Anschluss an die unterschiedlichen Publikationen, welche
sichin den vergangenen Jahren auf dieses Konzept der tota-
len Institution bezogen, wie stark Goffman zur Transforma-
tion der Sicht auf «geschlossene» Institutionen - besonders
der psychiatrischen - und der Erneuerung ihres Verstand-
nisses beigetragen hat. Der monolithische Charakter dieses
funktionalistischen Konzepts hat hingegen die genauere
Beobachtung der inneren Heterogenitdt jener Gruppen,
welche eine Institution frequentieren, verhindert. Auch
die Verbindungen zwischen Institution und das sie umge-
bende Kollektiv, blieben zusammen mit der interinstituti-
onellen Zusammenarbeit sowie der mehr oder weniger mar-
kierten Prdsenz der Institution im Alltag unbeachtet.

Diese, in unserem Dossiertitel subsumierten Aspekte
existieren bisher nur am Rande der Arbeiten jener For-
schenden, die sich mit Institutionen befassen. Es scheint
in der Tat immer noch leichter zu sein, eine Forschung iiber
eine oder in einer klar abgegrenzten Institution zu formu-
lieren. In dieser Hinsicht konnen wir unter der reichhal-
tigen frankophonen Literatur, um nur diese zu zitieren,
die Arbeiten von Jean Peneff (1992) iiber das Krankenhaus,
von Corinne Rostaing (1997) iiber Gefdngnisse, von Isabelle
Mallon (2005) iiber sozialmedizinische Alteneinrichtungen,
von Marc Jeanjean (1990) iiber die Polizei, von Jacinthe
Mazzocchetti (2005) iiber Mddchen in Haftanstalten und
von Paul Fustier (2008) {iber Erziehungsheime nennen.

Unsererseits haben wir in Zusammenarbeit mit Laurence
Ossipow ebenfalls eine Forschung im institutionellen Umfeld
von Genf, genauer gesagt in spezialisierten Erziehungshei-
men durchgefiihrt‘. Auch wenn wir selbst hier in einem klar
identifizierbaren institutionellen Umkreis operiert haben,
wurde von vornherein auf die Idee, eine Monographie iiber
die Institution zu schreiben, verzichtet. Wir iibernahmen
vielmehr den von Abélés beschriebenen Ansatz:

3 Seit Mitte der 1990er Jahre wurden in der Schweiz die Angebote des auf die Praxis ausgerichteten dritten Bildungssektors komplett reformiert,
indem beispielsweise fiir die Facher Soziale Arbeit, Gesundheit, Musik und Szenekunst, Ingenieurwesen und Architektur, Design und visuelle Kiinste,
Wirtschaft und Management die Fachhochschulen entwickelt wurden, die das Angebot der Universitdten nach dem Bologna-System mit ihren
Bachelor- und Masterstudiengdngen vervollstandigen. Die Forschungsaktivitaten wurden sehr stark unterstiitzt und haben seitdem eine signifikante

Entwicklung durchgemacht.

“Finanziert durch den Schweizerischen Nationalfonds (Dossier Nr. 118161) und realisiert zwischen 2007 und 2010, hatte die Forschung den Titel «Le travail
social a I'épreuve des rites: processus identitaires et citoyenneté des adolescent-e-s placé-e-s en foyersy. Die Publikation des Werkes ist im Gange.
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«Die Arbeit des Anthropologen besteht, prazise ausge-
driickt, in der Dekonstruktion dessen, was sich als Insti-
tution ausgibt, autonom in thren Zweckbestimmungen, ihre
technischen und intellektuellen Instrumente beherrschend,
und ihre Kultur absondernd.» (1995: 76, unsere Ubersetzung)

Und weiter heisst es: «Was den Anthropologen in erster
Linie interessiert, ist zum einen die Materialitdt der Insti-
tution und zum anderen die Alltagsbeziehungen in ihrem
Inneren. Die Felderfahrung ist unerldsslich, da sie einen
direkten Zugang zu dieser Alltdglichkeit erlaubt.» (1995:
76, unsere Ubersetzung)

Wir miissen jedoch zugeben, dass auch dieser Stand-
punkt sich nur mit Miihe vom institutionellen Umfeld l6st,
so als sei der ganze «Alltag» der Institution in dieser auch
enthalten. Fiir einen Perspektivenwechsel widre es inte-
ressant, den Mitgliedern des Personals jenseits der Mau-
ern der Institutionen, in der sie angestellt sind, zu folgen,
unabhdngig von ihrem Pflichtenheft versteht sich; die
Bewohner der einen oder anderen Institution in andere
kollektive, offentliche oder professionelle Sphdren zu
begleiten; die Passagen und Uberginge zu beobachten,
dass heisst die Kontaktzonen zwischen den unterschied-
lichen institutionellen Dispositiven. Das vorliegende Dos-
sier wurde konzipiert, um die Reflexion in diese Rich-
tung zu entwickeln: die Eintritte in bzw. die Austritte aus
der Institution sind die ethnographischen Epizentren von
denen aus ein Reihe neuer Dimensionen erforscht werden
konnen. In diesem Sinne richten wir hier einen originelle
Blick auf die Institution und ihre Umfelder.

PRASENTATION DER ARTIKEL

Die hier publizierten Artikel folgen dieser Sichtweise, jeder
auf seine Art. Der erste, von Frédérique Giuliani, Denis
Laforgue und Corinne Rostaing verfasste Artikel vergleicht
die Arten, auf denen man in drei franzosische Instituti-
onen eintritt: in ein Gefdngnis, in eine Einrichtung zur
Elternschaftsunterstiitzung, und in einer Spitex Einrich-
tung fiir dltere Leute. Indem sie die Aufnahmeriten und
-zeremonien je nach Grad der Geschlossenheit dieser Insti-
tutionen beschreiben, zeigen die Autoren, auf welche Weise
sich dort Logiken der Kontrolle und Logiken der Anerken-
nung von Personen abwechseln und staffeln.

Annick Anchisi schenkt uns Einblick in ein Altenheim
in der Schweiz. Minutids beschreibt sie die Aufnahme-
Mahlzeiten der neuen Bewohner und Bewohnerinnern,
Mahlzeiten, welche Angehdrige und Personal an einem

14 | TSANTSA # 16 - 2011

Tisch vereinen. Dieser zweite Artikel analysiert die Art
und Weise, in welcher die Familie und die sozialmedizi-
nische Einrichtung mit der kategoriellen Unbestimmtheit
der zukiinftigen BewohnerIn umgehen, indem sie gleich-
zeitig deren jeweilige Inszenierungen in Bezug auf Ord-
nung, Hierarchie und Austausch dramatisieren und aus
zu weichen versuchen.

Im dritten Beitrag bringen uns Michaél Meyer, Krysztof
Skuza und Adrien Utz auf interinstitutionelles Gebiet. Sie
beleuchten die Zusammenarbeit zwischen psychiatrischen
und polizeilichen Stellen bei der Betreuung dementer Pati-
enten und Patientinnen im Kanton Waadt. Ihre Beschrei-
bungen der Interaktionen zwischen ReprdsentantInnen der
verschiedenen Institutionen zeigen, dass die intersektori-
elle Zusammenarbeit manchmal zu unerwarteten Umkeh-
rungen in der Ausiibung der professionellen Rollen fiihrt.
Marina Richter, Roger Kirchhofer, Ueli Hostettler und Chris
Young lassen uns in das Universum des Schweizerischen
Gefdngnisses eindringen, um eine gefdngnisinterne Bil-
dungseinrichtung zu analysieren. Indem sie diese Ein-
richtung als «Insel» prisentieren, und damit eine Offnung
gegen aussen im Inneren des Gefdngnisses selbst ermog-
lichen, beschreibt dieser vierte Beitrag das komplizierte
Spiel zwischen dem, was das «Draussen» und «Drinnen»
einer Institution ausmacht. In einer dhnlichen, aber umge-
kehrten Sichtweise interessiert sich Caroline Touraut ihrer-
seits fiir die Art und Weise, in welcher das «Aussere» ins
«Innere» vordringt. Dieser fiinfte Artikel analysiert die
Beziehungen zwischen Gefangenen und ihren Besuchern.
Er zeigt, dass nicht nur Letztere lernen miissen, sich an die
Normen der franzésischen Gefangnisse anzupassen, son-
dern dass auch die Gefdngnisse ihrerseits bestimmte Rdume
zum Empfang der Besucher schaffen mussten, gegen ihre
eigene Logik von Einschliessung und Bestrafung. Danach
fithrt uns Clara Barrelet in eine Herberge fiir obdachlose
junge LGBT (Lesben, Schwule, Bisexuelle und Transgender-
Personen) in New York. Dieser sechste Artikel beleuchtet
die Strategien jener Personen, welche diese Institution frei-
willig fiir einige Monate frequentieren. Sie instrumenta-
lisieren die Einrichtung, um ein Dach {iber dem Kopf zu
haben, aber auch um gleichzeitig Transgender-orientierte
Identitdtsprozesse zu initieren oder weiterzufiihren.

Die beiden letzten Beitrdge betonen insbesondere
das Verlassen einer Institution, und die damit verbun-
denen Risiken, Erfolge und Misserfolge. Zunachst fragt
sich Géraldine Bugnon wann, und unter welchen Bedin-
gungen die Massnahme der assistierten Freiheit fiir bra-
silianische Minderjdhrige aufgehoben wird. Anhand der
Vorstellungen und Erwartungen von SozialarbeiterInnen



zeigt sie die Komplexitdt deren Evaluationsarbeit der
Resozialisation von Jugendlichen, eine unerldssliche
Bedingung, damit der Richter das Ende der Massnahme
anordnet. Schliesslich wendet sich Irene Becci einem
Transitheim fiir Ex-Hédftlinge in Berlin zu, welches diesen
den Gefingnisaustritt und die Riickkehr in ein so genann-
tes normales Leben erleichtern soll. Sie beobachtet aller-
dings, dass die Ex-Hdftlinge sich an einem Ort wiederfin-
den, der zwar kein Gefdngnis mehr ist, sich jedoch stets
ausserhalb, am Rande der Gesellschaft befindet. Durch die
weiterhin belastende Stigmatisierung verbleiben die Ex-
Haftlinge in einer liminalen Phase.

EINTRETEN UND VERLASSEN: EINIGE PERSPEKTIVEN

Wie die Prdsentation der acht Artikel zeigt, ist es nicht
Ziel dieses Dossiers, die Aufmerksamkeit auf die Wege der
BeniitzerInnen oder NutzniesserInnnen durch die Institu-
tionen zu lenken - Wege, die immer noch zu oft als homo-
gen und linear betrachtet werden. Es geht auch nicht
darum zu beschreiben, wie eine Institution intern funk-
tioniert, wie die Rollen unter den verschiedenen Protago-
nisten verteilt sind, oder welche Zusammenhdnge zwi-
schen Akteuren und System bestehen. Im Gegenteil, wir
haben jene Artikel bevorzugt, welche die Institution als
Konfrontationsraum angehen, und nicht nur die Kontakt-
zonen zwischen den institutionellen Einrichtungen, son-
dern auch deren Grenzbereiche analysieren. Dies ermdg-
licht, die Spiele von Hierarchisierung und Macht zu
verstehen, die sich in diesen entscheidenden, unbestimm-
ten Momenten, wie sie jeder Eintritt in und jeder Austritt
aus einer Institution darstellen, beobachten lassen.

Es erlaubt des weiteren - mithilfe des Ritusbegriffs -
das Eintreten bzw. das Verlassen, die Uberginge oder
Begegnungspunkte zwischen Institutionen als Inszenie-
rungen sowie als separate Zeit-Raume zu denken. Tatsdch-
lich bedeutet jede Neuankunft und jeder Abgang einer
Person, dass heisst jeder Beginn und jedes Ende einer
Betreuung, eine potentielle Gefdhrdung des Gleichge-
wichtes der gemeinschaftlichen Dynamiken. Die Riten
ermdoglichen es in diesen Fillen bestimmte Rekonfigura-
tionen von Beziehungen anzukiindigen oder einzuleiten,
und den angehenden Statuswechsel zu markieren. Indem
der Ritus im Vergleich zum Alltdglichen einen Ausnahme-
charakter aufweist - nach Albert Piette (2005, 2003) gar
einen Charakter der Fiktionalitdt - birgt er eine performa-
tive Dimension (Wulf 2005). Der von Arnold Van Gennep
(1909) theoretisierte Begriff des Ubergangsritus, wurde in
diesem Sinne in den ersten beiden Artikeln des Dossiers
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mobilisiert und diskutiert, um jeweilige Eintrittsriten
zu analysieren. Weiterhin erfasst der von Victor Turner
(1995) entwickelte Begriff der Liminalitdt den struktu-
rierenden Einhalt, welchen die in einer Institution ver-
brachte Zeit darstellen kann. Becci bezieht sich explizit
auf diesen Begriff um die Schwierigkeit der Ex-Haftlinge
zu verstehen, ihren vorherigen Zustand zu verlassen um
sich wieder vollends in die Gesellschaft einzugliedern.
Kurz, Riten begleiten jegliche Eintritte und Austritte
aus Institutionen und legen zahlreiche der Herausforde-
rungen offen, die diesen Momenten eigen sind. Auch wenn
der Begriff der Liminalitdt in nur drei der acht Artikel auf-
tritt, erscheint er uns von besonderem Interesse fiir das
Studium von Institutionen, so wie hier vorgeschlagen.

Insgesamt treten vier transversale Charakteristika
von ungleicher Gewichtung aus der Summe der Texte
hervor: 1) Die Ubertreibung der Inszenierung von Hie-
rarchie und Machtbeziehungen in Transitionsmomenten;
2) Die Ausblendung, Bestdtigung oder Verwischung der
beruflichen Identitdt des Personals wahrend deren Kon-
takten mit Bezugspersonen von Betreuten, sowie mit
Mitarbeitenden anderer Institutionen; 3) Die Notwen-
digkeit EmpfangerInnen, BewohnerInnen und Benutze-
rInnen auf spezifische Weise zu kategorisieren um den
Abstand zwischen institutionellem Anspruch und indi-
vidueller Biographie zu reduzieren; 4) Die Beachtung des
Gebots der Betreuung, um das Ideal der Autonomie der
Personen aufrecht zu erhalten. Die Gewdhrung dieses
Gebots geschieht durch das Engagement und die Vernet-
zung einer Vielzahl von Beteiligten.

Abschliessend mochten wir darauf hinweisen, dass das
vorliegende Dossier in zwei der drei Bild-Essays dieser
Tsantsa Ausgabe ein Echo findet. Olivia Killias zeichnet
in einer Serie von Fotografien die Ausbildung zukiinf-
tiger Hausmddchen in einem speziell dafiir vorgesehenen
Ausbildungszentrum in Indonesien nach. Sie hinterfragt
die von diesen Frauen geforderte Umwandlung, um ideale
«Maids» zu werden und versteht ihren Aufenthalt als
liminale Phase, die es erlaubt sie anstellungsfihig zu
machen. Der Enstehungsprozess des Fotos fiir den Kata-
log fiir zukiinftige Arbeitgeber erscheint hier als beson-
ders erhellend, da es darum geht, das gesamte Potential
in einem einzigen Licheln zu vermitteln. Im zweiten
Beitrag sind Cornelia Hummel und Frank Preiswerk den
Austritten eines Patienten und einer Patientin aus einer
psychiatrischen Einrichtung in Genf gefolgt. Ihr Essay
lasst sichtbar werden, auf welche Weise diese Austritte
unter den Bewohnern und dem Personal vorbereitet wer-
den, und wie sie sich zeitlich und rdumlich staffeln.
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Das Austreten selbst steigert Hoffnungen und Befiirch-
tungen, ohne dass jemand wirklich wiisste, ob dieser
Austritt der Letzte ist, oder ob sich weitere Aufenthalte
bereits am Horizont abzeichnen.

Die fotografischen Essays bereichern die Beschrei-
bungen und Analysen der acht Artikel des Dossiers. Sie
laden visuell dazu ein, nicht zu vergessen, dass der Ein-
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