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Das Departement Architektur

EinfUhrung in die Strukturen des Departements

Departementskonferenz

Die Departementskonferenz (DK) setzt sich aus allen dem Departement Archi-
tektur angehorenden ProfessorInnen, drei VertreterInnen der weiteren Mitglie-
der des Lehrkorpers (Lehrbeauftragte, Gastdozierende), sowie je einer der
Hilfte der Anzahl Professorlnnen entsprechenden Anzahl des akademischen
Mittelbaus (Assistierende, wissenschaftliche Mitarbeitende, Doktorierende)
und der Studierenden sowie zwei VertreterInnen der administrativen und tech-
nischen Mitarbeitenden und allféllige assoziierte Departementsangehorige an.

Die DK entscheidet als oberstes Organ des Departementes tiber die Planung des
Wissenschaftsbereiches, die Verabschiedung der Studienpléne, der Priifungs-
reglemente, des Lehrangebots und der Priifungsfiacher (im Auftrag der Schul-
leitung), sowie die Beantragung der Lehrauftragserteilung und der Einladung
von Gastdozierenden. Sie erlédsst die Geschiftsordnung des Departementes (mit
Zustimmung des Présidenten) und definiert die Aufgabeniibertragungen an die
DepartementsvorsteherIn, die StellvertreterIn, die designierte VorsteherIn und
die Studiendelegierte. Zudem beantragt sie die Ernennung der Departementsvor-
stehersIn und der StellvertreterIn, sowie die Wahl der Studiendelegierten. Die
DK ist verantwortlich fiir die Formulierung der Umschreibung von Professuren
und den Vorschlag fiir die Zusammensetzung der Berufungskommissionen.

Professorenkonferenz

Der Professorenkonferenz (PK) gehoren alle ordentlichen und ausserordent-
lichen ProfessorInnen, Assistenzprofessorlnnen und Titularprofessorlnnen des
Departementes an.

Die PK entscheidet iiber die Antrige zur Wahl von der ausserordentlichen zur
ordentlichen Professur, zur Verleihung des ordentlichen Doktorats, zur Ver-
leihung des Professorentitels, des Ehrendoktorats und die Ernennung zum
Standigen Ehrengast, sowie die Zulassung zum Promotionsverfahren. Sie ist
verantwortlich fiir die Unterstiitzung und Antragstellung der venia legendi und
die Zuordnung der Lehrveranstaltungen zu den Professuren.

Departementsausschuss

Der Departementsausschuss setzt sich zusammen aus der Departementsvorste-
herln, ihrer StellvertreterIn, der gewéhlten kiinftigen DepartementsvorsteherIn,
je einer Professorln der drei Institute und des Netzwerks Stadt und Landschaft,
zwei InhaberInnen von selbstindigen Professuren sowie einer gemeinsamen
Vertretung aus der Gruppe der weiteren Mitglieder des Lehrkorpers, des aka-
demischen Mittelbaus und der Studierenden.



Der DA ist ein beratendes Gremium, das die laufenden Geschifte des Departe-
ments behandelt und sie fiir den Entscheid durch die Departementskonferenz
vorbereitet. Er hat insbesondere die Aufgabe, Uberlegungen zur mittel- und
langfristigen Entwicklung sowie der kulturellen Politik des Departements
Architektur anzustellen und frithzeitige diesbeziigliche Antragstellung an
die Departementskonferenz vorzunehmen. Der Auftrag umfasst primir die
Behandlung von Lehrprogrammen und Lehrpersonen.

Kompetenzen

DK und PK entscheiden innerhalb der ihnen zugewiesenen Zustindigkeiten
autonom. Der Departementskonferenz fillt in ihrer Aufgabe als oberstes
Organ des Departementes das grosste Gewicht zu. Entsprechend der Zusam-
mensetzung der DK werden die Entscheide nicht einfach durch den Stand der
Professorenschaft dominiert, sondern basieren auf einer breit abgestiitzten,
einvernehmlichen Meinungsbildung aller Depatementsangehdorigen.

Die Geschiftsordnungen und Aufgabenzuweisungen der verschiedenen Fiih-
rungsorgane (in ihrer Hierarchie: DK — PK — DA — UK — ad-hoc Gremien) ori-
entieren sich daran, dass der Departementsleitung Kompetenzen zugewiesen
werden konnen, die eine handlungs- und entscheidungsfahige Fithrungsarbeit
ermoglichen.

Die dem Departementsvorsteher vom Présidenten iiber die Organisationsver-
ordnung zugewiesenen Aufgaben und Kompetenzen konzentrieren sich auf die
Bereiche: Fiihrung und Vertretung des Departements, Strategie und Planung,
Finanzen, Professuren, Lehre, Forschung, Personal, Sicherstellung der Mit-
wirkungsrechte, Kommunikation, Qualitédtssicherung und Berichterstattung,
Aufgaben des Stellvertreters.

Es versteht sich von selbst, dass der Wirkungsgrad der Fiihrungsentscheide
und Fiihrungsarbeit der Departementsleitung unmittelbar vom konstruktiven
und kommunikativen Abgleich zwischen den verschiedenen Fiithrungsgremien
und dem Vorsteher abhéngig ist.

Vorgaben fiir die Lehrtatigkeit

Die Lehrtitigkeit der verschiedenen Einheiten der ETH Ziirich und des Departe-
mentes wird durch die bestehenden, selbst erarbeiteten und verabschiedeten
Studien- und Priifungsreglemente definiert und abgegrenzt. Diese einschli-
gigen Regulative bilden neben den Studierendenzahlen die Grundlage fiir die
Arbeit der beteiligten Professuren und die Basis fiir die Ressourcenzuteilung
der Schulleitung an die Departemente. Wird ein Studienreglement infolge sich
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Organigramm des Departementes Architektur der ETH Ziirich, Stand akademisches Jahr 2004/05.
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andernder Bediirfnisse angepasst oder revidiert, d&ndern sich damit auch meist
die «Vorgaben» an die Beteiligten.

Nachdiplomstudiengénge (neu: Master of Advanced Studies, MAS), Master-Stu-
diengénge wie alle anderen Lehrangebote orientieren sich bei ihrer Entstehung
an den konkreten Bediirfnissen und Nachfragen der Berufspraxis, der Wirtschaft,
der Gesellschaft und der Politik. Die Lehrangebote in die richtige Form zu brin-
gen oder bestehende Studiengédnge zu optimieren ist insbesondere die praktische
Titigkeit der jeweiligen Unterrichts- und Fachkommissionen, die ihre Arbeit
meist in breit abgestiitzten und mehrstufigen Verfahren vorantreiben.

Beziiglich der Strukturen bildet die ETH Ziirich ein klar definiertes Regel-
werk. Im Bereich der Lehr- und Forschungsinhalte hat die Architekturschule
jedoch wie die anderen Departemente der ETH Ziirich weitgehende Freiheit
und Eigenverantwortung. Die aus dem Abgleich und den Kontakten mit der
Gesellschaft, der Politik und vor allem mit den Partnerschulen entstehenden
Impulse werden vom Departement aktiv in die mittel- und kurzfristige Stra-
tegie aufgenommen. Anregungen fiir neue Lehrinhalte stehen grundsétzlich
jedermann offen. Ist der Vorschlag mit dem dazugehorigen Konzept iiberzeu-
gend, durchlduft er (beginnend in einer ad-hoc-Arbeitsgruppe, bis hin zur Ver-
abschiedung durch die DK) die verschiedenen Gremien. Das Departement hat
mit seinen derzeit 24 Professuren, den fiinf Assistenzprofessuren, zwei festen
eigenen Dozenturen, einer Gastprofessur, vier Gastdozenten und einer gros-
seren Anzahl Lehrbeauftragter den auslaufenden Diplomstudiengang Archi-
tektur und die anlaufenden gestuften Studienginge von Bachelor und Master
der Architektur inhaltlich klar definiert. Die Ausrichtung und der zugewiesene
Fachbereich ist fiir jede Professur festgelegt. Innerhalb der zugewiesenen Dis-
ziplin besteht grundsitzlich Lehrfreiheit.

Die Umsetzung der Bologna-Reform

Das Departement hat die mit der Erkldrung von Bologna ausgeloste Studien-
reform mit «zwangsweiser» Einfiihrung gestufter Studiengénge dazu genutzt,
seinen 1997 gefassten Beschluss fiir einen neuen Studienplan als universitires
Modell umzusetzen. Die Realisation der von der ETH Ziirich unterstiitzten
Bologna-Reform orientiert sich an den von der Schulleitung verbindlich vorge-
gebenen Projekt-Meilensteinen. Der Ablauf einer Studienreform folgt sowohl
zeitlich, wie organisatorisch und inhaltlich dem vertrauten schritt- und stu-
fenweisen Vorgehen eines Grossprojekts. Da alle 15 Departemente der ETH
Ziirich in das Projekt Umsetzung gestufter Studienginge eingebunden sind und
waren, folgt der Prozess praktisch einem «programmierten Ablauf». Innerhalb
der von der Schulleitung vorgegebenen Rahmenbedingungen bestand durchaus
noch Gestaltungsmoglichkeit fiir das Departement. Am mittlerweile mit der
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Verabschiedung des Studienreglements 2004 fiir den Bachelor-Studiengang
Architektur und des Studienbeginns der Bachelorstufe abgeschlossenen ersten
Teil der Studienreform hat praktisch jeder Departementsangehdrige mehr oder
weniger intensiv mitgewirkt und auch Einfluss nehmen kénnen.

Die inhaltliche Abstimmung zwischen den beteiligten Professuren des Departe-
mentes ist Voraussetzung und Schliissel fiir den Erfolg der Studienreform. Der
departementsinterne Abgleich, der Austausch und die Kooperation zwischen
den Professuren in der bisherigen Umsetzung der Bologna-Reform war gera-
dezu beeindruckend. Die Kontakte der Professorenschaft erfolgen in einer
von Vorsteher, Studiendelegierten und leitenden Projektmitarbeitern zweck-
massig unterstiitzten Mischung aus formellen und informellen Arbeitsschrit-
ten (Arbeitstreffen, Konferenzen, Retraiten, Mittagstischen, Besprechungen).
Inhaltliche Abstimmungen und Absprachen finden ihren Niederschlag zumin-
dest in Gepflogenheiten, in einer gelebten Praxis und einer entstehenden
Kultur. Da die Architektur durchaus auch technischen Regeln folgt, werden
inhaltliche Abstimmungen weitgehend festgehalten und fliessen kontinuierlich
in Aktennotizen oder Grundlagen wie zum Beispiel das Papier Studienplan-
modell 1+2+2 ein.

Der Soll-Ist-Vergleich und der Quervergleich zwischen den Beteiligten aller
Stufen wird durch die von der Departementsleitung und den verschiedenen
Gremien gezielt angestrebte Steigerung der Transparenz in Lehre und For-
schung sowie beziiglich Input und Output immer einfacher.

Der «Institutsstatus»

Als Institute der ETH Ziirich gelten Einheiten von Personen und sachlichen
Mitteln, die unter einheitlicher Fiihrung Aufgaben der Forschung erfiillen.! Sie
iibernehmen auch Aufgaben der Lehre. Der erteilte Forschungs- und Lehrauf-
trag an die Professuren eines Instituts des Departementes unterscheidet sich
nicht wirklich vom erteilten Lehr- und Forschungsauftrag an eine selbstén-
dige Professur. Beziiglich Fiithrungs-, Arbeits- und Kommunikationsrhythmus
mogen sich die drei hergebrachten Institute und die Institute des neuen Netz-
werks Stadt und Landschaft unterscheiden, die Freiheiten und Verpflichtungen
sind letztlich dieselben.

Die Rolle des «Mittelbaus» und der Studierenden

Die Mitglieder des akademischen Mittelbaus (Assistierende, wissenschaftliche

1 Das «Institutsreglement der Eidgendssischen Mitarbeitende, Doktorierende) und die Studierenden haben die Mdoglichkeit,
Technischen Hochschule Ziirich» vom 23. Nov. : . . :
1973 (RSETHZ 421.0) regelt die Belange der in allen Prozessen eme.starke Rolle zu ubeméhmen. Es 1sF Yon Bedeutung,
Institute. welche Impulse und Triebkraft von der Assistierendenvereinigung AAA und
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der Studierendenvereinigung Architektura! ausgehen. Schlummert das Enga-
gement, bewegt sich wenig. Sind die Organisationen aktiv, fliessen seitens der
Studierenden und des Mittelbaus gute konstruktive Beitrdge in die laufenden
Prozesse im Departement ein.

Die Flexibilitat der Struktur

Gute Ideen, Optimierungsbemiihungen, Visionen, klare Strategien und iiber-
zeugende Argumente lassen sich unter den gegebenen Rahmenbedingungen
und den bestehenden Regulativen des Departements mit dem erforderlichen
Nachdruck und Stehvermogen durchsetzen. Die organisatorische Struktur
des Departementes lasst Wandel und Fortschritt bewusst zu. Das Departe-
ment Architektur folgt in seiner Zeitrechnung dem Schulen vorgezeichneten
Rhythmus: dem akademischen Jahr. Klar geregelte Instanzenwege und Miliz-
systemansétze wirken sich punktuell verzogernd aus. Dennoch kann und muss
gesagt werden, dass das Departement wie die ETH Ziirich, begiinstigt durch
eine stetig anwachsende unternehmerische und wirkungsorientierte Pragung,
immer schneller auf Verdnderungen zu reagieren vermag.

Markus Lutz ist Stabschef am Departement Architektur der ETH Ziirich.
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