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Lernen aus der Lausitz

Ost-West-Transfer von Stadtumbauerfahrungen im
Rahmen der Internationalen Bauausstellung First-

Puckler-Land

Die europdische Kulturlandschaft verdndert sich.
Europa befindet sich in einem tiefgreifenden Trans-
formationsprozess, bei dem dynamische Arbeitsmirkte,
demografische Verschiebungen und Umschwiinge einer
zunehmend globalisierten Wirtschaftsstruktur ganze
Landschaften veréndern.

Ein bemerkenswertes Beispiel fiir diese Verdnderungen
sind die dicht besiedelten oder peripheren Altindustrie-
regionen in Mittel- und Osteuropa. Zu diesen Regionen
zdhlt auch die Energie- und Bergbauregion Lausitz im
deutsch-polnischen Grenzraum.

Kurskorrektur Ostdeutschland

Die Internationale Bauausstellung (IBA Fiirst-Piickler-
Land) ist zu einer Zeit angeregt worden, als man in den
neuen Bundesldndern noch einen rasch voriibergehenden
Strukturbruch erwartete. Die Abwanderungszahlen
waren bereits relativ hoch. Eine anhaltende Wirt-
schaftsschwiche zeichnete sich ab. Dennoch hatte
man Hoffnungen auf eine baldige Erholung. Mitte der
90er Jahre des 20. Jahrhunderts schien noch sicher,
dass der Osten wieder wachsen wiirde. Regionale Ent-
wicklungsstrategien wurden genau hierauf abgestimmt.
Mit relativ grossziigigen Finanzhilfen galt es, durch
wenig bescheidene Projekte als wachsende Region im
Aufholungsprozess wahrgenommen zu werden.

Mittlerweile haben sich die Rahmenbedingungen
in der Lausitz eindeutig verdndert. Zwar ist es eine
historische Tatsache, dass die Region mit der politischen
Neuorientierung Europas nach dem Ersten und Zweiten
Weltkrieg an wirtschaftlicher Bedeutung gewann, doch
vom fliichtigen Reichtum, den die Lausitzer Industrie
gebracht hat, ist heute wenig geblieben. Im Zuge der
anhaltenden strukturellen Verinderungen der letzten
Jahre und der damit einhergehenden Abwanderung
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und Wirtschaftsschwiche hat ein deutlicher regionaler
Schrumpfungsprozess begonnen.

In der Lausitz entsteht so eine Landschaft, die
offenbar nicht mehr durch wachsende Nachfrage
und steigende Fldcheninanspruchnahme iiberformt,
sondern durch den Riickgang von Nutzungsinteressen
geprdagt wird. Anhaltende Wirtschaftsschwiche und
eine rasche Entvolkerung fiihren hier zu einer neuen
Landschaft. Ein wesentliches Merkmal ist, dass sich
die Nutzungsregression dabei auf nahezu alle Flichen
bezieht. Stddte verlieren Einwohner und gewinnen
Flachen. In Gewerbeparks bleiben Neuansiedlungen
aus. Dorfer und kleine Siedlungen schrumpfen trotz
andavernder Nachfrage nach Eigenheimen am Stadt-
rand. Landwirtschaftliche Flichen veroden. Alte Indus-
triestandorte bleiben ungenutzt und zerfallen. Tagebaue
werden aufgegeben und deren Restlocher warten auf eine
neue Bestimmung. Die Gestalt der neuen Landschaft
macht deutlich, dass weniger Schrumpfung, als vielmehr
Entleerungs- und Extensivierungsprozesse die ganze
Region neu formt.

Damit stellen sich fiir die Internationale Bauausstellung
neue Fragen, die das Aufgabenfeld der letzten Jahre
bestimmten: Welche Strategien sind erforderlich, um
den “freien Fall” des Strukturbruches aufzufangen, ohne
dabei gleichzeitig einen raschen Wachstumsprozess
einleiten zu konnen? Wie kann eine Industrieregion
schrumpfen und dennoch eine neue Qualitit entwickeln?
Wie konnen Strukturen erhalten oder umgebaut werden?

Labor Lausitz: Erfahrungstransfer Werkssied-
lungen

Um gemeinsam mit anderen europdischen Lindern
aus der Entwicklung zu lernen und strategische Konzepte
zu entwickeln, mit denen auf die Veridnderungen



reagiert werden kann, koordiniert die IBA seit 2003
das Projekt Restrukturierung von Siedlungsbestinden
als Teilvorhaben des EU-Projektes REKULA
(Restrukturierung von Kulturlandschaften). Im Rahmen
des mit der Politechnika §lqska in Gliwice, der
oberschlesischen Stadt Zabrze, der Region Venetien
und der Fondazione Benetton Studi Ricerche in Italien
durchgefiihrten Projektes wird der Umgang mit
Siedlungsbrachenund EntleerungimErfahrungsaustausch
mit vergleichbaren Regionen im europdischen Raum
modellhaft umgesetzt. Die IBA kann damit in der
aussergewohnlichen Situation des raschen regionalen
Strukturumbruches in der Lausitz Losungsansitze
entwickeln, die in den kommenden Jahren auch fiir andere
Landschaften Europas mit entsprechenden Schrumpf-
ungsentwicklungen Modellcharakter iibernehmen.

Marga

Ausgangspunkt des Projektes waren die bei der
Internationalen Bauausstellung bereits gesammelten
Erfahrungen im Umgang mit alten Siedlungsbestinden.
Schon zu Beginn der /BA galt es, die modellhafte,
denkmalgerechte Aufwertung der baugeschichtlich
einzigartigen, gartenstddtischen Werkssiedlung Marga
in Brieske bei Senftenberg zu ermoglichen. Damit
verbunden war die nachdriickliche Empfehlung, die
Wiederherstellung des urspriinglichen Erscheinungs-
bildes durch die Instandsetzung und Modernisierung
des Wohnungsbestandes zu begleiten.

Um moderne, familiengerechte Wohnungszuschnitte zu
erhalten, wurden die Hauser der Werkssiedlung im Kern
umgebaut und unter Einhaltung denkmalpflegerischer
Kriterien modernisiert. Da die demografischen Schrumpf-
ungstendenzen auch nach der Sanierung zu Leerstinden
fiihrten, konnten entsprechende Mietausfille nicht

Marga, Gartenstadt, Senftenberg

verhindert werden. Mit der Bestandssicherung und
Aufwertung gelang aber der langfristige Erhalt eines
einzigartigen Siedlungsgefiiges, mit dem ein deutliches
Signal zum Schutz des industriellen Bauerbes in der
Region gesetzt wurde.

Sachsendorf-Madlow

Rund 35 km nordéstlich der Siedlung Marga beschiftigt
sich die IBA mit den Siedlungsbestinden der jiingeren
Vergangenheit. Am Siidrand von Cottbus liegt Sach-
sendorf-Madlow, das grosste industriell gefertigte Wohn-
gebiet des Landes Brandenburg. Ziel ist es, die von
1976 bis 1987 errichtete Grosssiedlung vom peripheren
Wohngebiet fiir Beschéftigte des Kohle- und Energie-
sektors zum integrierten Stadtteil umzubauen.

Nach der politischen Wende zu Beginn der 90er Jahre
des 20. Jahrhunderts war die Situation in Sachsendorf-
Madlow zunichst vergleichsweise stabil. Noch 1996
standen nur rund 6 Prozent der Wohnungen leer. Dann
folgte ein rascher Abwirtstrend, der 2004 mit einem
Leerstand von iiber 35 Prozent noch nicht abgeschlossen
ist. Von den rund 30.000 Einwohnern des Stadtteils im
Jahr 1993 haben fast die Hilfte Sachsendorf-Madlow
verlassen. Neben dem Riickbau der Rénder wird
zukiinftig die Stirkung der zentralen Bereiche von
Sachsendorf-Madlow an Bedeutung gewinnen. Gerade
wenn die Stadtstruktur im Aussenbereich durch neue
Freiflichen aufgeweicht wird, gilt es, die zentralen
Réume neu zu justieren und als stiddtische Knoten zu
beleben.

Ein erstes Vorhaben zum Umgang mit den Schrump-
fungsprozessen im Siedlungskern stellt das Modellprojekt
Stormstrasse dar: In unmittelbarer Nihe des Stadt-
teilzentrums wurde ein elfgeschossiges Wohnhaus
schrittweise demontiert, um dann grosse Bereiche der
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Sachsendorf-Madlow, Nachnutzung von Plattenbauten, Cottbus, 2002

tragenden Stahlbetonfertigteile nachzunutzen. Statt
eines schnellen Abrisses unternahm man den Versuch,
die Gebidudeelemente so zu demontieren, dass sie im
Schwenkradius eines Baukrans zwischengelagert und
zu fiinf neuen zwei- und dreigeschossigen Wohnhiusern
zusammengesetzt werden konnten. Sofort mit dem
Abschluss der Bauarbeiten Anfang 2002 wurden die 13
Wohnungen komplett vermietet.

Regionen im Umbruch

Sowohl das Beispiel der Werkssiedlung Marga als
auch das der Grosssiedlung Sachsendorf-Madlow
zeigen, dass eine erhebliche Transformation der Indus-
trieregion Lausitz begonnen hat. Dabei fillt auf, dass
sich die Transformationsdynamiken insbesondere in
dicht besiedelten oder peripheren Altindustrieregionen
mit sinkenden Arbeitsplatzzahlen, wirtschaftlichen
Wachstumsschwichen und tendenziell riickldufiger
Bevolkerung vollziehen. Der Grund dafiir liegt auf
der Hand: Dort, wo einst der Motor des industriellen
Reichtums die Wirtschaft mit Kapital und gestalterischen
Innovationen antrieb, zeigen sich heute deutliche Signale
einer andauernden 6konomischen Krise.

Vor diesem Hintergrund lag es nahe, die Erfahrungen der
Internationalen Bauausstellung im Vergleich mit anderen
Altindustrieregionen auszutauschen und auf der Grundlage
eines intensiven, bilateralen Erfahrungstransfers gemein-
sam zu lernen. Auf diese Weise sollen nicht pauschale
Losungen zum Umgang mit Werkssiedlungen entwickelt
werden. Auch ist der Vergleich zwischen der Lausitz und
anderen Industrieregionen Europas nur bedingt moglich.

Der internationale Transfer von Erfahrungen ist aber,
das Wissen um regionale Verdnderungsprozesse aus-
schopfend, ein erster Anfang, um bei vergleichbaren
Ausgangssituationen neue Wege zu finden.
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Borsig-Siedlung in Zabrze

Im Rahmen des IBA-Gemeinschaftsvorhabens Re-
strukturierung von Siedlungsbestinden haben die
Internationale Bauausstellung, die Stadt Zabrze
und die Politechnika Slgska in Gliwice ein erstes
Modellvorhaben initiiert. Untersucht werden Entwick-
lungsszenarien fiir Werkssiedlungen in Oberschlesien am
Beispiel der Borsig-Siedlung in Zabrze.

In Oberschlesien stellt sich die Situation des Struk-
turbruches wesentlich drastischer dar als in der Lausitz.
Der Anpassungsvorgang vom planwirtschaftlichen zum
marktwirtschaftlichen System und der damit verbundene
Weg in einen weltwirtschaftlichen Globalisierungspro-
zess ohne finanzielle Hilfen, die den innerdeutschen
Transfers vergleichbar wiren, bedeuteten eine hastige
Umgestaltung der etablierten Strukturen. Die derzeitige
Wirtschaftslage ist angespannt. Nach kurzzeitigem
Wachstum sind die deutlichen Zeichen eines erheb-
lichen Strukturumbruches erkennbar.

Auch nach dem EU-Beitritt tut sich Oberschlesien
in einem grossen Europa schwer, im Eiltempo kon-
kurrenzfihige Wirtschaftsfelder zu entwickeln, mit denen
ein rascher regionaler Umbau geleistet werden kann.

In der Folge haben bereits zahlreiche Industrieanlagen
ihre Tore geschlossen. So auch im Nordosten der
oberschlesischen Stadt Zabrze. In den 60er Jahren des
20. Jahrhunderts entstand hier in unmittelbarer Nihe
zum Borsig-Stahlwerk eine Siedlung fiir rund 3.000
Industriearbeiter und ihre Familien. Die Struktur der
heute unter Denkmalschutz stehenden Héuser ist
denen anderer Werkssiedlungen dhnlich. Dem streng
orthogonalen Strassenraster sind typische Klinkerbauten
zugeordnet. Zwischen den Wohnhéusern liegen kleine
Lager- und Werkstattschuppen.



Borsig-Siedlung, Arbeiter, Zabrze

Auf den ersten Blick bietet sich dem Besucher ein wenig
zuversichtliches Bild: Die technische Infrastruktur der
mit Kohledfen beheizten Gebdude wurde in den
vergangenen Jahrzehnten nur notdiirftig repariert und
entspricht weitgehend dem Ursprungszustand. Toiletten
werden meist gemeinschaftlich genutzt. Ein grosser An-
teil der Einwohner ist arbeitslos. Bei genauerer
Betrachtung stellen sich aber auch Qualititen der
Borsig-Siedlung heraus: Eine Leerstandsquote von
unter 5 Prozent, der “Tante Emma-Laden”, Kirche und
Friedhof, die Schule und nicht zuletzt die gut besuchte
Gastwirtschaft sind deutliche Zeichen dafiir, dass die
Siedlung lebendig ist.

Gilt es schliesslich, Entwicklungskonzepte zu entwer-
fen, erscheinen einige der Rahmenbedingungen fiir die
Zukunft der Siedlung durchaus vielversprechend. So ist
die Mehrzahl der Gebdude im Eigentum eines Besitzers.
Auch der Zustand der Wohnhéuser ist vergleichsweise
gut, was nicht zuletzt Ergebnis der sozialistischen Man-
gelwirtschaft ist. Anstatt die alten Werkssiedlungsbauten
in den Nachkriegsjahrzehnten durch moderne Neubauten
zu ersetzen, wurde die alte Bausubstanz wiederherge-
stellt und spidter mit all ihren Schwéchen genutzt, da
alternative Rdume nicht zur Verfiigung standen. Mit
genau dieser Nutzungsnotwendigkeit wurden die Bauten
aber auch notdiirftig repariert, geringfiigig umgebaut
und mit einfachen Mitteln gepflegt, was sie bis in die
postsozialistische Zeit iiberdauern liess. Dass die Repa-
raturmassnahmen dabei nur selten den Anspriichen einer
exakten Denkmalpflege gerecht wurden, brachte zwar
den Verlust historischer Spuren mit sich, ergab aber
gleichzeitig eine durchaus qualititvolle Lebendigkeit
geschichtlicher Unstimmigkeiten

Behutsam und ,,von unten”

In Oberschlesien ist die Borsig-Siedlung in Zabrze kein
Einzelfall. Die Region ist reich an Werkssiedlungen, deren

Borsig-Siedlung, Beete und Wege, Zagrze

Borsig-Siedlung, Schuppen und Wohnhaus,
Zabrze

architektonische, stiddtebauliche und soziale Qualitit
erkennbar geblieben ist. Will man diese Qualitéiten
langfristig bewahren, geht es unter Beriicksichtigung
der gegenwirtigen wirtschaftlichen Ausgangssituation
nicht um eine sofortige, kostenintensive Sanierung
und denkmalgerechte Modernisierung. Der Erhalt der
Siedlungen wird von der Basis kommen miissen. Die
Gratwanderung der Siedlungsreparatur wird darin
bestehen, die Moglichkeiten der privaten und 6ffentlichen
Finanzierung von Umbaumassnahmen auszuschopfen
und dabei die tatsdchlich bestehenden Rahmenbe-
dingungen als Ausgangsgrosse zu sehen.

Dieser Balanceakt zwischen dem Bemiihen, moglichst
die gesamte Siedlung zu erhalten und aufzuwerten, und
der aufmerksamen Beobachtung der soziookonomischen
Situation vor Ort verlangt ein behutsames, schrittweises
Vorgehen. Entwicklungsstrategien einer Sanierung “von
unten” auf der Grundlage lokaler Steuerungsgruppen,
externer Berater und eines vor allem von den Bewohnern
ausgehenden Umbaus lassen erkennen, dass Losungen
ohne einzelfallspezifische Kenntnisse der Problemlage
vor Ort kaum gefunden werden konnen. Es geht also
auch in Zukunft weniger um die Suche nach pauschalen
Konzepten, als vielmehr um eine differenzierte Vor-
gehensweise, die auf die lokalen Rahmenbedingungen
reagiert und gleichzeitig Erfahrungen aus anderen
Regionen aufgreift.

Aleksandra Witeczek ist Architektin und promoviert an der Politechnika Slgska
in Gliwice.

Lars Scharnholz ist Architekt und lehrt an der Fachhochschule Lausitz in
Cottbus und in Bratislava. Er ist Mitarbeiter bei der IBA Fiirst-Piickler-Land und
am deutsch-polnischen Institut fiir Neue Industriekultur.
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