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ALBERT PFIFFNER
HENRI NESTLE (1814-1890)
VOM FRANKFURTER APOTHEKER-
GEHILFEN ZUM SCHWEIZER
PIONIERUNTERNEHMER

CHRONOS, ZURICH 1993, 330 S., 23 ABB., FR. 68.—

«Ils existent en France au moins deux
millions d’enfant qui consomment jour-
nellement quatre cent quintaux a sub-
stances solides. Si je puis fournir au
commencement seulement quatre quin-
taux de cette consommation énorme par
jour avec un bénéfice de 160 franc cela
fesait 58’000 frs. par an [...]. En ajoutant
la consommation des pays du midi, d’An-
gleterre, Amérique etc. on pourra créer
une industrie colossale et unique dans son
genre.» (S. 123)

Im Mirz 1868, wenige Monate nach
der Erfindung seines Kindermehls und zu
einem Zeitpunkt, da er in der Kleinstadt
Vevey tiglich ein Dutzend Schachteln
davon absetzen konnte, entwickelte Henri
Nestlé, ein selbstindiger, bis anhin wirt-
schaftlich nicht sonderlich erfolgreicher
Kleinunternehmer, diese euphorische
Vision. Nestlé, 53 Jahre alt und kinderlos
verheiratet, sollte damit recht behalten.
Zwar wurde er, der in Vevey 1839 als
Apothekergehilfe angefangen hatte, ehe er
sich 1843 selbstindig machte und als
Kaufmann in finanziell meist angespann-
ten Verhiltnissen mit verschiedensten
Waren handelte, die er mehrheitlich selbst
herstellte (u. a. Ol, Likore, Essig, die
Mineralfarbe Bleiweiss, Mineralwasser
und Limonade, Kunstdiinger, Fliissiggas
und Beleuchtungsgegenstinde), nicht
«Milliondr in kurzer Zeit» (S. 123). Als
er 1875, nach sieben weiteren, arbeits-
intensiven Jahren sein Unternehmen, das
«Nestlés Kindermehl» in mittlerweile
18 Landern auf allen fiinf Kontinenten
absetzte, mitsamt seinem Namen und
seiner Unterschrift verkaufte, konnte
Nestlé die ehedem ertraumte Million aber

einstreichen. Sechzigjihrig und bei bester
Gesundheit trennte er sich mit einer ver-
bliiffenden Radikalitit von seinem Le-
benswerk, der prichtig prosperierenden
Kindermehlfabrik, kaufte Liegenschaften
in Glion und Montreux und verbrachte
daselbst mit seiner Gattin den Lebens-
abend bis zu seinem Tod im Jahre 1890.

Albert Pfiffner legt mit seiner Disser-
tation nicht ausschliesslich eine Biogra-
phie vor. Nicht zufillig findet sich der
Begriff Biographie gerade einmal: auf
S. 14, in einer beildufigen Erwihnung.
Akribisch rekonstruiert er die Lebens-
geschichte von der Wiege des «Heinrich
Nestle» in einer Frankfurter Biirgerfami-
lie iiber die Auswanderung ins waadt-
liindische Vevey bis zum Grabstein in
Montreux durch eine — erstmals geleistete
— umfassende Aufarbeitung der Quellen.
Sein Hauptinteresse gilt dabei der Darstel-
lung und Erklidrung der Entwicklung
Nestlés vom einfachen Apothekergehilfen
zum erfolgreichen Pionierunternehmer,
welche sich im Zeitraum von 1839 bis
1875 zugetragen hat und die von Pfiffner
als Ergebnis eines Lernprozesses begrif-
fen wird. Das erste Kapitel (die Frankfur-
ter Zeit) und das letzte (Lebensabend in
Glion und Montreux) komplementieren
diese und runden sie ab zu einer integra-
len Biographie Henri Nestlés.

An Nestlés Lebensgeschichte inter-
essiert somit vordringlich ihr Mittelteil:
die Phase seiner Erwerbstitigkeit (Kapitel
2-5). Im Abschnitt « Theoretische Einfiih-
rung» (der sich bezeichnenderweise erst
zu Anfang des zweiten Kapitels findet)
erlidutert Pfiffner den von ihm gewihlten
Blickwinkel auf Nestlés Handeln: In Hen-
ri Nestlé muss ein «Pionierunternehmer»
deswegen erkannt werden, weil er in sich
die unterschiedlichen Fihigkeiten des Er-
finders und des Unternehmers vereinigte.
Er erfand nicht nur 1867, in einer Zeit
grosser Siduglingssterblichkeit und ver-
breiteten Nichtstillens, ein gebrauchsferti-
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ges Kindermehl als erstes auf wissen-
schaftlichen Erkenntnissen basierendes,
vollstindiges Ersatznahrungsmittel fiir
Siuglinge, sondern schaffte durch geeig-
nete Marketingstrategien auch den Markt-
durchbruch. Einen Ansatz Hansjorg Sie-
genthalers verwendend, geht Pfiffner wei-
ter davon aus, dass Pionierleistungen nicht
Folge einer bestimmten Personlichkeit
oder eindeutig festlegbarer Personlich-
keitsmerksmale sind, sondern vielmehr
ein Ergebnis von Lernprozessen. Ein ini-
tiatives Individuum mit der Bereitschaft,
sich auf Lernprozesse einzulassen, also
der Fihigkeit oder Flexibilitit, bisherige
Weltbilder, Orientierungen und Verhal-
tensweisen zu iiberdenken und zu dndern,
ist dazu in der Lage. Angeregt werden
seine sogenannten «fundamentalen Lern-
prozesse» dabei in der Regel durch dus-
sere Umstinde, die das Individuum in
einen Engpass oder eine personliche Kri-
sensituation geraten lassen, in ihrer Rich-
tung gelenkt teilweise durch das kommu-
nikative Netz von Vertrauenspersonen.

Wie kam es aber konkret zur Erfin-
dung des Kindermehls, und wie wurde
Henri Nestlé damit zum Pionierunterneh-
mer? Albert Pfiffners Darstellung und
Erklirung dieses Prozesses lidsst sich —
stark verkiirzt — wie folgt zusammenfas-
sen:

Erfindungen sind, so Pfiffner, «Pro-
dukt eines mehrschichtigen Prozesses»
(S. 79). In diesem verkniipfen sich: (1)
Weltbild, Verhalten, Wissens- und Erfah-
rungsstand der Person des Pioniers (sie
alle verdndern sich durch dessen Lernpro-
zesse); (2) eine bestimmte auslosende
Situation; (3) der Hintergrund einer der
Erfindung forderlichen Umweltkonstella-
tion. Alle drei Faktoren zerfallen wieder-
um in eine Vielzahl von Komponenten,
unter denen folgende herausgehoben
werden konnen:

ad 1) Nestlé war eine stark fort-
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streng rational-naturwissenschaftlich
geprigten Weltanschauung. Zeit seines
unternehmerischen Wirkens zeichnete ihn
die Bereitschaft aus, sich auf neue Wis-
sens- und Produktionsgebiete einzulassen.
Der gelernte Apotheker, der keine Uni-
versitit besucht hatte, vertiefte sein che-
misch-pharmazeutisches Wissen durch
sein starkes Interesse an den Erkenntnis-
sen der zeitgendssischen Chemie, vor
allem an den Theorien, Methoden und
Forschungen des bekannten deutschen
Chemikers Justus von Liebig. Nestlé
richtete sich 1849 ein eigenes chemisches
Labor ein.

ad 2) Nach einem abgewendeten
finanziellen Ruin in der Wirtschaftskrise
von 1857 schien Henri Nestlé zu Anfang
der sechziger Jahre mit dem Abgang sei-
nes finanzkriftigen Teilhabers Keppel
und dem absehbaren Wegfall eines seiner
beiden Hauptgeschiftszweige (Lieferung
von Fliissiggas an die Gemeinde Vevey)
erneut schweren Zeiten entgegenzusehen.
Die Erfindung des Kindermehls resultier-
te aus einem lingeren Suchprozess nach
einer neuen Erwerbsmoglichkeit.

ad 3) Von den vielen Umweltfakto-
ren, die Nestlé fiir das Thema Kinder-
erndhrung erst sensibilisierten und den
Erfolg seines Kindermehls auf dem Markt
spiter begiinstigten, kdnnen genannt
werden die noch junge wissenschaftliche
Beschiftigung mit Emihrung und
Gesundbheit (die von Nestlé verfolgten
Forschungen Liebigs waren hier weg-
bereitend), die hohe Séuglingssterblich-
keit, das verbreitete Nichtstillen, die
verdnderten Lebensbedingungen von
Arbeiterschaft und Stadtbevolkerung
(neue Zeitokonomie), aber auch der An-
stieg der Konsumentenzahl und der Kauf-
kraft durch Industrialisierung, Bevdlke-
rungswachstum und Verstiadterung.

Zum Pionierunternehmer hitte es
Nestlé mit seiner Erfindung und den einen
Markterfolg begiinstigenden Umwelt-



faktoren allein aber nicht gereicht. Erst
seine Entwicklung von einem zunichst
«ausgeprigt produkt- und produktions-
orientierten zum marktorientierten Unter-
nehmer» (128) ermoglichte Nestlé nach
1867 die erfolgreiche Vermarktung seines
Kindermehls, eines der ersten modernen
Markenartikel der Schweiz.

Auf der Folie seines Ansatzes ist
Albert Pfiffner eine plausible Darstellung
und Erklarung von Nestlés Handeln und
Leben gelungen. Da in dem von ithm
verwendeten Konzept der Lernprozesse
den Umweltfaktoren eine grosse Bedeu-
tung zukommt, hat Pfiffner durchgehend
— vielfach nur kurze — Skizzen derjenigen
Bereiche der zeitgenossischen Welt in
seine Darstellung aufgenommen, die
Henri Nestlés Handeln und Entscheidun-
gen beeinflusst haben (Skizzen zum Auf-
kommen stiddtischer Wasserversorgungs-
und Beleuchtungssysteme, zum Ammen-
wesen, zu Erndhrungsgewohnheiten etc.).
Dies vergrossert vordringlich das erkli-
rende Potential seiner Untersuchung, trigt
dariiberhinaus aber auch zur Erhohung
des Lesevergniigens bei. Gerade in die-
sem liegt schliesslich eine Qualitiit der
Publikation, die an dieser Stelle nicht
unerwiihnt bleiben darf: Albert Pfiffners
Dissertation ist eine kompakte, spannende
und kurzweilige Studie zur Schweizer
Wirtschaftsgeschichte.

Henry Muchenberger (Basel)

EVELINE HASLER

DER ZEITREISENDE

DIE VISIONEN DES HENRY DUNANT
ROMAN, NAGEL & KIMCHE, ZURICH 1994, 318 5., FR.
39.80

ASTRID SCHMEDA

EIN LEIDENSCHAFTLICHES INTER-
ESSE AM WIRKLICHEN LEBEN
ROMAN, EDITION NAUTILUS, HAMBURG 1994, 189 .,
FR. 30.80

Eveline Hasler wie Astrid Schmeda be-
wegen sich auf dem viel begangenen Feld
der romanhaften historischen Biographie.
Dokumentarisch stiitzt sich die eine auf
Sekundarliteratur und bereits existierende
Biographien von Henry Dunant, die ande-
re teils auf die von Clara und Paul Thal-
mann verfassten Erinnerungen (erschie-
nen schon 1974) und weitere, nicht ge-
nannte autobiographische Materialien,
eventuell auch eigene Gespriche mit der
1987 verstorbenen Clara Thalmann, der
zentralen Figur ihres Buches. Beide Auto-
rinnen wihlen ein formal dhnliches Vor-
gehen, indem wir den Protagonisten im
hohen Alter begegnen und sie im Blick
sehr viel jiingerer Personen erleben. Bei
Hasler ist es ein (dokumentiertes) Lehrer-
ehepaar, das sich des vereinsamten alten
Dunant in seinem Appenzeller Asyl an-
nimmt; bei Schmeda eine junge (und fik-
tive), an einem feministischen Zeitungs-
projekt engagierte deutsche Journalistin,
hinter der man die Verfasserin selbst ahnt,
die Clara Thalmann in Sidfrankreich fiir
ein Interview aufsucht. Stark scheint der
Wunsch nach Annidherung an eine bewun-
derte Frauengestalt durch; ein hagiogra-
phischer Zug, der bei Eveline Hasler noch
viel ausgeprigter ist.

Wer Henry Dunant (1828-1910) war,
braucht man nicht zu erkliren; fiir Clara
Thalmann (1908-1987), die aus Basel
stammende Sozialistin und Anarchistin,
die nach 1945 in Frankreich lebte, gilt
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