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LA DOT ET L'HYPOTHEQUE

ETÜDE COMPARATIVE DE DEUX COURS BIOGRAPHIQUES
DANS LEURS ENJEUX DE CLASSE ET DE GENRE

MALIK MAZBOURI ET MONIQUE PAVILLON

Pourquoi considerer en parallele le parcours biographique de deux personnages
contemporains (T. Combe 1856-1933; Leopold Dubois 1859-1928) dont Fun
s'est fait un nom dans la litterature et l'autre dans la finance suisse et internationale?1

La premiere, d'origine locloise, est une des auteures les plus prolifiques
de sa generation; traduite dans plusieurs langues, connue jusqu'aux Etats-Unis

pour ses campagnes contre l'alcool, eile fut aussi une journaliste tres appreciee.

Chaux-de-fonnier, le second appartient ä une generation de banquiers qui a

modele le visage moderne de la place financiere suisse. Entre cette femme de

plume qu'un critique parisien eleva au rang de «princesse de lettres»2 et cet
homme de banque que le Droit du Peuple caracterisa de «roitelet de la finance»3,

il y a d'abord une figure generale analogue, renvoyant ä une problematique
commune: celle de l'ascension sociale de deux transfuges des «classes popu-
laires respectables» qui ont fait tout ou partie de leur carriere dans le sillage de

ces categories sociales encore flottantes ä la fin du siecle dernier, et que les

contemporains commencent alors ä unifier sous le terme generique de «classes

moyennes». Une breve Chronologie des lieux et des mouvements communs ä

ces deux trajectoires permettra d'introduire aux quelques questions que nous
voudrions soulever dans le cadre de cet article.

LES POINTS D'HOMOLOGIES DE DEUX CARRIERES SOCIALES

Premier point de comparaison, nos deux biographies sont issus d'un milieu
d'ouvriers horlogers ä domicile et bouclent brillamment leurs etudes ä l'Ecole
industrielle de leur ville respective. Deuxieme point de rencontre, ils deviennent

instituteurs dans le Jura de la grande crise horlogere des annees 1870, mais vont
saisir des le debut de la decennie suivante l'occasion de quitter cet emploi:
l'institutrice pour essayer de vivre de sa plume gräce au succes dejä obtenu dans

une revue tres reputee, laBibliotheque Universelle (desormais: BU), l'instituteur

pour tenter de se faire professeur de commerce en completant ses etudes dans un

78 ¦ etablissement de grande reputation, l'Ecole Superieure de Commerce et de
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Tissage de Lyon. Ils investissent alors, troisieme point de convergence, un
domaine soit en quete d'un second souffle, comme celui de la litterature
«regionaliste»4, tres prisee du public, mais qui peine ä renouveler son fonds
d'auteurs locaux, soit encore ä construire, comme celui de l'enseignement
commercial superieur, pratiquement inexistant en Suisse romande. En 1890, la

romanciere et nouvelliste est parvenue ä se faire, sous Pseudonyme, une certaine

reputation, mais voit s'effilocher ses ambitions litteraires sans pour autant que
sa bourse ne se remplisse; et le professeur de sciences commerciales a donne

une forme institutionnelle solide ä l'Ecole de Commerce dont il avait jete les

bases au lendemain de son retour de Lyon: tous deux negocient alors un

nouveau virage, confirmant les capacites accumulees jusqu'ici, mais en les

deportant sur un nouveau terrain. Celui de l'education des femmes et de la

jeunesse pour la romanciere, qui se fait aussi journaliste; celui du credit aux
classes moyennes, industrielles et commercantes, pour le professeur de sciences

commerciales, qui s'est taille une reputation de specialiste gräce ä son enseigne-

ment et ä son travail de journaliste economique.
La premiere, sans quitter le champ litteraire, en investit un domaine particulier
en se specialisant dans le recit edifiant, qu'elle va contribuer ä developper tout
en s'introduisant comme chroniqueuse dans la presse des notables. Visant

explicitement un public nouveau, celui des femmes et des enfants des classes

moyennes, eile transformera par son ton alerte et ses dialogues plein de vivacite
un genre jusque-lä dedaigne, car pedant et ennuyeux; rapidement, son style
direct qui re-elabore le langage de son milieu d'origine deviendra la reference

privilegiee d'un large lectorat, fort bien recrute par les courants philanthro-
piques. Parallelement, et sur les memes themes, eile initie et multiplie les

activites dans les nombreuses associations feminines et mixtes proliferant
autour de la «question sociale», de la «question des femmes» et de la lutte
contre l'alcoolisme - sujets devenus omnipresents dans l'imaginaire social de

l'epoque, et qui manifestem des bouleversements dus ä la longue depression
des annees 1880. Quant au second, il reinvestit ses connaissances theoriques
dans un domaine pratique en mal de specialistes et devient directeur de la

Banque Cantonale Neuchäteloise: dans un contexte de crise et de profonde
mutation structurelle, son image de professionnel des questions de l'economie
moderne rassure les milieux d'affaires. Ses succes locaux, puis surtout l'appui
qu'il apporte, comme directeur d'un etablissement cantonal d'emission fidu-
ciaire, ä la creation de la Banque Nationale Suisse lui vaudront d'etre nomme
en 1901 ä la tete du Departement financier de la Direction generale des

chemins de fer federaux.
En janvier 1906, T. Combe, venant de se faire remarquer dans la campagne
contre l'absinthe dont eile a pris la tete, entre en possession de la Capucine, une ¦ 79
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maison de vingt pieces qu'elle a fait construire aux Brenets, ä quelques kilo-
metres de sa ville natale. Heimatstil pour l'exterieur, mais disposant de tout le
confort moderne ä l'interieur, c'est le temoignage prestigieux de la reussite

sociale de cette petite institutrice issue du monde ouvrier: la romanciere, la

journaliste et la militante antialcoolique, au carrefour et tirant benefices du

reseau de forces qui s'est organise autour de la «question sociale», est devenue

ä cinquante ans cette «princesse de lettres» tenant desormais Salon philanthro-
pico-feministe. En septembre 1906, apres s'etre occupe durant cinq ans de la

question du financement des chemins de fer federaux, Leopold Dubois pantoufle.
II a quarante-sept ans et vient d'etre nomme administrateur delegue de Fun des

Premiers grands etablissements financiers helvetiques, la Societe de Banque
Suisse de Bäle: au seuil de l'une des phases decisives de l'histoire de la place
financiere suisse, le fils d'ouvrier horloger, ancien instituteur des Brenets,

prend les fonctions qui vont faire de lui Fun des banquiers suisses les plus en

vue du premier apres-guerre, cet influent «roitelet de la finance» helvetique,
selon la formule des socialistes.

DEUX HISTOIRES D'UN CERTAIN GENRE

Comme nous l'avons dit, il y a entre ces deux carrieres une figure generique
analogue, celle d'une ascension sociale dont on vient de rappeler ici quelques-

uns des moments principaux. Quant ä l'espace de realisation commun ä ces

deux carrieres, il aura ete, des annees 1870 au tournant du siecle, celui des

«classes moyennes», devenues, suite aux effets de la Grande Depression et ä la
montee des antagonismes sociaux, l'enjeu central d'une serie de preoccupa-
tions qui vont atteindre leur paroxysme au tournant du siecle. Les annees 1890

voient en effet se multiplier les articles de presse, les ouvrages, les Conferences

et les congres internationaux oü l'on debat de la fonction, du Statut et des

risques d'effondrement de ces classes qu'on veut et qui se veulent conserva-
toires de l'ordre social: tout se passe comme si ces categories intermediaires,
incertaines et heterogenes, ne s'assuraient alors d'un röle, d'une unite et d'une
nouvelle visibilite dans la societe moderne qu'ä mesure d'y poser et d'y
imposer la question meme de leur existence. Or, et cela n'est pas sans inci-
dences sur la dynamique de leur ascension propre, la trajectoire de nos deux

personnages se constitue dans le mouvement meme de cette espece d'(auto)-
institution de soi des classes moyennes, et ce sous deux rapports: non seule-

ment celles-ci vont former le lieu fort de l'integration de nos deux transfuges,
80 ¦ mais chacun d'eux va intervenir, ä partir de son terrain propre (journalisme et
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La Capucine, construite en 1905.

engagement associatif/professorat commercial et activites bancaires), dans les

questions sociales, economiques et politiques liees ä l'encadrement, ä la

production et ä la reproduction de ce secteur de la population comme categorie
sociale intermediaire.
Le parcours de T. Combe et de Leopold Dubois porte donc la trace de ces

enjeux, et est lui-meme tributaire des bouleversements structurels qui se sont

operes sur les trente dernieres annees du siecle. Bien plus, ceux-ci, relayes par le

developpement general de l'instruction publique - devenue gratuite et obligatoire
aussi bien pour les filles que pour les garcons - et l'affirmation d'un ideal

meritocratique, ont degage et conditionne le cadre general de ces nouveaux
classements, reclassements et declassements sociaux problematiques, de cette

mobilite sociale, dont les carrieres de nos deux protagonistes resument, voire

inaugurent, certains possibles.
De ce point de vue, leur trajectoire presente un ensemble d'homologies struc-
turelles suffisamment fortes pour autoriser une comparaison: il nous a semble

interessant d'analyser ces dernieres en terme de rapports hommes/femmes, car
ceux-ci ont ete constitutifs, ä l'interieur meme des convergences de parcours
signalees, d'une serie de differenciations et de hierarchies qu'un concept comme
celui de mobilite sociale ne permet pas de rendre. Autrement dit, nous nous 181
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proposons de montrer, ä l'aide de quelques exemples, que les possibles auxquels

nous venons de faire allusion sont fonction d'une position de classe prealable,
en meme temps qu'ils sont aussi hierarchiquement sexues, fonction donc d'une

appartenance de genre, ou, si l'on prefere, d'un principe d'imposition sociale

fonde sur le sexe, comme categorie socialement construite.5 On limitera ici
l'examen ä quelques moments charnieres de ces deux cursus en debutant par la
discussion de ce qui a permis le passage du monde horloger ä celui de

l'enseignement public; on interrogera ensuite le rapport que nos personnages
ont eu ä ce premier lieu d'inscription et la facon dont ils en sortiront pour
s'introduire dans des espaces fortement porteurs.

LES MODALITES D'UNE PREMIERE RECONVERSION

Tout laisse penser que, sans la relative assise materielle et culturelle de leurs

parents, dependant elle-meme des formes particulieres de la division du travail
horloger et de l'etat general de cette industrie, aucun de nos deux transfuges
n'aurait probablement pu passer au champ de l'instruction publique. Etape

classique, dira-t-on, de toute mobilite sociale ascendante. En fait, relativement
ä la position d'origine de leurs parents dans le monde horloger, l'entree de nos

personnages dans le monde de l'institutorat correspond davantage ä un deplace-

ment lateral qu'ä une progression ascensionnelle (meme si le passage d'une
activite manuelle ä une activite intellectuelle est vecu ä l'epoque comme une
reelle promotion sociale). Cette reconversion, dont nous indiquerons l'origine
plus bas, semble avoir ete preparee par un certain nombre d'attentes fami-
liales: l'assiduite scolaire, le depassement de la periode de scolarite minimale

obligatoire, l'etude des langues etrangeres et du latin (tres approfondie pour
Leopold), ainsi que l'achat (ä credit) d'un piano pour les douze ans de T. Combe,

peuvent etre consideres comme autant de traces de ces attentes parentales,
formes de speculations sur les dispositions culturelles, socialement heritees,
des enfants.

Or, l'arrivee dans l'institutorat a implique, dans le cas de T. Combe (de son

«vrai» nom Adele Huguenin) comme dans celui de Leopold Dubois, un premier
ecart, voire meme une rupture objective vis-ä-vis de deux modeles lies ä la

reproduction de leur propre milieu d'origine. Si l'on rapporte Adele ä sa mere6

qui, bien que plus instruite que son epoux, a parfaitement incarne le modele de

la condition feminine valorise par son epoque et son milieu en se consacrant, en

sus de son menage, au travail des montres ä domicile ä ses cötes, on constate

que sa fille «innove». Car en obtenant la possibilite d'entrer dans un travail
82 ¦ salarie fonctionnarisable, non seulement Adele acquiert un metier praticable
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T. Combe, vers 25 ans.
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independamment d'un cadre familial, mais eile contribue aussi ä deplacer le sort

domestique de ces generations d'educatrices attachees au Service des enfants

des bonnes familles.7 En professionnalisant, gräce aux nouvelles dispositions
sur l'ecole obligatoire, ce meme type de competences, eile rejoint le groupe des

institutrices diplömees qui vont rapidement devenir majoritaire dans l'enseignement

public, au für et ä mesure que les hommes se deplaceront dans des

fonctions superieures. Parier de ce premier ecart comme d'un element de

rupture ne parait pas abusif, dans la mesure oü sont ainsi mises en place les

premieres conditions d'une independance materielle, susceptible de desserrer

quelque peu les liens traditionnels contraignant les femmes ä dependre totale-

ment d'un chef de famille.
Quant ä Leopold, en devenant instituteur, il rompt avec le modele d'une certaine

tradition horlogere qui tendait ä faire des metiers de la montre, parce qu'ils
determinaient en grande partie les positions sociales, un bien quasiment
patrimonial. Dans les deux cas, on peut se demander si cette premiere rupture ne

correspond pas ä la perception, plus ou moins elaboree, que le modele successoral

traditionnel de l'industrie domiciliaire est entre en voie d'obsolescence. Tenter
de le maintenir presenterait alors le risque de voir ses enfants reduits ä aller
s'embaucher un jour en usine: ce qui serait compris comme un declassement B83
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pour le fils d'une famille d'ouvriers ä domicile comme Leopold serait vecu sur
le mode de la honte pour une fille issue, comme Adele, du meme milieu.8

Mais cette reconversion, conditionnee ä sa base par une position de classe et un

contexte historique, Fest aussi par une appartenance de genre, ou, pour mieux

dire, par la distribution inegalitaire des possibles sociaux assignes ä chacun des

sexes. Imaginons l'horlogerie en pleine phase d'expansion: les parents d'Adele
auraient-ils pour autant envisage de la faire monier dans le travail de la montre,

comme auraient pu le souhaiter ceux de Leopold? Meme si leur fille a manifeste
des dons certains pour le dessin - une des conditions premieres pour acceder,

par exemple, ä la gravure sur boite - une Strategie de cette sorte etait haute-

ment improbable: les bons metiers de l'horlogerie sont des bastions masculins,
fortement proteges par un Systeme corporatif efficace, dont les femmes,

notamment, sont exclues.9 Disons, sans entrer dans le detail, que dans l'eventail
assez restreint des possibles qui s'offraient alors ä une jeune fille de la condition

d'Adele, le metier d'institutrice comportait un double avantage: pour elle-

meme, c'etait un Statut respectable et la perspective d'une relative independance
materielle; et pour ses parents, qui, ä la difference de ceux de Leopold, n'avaient
ni fils ni epargne, une sorte d'assurance contre les incertitudes de la vieillesse.
Mais c'est sans doute dans la relation au metier d'instituteur, en particulier sous

l'angle des opportunites offenes par celui-ci dans la deuxieme reconversion de

nos personnages, qu'on percoit le mieux comment 1'appartenance de genre va
structurer les horizons.

UNE ALLOCATION INEGALITAIRE DES POSSIBLES SOCIAUX

Dans ce metier qui a pu fonctionner, pour un certain nombre d'elites mascu-
lines issues des classes populaires, comme un marchepied vers une position
superieure, on sait qu'une serie de discriminations pese sur les institutrices.

Rappeions d'abord que, par disposition legale, le salaire des regentes est fixe

pour un meme poste ä la moitie ou au tiers de celui, dejä fort modeste, de leurs

collegues masculins - alors qu'elles sont generalement pourvues de meilleurs

diplömes. De plus, elles heritent generalement des plus bas niveaux
d'enseignement; dans un Systeme oü le salaire s'etablit en fonction du type de classe

obtenu, cette disposition pejore leurs conditions d'existence jusqu'ä grever
significativement leur future retraite. Enfin, les postes fixes etant en majorite
reserves aux instituteurs, les regentes sont expediees de village isole en quartier
peripherique, au gre des besoins, avec le risque de chömer entre deux emplois.
Elles n'ont par consequent pas de lieu de socialisation, et si, par exception

84 ¦ lorsqu'elles sont jeunes, elles restent en place plusieurs annees consecutives,



MAZB0URI, PAVILLON: LA DOT ET L'HYPOTHEQUE

T. Combe, vers 50 ans.

i.

v

les seuls lieux qu'elles puissent investir sont par exemple la societe paroissiale
de couture ou le petit choeur de dames, des associations qui ne jouent en aucun

cas le röle de marchepied pour une carriere professionnelle. Par ailleurs, elles

ne disposent d'aucun moyen collectif d'ameliorer leur Situation, puisqu'elles
ne seront admises qu'en 1890, et ä bien plaire, dans la principale association

corporative du metier.
Comme nombre de ses consoeurs, Adele cumule l'ensemble de ces handicaps et,

bien que dotee du meme «brevet de capacite» (le meilleur titre scolaire ä ce

niveau), eile est loin d'enseigner dans les memes conditions que Leopold:
jamais titularisee, eile court de classes difficiles en postes de seconde zone,
releguee dans un nomadisme professionnel, qui est aussi une errance relation-
nelle. Par contraste, la Situation de son collegue, sans etre confortable, parait
beaucoup moins precaire. II a obtenu d'entree un poste fixe aux Brenets, plus
prestigieux et mieux remunere; avantage non negligeable dans un metier dont 185
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on disait qu'il menait surtout ä quelque chose pour qui savait en sortir, ce poste
fixe lui a permis de nouer sur place les relations sociales et affectives manquant
ä sa collegue. Developpee ä plusieurs niveaux - Leopold se met, par exemple, ä

echanger des poemes avec les notabilites locales -, cette sociabilite integrative
fonctionnera ä la fois comme une Ouvertüre sur de nouvelles perspectives et

comme un reseau d'appuis efficaces lorsqu'il s'agira de quitter la classe. En fait,
sous ce rapport, tout se passe comme si le jeune regent trouvait ä l'interieur, et

pour ainsi dire, dans le courant du metier, tout ce qui lui permettra d'en sortir

(appoints salariaux, fonctions officielles bien cotees, frequentation des elites

villageoises, etc.), tandis qu'Adele, avec une collaboration sous Pseudonyme ä

la BU - en raison du «qu'en dira-t-on» et de l'analogie encore courante entre

femme qui publie et «femme publique» - doit aller chercher les moyens de son

emancipation dans l'anonymat et ä l'exterieur, comme ä contre-courant du

metier. Ces positions differenciees et asymetriques, qui doivent moins aux

qualites pedagogiques ou ä l'entregent des interesses qu'aux inegalites entre
hommes et femmes conditionnant l'exercice du metier, determinent aussi

l'eventail des strategies de reclassements possibles.
Pour Leopold en effet, l'institutorat aura fonctionne comme un point de contact
et d'alliance avec les echelons superieurs de la hierarchie sociale. Car c'est, tres

precisement, une alhance matrimoniale avantageuse, conclue avec une famille
de riches proprietaires horlogers du village oü il enseigne, qui lui permettra de

quitter definitivement son pupitre d'instituteur. De cette alliance proviendront
les moyens materiels d'un complement de formation - l'argent necessaire aux
etudes superieures de commerce ä Lyon - ä l'origine de la promotion statutaire

par lequel Fanden instituteur se fera professeur de «science commerciale». De

plus, c'est gräce au capital de relations mobilise ä son profit par sa belle-famille

qu'il pourra ensuite imposer ce titre inedit et un enseignement nouveau qui,
sous sa direction, gagnera bientöt forme institutionnelle.

Quant ä Adele, suivant la voie tracee depuis longtemps par les institutrices-

gouvernantes de son canton, eile part pour Londres oü eile se place dans une

famille de la bourgeoisie cultivee. Ce faisant, eile poursuit un objectif precis

car, comme Leopold, eile est en quete de nouveaux savoirs. Forte du succes

obtenu par ses recits dans la BU, eile a hypotheque que sa plume la ferait
finalement mieux vivre que ses lecons. En se mettant au Service d'une riche
famille de la bonne societe, eile espere completer ses humanites afin de nourrir
son oeuvre et acquerir les bonnes manieres qui feront d'elle une egale dans les

mondanites du champ litteraire. Mais nouvelle asymetrie dans les parcours,
alors que Fun, ä Lyon, etudie ä plein temps et entre dans le commerce de la
bonne sociabilite locale, l'autre redige sur le coin de la table et, paradoxe

86 ¦ revelateur de sa dependance financiere immediate, eile ecrit en Angleterre pour






















