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Tatigkeitsbericht 1996




Vorwort

Das Pestalozzianum fiihlt sich zu Dank verpflichtet

* den Behérden von Kanton und Stadt Ziirich fiir die gewihrten
Staatsbeitrige und Subventionen, dank denen das Pestalozzianum
seinen Auftrag zur Férderung des Schul- und Bildungswesens
wahrnehmen kann

seinen Mitgliedern, insbesondere denjenigen unter ihnen, die mit
ihrem héheren Mitgliederbeitrag ihr spezielles Interesse am Institut
beweisen

den Vertreterinnen und Vertretern der Lehrerinnen- und Lehrerorgani-
sationen fiir ihr konstruktiv-kritisches Zusammenwirken zugunsten der
Weiterentwicklung des Dienstleistungszentrums Pestalozzianum

den Bezirks- und Gemeindeschulbehérden fiir das entgegengebrachte
Vertrauen

den Partnerinstitutionen, insbesondere der Erziehungsdirektion des
Kantons Ziirich, der ZAL, der SVEB, den Institutionen der Lehrerinnen-
und Lehrerbildung des Kantons, dem Pidagogischen Institut der Univer-
sitit Ziirich, den Fortbildungs- und den pidagogischen Arbeitsstellen
anderer Kantone fiir die Zusammenarbeit

¢ allen Kundinnen und Kunden, die durch Kritik und Vorschlige einen
Beitrag zur Verbesserung unserer Dienste geleistet haben.

Ein besonderer Dank geht an Prof Dr. Heinrich Tuggener, der seit 1987 in
kompetenter und straff-humorvoller Art die Stiftungskommission geleitet

hat.

In seiner Ara hatte die Stiftungskommission zwei Direktionswechsel zu
bewiltigen. Seine Fach- und Institutionenkenntnis und sein politisches
Gespiir haben dazu beigetragen, dass sie diese sensiblen Phasen erfolgreich
bewiltigt hat. Seine Nachfolge hat am 13. November 1996 der ehemalige
Seminarlehrer an der SFA, alt Kantonsratsprisident Peter Lauffer ange-
treten.

Roger Vaissiére, Direktor

Mitglieder Stiftungskommission:
Peter Lauffer, Prisident

Hansjérg Briindli, Vizeprisident
Robert Bieri

Bernhard Biihler

Dr. Eveline Fischer

Regine Fretz

Hansruedi Hottinger

Urs Meier

Jiirg O. Neeracher

Direktion und Verwaltung

Fiinf Stichworte sollen das ereignisreiche Jahr 1996 aus der Sicht der Direk-
tion charakeerisieren:

o Pestalozzi Gedenkjahr,

e internationale Kontakee,

* Lehrerbildung 2000,

¢ Projekt Teilautonome Volksschulen und

¢ Leistungskonzept.

Das Gedenkjahr zum 250. Geburtstag Johann Heinrich Pestalozzis darf
bereits jetzt als ein Hhepunke in der Geschichte des Pestalozzianums ge-
wertet werden. Ein erster Impuls der Piddagogischen Arbeitsstelle des Erzie-
hungsdepartements des Kantons Aargau wurde vom damaligen Direkeor
Hans Gehrig sofort aufgenommen und zusammen mit einem effizienten
Organisationskomitee und etlichen Arbeitsgruppen in ein reichhaltiges Pro-
gramm umgesetzt. Neben der tiglichen Arbeit leisteten gut zwei Dutzend
Mitarbeitende des Instituts mit Begeisterung Zusatzarbeit und waren an
vielen Veranstaltungen prisent. Die Berichterstattung des Prisidenten des
OK zum Gedenkjahr erfolgte in der NZZ-Bildungsbeilage vom 23.1.97, in
den Neuen Pestalozzi-Blittern 1197 und in Infos&Akzente 1/97.

Im Gedenkjahr konnte das Pestalozzianum nicht nur gesamtschweizerische
Dienste leisten, sondern auch die internationalen Kontakte ausbauen. Un-
abhiingig von der Pestalozzi-Arbeit wurden die Beziehungen zur Universitit
Uppsala, zum Londoner Distrike Barking and Dagenham sowie zu deut-
schen Institutionen vertieft. Die internationalen Kontakte im Bildungs-
bereich werden immer wichtiger und kommen besonders in den Job-Swops
unmittelbar der Schule im Kanton Ziirich zugute.

Die Kommission Zukunft der Lehrerbildung, in der das Pestalozzianum
vertreten war, hat dem Erziehungsrat anfangs 1996 ihren Schlussberiche
unterbreitet. Dem Pestalozzianum werden darin Aufgaben im Bereich der
Fortbildung zugeordnet. Der Erziehungsrat wird wohl noch im laufenden
Jahr Entscheide fillen, welche die zukiinftige Positionierung des Pestalozzi-
anums beeinflussen werden.

Das Pestalozzianum hat mit der Erziechungsdirektion eine Vereinbarung
iiber seine Beratungs- und Fortbildungsleistungen im Rahmen des Wifl-
Projekts Zeilautonome Volksschulen abgeschlossen.

Herausgefordert durch die verinderten Bedingungen hat eine Arbeitsgrup-
pe unter der Leitung des Direktors ein Leistungskonzept 98 und ein neues
Finanzierungsmodell zur Ethéhung der Eigenwirtschaftlichkeit erstellt, die
anfangs des laufenden Jahres den Behorden unterbreitet werden konnten.



Bibliothek, Mediothek, Jugendbibliothek

Bibliotheks-EDV

Dieses Schwerpunktthema zeichnet die Rechenschaftsberichte der Biblio-
thek/Mediothek (B/M) der letzten Jahre aus. Im Riickblick spiegelt jeder
Beitrag eine Etappe mit ihren wichtigsten Zielsetzungen, die massgeblich
den Handlungsrahmen des Betriebs beeinflussten und die Aktivititen des
gesamten Personals mitbestimmten. Die Einfithrung und Inbetriebnahme
des modernen, leistungsfihigen, viele bibliothekarische Standards erfiillen-
den EDV-Systems VTLS (= Virginia Tech Library System) bildete 1996
den zentralen und anspruchsvollen Gegenstand des umfassenden Automati-
sierungsprojekts. Schon im November 1995 erfolgten erste theoretische
und praktische Schulungen, und im Februar/Mirz 1996 galt es, die Benut-
zung auf EDV umzustellen und damit das alte, die Mediothek mit den
Bibliotheken der Pestalozzi-Gesellschaft verbindende System GEAC abzu-
lésen. Diese wichtige technische Umstellung konnte nur zum Erfolg
fiihren, wenn die aufwendigen und vielschichtigen Arbeiten koordiniert
und konzentriert ausgefiihrt wiirden. Deshalb wurden alle Dienstleistungen
fiir die Nutzer wihrend vier Wochen eingestellt — eine weniger angenchme,
aber unumgingliche Massnahme, die jedoch die Betroffenen dank friihzei-
tiger Ankiindigung und automatisch verlingerter Ausleihfristen mit Ver-
stindnis aufnahmen.

Der vorgesehene Zeitrahmen geniigte, um sowohl die notwendige weitere
Ausbildung des Personals, als auch umfangreiche Anpassungsarbeiten
durchzufiihren (z.B. Ausriisten aller Non-Books — etwa 30000 — mit neuen
Strichcodes). Am 12. Mirz 1996 wurde der Ausleihbetrieb plangemiss wie-
der aufgenommen. Wie die nunmehr einjihrigen Erfahrungen zeigen,
funktioniert die automatisierte Ausleihe einwandfrei — auch sind System-
Abstiirze mit den damit zwangsmissig verbundenen nachteiligen Folgen be-
trieblicher Einschriinkung fiir unsere Nutzer gliicklicherweise fast ginzlich
ausgeblieben.

Jetzt stehen den Benutzerinnen und Benutzern neun Computer fiir elekero-
nische Abfragen zur Verfiigung. Wihrend sich vor allem Jugendliche begei-
stert an die Gerite setzen, erinnern sich langjihrige Benutzerinnen und Be-
nurzer oft wehmiitig an die Zeit der gedruckten Kataloge. Die neue Aufga-
be des Personals besteht deshalb nicht nur darin, Benutzerinnen und Be-
nutzern die Bedienung des neuen Systems zu erkliren; gleichzeitig gilt es
auch, bestehende Schwelleningste vor der Technik abzubauen. Gelingt dies
— und ist dem Benutzer am Bildschirm eine Recherche unter Anleitung ge-
lungen —, ist die Befriedigung auf beiden Seiten gross.

Der Ersatz des seit 1985 fiir die Ausleihe der Mediothek eingesetzten EDV-
Systems GEAC stellte nur eine der umfangreichen Aufgaben dar. Die mit-
tels des Programms FilemakerPro (Macintosh) seit 1990/91 erzeugten
Daten der Medienbestinde mussten weiter in die neue Datenbank VTLS
integriert werden, im Wissen, dass die bereits elektronisch erfassten biblio-
grafischen Daten zu den wertvollsten Elementen einer Bibliothek zihlen.

Dank umfangreicher technischer Vorbereitung und Unterstiitzung seitens
des Anbieters des Bibliotheks-EDV-Systems, der Firma sws, fiel das Ergeb-
nis der Datenkonversion sehr zufriedenstellend aus. Trotz hoher Qualitit
der iibertragenen Daten ist eine manuelle Nachbearbeitung der Datensitze
durch das Fachpersonal erforderlich — ein zeitlicher Aufwand, der keines-
wegs unterschitzt werden darf.

In elektronisch-technischer Hinsiche stand der Bibliothek/Mediothek im
Jahre 1996 ein Quantensprung bevor. Mit Genugtuung und Freude darf
riickblickend festgestellt werden, dass diese Herausforderung dank grossem
Einsatz und hoher Motivation des gesamten Personals, seines guten Kennt-
nisstands als EDV-Anwender und der permanenten Fortbildung erfolgreich
und weitgehend problemlos bewiltigt werden konnte.

Scanning

Volltext-Informationen, Bilder, interaktive Programme u.a.m. gewinnen an
Bedeutung und werden — wie Umfragen ergeben — von den Nutzern in ho-
hem Masse gewiinscht.

Um im Bereiche des Scanning Erfahrungen zu sammeln, wurden in der
zweiten Hilfte 1995 erste Probeldufe durchgefiihre und unterschiedlich ge-
staltete Texte und Bilder in verschiedenen Qualititen versuchsweise digital
erfasst. Dank giinstiger Umstinde konnte ab Juni 1996 ein halbjihriges,
umfangreicheres und anspruchsvolles Projekt gestartet werden. In einem er-
sten Schritt wurden die 242 bildlichen Darstellungen des Ende 1995 einge-
stellten Schulwandbilderwerks zur farbigen Prisentation auf dem Bild-
schirm eingescannt. Ausgewihlte, ebenfalls digitalisiert erfasste Kommenta-
re sollen dazu dienen, das Schulwandbild weiterhin als wertvolles Medium
im Unterricht verfiigbar zu halten.

Pestalozzi Gedenkjahr 1996

Aufgrund der Erfahrungen der Vorbereitungsjahre war leicht abzusehen,
dass sich das durch das Gedenkjahr 1996 geweckte Interesse an Werk und
Person Johann Heinrich Pestalozzis zusitzlich auf den Betrieb der B/M aus-
wirken wiirde. Nicht nur die umfangreichen Bestinde der Pestalozziana —
das gedruckte Schrifttum und die Bildersammlung — wurden vermehre ge-
nutzt; auch das spezifisch fiir die Lehrerschaft als Kopiervorlage zusammen-
gestellte Informationsmaterial mit ausgewihlter Primir- und Sekundirlite-
ratur, Bildern zu Pestalozzi und seinen Wirkungsstitten u.a.m. fand rege

Nachfrage.

Ubernahme der Fachbibliothek der SVEB

Mitte des Jahres 1995 gelangte die Schweizerische Vereinigung fiir Erwach-
senenbildung (SVEB) an das Pestalozzianum mit dem Wunsch, ihre Biblio-
thek einer Institution mit besserer bibliothekarischer Infrastruktur abzutre-
ten, um Synergie-Effekte beziiglich der Dienstleistungen zu erzielen.
Obwohl die obere Grenze der betrieblichen Belastung aufgrund der bereits



dargestellten EDV-Einfithrung in diesem Jahr beinahe erreicht wurde, ge-
lang es mit besonderem Einsatz eines Mitarbeiterteams, die kleine, gepflegte
Fachbibliothek in das Pestalozzianum zu iiberfithren und in die B/M zu
integrieren. Nach verschiedenen administrativen und technischen Anpas-
sungen des Konvoluts an die betrieblichen Verhiltnisse konnte bereits nach
kurzer Zeit der neue Bestand unserem bisherigen sowie dem neu erwarteten
Publikum zur Nutzung angeboten werden.

Ausblick 1997

Fiir 1997 steht primir die Konsolidierung der neuen betrieblichen Abliufe
im Vordergrund. Die alltigliche Nutzung erhéht die Sicherheit im Umgang
mit dem neuen EDV-System und lisst die gewiinschte Bedienungsroutine
wachsen.

Verschiedene wichtige Projekte, die den Einsatz unseres leistungsfihigen
Bibliotheks-EDV-Systems gezielt erweitern, werden im Laufe des Jahres
kontinuierlich aufgegriffen und durchgefiihre, wie z.B. die Konversion der
Zeitschriftendaten, verbunden mit dem Ubergang zur elektronischen Ver-
waltung der Periodika, oder die Aufnahme der Bestandesdaten der Jugend-
bibliothek.

Begriffe wie Internet und www (world wide web) gehdren heute zum aktu-
ellen Wortschatz. Die durch elektronische Netze neu geschaffenen Maglich-
keiten fordern gegenwirtig Informationsvermittlungsstellen entscheidend
heraus. Nicht nur die eigenen, sondern zunchmend auch fremde Bestinde
werden in Bibliotheken nachgewiesen, indem der Zugriff auf verschieden-
sten Dateien und Daten weltweit ermoglicht wird.

Und so nihert sich mit schnellen Schritten auch der mit Spannung erwarte-
te Zeitpunke der Offnung des Zugangs zur B/M des Pestalozzianums iiber
Internet ...

Wissenschaftliche Dokumentationsstelle
Johann Heinrich Pestalozzi

Pestalozzi Gedenkjahr 1996

1996 war massgeblich geprigt durch die Feierlichkeiten des Gedenkjahres:
Vorstandsarbeit, Beratung der Ausstellung und des Theaters, Durchfithrung
des wissenschaftlichen Symposiums in der Universitit Ziirich vom 15.~17.
Januar (dessen Beitrige bereits erschienen sind), Mitarbeit am historisch-
biographischen Reisefiihrer iiber Pestalozzi (zweisprachig erschienen), in-
tensive Auskunftstitigkeit.

Kritische Pestalozzi-Gesamtausgabe

Im Zusammenhang mit dem Gedenkjahr konnte die élteste Reihe der K7i-
tischen Gesamtausgabe, die Werkreihe, mit den Binden PSW XVII B und
PSW XXIX abgeschlossen werden. Die Arbeit an der letzten, der dritten
Reihe der auf sechs Binde geplanten Briefe an Pestalozzi, konnte durch neu
gefundene Briefe und durch die weitergefiihrte redaktionelle Bearbeitung
fortgesetzt werden.

Neue Pestalozzi-Blatter

Die Neuen Pestalozzi-Blétter erschienen 1996 wie geplant in zwei Num-
mern, wobei die erste sich — naturgemiss — vor allem mit dem Geburtstag
Pestalozzis befasste, wihrend die zweite sich schwerpunkmissig der My-
thos-Debatte um Pestalozzi widmete und damit versuchte, eine Grundla-
gen-Debatte zum Thema der Geschichte der Pidagogik in Gang zu setzen,
die in den nichsten Nummern fortgesetzt werden soll.

Auslandsbeziehungen
1996 konnten die Beziehungen zu auslindischen Institutionen stark inten-
siviert werden, so namentlich zu osteuropiischen Staaten:

Lettland: Am 28.-29. Miirz fand in der Universitit Riga in Zusammenar-
beit mit dem Pestalozzianum eine erste Wissenschaftliche Konferenz zum
250. Geburtstag von J. H. Pestalozzi statt, die begleitet war durch die Uber-
setzung ausgewihlter Werke Pestalozzis ins Lettische.

Bulgarien: Die anlisslich des internationalen Symposiums iiber Pestalozzi
vom 25.-27. April in der Universitit Plovdiv gefiihrten Diskussionen fiihr-
ten zum Ergebnis, in der Universitit Sofia eine Pestalozzi-Forschungstelle
einzurichten, die den Anschluss der bulgarischen pidagogischen Theorie-
diskussion an die deutschsprachige Bildungstradition erméglichen soll.

Albanien: Ahnlich wie in Lettland wurde geplant, zunichst ausgewihlte
Schriften Pestalozzis ins Albanische zu iibersetzen, damit der historisch-
pidagogischen Forschung in Albanien der Zugang zur deutschsprachigen
Theoriediskussion erleichtert wird.



Pestalozzianum Verlag

Die Aufgabe eines Verlags besteht nicht nur darin, Biicher zu produzieren,
sondern genauso wichtig ist es, die Druckerzeugnisse auch abzusetzen.

Erfolgreiche PR-Massnahmen ...

Zum Vertrieb gehoren ein leistungsgfihiger Versand ebenso wie regelmis-
sige Werbe- und PR-Massnahmen. Der Versand des neuen Verlagsverzeich-
nisses 96/97 sowie die Prisenz des Instituts resp. Verlags an der WorldDidac
(Basel), am Salon du Livre (Genf) und am internationalen Unesco-Kon-
gress zur Erziehung (Genf) halfen mit, die Produkte des Pestalozzianum
Verlags auch international bekannt zu machen. Am Ende schlugen sich die
vereinten Bemiihungen aller Beteiligten in der imposanten Zahl von gegen
2 200 Rechnungen fiir Publikationsverkiufe und in einem gesteigerten
Umsatz nieder.

... und Risiko-Verminderung dank Koproduktion und
Sponsoring

Dennoch bleibt bei jeder Publikation ein Risiko bestehen, das sich allenfalls
durch Koproduktionen mit andern Verlagen oder Institutionen (z.B. Werd
Verlag, Comenius Verlag) oder mit externen Mitteln in Form von Sponso-
renbeitrigen vermindern lisst.

Dank Beitrigen aus dem Jubiliumsfonds des Pestalozzi Gedenkjahres 1996

konnten nachstehende Publikationen herausgegeben werden:

* Auf den Spuren Pestalozzis. Stationen seines Lebens. Von A. Kobelt u.a.

* Sur les pas de Pestalozzi. Guide biographique et historique -

o Mutter! Mittlerin zwischen deinem Kind und der Welt! Zu Pestalozzis
Mutterbild. Von U. Germann-Miiller

* Neue Pestalozzi-Blitter 1/96 und 2/96.

Weitere Gemeinschaftswerke

Auch die Entwicklung eines produktionell aufwendigen medienpidagogi-
schen Angebots in Form eines reich ausgestatteten Materialienkoffers Lize-
ratur und Medien: Anna annA wire ohne erhebliche Fremdfinanzierung nie
moglich gewesen.

Als Teil eines umfangreichen Ordners zur Persinlichkeitsentwicklung von
Jugendlichen — ein Gemeinschaftswerk mit Lions Quest — konnten als erste
Bausteine das Schiilerarbeitsheft und die Elternbegleitbroschiire fertiggestellt
werden.

Zusammen mit der Pidagogischen Abteilung der Erzichungsdirektion,
Sektor Kindergarten, wurde der Tagungsbericht zum Thema Kindergarten
und Schule — getrennt oder gemeinsam? produziert.

Daneben entstanden immer wieder kleinere Publikationen, die vor allem
dem Insticut als Informationstriger und aus Griinden der PR wichtig sind
und von Infosc@Akzente tiber das Lehrplan-Bulletin bis zu Kommentierten
Fachbibliographien reichen.

Fachbereich Medien & Kommunikation

Tatigkeitsschwerpunkte

¢ Erweiterung der Angebote in der Lern- und Medienwerkstatt
(AV-Atelier).

* Das AV-Atelier fungiert seit dem 1. Januar 1997 auch als kantonale Do-
kumentationsstelle fiir Informatik.

* Ausbau des Medienparcours im AV-Atelier (Stationen mit praktischen
Aufgaben zur Medienerziehung).

e Akrtualisierung des Wegweisers fiir Lern- und Unterrichtsprogramme

(Pestithek).

Publikationen

° Anna annA. Ein Medienpaket fiir die Schule. Unterrichtsvorschlige und
Materialien fiir Lehrer/innen und Schiiler/innen ab dem 3. Schuljahr.
R. Braun und V. Traber, Pestalozzianum Verlag, 1996.

o Gewalt in den Medien. Eine kommentierte Literatur- und Videoliste.
C. Biffi und A. Steinbrecher, Pestalozzianum Verlag, 1997.

* Begleitheft zum Film Pestalozzi Export von Tobias Wyss. Pestalozzianum
Verlag, 1997.

* Praxisbaustein Mitteilungen verstehen. K. Fiissl und W. Bauer.
Pestalozzianum Verlag, 1997.

* Praxisbaustein Comics in Deutsch und Kunsterziehung. K. Fiissl und
W. Bauer. Pestalozzianum Verlag, 1997.

Angebote

* AV-Atelier mit den Lernplitzen: Basiswissen Medienpidagogik, Massen-
medien, Mediendidaktik (Unterrichtsmedien, Lernsoftware etc.), Werk-
statt (Video- und Audioschnitt, computerunterstiitzte Produktion),
Neue Medien (Multimedia und Telekommunikation).

* Beratung und Projektbegleitung,

e Videoausleihe und technischer Support (nur fiir Schulen).

Veranstaltungen und Kurse

o Filmpodium fiir Schiilerinnen und Schiiler.

e Fithrungen und Einfiihrungsveranstaltungen im AV-Atelier.

* Referat und Workshops im Rahmen der GDI-Veranstaltung Digizal Kids.

* Fortbildungen mit Studierenden von SPG, ROS, PLS, HPS, KV, ausser-
kantonalen Medienbeauftragten, Eltern, Schulen und Behorden.

¢ Kurse in der Fort- und Weiterbildung zu: Manipulation, Video, Lernen
mit Multimedia.

Kontakte

* Der Fachbereich Medien & Kommunikation ist vertreten in: Arbeits-
gruppe fiir medienpiidagogische Fragen der EDK Nordwest; Arbeitsgruppe
Medien, Neuhausen; Schulfernsehlommission.

° Zusammenarbeit mit dem Projektstab Informatik der Pidagogischen Ab-
teilung,

* Zusammenarbeit mit medienpidagogischen Institutionen in der BRD
(Bayern, Sachsen, SWE, Forschungsverbund Stidwest).



Schulpadagogik
und Erwacgsenenbildung

Gemiiss der inhaltlichen Ausrichtung des Fachbereiches haben im Jahr
1996 Forschungs- und Entwicklungsprojekte zu bildungspolitisch aktuellen
Themen die Titigkeitsschwerpunkte gesetzt.

Forschung und Entwicklung

Projekt Medienpaket Rassismus

Im Herbst 1996 konnte der erste Projektteil mit der Publikation Sachbuch
Rassismus abgeschlossen werden. Das Sachbuch wendet sich an Schiilerin-
nen und Schiiler der Kantons- und Berufsschulen und ist als Hilfsmittel fiir
den Unterricht in den Fichern Geschichte, Deutsch, Geographie und
Staatskunde konzipiert worden.

Projekt Préiivention und Bekimpfung von Fremdenfeindlichkeit, Rassismus
und Gewalt

Riickwirkend auf den 1. August 1996 bewilligte der Nationale Forschungs-
rat das Konzept und die Finanzierung aus Geldern des Schweizerischen
Nationalfonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung. Das Pro-
jeke findet statt im Rahmen des NFP 40 Gewalt und Kriminalitiiz.

Im Mittelpunke des Projektes stehen die empirische Erprobung und Evalua-
tion von einstellungsverindernden Interventionsstrategien bei vorwiegend
minnlichen Jugendlichen in Berufsschulen. Das Ziel ist die Erarbeitung
validierter Grundlagen fiir zukiinftige, dhnlich gelagerte Priventionspro-
gramme sowie fiir die Lehrmittelentwicklung, Jugendarbeit, Schule und
politische Bildung. Die Laufzeit des Projektes betrigt zwei Jahre.

Entwicklung von Kursprogrammen der Lehrerfortbildung

Erarbeitet wurde ein Programm (mit dazugehdrigen Unterlagen), das der
Problematik der kulturellen Bedingtheit (Zeitgeist) der Ursachen und
Erscheinungsbilder des Burnout (inneres Ausbrennen) gewidmet ist.

Projekt Gemeindeschulen vor newen Herausforderungen: Migrationsbedingte
Vielfalt als Problem und Lernanlass (Projekt im Rahmen des Nationalen For-
schungsprogramms 33)

Im ersten Projektjahr (Laufzeit 2 Jahre) wurde insbesondere eine Befragung
von Schulbehérden in rund 100 Schulgemeinden der deutschsprachigen
Schweiz realisiert.

Beteiligung des Fachbereiches an dem vom Didaktikum Aarau verantworte-
ten Projekt Von der Lehrplanung zur Lernorganisation (ebenfalls im Rahmen
des Nationalen Forschungsprogramms 33)

Im dritten Projektjahr (Laufzeit vier Jahre) wurde ein Teilprojekt (Kantons-
dokumentationen) zum Abschluss gebracht. Die Auswertung der im Vor-
jahr durchgefiihrten Befragungen von in der Lehrplanentwicklung und
Lehrplanvermittlung engagierten Personen konnte weit vorangetrieben und
eine Befragung von Lehrpersonen der Sekundarstufe I realisiert werden.

Kursleitertdtigkeit in der Intensivfortbildung der
Volksschullehrer

In den Kursen 11 und 12 wurden folgende Veranstaltungen durchgefiihrt:
Geschichte der Pidagogik und Alterwerden, Stress und Burnout im Lehrer-

beruf.

Publikationstdétigkeit
Burnout — Zeiterscheinung oder stets dagewesen? 1. Nezel. In: Jahrbuch der
Neuen Helvetischen Gesellschaft. Sauerlinder-Verlag, Aarau, 1995/96.

Sachbuch Rassismus. Informationen iiber Erscheinungsformen der Ausgren-
zung. R. Aegerter und I. Nezel. Pestalozzianum Verlag, Ziirich, 1996.

Comenius als Lehrmittel- und Schulbuchautor. Reisefithrer durch die Welt —
Ein zeitgemisses Schulbuchprojekt. I. Nezel. Beides in: Comenius und un-
sere Zeit. Golz/Korthase/Schifer (Hrsg.). Schneider Verlag, Hohengehren,
1996.



Mensch - Umwelt - Gesellschaft

Drei Neuentwicklungen

e (Fast) Alles ist moglich — was wollen wir?

(Veranstaltungsreihe ab 30. Oktober 1996 bis 19. Mirz 1997, gemeinsam
mit dem Ethik-Zentrum der Universitit und dem Kantonalen Amt fiir Be-
rufsbildung. Gesamtleitung: J. Vontobel/U. Nagel)

Immer mehr steht heute der Erziehungsauftrag der Schule im Spannungs-
feld zwischen zunehmenden Handlungsméglichkeiten und abnehmender
Verbindlichkeit der gesellschaftlichen Wertorientierungen. Dieses Initial-
projekt, vom Fachbereich Mensch-Umwelt-Gesellschaft in einer breitabge-
stiitzten Zusammenarbeit entwickelt, bietet Erziehungsverantwortlichen al-
ler Stufen Information, Klirung, Denkanstdsse, gute Praxisbeispiele und
ein Forum fiir Erfahrungsaustausch. Die drei ersten Kurse der gutbesuchten
Reihe waren konkret den Themen Arbeit/Zeit, Informationstechnologie
und Fortpflanzungsmedizin gewidmet.

* Gesundheitserziehung

Ausgehend von den laufenden Aktivititen zur Privention in verschiedenen
Schulgemeinden (Aids- oder Sucht- oder Gewaltprivention) und der Wei-
terentwicklung eines Langzeitprojektes Schule als umweltfreundlicher Lern-
und Lebensraum erarbeitete der Fachbereich ein neues Projekt zur Forde-
rung einer schulbezogenen und gemeindegestiitzten Gesundheitserziechung
(Projektleitung: Ruth Genner), ab 1.2.1997.

* Die 6kologische Verantwortung in der Schulentwicklung

Die neueren Entwicklungen in der schweizerischen Schullandschaft und die
Pline zur Einfiithrung teilautonomer Volksschulen im Kanton Ziirich ver-
anlassten die Arbeitsgruppe Umweltbildung der EDK Ost-Kurskommission, an
einer Klausurtagung (2./3. Mai 96 in Balzers/FL) die Zusammenhinge zwi-
schen Schulentwicklung und Umweltbildung zu untersuchen. (Leitung:

U. Frischknecht-Tobler, SG und U. Nagel, ZH). Der Tagungsbericht diente
als Diskussionsbasis fiir ein Praxis-Seminar im Rahmen des Symposiums
Umuweltverantwortliches Handeln an der Universitit Bern (7. September
1996) mit 30 Fachleuten aus Forschung und Praxis aus dem In- und Aus-
land. Einen Beitrag zur Ausbildung junger und zur Integration arbeitsloser
Akademiker leistete der Fachbereich auch 1996 wieder durch den Einsatz
von zwei Praktikantinnen von der ETH (Umwelterziehung) und von zwei
Akademikern im Einsatzprogramm des stidtischen Arbeitsamtes (Lebens-

und Sozialkunde).
Kurzberichte der Fachstellen (in Stichworten)

Lebens- und Sozialkunde

¢ Aggression und Gewalt im Schulalltag

— Weiterentwicklung der Fachdokumentation, Kurse, Auskiinfte, schul-
hausinterne Fortbildungen, Mitwirkung bei Elternabenden, Planungshil-
fen fiir Projekte gegen Gewalt in Schulen (K.J. Beck)

— Vorstudien zu einer Handreichung iiber den Umgang mit Gewalt in der
Schule / Schulgemeinde (K.J. Beck)

— Mitwirkung von J. Vontobel in der Arbeitsgruppe Gewalt und Schule der
Erziehungsdirektion (inkl. Berichte, Stellungnahmen und Redaktionsar-
beiten)

* Sexualerziehung / Aids-Privention / Gesundheitserzichung

— Weiterarbeit am Konzept Aids-Priivention in lebenskundlicher Vertiefung,
Bildung zweier Moderatorenteams fiir 17 schulhaus-interne, ganztigige
Fortbildungsveranstaltungen (J. Vontobel)

— Erarbeitung eines Konzepts Sexualpiidagogischer Vertiefungskurs und Aids-
Priivention als Teil einer gemeindebezogenen Gesundheitserzichung und
Herstellen der notwendigen Kontakte zu Schulen und Behérden.

(J. Vontobel, vgl. oben)

— Erarbeitung einer Publikation Inzimitit als Schliissel zur Sexualerziehung
(erscheint 1997) (J. Vontobel; Mitarbeit K.J. Beck)

¢ Personlichkeitsentwicklung von Kindern und Jugendlichen

— Fortsetzung der Adaption des Unterrichtsprojekes mit der Stiftung Lions-
Quest; Publikationen: Elternheft Jahre der Ubermxf/mngm und Arbeits-
heft Ieh werde erwachsen (K.J. Beck)

— Erstellung eines Manuskripts Suchtprivention im Schulbereich in Zusam-
menarbeit mit der Fachstelle Suchtprivention (K.J. Beck/W. Kern)

Suchtprévention

° Beratung
Weiterhin: Fachdokumentation, Kurse, Auskiinfte, schulhausinterne
Fortbildungen, Mitwirkung bei Elternabenden.

¢ Koordination und Informationsaustausch
Schaffung eines Forums, um Fachkriften und Kontaktlehrpersonen im
Sinn des Erfahrungsaustausches neue Erkenntnisse der schulischen Sucht-
privention zu vermitteln.

°* Multiplikatorenmodelle — Kontaktlehrkrifte und Peers

— Multiplikatoreneffekt durch Ausbildung und Qualifizierung von Kon-
taktlehrkriften. Erfahrungen mit diesem Modell werden weiter im Pro-
jekt SPITS (Suchtpriventions- und Interventions-Team im Schulbereich)
gesammelt (W. Kern, E. Achermann).

— Teilnahme am neuen internationalen Projekt Euro Peers. Durch Training
von Peers in sozialer Kompetenz soll auf der Ebene der Schiilerin, des
Schiilers Einfluss auf das Schulklima genommen werden.

® Zunahme der Zahl junger Raucher/innen

— Angebot zur Raucherentwéhnung fiir junge Raucherinnen und Raucher
am 31. Mai, dem Tag des Nichtrauchens (in Zusammenarbeit mit der
Fachstelle Ziiri rauchfrei), (E. Achermann).

— Im Rahmen einer Umfrage wurde fiir Lehrerschaft und Behorden ein
Aufruf mit Unterstiitzungsangebot zur Realisierung des rauchfreien
Schulhauses versandt.

— Entwicklungsarbeiten fiir einen Raucherkoffer, als didaktische und inhalt-
liche Anleitung einer Priventions-Sequenz ab der 5. Klasse.



° Mitarbeit in Fachgruppen
Die Fachstelle ist in der Drogenkommission des Kantons Ziirich, in der
Projektgruppe der Kampagne Sucht beginnt im Alltag. Priivention auch!
und in der Kommission Weiterbildung im Suchtbereich des Bundesamtes
fiir Gesundheit/BAG vertreten (B. Meister/W. Kern).

Umwelterziehung

¢ Lehrmittel/Unterrichtshilfen — Weiterarbeit an fiinf Publikationen:

— Werkbuch Stadt-Entdeckungen — Natur vor der Tiir als Koproduktion
Pestalozzianum Ziirich/Zytglogge Verlag (U. Nagel und Autorenteam),
April 1997.

— Kontaktpunkt Umwelt - Ausserschulische Lernorte im Kanton Ziirich
(erweiterte 2. Aufl., ]J. Oswald und W. Girsberger), Mai 1997.

— Werkbuch Umuweltlieder. Lieder und Arbeitsanregungen zum Themenkreis
Natur—Umwelt-Stimme-Klang (B. Gugerli-Dolder und M. Schau-
wecker).

— Themenheft Lebensraum Schule fiir Primarstufe in der ilz-Lehrmittelreihe
Mensch+Umwelt (B. Gugerli-Dolder und M. Stiinzi).

— Fachdokumentation Materialien zur Umweltbildung (]. Miiller), Mai
1997.

o Schule als umweltfreundlicher Lebensraum

— Vorbereitung fiir eine schweizerische Kampagne Lebensraum Schule und
deren Umsetzung im Kt. Ziirich (B. Gugerli-Dolder mit der Stiftung
Umweltbildung Schweiz).

— Dezentrales Kursangebot (vgl. oben) im Rahmen des Aktuellen Themas
(Naturnahes Schulgelinde, M. Stiinzi) und Kurse fiir Schulgemeinden
(Energie, Reinigung, Schulmaterialien).

¢ Schule auf dem Bauernhof — Landwirtschaft zum Anfassen

— Weiterfiihrung des laufenden Gemeinschaftsprojektes:

Einfithrungskurse fiir Lehrkrifte (Ziirich und Uster) und fiir Bauernfami-
lien, Sicherstellung der weiteren Finanzierung, Zusammenarbeit mit
Ziircher Bauernverband und Stadt Ziirich.

— Mitwirkung an der 2. Schweizerischen Tagung Schule auf dem Bauernhof
(6. Februar 1996, Ins) und an der Vorbereitung einer Schweizerischen
Kampagne 1997 (E. Merriam/U. Nagel).

* Tagung Vergiftete Kindheit? - Umweltbelastungen, Gesundheits-
risiken, Zukunftsingste
Wochenendtagung an der Paulus-Akademie Ziirich in Zusammenarbeit
mit den Arztinnen und Arzten fiir Umweltschutz und der Schweizeri-
schen Korczak-Gesellschaft. (Mitwirkung von Fachleuten aus der Schweiz
und aus Deutschland, u.a. Prof. Horst Petri, Kinderpsychiater aus Berlin,
und Jugendlichen).

¢ Internationales:

Zusatzengagement von U. Nagel als Chairman des European Committee
for Environmental Education (ECEE) der Weltnaturschutzunion (IUCN),
Teilnahme am World Conservation Congress (Oktober 1996, Montreal) im
Auftrag des Bundesamtes fiir Umwelt, Wald und Landschaft (BUWAL).

Kultur

Wanderausstellung Pestalozzi - Bilder, Nachforschungen,
Trdume. Eine Koproduktion des Prisidialdepartementes Ziirich und des Pes-
talozzianums Ziirich im Rahmen des Pestalozzi Gedenkjahrs 1996:

Nach anderthalb Jahren intensiver Vorbereitung wurde am 13. Januar 1996
im Strauhof Ziirich die unter der Leitung von Claudia Cattaneo konzipierte
und realisierte Ausstellung erdffnet. Ihr Thema: Entstehung und Nachleben
der Legende Pestalozzi. Weitere Ausstellungsstandorte waren: Seminar Lies-
tal, Stapferhaus Lenzburg, Schlossmuseum und Kornhaus in Burgdorf so-
wie das Hotel de Ville in Yverdon-les-Bains. Dank der flexiblen Gestaltung
von Markus Rigert prisentierte sich die Ausstellung immer wieder neu und
iiberzeugend. Insgesamt waren 11540 Besucherinnen und Besucher und
110 Fithrungen zu verzeichnen. Die Ausstellung fand grosses Interesse,
nicht nur in der Schweiz. Anfragen fiir eine Ubernahme kamen aus
Deutschland, Frankreich, Finnland und Japan. Eine Weiterfiihrung wire
aber nur mit grossem finanziellen und personellen Aufwand zu leisten ge-
wesen.

Im Rahmen des Ausstellungsprojektes entstand zudem im Auftrag der
Fachstelle Schule & Museum der von Lucia Amberg entwickelte Materia-
lienkoffer Von Kind und Kegel — so lebten, lernten und spielten Kinder um
1800. Hergestellt wurden 20 Exemplare, 13 in deutscher und 7 in franzdsi-
scher Version. Sie haben grossen Anklang gefunden: Alle Koffer wurden in-
nert kiirzester Zeit an Schulen und didaktische Zentren verkauft.

Kultur auf der Au - Lesezeit

Im Schloss Au, in dem das Pestalozzianum bisher jeweils im Sommer das
Festival Auweia! Kultur auf der Au durchfiihree, fanden erstmals auch im
Winter Veranstaltungen fiir Schulklassen statt. 31 Klassen der Unterstufe
besuchten in der Vorweihnachtszeit das Schloss, wo die Autorin Regine
Schindler und der Pianist Andres Reukaufmit Worten und Musik Geschich-
ten erzihlten.

Archiv der Kinder- und Jugendzeichnung

Die umfangreiche Sammlung von Arbeiten, die das Pestalozzianum seit
1931 aufgebaut hat, wurde im Winter 1995/96 neu eingerichtet und ist
nun fiir die Offentlichkeit zuginglich. Seit Ende Okrober ist im Kurs-
zentrum Stettbach eine Auswahl von Zeichnungen ausgestellt.

Schule & Museum

* Fiir die Lehrerfortbildung wurden in verschiedenen Ausstellungen 23
Kurse mit 382 Teilnehmerinnen und Teilnehmern durchgefiihrt. Auf
grosses Interesse stiess die Rethe Museumsstadt Winterthur, in der verschie-
dene Konservatorinnen und Konservatoren thr Museum vorstellten, und
der Kurs Den eigenen Augen trauen — Drei Bildhauerinnen der Kunsthisto-
rikerin Hanna Gagel.



* Fiir Schulklassen wurden in 9 Ausstellungen 168 museumspidagogische
Workshops angeboten. Ein Experiment fand in tala, mudra, rasa — der
sprechende Kirper im Museum fiir Gestaltung stact. Immer drei Klassen
zusammen (!) erkundeten die Ausstellung. Zum Abschluss vereinten sich
alle zu einer gemeinsamen Performance. Die Begeisterung der Kinder —
sich fiir einmal auch mit threm Korper ausdriicken zu kénnen — trug die
Veranstalter mit.

* Die jihrliche Weiterbildung fiir Museumspidagoginnen und -pidagogen
Der Delphin hinter Glas — Umweltbildung und Naturkundemuseum fand in
den Naturwissenschaftlichen Sammlungen von Winterthur statt.

* Der Museumskoffer Feuer wurde an 19 Schulklassen ausgelichen.

Literatur aus erster Hand (November 1996 - Januar 1997)

33 Autorinnen und Autoren aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz
besuchten 758 Schulklassen. Neben bekannten Namen waren es acht Auto-
rinnen und Autoren, die zum ersten Mal im Kanton Ziirich lasen: Stephan
Briilhart, Werner Firber, Claudia Giirtler, Doris Meissner-Johannknecht, Tilde
Michels, Franz Rueb, Renate Schoofund Regina Schwarz.

20. Schweizer Jugend-Film- und -Videotage (27.-30. Mdrz
1996)

Im Jubiliumsjahr wurden 74 Arbeiten eingereicht, von denen die Vorjury
41 fiir den Wettbewerb auswihlte. Das Sonderprogramm bestand diesmal
aus Filmen von europiischen Jungfilmern, ausgesucht vom Hannover
Up-and-coming European Cinema-Festival. Guten Anklang fand auch die
erstmals eingerichtete RealisierBar, welche nach der Schlussveranstaltung
Gelegenheit zu Gespriichen bot. Ein Springender Panther ging u.a. an den
Gangster-Film Natural Born Losers von Jann Preuss, welcher auch mit der

Goldmedaille der UNICA ausgezeichnet wurde.

Musik

Die Arbeiten und Dienstleistungen umfassten:

* Beratung: Ausbildung/Weiterbildung, Anschaffungen, Unterrichts-
gestaltung, Diplomarbeiten, Vermittlung von Musikformationen und
Referenten

* Entwicklung/Erarbeitung: Lehrmittel Musik Primarschule, lehrplanbezo-
gene, einfach anwendbare Unterrichtsmaterialien fiir die Oberstufe,
Harddisc-Recording

* Vermittlung: Vorbereitung Kulturtage, Ausbildung (Musikdidakeik am
ROS), Referate zur Musikpidagogik, Musiklektionen an Oberstufenklas-
sen (zur Erhaltung des Praxisbezuges), Mitarbeit in der Aufsichtskommis-
sion der Jugendmusikschule der Stadt Ziirich.

Im Auftrag der Erziehungsdirektion obliegt dem Pestalozzianum die
Fiithrung und Verwaltung des Tagungszentrums Schloss Au. Die Leitung
des Betriebes gehort zum Aufgabenbereich der Fachstelle Musik.

Theaterpddagogik

o Spielen mit niX auf verschiedenen Ebenen: Beratung, Projektbegleitung,
Fortbildung, Materialien

* Mitwirkung bei Kindergartentagung

e Zusammenarbeit mit Seminarien

e Intensivfortbildung (Musik-Theater, Landschaftstheater, Spielen mit niX)

e Beratung, Begleitung von Spielprojekten

o Spieltexte — aktuell 96/97

o Schiilertheatertreffen u.a. mit Arbeiten von Sonder E-Schiilerinnen und
-Schiilern.

Schule & Theater

Vom 6. bis 24. Mirz 1996 fand die fiinfte Auflage des internationalen
Theaterfestivals Blickfelder statt. 31 Gruppen aus acht Lindern zeigten auf
acht Bithnen der Stadt Ziirich Theaterarbeit von hoher Qualitit fiir ein
breites Publikum. In den 118 Vorstellungen wurden iiber 12 000 Besuche-
rinnen und Besucher gezihle, davon 8 000 aus Schulklassen.

Das kantonale Schulband-Festival Band it, unter neuem Namen und mit
den Partnern Musikhaus Jecklin und TA-Media, fand mit jurierten Schul-
bands und der Profiband Sens Unik in einem grossen Schlusskonzert auf
dem Platzspitz seinen wiirdigen Abschluss. Rund 100 Bands nahmen an der
achten Auflage des Festivals teil, erstmals auch Bands aus Berufs- und
Kantonsschulen; sie zeigten eindriicklich, wo Jugendliche heute musikalisch
stehen.

Theater fiir alle Stufen: Schauspielhaus, Opernhaus, Tonhalle, Theater
Neumarkt und Theater Kanton Ziirich boten aus ihrem Spielplan eine Aus-
wahl von Auffiihrungen fiir die Schiiler/innen der Oberstufe sowie fiir die
Berufs- und Kantonsschulen an. Fiir Kantonsschulen wurde neben dem
Opernabo neu ein Theaterabo von Schauspielhaus und Theater Neumark,
fiir die Berufsschulen mit grossem Erfolg das Opernabo eingefiihrt. Uber
100 Gastspiele von Kinder- und Jugendtheatergruppen fanden in den
Schulgemeinden statt.

Die zum ersten Mal veranstaltete Dezemberreihe im Schauspiel Akademie
Theater, mit Konzerten fiir die Volksschule und Theater aus Ruminien,
stiess bei Publikum und Medien auf grosse Beachtung.



Beratung

Beratungsarbeit

Auch das Berichtsjahr 1996 zeichnete sich durch eine weitere Zunahme der
Anfragen aus. Besonders erwihnenswert sind 74 Teamentwicklungen, die
deutlich auf einen Trend im Schulfeld hinweisen. An vielen Orten haben
sowohl Behérden wie auch die Lehrerschaft die Impulse der Erziechungsdi-
rektion aufgegriffen und aus eigenem Antrieb lokale Schulentwicklungen
initiiert.

So ergaben sich auch aus vielen Teamentwicklungen Anfragen betreffend
Leitbildentwicklungen und damit die Moglichkeit, sich mit der Anforderung

des Projektes Teilautonome Schulen — geleitete Schulen auseinanderzusetzen.

Quantirativ zeigt die Titigkeitsiibersichr 1996 folgendes Bild:

 Behordenkurse 10
* Behordenveranstaltungen 12
* Aussprachen/Konfliktberatungen 30
* Gruppensupervisionen 44
* Teamsupervisionen 74
* Informationsveranstaltungen
Supervision 28
e Schulinterne Fortbildungen 44
* Informationsveranstaltungen
Schulinterne Fortbildung i
* Standortbestimmungen 43

Die aufgefiihrte Beratungsarbeit mit dem Anspruch auf optimale Qualitits-
standards konnte nur dank der engagierten Mitarbeit der qualifizierten
externen Beraterinnen und Berater durchgefiihrt werden.

Konzeptarbeit

1996 war nebst der anfallenden Beratungsarbeit stark durch den Auftrag
des Erzichungsrates geprigt, ein Beratungskonzept zu erarbeiten. Den
intensiven teaminternen Diskussionen folgten die Vernchmlassung in der
Bereichsleiterkonferenz des Pestalozzianums sowie die kritische Auseinan-
dersetzung mit den Mitgliedern der Konsultativgruppe zum Ausgangstext.
In mehreren Fassungen wurden alle Riickmeldungen im Konzept verarbei-
tet und durch eigene neue Impulse ergiinzt. Ende 1996 war es dann so weit:
Das Beratungskonzept liegt bereinigt vor und wird im Laufe des Friihjahres
von der erziehungsritlichen Kommission endgiiltig begutachtet werden.

Projekt TaV

Die Leiterin der Abteilung, Ruth Jahnke, wirkte im Berichtsjahr intensiv in
der Koordinationsgruppe mit. Durch einen Kooperationsvertrag zwischen
der Erziehungsdirektion und dem Pestalozzianum wurde die Mitarbeit der
Abteilung Beratung konkret geregelt. So tibernimmt die Abteilung nebst
der weiteren Mitarbeit auf der strategischen Ebene die Verantwortung fiir

die Qualitit der Prozessberatungen, die von den ausgewihlten Versuchge-
meinden angefordert werden kénnen.

Personelles

Auf Ende 1996 verliess Ruth Jahnke nach 17 Jahren die Abteilung Beratung
und damit das Pestalozzianum. Seit den Anfingen von Gemeindewesenar-
beit und Schulentwicklung im Kanton Ziirich gestaltete sie den Prozess
entscheidend mit und war am Aufbau der Abteilung Beratung bis zu ihrer
heutigen Form massgeblich beteiligt. Auch Margrit Diinz beendete Ende
Jahr ihre Titigkeit fiir die Abteilung Beratung, nachdem sie zur Vorsteherin
der Abteilung Erwachsenenbildung der Erziehungsdirektion des Kantons
Bern berufen worden war.

Der Dank des Instituts geht an beide Mitarbeiterinnen fiir ihre engagierte
Arbeit fiir die Sache der Beratung in der Schule.

Karl Miider hat interimistisch die Leitung der Abteilung iibernommen. Er
wird in dieser Zeit eng mit der Direktion und dem Team zusammenarbei-
ten und fiir die laufenden Geschifte verantwortlich zeichnen.

Beratungsstelle fir Lehrkréfte der Volksschule

Von rund 200 lingerfristigen Beratungen betrafen 1996 mehr als die Hilfte
wiederum berufsspezifische Probleme (akute Uberforderung in der Schulsi-
tuation) oder Konflikte im Zusammenhang mit der Schulfithrung. Dabei
konnte in etwa 60 Fillen durch Fachberatungen, Praxisbegleitungen oder
Mentorate die gezielte Unterstiitzung geboten werden, welche zur Bereini-
gung von oft belastenden und kritischen Situationen erforderlich war.

Mehr als ein Viertel der Fille betrafen Beratungen wegen gesundheitlicher
Einschrinkungen, wovon etwa 40 eine Teilpensionierung oder Pensionie-
rung ndtig machten. In 18 Fillen erforderte die berufliche oder gesundheit-
liche Situation einen Berufswechsel. In etwa 30 Fillen wurde wegen Kon-
flikten auf anstellungsrechtlicher oder schulischer Ebene ein Stellenwechsel
notwendig. ’

Auf Ende des Schuljahres 1995/96 trat Jules Siegfried altershalber von seiner
Stelle zuriick. Thm und den Kolleginnen aus der Junglehrerberatung sei

herzlich fiir die Mitarbeit gedanke.

Ab 1. Mai 1997 wird die Einzelberatung in die Abteilung Beratung inte-
griert sein. Viktor Lippuner, der diese Stelle aufgebaut hat, geht auf diesen

Zeitpunke in Pension. Auch ihm sei fiir seinen unermiidlichen Einsatz fiir
die Lehrkrifte und die Schule des Kantons Ziirich herzlich gedankt.



Fort- und Weiterbildung

Der Kanton Ziirich verfiigt iiber eine gut ausgebaute Fortbildung, welche
in den letzten 25 Jahren laufend weiterentwickelt wurde. Dadurch kénnen
einerseits die Lehrkrifte ihrer Verpflichtung zur Fortbildung, anderseits der
Staat seiner Aufgabe zur Férderung der im Amte stehenden Lehrkrifte in
wirksamer Art und Weise nachkommen. Allgemein kommt der Fortbildung
im Rahmen der gesamten Lehrerbildung immer noch eine untergeordnete
Rolle zu. Trotz der anerkannten Einsicht in die Notwendigkeit des lebens-
langcn Lernens herrscht auch heute noch vielfach die Auffassung vor, dass
die Lehrergrundausbildung berufsfertige Lehrkrifte fiir die ganze Dauer der
beruflichen Titigkeit entlisst. Fortbildung erméglicht jedoch einen perma-
nenten Bildungsprozess wihrend allen Phasen der Berufsausiibung. Durch
zielgerichtete Unterstiitzung und entsprechend gestaltete Angebote trigt die
Fortbildung zugleich dazu bei, dass giinstige Voraussetzungen fiir die Ent-
wicklung ganzer Teams und Schuleinheiten geschaffen werden kénnen.

A Freiwillige Fort- und Weiterbildung

Zentrale Fortbildung

Trotz der erneuten Kiirzung der Budgets und der damit verbundenen leich-
ten Erhohung der Kurskostenbeitrige darf die ziircherische Volksschulleh-
rerschaft weiterhin als fortbildungsbereit und fortbildungsfreudig beurteilt
werden. In den 234 Kursen des Pestalozzianums leisteten 4 483 Lehrerin-
nen und Lehrer insgesamt 42 557 Fortbildungsstunden. Zihlt man die ent-
sprechenden Zahlen der Ziircherischen Arbeitsgemeinschaft fiir Lehrerin-
nen- und Lehrerfortbildung (ZAL) dazu, ergibe dies ein Total von 88 065
Kursstunden, was sowohl vom Einsatz der sich fortbildenden Lehrkrifte als
auch von demjenigen der Kursanbieter als beachtliche Leistung zu beurtei-
len ist.

Das Kursangebot wurde 1996 im Bereich Berufssituation stark erweitert.
Verschiedene neukonzipierte Kurse zur eigenen Berufsrolle fanden grosses
Interesse.

Die Angebote zum aktuellen Thema Gemeinsam Schule gestalten bildeten
1996 den eigentlichen Schwerpunkt im Fortbildungsprogramm.

Fihrung und Organisation

Der Entwicklungs- und Gestaltungsbedarf von Schulen, wie er im Zusam-
menhang mit teilautonomen Schulen diskutiert wird, hat das pidagogische
Konzept einer Schule, das Schulleitungs- und Fithrungsmodell, Kommuni-
kations- und Kooperationsformen sowie die Schulkultur zum Inhalt. Auf-
grund dieser neuen Anforderungen wurde ein Kurspaket Fiihrung und Or-
ganisation mit den Themen

* Schule als Organisation,

* Kommunikation in Organisationen,

* Fithrung im Kontext Schule und

¢ Schulhausprofil und Offentlichkeitsarbeit entwickelt.

Schulleitungskurs - Pilotkurs I

Insgesamt 21 bereits amtierende Schulleiterinnen und Schulleiter aus Stadt
und Kanton Ziirich sowie aus weiteren Kantonen und dem Fiirstentum
Liechtenstein absolvierten im Oktober 1996 den ersten dreitigigen Block
des zweiten Pilotkurses.

Internationaler Lehrerinnen- und Lehreraustausch (Job-Swop)
mit Schweden

Im Juni erlebten 12 Lehrerinnen aus Uppsala einen Job-Swop bei ihren
Gastlehrerinnen und -lehrern in den Kantonen Ziirich, St. Gallen und
Glarus. Die Eindriicke der schwedischen Lehrerinnen von ihren Gastschu-
len waren vielfiltig: «Die Lehrer arbeiten meistens allein», «Die Schiiler
héren zu, aber iibernehmen keine Initiative», «Der Lehrer kontrolliert die
Schiiler sehr genau und wird auch selbst kontrolliert», «Die Schulhiuser
sind viel grosser. Alles ist sehr sauber, «Die Lehrer sind alle gut vorbereitet
und wirken nicht gestresst», «Ich bin beeindruckt von den schweizerischen
Lehrern, weil sie so bewusst in ihrer Arbeit sind».

In den Herbstferien reisten fiinf Lehrerinnen und Lehrer aus den Kantonen
Ziirich, Thurgau und St. Gallen nach Gévle zu ihren schwedischen Gast-
lehrer/innen. Der Austausch und die Auseinandersetzung mit einem ande-
ren Schulsystem wurden als grosse Bereicherung erlebrt.

Weitere Austausche fanden mit Dinemark und Grossbritannien statt.

Dezentrale Fortbildung

Die Nachfrage nach einer massgeschneiderten Fortbildung im eigenen Schul-
haus oder in der eigenen Schulgemeinde nahm nach den Sommerferien
stark zu. Vermutlich steht dies in einem direkten Zusammenhang mit der
Ausschreibung des Projektes Tzilautonome Volksschulen (1aV). Viele Schul-
hausteams und ganze Schulgemeinden suchten durch eine gemeinsame
Fortbildung nach ersten Einstiegsmoglichkeiten in das TaV-Projek.
Schwerpunkete in der dezentralen Fortbildung bildeten deshalb Veranstal-
tungen zu den Themen Leitbildentwicklung und Schulentwicklung. Verschie-
dene Schulgemeinden liessen sich auch auf eine Standortbestimmung ein,
um feststellen zu kdnnen, in welche Richtung sich ihre Schule in den
nichsten Monaten und Jahren entwickeln solle.

Intensivfortbildung
Im Berichtsjahr fanden mit grossem Erfolg drei stufeniibergreifende Kurse
statt.

Mit Genehmigung des Erziehungsrats vom 18. Juni 1996 wurden fiir die
Schuljahre Sommer 1997 bis Frithjahr 1999 weitere sechs Intensivfortbil-
dungskurse ausgeschrieben. Von den insgesamt iiber 400 eingegangenen
Anmeldungen konnten infolge der durch die Finanzen verfiigbaren Kurs-
plitze lediglich 216 Interessentinnen und Interessenten beriicksichtigt
werden. Dies ist umso bedauerlicher, als die Intensivfortbildung von allen
Teilnehmenden und ihren Schulbehérden als eine in jeder Hinsicht sehr
wirkungsvolle Form der Fortbildung beurteilt und geschitzt wird.



Statistische Ubersicht

Kursbereich Teilnehm. Anzahl Anzahl
stunden Kurse Teilnehm.

Kurse und Tagungen 88 065 451 8 430

(davon:

— Pestalozzianum 42 557 234 4 483

- ZAL 45508 217 3 947)

Tagungen variabel 6 1140

Dezentrale Fortbildung variabel 52 1066

Intensivfortbildung fiir

Lehrkrifte aller Stufen je 13 Weh. 3 126

sowie Kindergirtnerinnen

Total 512 10 754

B Befristete behérdliche Fort- und Weiterbildungsauftrage

Einfihrung und Erprobung des neuen Lehrplans

Anfangs 1997 werden 288 Workshops abgeschlossen sein. Damit reduziert
sich die Zahl der noch durchzufiihrenden Workshops auf rund 20 Veran-
staltungen.

Ebenfalls abgeschlossen sind die Arbeiten in den zwdlf Erprobungskern-
schulen. Eine erste Auswertung hat stattgefunden, und die Ergebnisse sind
im Lehrplanbulletin Nr. 15 publiziert worden. Zudem enthielt dieses Bulle-
tin einen relativ ausfiihrlichen Zwischenbericht im Sinne einer vorliufigen
Bilanz der Erprobungsphase.

Das letzte Jahr der Erprobungsphase (Schuljahr 1997/98) wird dazu
genutzt, an Kapitelsversammlungen oder an Versammlungen der Lehrer-
organisationen und in dezentralen Kursveranstaltungen die Erprobungs-
ergebnisse breit zu prisentieren.

Informatikausbildung der Oberstufenlehrkrdéfte

Im letzten Jahr der obligatorischen Informatikausbildung fiir Oberstufen-
lehrkrifte fithrte die Projekdleitung in einer Parforceleistung 29 Qualifikati-
onskurse mit 377 Teilnehmenden durch. Damit konnte das Ausbildungs-
projekt termingerecht abgeschlossen werden. Simtliche an der Volksschul-
oberstufe unterrichtenden Klassenlehrkrifte sind damit befihigt, den Com-
puter gemiss Konzept Alltagsinformatik in ihren Unterricht zu integrieren.

Fiir das Jahr 1997 erteilte der Erziehungsrat dem Pestalozzianum den Auf-
trag zur kontinuierlichen Unterstiitzung der Oberstufenlehrkrifte in Infor-
matik.

Um in Bezug auf die aktuellen Entwicklungen im Bereich Informatik auf
dem neusten Stand zu sein, wurde im Berichtsjahr ein Schulungsraum in
Stettbach so eingerichtet, dass simtliche 15 Computer iber einen direkten
Zugang zum Internet verfiigen. Damit kann die Lehrerschaft in diese neue
Technologie und deren Anwendungsméglichkeiten in der Schule eingefiihrt
werden.

Zusatzausbildung fiir Lehrkréfte von Fremdsprachigen (ZALF)
Im Zeitraum von Februar bis November 1996 gelangte der 13. Kurs mit 31
Teilnehmerinnen und Teilnehmern zur Durchfithrung. Dieser wurde extern
evaluiert. Die Ergebnisse der Evaluation sind durchwegs positiv. Alle Teil-
nehmenden sagen aus, dass sie ihr Fachwissen und ihre Sachkompetenz
wesentlich erweitern konnten und in der Wahrnehmung der Berufspraxis,
der Unterstiitzung der Sprachentwicklung und den Einschitzungsverfahren
kompetenter geworden sind. Als sehr wertvoll wird der Gewinn an Sicher-
heit und Fachwissen beurteilt und das verbesserte Erkennen von Zusam-
menhingen erwihnt. Die Aufteilung der Zusatzausbildung in Blockwo-
chen, Projekearbeit und Wahlpflichteeil beurteilen die Teilnehmer als gut.
Der Zeitraum von einem Dreivierteljahr Ausbildungsdauer wird von eini-
gen als zu lang empfunden; sie mdchten daher den Wahlpflichtteil in kom-
pakterer Form absolvieren.

Kurse fiir Lehrkrafte in Heimatlicher Sprache und

Kultur (HSK) ’

Im Januar fand ein weiterer Einfiihrungskurs fiir neue HSK-Lehrkrifte
statt. 33 Teilnehmer/innen aus Griechenland, Italien, Kroatien, Portugal,
Spanien, Ungarn, Bosnien, Chile, Brasilien und der Tiirkei befassten sich
wihrend einer Woche intensiv mit dem Schulsystem des Kantons Ziirich.
Fiir die HSK-Lehrkrifte wurden zudem in zwei Niveaus Deutschkurse
durchgefiihrt.

Weiterbildung fir nichttextile Handarbeit an der Oberstufe
Mit Beschluss vom 22. Oktober 1996 regelte der Erzichungsrat die Frage
der Befihigung zum Erteilen des Unterrichts in nichteextiler Handarbeit an
der Oberstufe. In der Folge konnte 454 Lehrkriften ein entsprechender
Fihigkeitsausweis ausgestellt werden. Damit kann der Auftrag des Erzie-
hungsrats zur Ausbildung einer gentigenden Anzahl von Lehrkriften fiir
diesen Unterricht als erfiillt betrachtet werden. Die letzten drei Aubildungs-
kurse finden im ersten Halbjahr 1997 statt.

Weiterbildung fir Franzésisch an der Primarschule

Im Jahre 1996 erfolgte der Abschluss weiterer vier Didaktikkurse, an denen
insgesamt 81 Lehrerinnen und Lehrer teilgenommen haben. Davon haben
73 Lehrkrifte die miindliche Priifung mit Erfolg bestanden. Zusammen



mit den Absolventinnen und Absolventen des Vorjahres sind seit Beginn
der Weiterbildung insgesamt 98 Fihigkeitsausweise ausgestellt worden.

Biblische Geschichte an der Primarschule

Fortbildungskurse

Mit Beginn des Schuljahres 96/97 wurden die Fortbildungskurse neu kon-
zipiert und als einzelne Kurseinheiten angeboten. Von den 90 Teilnehmen-
den sind ca. 80% Primarlehrkrifte und 20% Katechetinnen.

Weiterbildungskurse
Im Juli 96 hat ein einjihriger Weiterbildungskurs fiir Fachlehrkrifte mit ka-
techetischer oder Handarbeitslehrerinnenausbildung begonnen.

Konfessionell kooperativer Religionsunterricht an der
Oberstufe (KOKORU)

Mit 21 Teilnehmerinnen und Teilnehmern hat im August der erste regulire
Weiterbildungskurs fiir Volksschullehrerinnen und -lehrer, die Religionsun-
terricht auf der Oberstufe erteilen wollen, begonnen.

Weiterbildung Zeichen-Didaktik fiir Handarbeitslehrerinnen
In den zwei Kursen dieses Jahres wurden weitere 37 Handarbeitslehrerin-
nen befihigt, den Zeichenunterricht an der Volksschule zu erteilen.
Verschiedene Kantone haben ihr Interesse fiir eine Beteiligung an dieser
Weiterbildung angemeldet, sodass diese ab kommendem Jahr auch den
Lehrkriften der Region Ostschweiz offen steht.

Obligatorische Fortbildung der Heilpédagogischen

Fachlehrerinnen und Fachlehrer

Nach einer intensiven Vorbereitungsphase fanden im Mirz die Vorberei-

tungsnachmittage fiir die beiden ersten Kurse statt. Zwischen Juni 96 und

Januar 97 besuchten 40 Teilnehmer/innen die Fortbildung, wobei folgende

Bereiche bearbeitet wurden:

¢ Wertewandel in der Schule allgemein und in der Heilpidagogik

* Entwicklungspsychologische, forderdiagnostische, neuro- und wahrneh-
mungspsychologische Aspekte im Rahmen des Heilpidagogischen Fach-
unterrichts

* Einfiihrung in systemisches Denken und Handeln

* Neueste Erkenntnisse im schriftsprachlichen und mathematischen
Bereich.

Zwischendurch fanden vier Tage Praxisberatung statt. Einzelne Teilnehmer/

-innen besuchten zusitzlich Bausteinkurse.

Statistische Ubersicht

Fachbereich Dauer  Anzahl Anzahl
in Std. Kurse Teilnehm.

Erprobung und Einfiihrung des neuen Lehrplans

— Workshops 33 42 1210
Informatikausbildung der Ober-

stufenlehrkrifte

- Grundlagenkurse 28 11 132
— Aufbaukurse 12 20 260
- Qualifikationskurse 28 29 377

Fortbildung fiir den gemeinsamen
Handarbeitsunterricht

— Mittelstufe 30 9 107
— Oberstufe (Grundkurse) 120 7 82
— Oberstufe (Erginzungskurse) 60 2 26
Weiterbildung Zeichendidakrik

fiir Handarbeitslehrerinnen 60 2 54
Weiterbildung Franzésisch fiir

die Primarschule 42 12 246
miindliche Priifungen 73
Fortbildung fiir Biblische

Geschichte a. d. Primarschule variabel 3 102
Fortbildung fiir Religions-

unterricht an der Oberstufe 9 2 25
Zusatzausbildung fiir Lehrkrifte

von Fremdsprachigen 144 1 31
Total 140 2 725

C Zircher Arbeitsgemeinschaft fiir Lehrerinnen- und Lehrer-
fortbildung (ZAL)

Auch im Jubiliumsjahr (25 Jahre ZAL) blicke die Arbeitsgemeinschaft auf
ein reges Geschiftsjahr zuriick. Markanter Schwerpunkt war sicher das
Engagement im Rahmen des Schweizerischen Lernfestivals, an dem die ZAL
zusammen mit dem Pestalozzianum den Tag der offenen Tiir in Stettbach
bestritt. Die gute Zusammenarbeit mit dem Pestalozzianum fand ihren
Niederschlag in einer neuen Zusammenarbeitsvereinbarung, die bei allen
Kreisen auf gutes Echo stiess.



Jahresrechnung 1996

Stiftung B Befristete (mehrjdhrige) Auftrage
(Regierungsratsbeschluss 3836 vom 16.12.92 (80%)/
Stadtratsbeschluss 1465 vom 5.5.93 (20%))

Einfihrung und Erprobung neuer Lehrplan

Personalkosten Fr.  2’549°603.05 (Kantonsratsbeschluss vom 25.11.91)

Sachkosten Fr.  1’451’177.50

Ertrige/weiterverrechneter Aufwand - Fr.  1°023°708.80 Personalkosten Fr. 1°076’528.15
Sachkosten Fr. 1307929.15

Total Fr. 2°977°071.75 Ertrige/weiterverrechneter Aufwand - Fr 11'908.00
Total Fr. 1’195°549.30

Jugendbibliothek

(Stadtratsbeschluss 2897 vom 8.9.93)
Informatikausbildung der Oberstufenlehrkrafte

Personalkosten Fr. 85'142.35 (Kantonsratsbeschluss vom 25.11.91)

Sachkosten Fr. 60°411.75

Ertrige/weiterverrechneter Aufwand - Fr. 3°094.50 Personalkosten Fr. 396'631.20
Sachkosten Fr. 64°340.65

Total Fr.  142°459.60 Ertrige/weiterverrechneter Aufwand - Fr. 49’351.00
Total Fr. 411’620.85

A Fort- und Weiterbildung der Lehrer/innen

Gemeinsamer Handarbeitsunterricht

Lehrerfortbildung (Regierungsratsbeschluss 980 vom 9.4.96)

(Leitung, Verwaltung, Kurse und Tagungen, Intensivfortbildung)

(Regierungsratsbeschluss 1371 vom 18.5.94) Personalkosten Fr. 92’595.45
Sachkosten Fr. 152’208.45

Personalkosten Fr.  2799’878.10 Ertrige/weiterverrechneter Aufwand - Fr. 57°027.00

Sachkosten Fr.  1’650’466.25

Ertrige/weiterverrechneter Aufwand - Fr.  566'813.05 Total Fr.  187°776.90

Total Fr. 3’883'531.30

Zusatzausbildung fir Lehrkréfte von Fremdsprachigen
(RRB 3243 vom 27.10.93)
Fachbereiche und Abteilung Beratung

(Regierungsratsbeschluss 1092 vom 20.4.94) Personalkosten Fr. 214'163.85
Sachkosten Fr. 22°886.95

Personalkosten Fr.  3’933’104.35 Ertrige/weiterverrechneter Aufwand - Fr. 2’410.00

Sachkosten Fr. 766'353.93

Ertrige/weiterverrechneter Aufwand - Fr. 447°122.50 Total Fr. 234°640.80

Total Fr. 4252°335.78




Verzeichnis der Mitarbeiter/innen
und Mitarbeiter (Stand Mai 1997)

Leitung

und Verwaltung
Direktor

Prof. Dr. Roger Vaissiére
Mitarbeiter des Direktors
Charles-Marc Weber
Direktionssekretariat
Ursula Findeisen

Barbara Mohlen
Verwaltungschef

Kurt Huber

Anna-Maria Faisst, Sekretariat
Rechnungsstelle

Fred Dummermuth
Mitarbeiter/innen

Oliver Bischof

Isabella Villard
Telefonzentrale/Versand/
Mitgliederdienst

Sonja Diethelm

Monique Gloor

Yolanda Zimmermann

Hausdienst
Leitung Hausdienst
Rudolf Griinenfelder
Mitarbeiter/innen
Rudolf Beck

Gloria Maria Bouzas Fernandez
Emilio Franco

Max Gamper

Maria Papillo

Maria Ribeiro
Werner Wyss
Cafeteria

Gertrud Képpel

Bibliothek/Mediothek/
Jugendbibliothek
Leitung

lic. phil. Max Furrer
Stellvertreterin, Leiterin
Erwerbung/Katalogisierung
lic. phil. Ruth Villiger
Leiterin Benutzung

lic. phil. Bernadette Regli Hemmi
Mitarbeiter/innen

Sonja Dinkel

Dorotea Giinther

Barbara Grassi

Frank Gross

Barbara Hindler Joos

Simone Luchetta

dipl. geogr. Roger Meyer

Eke Miedaner

Rebekka Nicolet

Urs Stauber

Madeleine Zaugg

Rosaria Bono, Sekretariat

Wissenschaftliche
Dokumentationsstelle
J.H. Pestalozzi

Leitung

Dr. Daniel Trohler
Mitarbeiter/innen

lic. phil. Adrian Kobelt
Rebekka Horlacher, Sekretariat

Pestalozzianum Verlag
Leitung

Georges Ammann
Lektorat/Redaktion

Thomas Hermann
Produktion

Vera Honegger Monk, Leitung
Rechnungsstellung/Versand
Monique Gloor

Fachbereich
Schulpédagogik &
Erwachsenenbildung
Leitung

Prof. Dr. Ivo Nezel
Wissenschaftliche Mitarbeit
Miryam Eser Davolio (NFP)
Dr. Moritz Rosenmund
Qanita Wiiest, Sekretariat

Fachbereich Mensch,
Umwelt, Gesellschaft
Leitung

Dr. Ueli Nagel

Fachstelle fiir Suchtprivention
Wialter Kern, Leitung

lic. phil. Emilie Achermann
Fawcett

Barbara Meister

Rosaria Bono, Sekretariat

Fachstelle Lebens- und
Sozialkunde

Klaus J. Beck, M.A., Leitung

Dr. Jacques Vontobel

Ruth Genner, dipl. L.m.Ing. ETH
Ingeborg Vetsch, Sekretariat

Fachstelle Umwelterziehung
Dr. Ueli Nagel, Leitung
Barbara Gugerli-Dolder
Wanda Girsberger, Sekretariat

Fachbereich Medien &
Kommunikation
Leitung

Prof. Dr. Christian Doelker
Mitarbeiter/innen

Dr. Daniel Ammann

Karl Diethelm

Markus Oertly

Adrian Pfyffer

Verena Stucki

Dr. Katharina Ernst, Sekretariat

Fachbereich Kultur

Fachstelle Schule & Museum

lic. phil. Claudia Cattaneo, Leitung
Renate Amuat-Leu

Julia Frehner, Sekretariat

Autorenlesungen

Julia Frehner, Sekretariat

Martha Boni-Peter (Vertreterin der
Schulbibliothekarenkonferenz der
Stadt Ziirich)

Fachstelle Musilk

Peter Rusterholz, Leitung
Maria Tresa Splett-Sialm
Béatrice Christen, Sekretariat

Fachstelle Theaterpidagogik
Marcel Gubler, Leitung

Fachstelle Schule & Theater
Theaterbeauftragter der
Erziehungsdirektion

Franco Sonanini
Mitarbeiter/innen

Noémie Blumenthal

Beat Krebs



Verzeichnis der Mitarbeiter/innen

und Mitarbeiter

Abteilung Fort- und Weiter-
bildung

Verwaltung
Abteilungschef/Geschiftsstelle der
erzichungsritlichen Lehrerfortbil-
dungskommission

Jorg Schett

Stellvertretender Abteilungschef
Werner Heller
Abteilungssekretariat

Georgette Gaillard Merki

Sektor Organisation
Leitung

Hans Bitscher
Sekretariat

Monika Fritz
Markus Kurath
Ursula Miiller

Brigitt Pult

Sektor Fortbildung
Leitung

Johanna Tremp
Mitarbeiterin

Regina Meister
Franzosischweiterbildung
Dora Montanari

Livia Roth, Sekretariat

Sektor Intensivfortbildung
Leitung

lic. phil. Christina Zbinden

Kursleitende

Verena Baumann

Peter Aisslinger

Sigrid Monauni, Sekretariat

Sektor Fortbildungsauftriige
Leitung

Werner Heller

a) Erprobung des neuen Lehrplans
Projektleitung

Werner Heller
Mitarbeiter/innen
Anna-Verena Fries

Marco Riiegg

Jacques Schildknecht

Fredy Ziillig

Michele Minelli, Sekretariat

b) Informatikausbildung der
Oberstufenlehrkrifte
Projekt- und Kursleitung
Jean-Pierre Schawalder

Walter Scheuble

¢) Interkulturelle Pidagogik in der
Fort- und Weiterbildung

Leitung

lic. phil. Eva Greminger Kost
Mitarbeiterinnen

Therese Halfhide-Kriuchi

Rita Tuggener

Monika Fritz, Sekretariat

d) Biblische Geschichte
an der Primarschule
Georges Berli

Rosmarie Gantenbein

Michele Minelli, Sekretariat

e) Religion Oberstufe
Projektbeauftragter
Marco Riiegg

f) Weiterbildung Zeichendidaktik
fiir Handarbeitslehrerinnen
Projektbeauftragte

Ruth Strissler

g) Fortbildung fiir heilpidagogi-
sche Fachlehrerinnen und -lehrer
Margrit Birchmeier

Regina Meister

Technischer Dienst
Brigitta Grunder

Jean-Pierre Schawalder

Abteilung Beratung
Leitung (interimistisch)
Dipl. psych. Karl Mider
Berater/innen

Eliane Bernet

Brigitte Marti

Dr. Georges Spengler
Sekretariat

Monika Rischar

Kurszentrum Schloss Au
Peter Rusterholz, Leitung
Béatrice Christen, Sekretariat
Carmine Paciello, Girtner
Thomas Leidl, Hauswart
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