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Schlusswort

Wie die vorangehenden Berichtsjahre zeichnete sich auch 1986 durch eine
intensive Arbeit in allen Titigkeitsbereichen aus. Im vorliegenden Jahresbe-
richt wird tiber simtliche Betriebsabteilungen, Fach- und Beratungsstellen
sowie Uiber die einzelnen Projekte Rechenschaft abgelegt. Die erfreuliche
Entwicklung des Pestalozzianums ist ohne den Einsatz seiner Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter nicht denkbar. Thnen allen gebthrt an dieser Stelle
Dank und Anerkennung fiir die geleisteten Arbeiten.
Die folgenden Ausfiihrungen sollen in Kiirze einen Einblick in das Personal-
wesen des Instituts vermitteln.
Anfangs 1955 wies das Pestalozzianum einen Personalbestand von 11 Mitar-
beitern bzw. Mitarbeiterinnen auf. Davon waren 8 voll-, 3 teilzeitbeschiftigt;
ein Mitarbeiter in der Verwaltung, 5 im Bibliothekswesen, 3 fiir die Schul-
ausstellungen und 2 im Hausdienst.
Seither haben die neuen Aufgaben, die dem Pestalozzianum tibertragen wur-
den, sowie der Ausbau der bestehenden Titigkeitsbereiche und ihrer Dienst-
leistungen die Zahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, sowohl der Voll-
als auch der Teilzeitbeschiftigten, auf das Vielfache anwachsen lassen. Wo
die Betriebsorganisation es nahelegt oder gestattet, wurden beim Ausbau Ar-
beitsstellen fiir Vollbeschiftigung geschaffen. Daneben entstanden aber
auch verhiltnismissig zahlreiche Arbeitsplitze fur Teilzeitbeschaftigte.
Das Pestalozzianum bedarf dieser Stellen mit reduziertem, festem oder varia-
blem Beschiftigungsgrad, insbesondere bei der Schaffung anspruchsvoller
Arbeitsbereiche, die auf ein geringeres Ausmass beschrinkt bleiben und
nicht mit anderen Tiatigkeitsgebieten kombiniert werden konnen, bei der
Organisation von Fach- und Beratungsstellen zur Gewahrleistung eines liik-
kenlosen Geschiftsablaufes, ferner um einzelnen Mitarbeitern die Moglich-
keit zur Ubernahme einer teilzeitlichen Lehrverpflichtung und damit die
Wahrung des Kontaktes mit der erzieherischen und unterrichtlichen Realitat
zu verschaffen oder um in Bibliothek und Verwaltung existierende kleinere
Aufgaben dauernd geeigneten Kriften anvertrauen zu konnen.
Hinsichtlich der Dauer der Arbeitsverhiltnisse sind im Pestalozzianum zwei
Personalgruppen zu unterscheiden:
— einerseits die Angestellten, d. h. die Inhaber von Arbeitsstellen des von
der Erziehungsdirektion genehmigten Stellenplans, die das stindige Per-
sonal bilden;

92



— anderseits die Beauftragten, d. h. die zur Ausfithrung von befristeten Ar-
beitsauftrigen ausserhalb des Stellenplans temporir beigezogenen Mitar-
beiter, die das nichtstindige oder temporire Personal bilden.

Der Beizug temporiren Personals kann auf handwerklichem, kaufminni-

schem, technischem, piadagogischem, wissenschaftlichem oder kiinstleri-

schem Gebiet und in allen Betriebseinheiten und Abteilungen des Pestaloz-
zlanums notig sein, sei es als Ersatz fir ausgefallenes eigenes Personal, an-
stelle fehlenden eigenen Personals oder zur Ausfiithrung eigens temporirem

Personal zugewiesener Aufgaben. So beruht das gesamte Kurswesen der

Lehrerfortbildung grundsitzlich auf der Zusammenarbeit von wenigen An-

gestellten der Abteilung Lehrerfortbildung mit mehreren hundert als Kurs-

leiter, Lehrbeauftragte, Dozenten, Planer, Organisatoren und Betreuer tem-
porir beigezogenen Mitarbeitern. Die Moglichkeit des bediirfnisgerechten

Einsatzes von temporiarem Personal, auch im kaufminnischen Bereich, ist

fir das Betriebswesen des Pestalozzianums eine Existenzfrage.

Mit einer Anstellung oder einem Arbeitsauftrag am Pestalozzianum ist im-

mer auch die Zuteilung zu einer bestimmten Betriebsabteilung, beziehungs-

weise die Zuteilung einer bestimmten Aufgabe und damit die Verpflichtung
zur Ausubung einer bestimmten Funktion verbunden. Das Pesonal des Pe-
stalozzianums weist deshalb eine vorwiegend funktionale Gliederung und
eine ihr entsprechende Ordnung auf. Zur Gewihrleistung einer einwand-
freien Kommunikation wird sie da und dort durch Anordnung besonderer

Verantwortungen unterstiitzt.

Im Durchschnitt gesehen, zeichnet sich das Pestalozzianum durch einen

recht konstanten Personalbestand aus. Dienstzeiten von 15 und mehr Jahren

sind keine Seltenheit. 1986 schieden wegen Pensionierung mehrere langjih-
rige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus. Es sind dies Frau F. Burzi (Sekre-
tarin Lehrerfortbildung), Prof. Dr. A. Kriszten (Leiter der Arbeitsstelle Ma-
thematik) und Friulein G. Nydegger (Telefonistin). IThnen allen spricht die

Direktion fiir die geleisteten Arbeiten den besten Dank aus.

Frau H. Schudel (Sekretarin Kurswesen) verliess das Pestalozzianum, um sich

einem andern Tatigkeitsbereich zuzuwenden. Auch ihr sei an dieser Stelle

fir ihren Einsatz gedankt.

Die Arbeitsstelle Mathematik wurde in die Fachstelle fiir Informatik umge-

wandelt, deren Leitung Prof. W. Liidi ibernahm. Dr. R. Fehlmann ist in das

Team der Beratungsstelle «Zusammenarbeit in der Schule» eingetreten. Frau

A. M. Boffa wurde Nachfolgerin von Friulein G. Nydegger, Frau R. Jenny

besorgt die Sekretariatsarbeiten der Lehrerfortbildung und Frau K. Stich

tbernahm den Tatigkeitsbereich von Frau H. Schudel
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Erganzt wurde der Personalbestand durch die Projektgruppe Franzosisch,
der die Aufgabe tibertragen ist, die Ausbildung der Mittelstufenlehrer vorzu-
bereiten und durchzufiihren. Zu ihr gehoren: Frau D. Montanari, H. Miiller,
Prof. Dr. |. Racine, G. Schmid und Prof. Dr. B. Vonarburg.
Schliesslich sind zwei temporir Beschiftigte vorzustellen: Frau B. Gugerl:
(Umweltschutz) und |. Stadelnann (Zusammenarbeit Volksschule-Berufs-
welt).
Die Fortsetzung der zahlreichen in Ausfithrung begriffenen Arbeiten sowie
die Aufnahme neuer Aktivititen waren im Berichtsjahr wiederum nur mog-
lich, weil Kantonsrat und Regierungsrat, Gemeinderat der Stadt Ziirich und
Stadtrat die erforderlichen finanziellen Mittel bewilligten. Der Hauptanteil
der Aufwendungen wird vom Kanton getragen. Die Direktion des Pestaloz-
zianums dankt deshalb an dieser Stelle im besonderen Herrn Regierungsrat
Dr. A. Gilgen fiir seine stete Férderung und Unterstiitzung der Arbeit des
Pestalozzianums.

Dr. Hans Wymann
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