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Beratungsstellen

1. Beratungsstelle Zusammenarbeit in der Schule

1.1 Personelle Veranderungen

In der personellen Zusammensetzung haben sich Wechsel ergeben. Dr. phil.
Hermann Kiindig, der fiir den Aufbau der Beratungsstelle verantwortlich
war, schied Ende Mirz 1985 aus dem Team aus, nachdem er gut zehn Jahre
engagiert seine Idee der Forderung des Kontakts, des Vertrauens und der
Zusammenarbeit zwischen Lehrern, Schulbehorden und Eltern in einer
grossen Zahl von Beratungen und Kursen in die Praxis umgesetzt hatte. Mit
der gleichen Zielsetzung war auch Dr. phil. Urs Isenegger jahrelang im Inter-
esse der Ziircher Volksschule titig. Er verliess die Beratungsstelle Ende No-
vember. Beide Mitarbeiter sind nun in erster Linie freiberuflich als Psycholo-
gen tatig.

Als neuer Mitarbeiter und Leiter der Beratungsstelle ist Hans Frebner, lic.
tur., eingetreten. Die Anstellung eines Juristen steht im Zusammenhang mit
der geplanten Ausweitung des Angebots zur Aus- und Fortbildung von
Schulbehérdenmitgliedern. Das Beratungsteam wird voraussichtlich im
Frihjahr 1986 durch einen weiteren Mitarbeiter vervollstandigt.

1.2 Kurse, Veranstaltungen und Beratungen

Der zweieinhalbtigige Kantonalkurs «Neuralgische Punkte in der Zusammen-
arbeit zwischen Schule und Elternbaus» richtete sich an Lehrer, Schulbehor-
denmitglieder und Eltern. In erster Linie ging es darum, die Erfahrungen,
die in der Zusammenarbeit zwischen den Schulpartnern in den vergangenen
Jahren gemacht worden sind, gegenseitig zu nutzen. Dabei konnte auf ver-
schiedene Themen, die im Zuge der schulischen und gesellschaftlichen Ent-
wicklung aktuell und fur die Zusammenarbeit besonders brisant geworden
sind, vertieft eingegangen werden.

Aus verschiedenen Gemeinden kamen Anfragen fiir Veranstaltungen oder
Beratungen.Sowohl Schulbehorden als auch Lehrer- und Elterngruppen tra-
ten als Initianten auf. Einmal ging es beispielsweise um «Elternrechte — El-
ternpflichten», ein andermal um eine Aussprache zwischen Schulpflege und
Lehrerschaft. Das Anliegen nach mehr Information und intensiverem Kon-
takt zwischen den Schulpartnern wurde von den Beteiligten regelmissig als
wichtiges Postulat bestatigt.
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Wiederholt wurde unser Team fiir gemeindeinterne Tagungen zum Thema
«Auslindische Kinder» zu Rate gezogen. Solche Anldsse werden mit Vertre-
tern aus der jeweiligen Schulgemeinde und unter Beizug der Mitarbeiter des
Bereichs Auslinderpidagogik der Erziehungsdirektion bediirfnisbezogen
geplant, durchgefthrt und sorgfiltig ausgewertet.

Neben Referaten und Podiumsgesprichen haben die Teilnehmer an solchen
Tagungen Gelegenheit, sich in Interessengruppen themenspezifisch konkre-
ter auseinanderzusetzen.

Die Riickmeldungen zeigen, dass eine gute Ausgewogenheit von Informa-
tion und Diskussion, von Plenum und Gruppenarbeiten sehr geschatzt wird.
Als Fortsetzung einer solchen Tagung ist eine Praxisberatungsgruppe entstan-
den mit der Zielsetzung, weiterhin auslinderpidagogische Fragen zu eror-
tern.

Als interessante Neuheit kamen Kindergirtnerinnen und Mitglieder der
Kindergartenkommission in einem gemeindeinternen Kurs «Gesprichsfiib-
rung im Anschluss an den Besuch im Kindergarten» zusammen. Der direkte
Austausch, welche gegenseitigen Erwartungen die beiden Partnerinnen in
bezug auf die Auswertung von Kindergartenbesuchen haben, brachte wich-
tige Aufschliisse fiir offene und sachbezogene Gespriche. Als handfestes Er-
gebnis wurde gemeinsam ein Leitfaden fiir die Besuchspraxis der Kommis-
sionsmitglieder in der betreffenden Gemeinde erarbeitet.

Die 150-Jabrfeier der Ziircher Volksschule 1982 hat in vielen Gemeinden zu
besonderen schulischen Veranstaltungen gefiihrt. Vor allem Projektwochen
war ein grosser Erfolg beschieden. Solche Projekte sind fiir Lehrer, Schulbe-
horden und Eltern immer auch Méglichkeiten, im Rahmen der Richtlinien
des Erziechungsrates eine Aufgabe im Interesse der Kinder gemeinsam anzu-
packen und durchzufiihren, was sich auf die Zusammenarbeit der Schulpart-
ner positiv auswirkt. Projektwochen und Einzelprojekte sind vielerorts zu ei-
nem festen Bestandteil im Verlauf des Schuljahres geworden. Unsere Mitar-
beiter hatten Gelegenheit, verschiedene Projektgruppen zu beraten und zu
begleiten.

Die Zusammenarbeit im Lehrerkollegium eines Schulhauses oder einer Ge-
meinde konnte in Teamberatungen gefordert werden. Zur Sprache kam in
enster Linie das Verhiltnis zwischen den Kollegen und die Beziehung zu
Schiilern, Schulbehorde und Eltern.

Im Frithjahr 1985 wurden die Mitglieder der Bezirksschulpflegen sowie die
Handarbeits- und Haushaltungsinspektorinnen neu gewihlt. In Einfiibrungs-
kursen, die dezentral an verschiedenen Orten im Kanton Ziirich durchge-
fihrt wurden, beschiftigten sich die Neugewihlten (Bezirksschulpfleger 6
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Abende 2 3 Stunden, Handarbeits- und Haushaltungsinspektorinnen 3
Abende a 3 Stunden) mit padagogischen und schulrechtlichen Fragen.

Fur die Mitglieder von Kindergartenkommissionen wurden neben den Ein-
tihrungskursen verschiedene themenbezogene Kurse angeboten, wie z.B.
«Beobachten — aber wie?» oder «Gesprachsfiibrung im Kindergarten». Im An-
schluss an einen dieser Kurse dusserten die Teilnehmerinnen den Wunsch,
weiterhin zusammenzukommen, um Erfahrungen austauschen und gemein-
same Anliegen bearbeiten zu konnen. So entstand die erste Praxisberatungs-
gruppe fiir Kindergartenkommissionsmitglieder aus verschiedenen Schulge-
meinden des Kantons Ziirich.

Wie der Name sagt (Praxis und Beratung), werden in einer solchen Gruppe
Fragen, Themen und Probleme aufgegriffen, die sich in der praktischen Aus-
Ubung einer Aufgabe (z.B. der des Kindergartenkommissionsmitgliedes)
stellen. Im sachbezogenen Austausch erfahren die Teilnehmer, dass sie sich
Anregungen und Rat fiir die eigene Situation holen und Erfahrungen aus der
eigenen Gemeinde weitergeben konnen.

Das grosse Interesse an dieser Fortbildungsform zeigt, dass auch im Kreise
der Behordenmitglieder der kollegiale Austausch gefragt ist und intensiver
gepflegt werden méchte — und zwar innerhalb des eigenen Wirkungsortes
und bezogen auf die Praxis anderer Schulgemeinden.

Der Vorteil der Praxisberatungsgruppen ist der, dass Inhalte nicht vorgege-
ben, sondern aus der Alltagspraxis der Teilnehmer aufgegriffen werden.
Das weite und reichhaltige Spektrum von Wissen und Erfahrungen, das in
einer solchen Gruppe zum Zuge kommt und die daraus resultierenden Un-
terstiitzungsmoglichkeiten kennzeichnen das Potential solcher Zusammen-
kiinfte — und gerade dies fasziniert und beeindruckt Teilnehmer wie Leiter
immer wieder neu!

Ruth Jahnke/Hans Frehner

Nach wie vor erbiltlich beim Pestalozzianum,
Beratungsstelle «Zusammenarbeit in der Schule»,
Kurvenstrasse 36, Postfach,

8035 Ziirich, Teleforn 01/362 10 34:

— Broschiire «Erstkontakte zwischen Lebrer und Eltern» a Fr. 7.—

— Verzeichnis «Auskunfts- und Beratungsstellen im Bereich der Ziircher
Volksschule 1985» a Fr. 10.—
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2. Beratungsstelle fir Volksschullehrer

Auch 1985 wurden die Dienste der Beratungsstelle fiir Volksschullehrer in-
tensiv beansprucht. Zusammenfassend lassen sich einige Schwerpunkte aus
der Arbeit des Beraters darstellen:

Auskiinfte, Informationen

Auf schriftliche und telefonische Anfragen von Lehrkriften oder Behorde-
mitgliedern konnte eine grosse Anzahl von Fragen iiber fachliche, rechtliche,
administrative oder organisatorische Belange aus den Themenbereichen Be-
soldung, Versicherung, Stellenwechsel, Urlaub, Schwangerschaft, Arbeitslo-
sigkeit, Riicktritte, Aufsicht, Disziplinarwesen u.a.m. beantwortet werden.

Beratung, Beistand, Vermittlung

Probleme in der Schulfithrung, Behinderungen in der Berufstitigkeit, ge-
sundheitliche Einschrinkungen oder Beziehungsprobleme erforderten indi-
viduelle Beratungen. In der Regel galt es dabei meistens, in personlichen Ge-
spriachen zunichst zu einer Standortbestimmung zu gelangen. Daraus erga-
ben sich die allenfalls notwendigen weiteren Schritte, z. B. Schulbesuche,
Kontaktaufnahme mit anderen Stellen, #rztliche Beratung, usw.
In den Konflikten zwischen Partnern im Bezugsfeld der Schule konnte der
Berater in etlichen Fillen als neutrale Instanz bei der Klarung von divergie-
renden Standpunkten helfen und zur Bereinigung von Differenzen beitra-
gen.
Die eigentlichen Beratungsfille waren wiederum ungefihr je zu einem Drit-
tel den Problemkreisen «Krankbeit — Anstellung — Schulfiibrung» zuzuord-
nen. Mehr als zwei Dutzend Fille betrafen Pensionierungen aus gesundheit-
lichen Griinden. Dazu kamen etliche Fille, die im Zusammenhang mit ge-
sundheitlichen Problemen eine Entlastung oder Beurlaubung erforderlich
machten. Mehrere Lehrkrifte mussten sich mit dem Verlust ihrer Stelle ab-
finden und hatten sich in diesem Zusammenhang zum Teil auch mit einem
Berufswechsel auseinanderzusetzen. In Konflikten wurde deutlich, dass die
Spannungen im Berufsfeld des Lehrers oft zu erheblichen Belastungen fiih-
ren, die das Gleichgewicht seiner Krifte empfindlich storen konnen.
Von insgesamt 160 Beratungsfillen waren zwei Drittel neu. Davon miissen
etwa 50 langerfristig weiter bearbeitet werden.

Viktor Lippuner

25



3. Beratungs- und Fortbildungsstelle fur
Suchtprophylaxe

Der Erziehungsrat setzte am 1. April 1980 eine Kommission ein, welche den
Auftrag hatte, abzuklaren, ob und in welcher Form drogenprophylaktischer
Unterricht an der Volks- und Mittelschule durchgefiihrt werden kann. In ih-
rem Schlussbericht vom April 1981 bejahte die erziehungsritliche Kommis-
sion den Einbezug von Suchtprophylaxe an allen Stufen der Volks- und Mit-
telschulen. Um die dazu erforderlichen Voraussetzungen zu schaffen, stellte
die Kommission verschiedene Antrige. Diese betrafen unter anderem die
Fortbildung der Lehrkrafte und die Beratung von Schiilern und Eltern.
In Anbetracht der fritheren Erfahrungen mit Lehrerfortbildung im Bereich
der Drogen scheint es jedoch nicht sinnvoll, zentrale Kurse durchzufithren.
Das Schwergewicht der Lebrerfortbildung soll deshalb darin liegen, i1 den Ge-
meinden und Schulbiusern Fortbildungsveranstaltungen anzubieten. Ein de-
zentralisiertes Angebot ist effizienter als zentral gefiihrte Kurse, da vermehrt
auf die lokalen Verhiltnisse und die unterschiedlichen Bediirfnisse einge-
gangen werden kann. Aus diesen Uberlegungen heraus wurde von der Erzie-
hungsdirektion eine Stelle geplant, welche fiir die Lehrerschaft Fortbildungs-
veranstaltungen konzipiert und durchfithrt und deren Mitarbeiter von den
Schulgemeinden auch fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung von Eltern-
veranstaltungen zu den Themen Sucht und Drogen beigezogen werden kon-
nen. Ferner wurde gefordert, dass diese Stelle in der Lage sein miisste, Leh-
rer, Eltern und Schiler in Suchtfragen zu beraten.
Die Erziehungsdirektion beantragte dem Regierungsrat, die Beratungsstelle
dem Pestalozzianum Ziirich anzugliedern, da dieses sowohl tiber die notige
Infrastruktur wie auch tber das erforderliche Vertrauen bei der Lehrer-
schaft und den Schulbehoérden verfiigt. Auf diese Weise konnte ferner die
notwendige Koordination zwischen der Beratungsstelle und der Abteilung
Lehrerfortbildung sowie der lebens- und sozialkundlichen Fachstelle sicher-
gestellt werden.
Der Regierungsrat beschloss die Schaffung der Stelle am 23. Oktober 1985.
Sie umfasst einen vollamtlichen Leiter (Dr. med. D. Suter), zwei Mitarbeite-
rinnen und eine Sekretirin je in halbamtlicher Anstellung. Die Biiros befin-
den sich an der Gaugerstrasse 3 (Nihe Krone Unterstrass); die Stelle nimmt
ihre Titigkeit am 1. Juni 1986 auf.

Hans Wymann
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4. Beratungsstelle fiir das Schulspiel

Eine Geschichte, Erlebnisse und Bilder kénnen Ausgangspunkt der Schul-
spielarbeit sein. Das darstellende Spiel ist eine Lernmoglichkeit, die ver-
schiedene Fihigkeiten fordert, die Schiiler beobachten sich selber und an-
dere Mitspieler, erzahlen von ihren Erlebnisen und versuchen vielleicht,
auch gewisse Beobachtungen in Szene zu setzen. Dabei fithlen sie sich in an-
dere Menschen ein (z.B. in alte Leute oder Kinder und Jugendliche mit an-
dersartigen Interessen). Jeder kann alle seine kérperlichen, geistigen und
seelischen Krifte in unterschiedlichem Mass zur Geltung bringen.

Um mit andern im gemeinsamen Spiel gestalterische Krifte zu entfalten,
braucht es eine Atmosphire des Vertrauens. Eine Einstimmung mit Bewe-
gungs- und Interaktionsspielen kann helfen, eine solche zu schaffen. An-
schliessend konnen die Schiiler mit Lust und Freude verschiedene Begegnun-
gen darstellen oder eine Geschichte spielen. Das Lernen in Modellsituationen
erlaubt auch, der Phantasie freien Lauf zu lassen und Neues zu erproben.
In der Schule bietet sich die Méglichkeit, das darstellende Spiel zu einem
integrierenden Bestandteil des Unterrichts werden zu lassen. Solche Arbeiten
konnen die Grundlage fiir Theaterauffiihrungen in Schule und Gemeinde
oder das Riistzeug fiir traditionelle Schultheaterproduktionen bilden.

Auch die Beratungsstelle am Pestaloxzianum ist ein Ort der gegenseitigen
Aussprache. Die offenen Beratungsnachmittage am Mittwoch und Donners-
tag werden rege benutzt, im Winter natiitlich starker. Lehrer und Schiiler,
die zur selben Zeit anwesend sind, lernen sich kennen und tauschen gegen-
seitig Erfahrungen aus.

Viele suchen geeignete Theatertexte und Sekundirliteratur. Oft kommen je-
doch auch Lehrer mit eigenen Vorschlidgen oder mit solchen von Schiilern.
Ko6nnen diese realisiert werden? Ist es zum Beispiel moglich, mit einer 1.
Real- und einer 2. Sekundarklasse ein gemeinsames Theater zu entwickeln,
bei dem alle zum Spielen kommen? Zwei Lehrerinnen aus Kilchberg erarbei-
teten mit ihren Schiilern eine Hausgeschichte. Der Berater begleitete dieses
Theaterprojekt teilweise und half vor allem mit, aus den verschiedenen Situa-
tionen eine Geschichte zu entwickeln und diese fiir die Auffithrung in der
Gemeinde auf die Biihne zu bringen.

Im Herbst begegneten sich tiber 40 Lebrer aus Oberengstringen bei Spiel und
Theater an einem gemeinsamen Schulbesuchstag. Der Theaterberater erar-
beitete mit zwei erfahrenen Lehrern den Spielteil und nahm auch an der
Durchtiithrung teil. Die ganze Aktion wurde sehr positiv aufgenommen. Es
ist zu hoffen, dass sich andere Gemeinden dem Beispiel anschliessen werden.
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Im Mirz 1985 fand das Schiilertheatertreffen zum fiinften Mal statt. Mittelstu-
fenschiiler zeigten sich gegenseitig ihre Arbeiten in Maur, Oberstufenschiiler
in Ziirich. Die Struktur der Veranstaltungen hat sich bewihrt, das Treffen

besitzt schon Tradition.
Marcel Gubler

Fach- und Arbeitsstellen, Projekte

1. Lebens- und sozialkundliche Fachstelle

1.1 Lebenskunde auf der Oberstufe

Im Berichtsjahr wurden die Arbeiten am Projekt «Lebenskunde auf der
Oberstufe» ihrem Abschluss entgegengefiihrt. Das Projekt entwickelt Vor-
schlige, wie das geplante Unterrichtsfach «Lebenskunde» aut der Oberstufe
gestaltet werden kann. Mit der Abgabe des Schlussberichtes kann im Laufe
des Jahres 1986 gerechnet werden. Sachbearbeiter ist Werner Tobler, der seit
1983 in halber Anstellung am Pestalozzianum arbeitet.
Die Einfithrung der Lebenskunde auf der Oberstufe der Volksschule verzo-
gerte sich vor allem deshalb, weil keine Einigkeit dariiber bestand, auf Ko-
sten welcher bisheriger Ficher das neue Fach in den Stundenplan aufgenom-
men werden sollte. Die Absicht des Erziehungsrates, eine Wochenstunde BS
fiir die Lebenskunde abzuzweigen, stiess in kirchlichen Kreisen auf Wider-
stand, da man eine Marginalisierung des Faches BS befiirchtete. In der Ab-
sicht, das Gesprich zwischen schulischen und kirchlichen Kreisen anzure-
gen, entwarf die Fachstelle unter dem Titel «Unzulinglichkeiten fordern her-
aus» neue Vorschlige, wie die Facher BS und Lebenskunde in tibergreifen-
der Betrachtungsweise aufeinander abgestimmt und bezogen werden konn-
ten. Diese Vorschlige wurden mit Vertretern der reformierten Kirche disku-
tiert und in einer iiberarbeiteten Fassung unter dem Titel
o Zusammenbleiben oder scheiden? BS und Lebenskunde auf der Oberstufe —
eine delikate Beziehung
in Form von zwei Artikeln in der Schweizerischen Lehrerzeitung 3/1986 pu-
bliziert.

Im Berichtsjahr arbeitete die Fachstelle zu den bestehenden einen weiteren
Vorschlag aus, wie die Thematik des Jugendalters im Lebenskundeunter-
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