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C. Tatgkeitsbericht

des Pestalozzianums 1974

1. Bibliothek

Die fiir die Auswahl der Neuanschaffungen verantwortliche Biblio-
thekskommission (Prasident: G. Huonker) hatte im Berichtsjahr den
Tod ihres Mitglieds A.Hakios zu beklagen. Wihrend langen Jahren
betreute A.Hakios die Sparte der Geschichtsbiicher. Mit Liebe,
Kenntnis und Umsicht baute er diese Abteilung des Pestalozzianums
aus und wirkte auch tatkriftig bei der Zusammenstellung des Ge-
schichtskataloges mit, der auf tiber 120 Seiten rund 3000 Publikatio-
nen ausweist. Sie reichen von der Geschichtsphilosophie iiber die
Methodik der Geschichte bis zu spezielleren Abhandlungen iiber ein-
zelne Epochen oder Kantone und Biographien historischer Personlich-
keiten. Als nichstes wire der Geographiekatalog an der Reihe gewe-
sen, dessen Vorbereitung nun von jemand anderem an die Hand
genommen werden muss. Die Direktion des Pestalozzianums und die
Bibliothekskommission werden dem Verstorbenen stets ein ehrendes
Andenken bewahren.

Uber die von der Bibliothekskommission vorgeschlagenen Ankiufe
hinaus gestattete ein Besuch der Frankfurter Buchmesse im Oktober
1974 der Bibliothekarin des Pestalozzianums, viele wertvolle Kon-
takte mit Verlagen anzukniipfen, die entweder seit langem auf pid-
agogische, psychologische und unterrichtliche Literatur spezialisiert
oder erst neuerdings in diese Sparten eingestiegen sind. Wenn auch die
Zusammenarbeit mit den Ziircher Buchhandlungen bestens funktio-
niert (Ansichtssendungen!), bleibt es unerldsslich, laufend die neuen
Verlagsankiindigungen und einschldgigen Bibliographien zu sichten,
um moglichst alle deutschsprachigen Fachpublikationen, die von
Thema und Inhalt her von seiten des Pestalozzianums Beachtung
verdienen, zu erfassen.

Besonders hervorzuheben ist eine grossere Anzahl von Kunstbanden,
die im Berichtsjahr angeschafft werden konnten. Als wertvolle Er-
gidnzung der diesbeziiglichen Bestinde der Bibliothek kommt ihnen im
Zusammenhang mit dem von der Arbeitsstelle fiir Unterricht, Erzie-
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hung und Lehrerfortbildung bearbeiteten Projekt zur Bildbetrachtung
im Unterricht namentlich als Quelle geeigneten Bildmaterials Bedeu-
tung zu. Die Vielfalt der neuen Biicher, die wihrend des Berichts-
jahres Eingang in die Bibliothek fanden, widerspiegelt sich in der
zweimonatlich in der Schweizerischen Lehrerzeitung erscheinenden
Beilage «Pestalozzianum» (Redaktion: Rosemarie von Meiss). Diese
kann von Interessenten auch separat gegen eine bescheidene Abonne-
mentsgebiihr bezogen werden.

2. Die audiovisuellen Unterrichtshilfen

Wie bereits im letztjahrigen Tdtigkeitsbericht angekiindigt, iibernahm
das Pestalozzianum im Berichtsjahr die komplette Kleinbildsammlung
der Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft fiir den Unterrichtsfilm
(SAFU), die sich in Zukunft ausschliesslich auf ihre eigentliche, im
Titel ausgedriickte Bestimmung konzentrieren will. Aber auch aus
Griinden der Arbeitsteilung und Koordination auf dem Platze Ziirich
ist eine Konzentration des Dia-Ausleths aus der Sicht des Beniitzers
nur zu begriissen.

Nach der zeitaufwendigen Integration der rund 11000 SAFU-Dia-
positive in die Sammlung des Pestalozzianums erschien im August
eine neue Ausgabe des «Kataloges der Diapositive», der den gesamten
Bestand von rund 2000 verschiedenen Serien zur Geographie, Astro-
nomie, Geologie, Biologie, Botanik, Zoologie, Medizin, Physik, Che-
mie, Technik, Wirtschatfskunde, Pidagogik, Religion, Geschichte und
Kunstgeschichte (hier sind besonders die zahlreichen Diapositive zu
erwahnen, die J.Honegger im Auftrag des Pestalozzianums in den
bekanntesten Museen Europas aufgenommen und zu sachkundig kom-
mentierten Serien zusammengestellt hat) auffiihrt. Um einen moglichst
reibungslosen Ausleihdienst zu garantieren, sind die vielverlangten
Diaserien in mehreren Exemplaren vorhanden; ein spezielles Ord-
nungssystem hilft den fiir den Ausleihverkehr verantwortlichen An-
gestellten, die grosse Zahl von schriftlichen Vorbestellungen wunsch-
gemass und fristgerecht zu erledigen.

Ist dies einmal infolge Uberzichung der Ausleihdauer — sie betragt in
der Regel eine Woche — oder Verzogerung im Postverkehr nicht mog-
lich, erhalten die Besteller eine schriftliche Mitteilung. Hingegen ist
es aus Zeitgriinden ausgeschlossen, den Bestellern im voraus eine
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Bestitigung ihrer Anforderung zukommen zu lassen. Wie die Erfah-
rungen aber bestitigen, spielt sich der Ausleihverkehr in der Regel
storungsfrei ab, woran jene Besteller nicht unwesentlich Anteil haben,
die sich angewohnt haben, ihre Bestellungen rechtzeitig und auf
lingere Sicht — quartalsweise oder sogar fiir ein ganzes Schuljahr! —
aufzugeben.

Wenn das Schulwandbild gegeniiber dem Diapositiv hinsichtlich Be-
gehrtheit nicht nur an sich deutlich den kiirzeren zieht, sondern
gemiss Statistik im Berichtsjahr gar eine riickliufige Tendenz auf-
weist, so diirfte dies mit folgenden Griinden zusammenhingen:

1. besitzen viele Schulhduser ihre eigene Schulwandbildersammlung,
was die Umstandlichkeit der Ausleihe auf ein Minimum reduziert;

2. ist, wie an der DIDACTA festzustellen war, ein deutlicher Riick-
gang des Angebots neuer, graphisch ansprechender und auch den
didaktischen Anforderungen geniigender Schulwandbilder zu beob-
achten;

3. wird das Schulwandbild von vielen Lehrern selbst zu Unrecht als
veraltetes Unterrichtsmittel gering geschatzt.

Wie aber etwa die Arbeit mit Kunstreproduktionen zeigt, kdnnen ge-
rade die Betrachtung eines grossformatigen Bildes durch eine Schiiler-
gruppe und die iiber die Lektion hinaus gewihrte Moglichkeit, das
Bild wieder und wieder im einzelnen anzusehen, von einer wesentlich
tieferreichenden Wirkung sein als die im allgemeinen doch recht
fliichtige Begegnung mit einem in verdunkeltem Raum projizierten
Diapositiv.

Im Hinblick auf die schulhauseigenen Bestinde bleibt zu erginzen,
dass sich die Schulwandbildersammlung des Pestalozzianums keines-
wegs nur auf die in der Schweiz produzierten Angebote beschrinkt,
sondern auch die auslindischen Schulwandbilder beriicksichtigt.
Exklusiven Charakters sind die fiir den Heimatkunde- und Geo-
graphieunterricht zur Veranschaulichung besonders gut geeigneten
Swissair-Flugaufnahmen, die gleichzeitig auch als kleinformatige
Bilder fiir die Hand des Schiilers erhiltlich sind. (Entsprechende
Bestellkarten konnen jederzeit beim Pestalozzianum angefordert wer-
den.)

Viel gefragt sind nach wie vor die Tonbander mit den Schulfunk-
sendungen; in bezug auf den Schallplattenausleih haben sich schon
friher gedusserte Vorbehalte bestitigt, kann doch den leicht verletz-
lichen Schallplatten keine lange Lebensdauer vorausgesagt werden.
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Schon eine durch Unachtsamkeit verursachte Beschiadigung (Kratzer!)
geniigt, um den Musikgenuss zu triiben, wenn nicht fiir empfindliche
Ohren gidnzlich zu zerstoren!

Ein in den letzten Jahren stindig gewachsenes Angebot an Tonband-
kassetten und die Entwicklung der Wiedergabegerite auf den Stand
anspruchsvoller HiFi-Qualitdt lassen heute eine Umstellung von
Schallplatten auf Kassetten als angezeigt erscheinen. Dem Beispiel der
Jugendbibliothek folgend, wenn auch mit anderem Schwerpunkt und
anderer Zielsetzung, soll in den nidchsten Jahren eine leistungsfihige
Kassettothek, die vorab den Musik- und Literaturunterricht (Rezi-
tationen, Horspiele, Kabarett, Schauspiel) beleben und bereichern
helfen soll, im Pestalozzianum eingerichtet werden.

3. Der Auslethverkehr in Zahlen

1973 1974  Zuwachs/Riickgang

Beziiger 16 955 17 853 + 5,39%
Biicher 18 863 18 275 — 3,29,
Schulwandbilder 2 269 2 080 — 8,29%)
Dia-Serien 15786 17 718 + 12,29/
Schallplatten 1 059 776 — 25,7 %
Tonbinder 6 449 6 908 + 7 %
Tonbildschauen — 75 —_

4. Jugendbibliothek und Jugendbuch-Ausstellung

Eine zuverldssige Statistik bildet die beste Grundlage zur laufenden
Uberpriifung eines Bibliotheksbetriebs. Im Falle der Jugendbibliothek
des Pestalozzianums durfte auch im Berichtsjahr eine erfreuliche
Aktivitdt festgestellt werden. Jedes der 562 registrierten Mitglieder
suchte die «Jugi» wahrend des Jahres rund 15mal auf und lieh sich
insgesamt etwa 50 Bidnde aus. Dies ldsst den Schluss zu, dass jeder
Bentiitzer im Durchschnitt pro Woche ein Buch liest, angesichts der
taglichen Verfihrung durch die elektronischen Massenmedien ein
tiberaus positiv zu bewertendes Ergebnis.

Gewiss wire es falsch, wollte man den Medienkonsum, der heute zu
den nachweislich beliebtesten Freizeitvergniigen der Jugendlichen
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zahlt, nur als unerwiinschte Konkurrenzierung der Buchlektiire ver-
dammen, zumal das Buch streng genommen ebenfalls zu den Massen-
medien zu zdhlen ist. Unter diesen selbst beginnt sich immer mehr
ein sinnvolles Zusammenwirken unter bewusster Ausniitzung der spe-
zifischen Moglichkeiten anzubahnen. So kann etwa beobachtet wer-
den, dass Radio oder Fernsehen dazu anregen, auf das gedruckte
Medium zuriickzugreifen, um sich anhand dessen, was nachpriifbar
ist, nochmals zu vergewissern, ja zu Uberzeugen, dass man nicht falsch
gehort oder gesehen hat. Namentlich im Sachbuchbereich bestehen
solche Verbindungslinien, erlaubt doch die Vielfalt des Angebotes an
zum Teil hervorragend geschriebenen und bebilderten Werken, z.B.
iber Astronomie, Afrika oder die Archiologie, vorausgegangene
themenverwandte Radio- und Fernsehinformationen zu vertiefen.
Als wohl schwerstes Handicap hat die Bibliothek heute das der raum-
lichen Distanz zu tiberwinden. Die elektronischen Massenmedien lie-
fern ihre Programme frei ins Haus; der feste Standort der Bibliothek
hingegen zwingt diese dazu, ihre Beniitzer herbeizulocken. Dies kann
mittels geschickter Werbung, besonderer Aktionen oder einer . .. Kas-
settothek geschehen, wie sie anfangs 1974 in der Jugendbibliothek
eingerichtet wurde und unverziiglich eine grosse Anziehungskraft
austibte. Der erst im Laufe des Berichtsjahres verdoppelte Bestand
von anfinglich 115 Kassetten wurde mehr als achtmal umgesetzt;
was jedoch die Richtigkeit der mit der Einrichtung einer Kassettothek
insgeheim verfolgten Absicht unterstreicht, ist die Tatsache, dass die
Biicherausleihe 1974 im Vergleich zum Vorjahr um 3 Prozent gestie-
gen ist.

Eine andere Propagierungsmoglichkeit fiir eine qualitativ hochste-
hende und zeitgemisse Jugendliteratur stellt auf dem Platze Ziirich
aus Tradition die alljahrlich vor Weihnachten im Neubausaal des
Pestalozzianums stattfindende Jugendbuch-Ausstellung dar. An dieser
werden einerseits die im Verzeichnis «Das Buch fiir Dich» (Heraus-
geber: Schweiz. Bund fiir Jugendliteratur, Kantonsgruppe Ziirich;
Redaktion: B.Kaufmann, A. und M. Liithi-Geiger) enthaltenen Bii-
cher, davon rund die Hailfte jeweils Neuerscheinungen, aufgelegt;
anderseits gibt eine kleine Sonderschau Gelegenheit, dltere und neuere
Biicher zu einem insbesondere die Jugendlichen ansprechenden Thema
zu zeigen. Im Berichtsjahr war es der Sport, der in den Mittelpunkt
geriickt wurde; an der Ausstellungs-Eroffnung sprach K. Ringli, Be-
treuer der Fachbibiothek an der Eidgendssischen Turn- und Sport-
schule Magglingen, tber das Thema «Jugend und Sport». Dank
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Inseraten und zusitzlicher Werbung in den stddtischen Tramziigen
tibertraf der Besuch der vier Wochen dauernden Ausstellung die Fre-
quenz des Vorjahres deutlich und bewies, dass das Bediirfnis nach
verldsslicher Information auch bei einer breiteren Offentlichkeit
(Eltern, Lehrern, Schiilern) durchaus vorhanden ist. Solcher Infor-
mation auf der Grundlage einer sachverstindigen Uberpriifung kommt
gerade im Hinblick auf den Umstand, dass die heutige Jugendbuch-
produktion ebenso wie die Erwachsenenliteratur von oft rein ge-
schiftlichen Spekulationen bestimmt wird, eine wesentliche Bedeu-
tung zu.

5. Jugendlabor

Im achten Jahr seines Bestehens hat das Jugendlabor einen sich in ho-
heren Besucherzahlen ausdriickenden, neuen Aufschwung genommen;
dieser hingt nicht nur mit der technischen Verbesserung und Neu-
einrichtung verschiedener Versuchsanlagen zusammen, sondern ist
nicht zuletzt auch auf einen redaktionellen Artikel in Ziirichs gross-
tem Gratisanzeiger zurlickzufithren, der fiir eine willkommene Pu-
blizitdt sorgte. Ausserdem haben auch die Pfadfinder und andere
Jugendgruppen das Jugendlabor als Schlechtwettervariante entdeckt,
was an Samstagnachmittagen mitunter zu einem eigentlichen Massen-
andrang fihrt. '

Was den Betrieb des Jugendlabors betrifft, so war die Leitung seit
jeher bestrebt, die einzelnen Apparate und Versuchsanordnungen so
funktions- und narrensicher als moglich einzurichten. Sukzessive
wurden die stOrungsanfilligsten Gerite {iberholt: Im Berichtsjahr
selbst konnte nach lingerer Bauzeit endlich wieder das sehr beliebte
Frage- und Antwortspiel zu rechtswissenschaftlichen Problemen in
Betrieb genommen werden. Die an sich recht anspruchsvolle Kon-
struktion wurde auf der Basis einer neuen relaisgesteuerten elektro-
nischen Schaltung konzipiert und ist jetzt auch stundenlangen Be-
lastungsproben bestens gewachsen. Auf ebenso lehrreiche wie unter-
haltsame Weise werden die Schiiler in «die Freiheitsrechte in der
Schweiz, ithren Schutz und ihre Grenzen» eingefiihrt.

Dass jene Versuche, die ein greifbares Resultat (z.B. Mikrophotograpie
mit anschliessender Entwicklung des Films usw.) liefern oder aber
neben aller ernsthaften Bemiihung um die Ldsung auch ein bisschen
Spass vermitteln, bei den Jugendlichen besonders gut ankommen,
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muss bei einer Anlage wie dem Jugendlabor in Rechnung gestellt
werden. So ist etwa das knifflige «Rangierproblem» in der mathe-
matischen Abteilung stets von denksportfreudigen Buben und Mid-
chen umlagert; ebensolcher Beliebtheit durfte sich bald auch die
«Laborgalvanik» erfreuen, die Metallgegenstinde je nach Wunsch zu
verkupfern oder vernickeln erlaubt. Auf Vorschlag des Laboranten,
der fiir eine mustergiiltige Betreuung des Jugendlabors besorgt ist,
diirfte die neue Anlage im Sommer 1975 in die Sektion Chemie des
Jugendlabors eingegliedert werden. Auch im Berichtsjahr erhielt der
Hauswart des Pestalozzianums wieder ofters Gelegenheit, sein aus-
gesprochenes mechanisches Geschick bei Installation und Reparaturen
im Jugendlabor unter Beweis zu stellen.

6. Pestalozziana

Unter der bewahrten redaktionellen Leitung von Dr.E.Dejung nimmt
die Arbeit an der Kritischen Ausgabe von Pestalozzis Gesammelten
Werken ihren Fortgang. Mit Hilfe von gezielt beigezogenen Spezia-
listen wird die Vorbereitung der noch ausstehenden Binde kriftig
gefordert. So konnten 1974 vier weitere Binde dem Setzer eingereicht
werden, und zwar der schon seit langem erwartete Band 22 sowie die
Biande 26, 27 und 28. Es ist anzunehmen, dass zumindest die Binde
26 und 27 im Laufe von 1975 erscheinen werden. Im Berichtsjahr
war dies fiir Band 25 der Fall. Auf 493 Seiten bringt er Pestalozzis
Schriften von 1817 bis 1818 mit vorwiegend literarischem Inhalt. So
wird die Entstehung der Cotta-Ausgabe deutlicher erkennbar; wich-
tige Reden und Schriften tiber die Anstalt schliessen sich an. Von den
14 Stiicken des Bandes sind deren acht erstmals abgedruckt; darunter
verdienen ein Gedichte-Zyklus und dichterische Sprachiibungen be-
sondere Beachtung. Der Redaktor wurde bei seiner Herausgeber-
tatigkeit von Roland Stiefel unterstiitzt.

Gewiss ist es erstaunlich, wenn bei einem Autor, der wie Pestalozzi
als klassisch gelten darf, erst aus Anlass der Gesamtausgabe fast 150
Jahre nach seinem Tod mehr als die Hilfte seiner Schriften erstmals
publiziert wird. Fiir einen Aussenstehenden kaum ermessbar sind die
damit verbundenen Aufwendungen an Miihe und Zeit, hat doch der
Verlust von Pestalozzis Hauptnachlass im Jahre 1843 und das Fehlen
von Reinschriften jahrzehntelange Nachforschungen erforderlich ge-
macht. Selbst heute werden noch laufend neue, bisher unbekannte
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Briefe oder gar Werke entdeckt, die gecignet sind, Pestalozzis Bild
um neue, wesentliche Ziige zu bereichern.

Auch die Gesamtbibliographie Pestalozzis ist in einem stindigen
Wachstum begriffen. 1974 kamen 340 Einheiten neu hinzu, so dass
der Totalbestand nunmehr 11 638 Zettel umfasst.

Personliche Kontakte mit andern, auch auslindischen Pestalozzi-
forschern, die hiufige Erteilung von miindlichen und schriftlichen
Auskiinften waren dazu angetan, nicht nur den Gesprichspartnern
und Fragestellern zu einem besseren Verstindnis von Pestalozzis
Leben und Werk zu verhelfen, sondern wirkten sich in mancher
Hinsicht auch auf den Redaktor selbst befruchtend aus.

7. Arbeitsstelle fiir Unterricht, Erziechung und
Lehrerfortbildung

7.1 Lehrerfortbildung

Das vergangene Jahr stand im Zeichen des weiteren qualitativen und
quantitativen Ausbaues des Fortbildungsangebots im Kanton Ziirich,
mit dem Ziel, das Programm wenigstens in Teilbereichen lingerfristig
und, sofern moglich, auch systematischer zu planen und zu gestalten.
Besonderes Anliegen war dabei die weitere Forderung der Mitbeteili-
gung der Teilnehmer an der Kursgestaltung, ihre Anregung zu Eigen-
aktivitit und zu wechselseitigem Erfahrungsaustausch. Dies in Fort-
setzung der 1973 auf regionaler Ebene begonnenen Erprobung und
Einlibung wirksamer erwachsenenbildnerischer Arbeitsformen, Lehr-
und Lernverfahren; im Sinne einer Erginzung traditioneller darbie-
tender Formen, wie Vortrag oder darbietendes Lehren usw., durch
neue, partizipative Formen, wie themenzentrierte Gruppenarbeit,
Praxisberatung u.a.

Immer deutlicher zeigen sich dabei Zusammenhinge zwischen Ziel-
setzung, Lernorganisation, Leiter- und Teilnehmerrollen in Fort-
bildungsveranstaltungen:

Wihrend sich Referate und darbietende Lehrverfahren besonders fiir
die rasche, tiberblicksmissige und umfassende Information und Orien-
tierung eines grosseren Adressatenkreises weiterhin eignen, wobei hier
der Einsatz von Medien, wie Radio und Fernsehen, als besonders
sinnvoll erscheint, sind Seminarien (Literaturstudium im Sinne eines
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Denktrainings) und Trainingskurse fiir die gezielte Vermittlung und
Eintibung von Kenntnissen und Fertigkeiten sowie von Problemldse-
verfahren in Laborform besonders geeignet. Zur Bearbeitung indivi-
dueller Aufgaben und Fragestellungen aus dem Schulfeld sowie zur
Vertiefung und Anwendung erworbener Kenntnisse und Fertigkeiten
im Schulalltag dienen schliesslich Beratungsformen der Fortbildung
(externe Praxisberatungsgruppen, schulinterne Beratung).
Grundsatzlich ergeben sich fiir die Lernorganisation der Lehrerfort-
bildung folgende drei schematische Moglichkeiten:

1. Darbietendes 2. Partizipatives 3. Beratendes
Verfahren Verfahren Verfahren
Ziel: Orientierung Gezieltes Einilben  Problemldsen

von Kenntnissen
und Fertigkeiten

Form: Vortrag, Lektion Seminar, Training Beratungsgruppe
Leiterrolle: Dozent, Referent Kursleiter, Trainer Berater
Schwerpunkt Lehren Leiten Beraten
der Lehr- Der Dozent, Referent Der Kursleiter, Der Berater wirkt nur
tatigkeit: wirkt nur in der Trainer wirkt in auf Verlangen in Lehr-
Lehrrolle Lehr- und Lern- und Leitungsrollen
rollen
O Leiter O Leiter

TO+—1+—>(OT. TO

O Teilnehmer \ /
 §

OT. OT. O Teilnehmer O Teilnehmer
Teilnehmer- rezeptiv mitgestaltend selbstgestaltend
rolle: Kein Wechse]l von Wechsel von Lehr- Die Teilnehmer iiber-
Lehr- und Lernrollen und Lernrollen nehmen die Lehr- und
moglich moglich und Leitungsrollen
beabsichtigt

Anzustrebende Idealform des Erwachsenenunterrichts und damit auch
der Lehrerfortbildung wird die selbstindige Lerngruppe sein, welche
sich selbst die Ziele setzt, Inhalte bestimmt, Formen und Verfahren
auswihlt sowie bei Bedarf Fachleute und Berater von aussen beizieht.
In der Wirklichkeit freilich werden sich immer alle vier Formen in
den verschiedensten Kombinationen finden.

Im Zentrum des Kursprogramms 1974/75 standen Orientierungsver-
anstaltungen, Trainingskurse und Seminarien zur gezielten Vermitt-
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lung von Kenntnissen und Fertigkeiten und zur Forderung der Pro-
blemlosefahigkeit, sowie Pilotkurse in Zusammenhang mit Entwick-
lungsprojekten des Pestalozzianums.

Auch dieses Jahr wickelten sich die Planungsarbeiten wiederum in
kollegialer und produktiver Zusammenarbeit mit den anderen Kurs-
veranstaltern der Ziircher Arbeitsgemeinschaft fiir Lehrerfortbildung
(ZAL) ab. Diesen sei an dieser Stelle fiir ihre anregende und ermuti-
gende Partnerschaft herzlich gedankt.

Neben eigenen Kursen und solchen in Zusammenarbeit mit den ande-
ren Abteilungen und Arbeitsgruppen des Pestalozzianums fiihrte die
Abteilung fiir Lehrerfortbildung auch verschiedene Veranstaltungen
im Auftrag der Erziehungsdirektion des Kantons Ziirich durch (Ma-
thematik, Sprachunterricht in der 4.-6.Klasse, Einfiihrungskurse ins
audiovisuelle Lehrmittel «1, 2, 3, ich komme», Deutsch fiir Fremd-
sprachige, Kurse in Biblischer Geschichte und iiber Drogenprobleme).
Eine Reihe von Kursen wurde in enger Zusammenarbeit mit der
Elementarlehrerkonferenz des Kantons Ziirich realisiert (Rechnen mit
Farbenzahlen, Das schwierige Kind auf der Unterstufe, Sprachunter-
richt auf der Unterstufe, Legasthenie-Therapeuten-Ausbildung).

Zu erwihnen sind weiter die regionalen Kaderkurse im Auftrag der
Ostschweizerischen Erziehungsdirektoren-Konferenz (Gruppendyna-
mik- und Gruppendidaktik-Seminare, Lernziel-Seminar, Gesprachs-
fihrungs-Seminar, Praxisberatung).

Schliesslich ist auch auf die Kurse hinzuweisen, die auf Anregung
Dritter bzw. in Zusammenarbeit mit thnen angeboten wurden (Pro-
bleme des Lehrers in der zweiten Berufs- und Lebenshilfte, Funkkolleg
«Sozialer Wandel» mit Studienzirkeln und Begleitveranstaltungen,
Referat iiber Kommunikations- und Verhaltenstraining fiir Erzieher
und Lehrer, freiwillige Schachkurse).

Die Bemithungen der Veranstalter und Kursleiter wurden denn auch
durch eine hocherfreuliche Zunahme der Teilnehmerzahl belohnt. Die
Statistik fiir die Kurse des Pestalozzianums ergibt folgendes Bild
(Kurse, deren Administration zumindest vom Pestalozzianum tiber-
nommen wurde, sind mitgezihlt):

1973/74 1974/75
Anzahl Kursteilnehmer (effektiv) 1727 3761
Anzahl Kurse (inkl. Wiederholungen) 55 110

1974/75 betrug die Gesamtzahl der erteilten Kursstunden 2510 (1973/
74: 1495). Somit absolvierte jeder Teilnehmer durchschnittlich unge-
fahr 21 Kursstunden (1973/74: 20).
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(Bild: Nezel)

Sonderklassenlehrer planen ihre Fortbildung: Eine der Arbeitssitzun-
gen der Projektgruppe in der Bibliothek des Pestalozzianums.



(Bild: Marbach)

Ueber 400 Lehrerinnen und Lehrer folgten im Frithjahr 1974 der Ein-
ladung, sich im Circus Knie in die Grundziige der Tierdressur ein-
fithren zu lassen (Lehrerfortbildungskurs «Tiere gehen zur Schule»
unter Leitung von Dr. F. Kurt).



Verteilung auf die verschiedenen Themenbereiche:

Themenkreis Anzahl Kurse  Teilnehmer
Psychologie, Piadagogik, Heilpadagogik 16 822
Didaktik, technische Unterrichtshilfen 2 64
Muttersprache 13 482
Fremdsprachen (Italienisch, Franzosisch) 12 270
Mathematik 28 765
Naturkunde - 471
Heimatkunde, Geschichte, Geographie 4 163
Musische Facher (Zeichnen, Musik- und

Kunsterziehung, Theater) 14 339
Lebenskunde, Biblische Geschichte 8 138
Soziale, politische, wirtschaftliche Bildung

(ohne Funkkolleg «Sozialer Wandel») 2 43
Medienerziehung ! 159
Verschiedenes 3 45
Total 110 3761
Ziircher Teilnehmer an regionalen Kaderkursen

im Jahre 1973 73
im Jahre 1974 65

In diesen Zahlen sind die Teilnehmer an Kursen der anderen ZAL-
Mitglieder nicht enthalten!

Die Fiille von Veranstaltungen und Aktivititen erlaubt im folgenden
nur eine sehr knappe und auszugsweise Berichterstattung.

7.1.1 Grundlagenbeschaffung

Gliederung und Aufbau des erziehungswissenschaftlichen Programm-

bereichs

Diese wissenschaftliche Grundlagenarbeit stellt der Fortbildungspla-

nung folgende Mittel zur Verfiigung:

— Hilfsmittel fiir die Entwicklung von Rahmenkursplinen der erzie-
hungswissenschaftlichen Lehrerfortbildung

— Entscheidungshilfen fiir die Gestaltung individueller Fortbildungs-
lehrginge im Baukastensystem im erziehungswissenschaftlichen
Bereich

— Kriteriensystem fiir die Planung und Vergabe erziehungswissen-
schaftlicher Entwicklungsarbeiten (Projekte)
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— Entscheidungshilfen fiir die Organisation der Arbeit im erziehungs-
wissenschaftlich- allgemeindidaktisch-pidagogischen Programm-
bereich.

Curriculaplanung in der Lehrerfortbildung

Aus der umfangreichen und vielfaltigen Fachliteratur werden Ansdtze

der Lehrgang-Planung bearbeitet, welche in die Lehrerfortbildung

umsetzbar sind:

— Modelle und Verfahren der Curriculaplanung

— Kriterien fiir die Abgrenzung standardisierter und projekt-
orientierter Lehrerfortbildung

— Verfahren fiir erziehungswissenschaftliche Entwicklungsarbeiten

Evaluation in der Lehrerfortbildung

Anhand von vier Grundthesen, welche unser Evaluationsverstindnis
umschreiben, sowie mit Beispielen aus einer umfangreicheren Kurs-
Evaluation («Das schwierige Kind auf der Unterstufe») mochten wir
kurz den Stand der Entwicklungsarbeiten in Evaluation darstellen
sowie auf konkrete Anwendungsmoglichkeiten hinweisen.

1. Begriff
Unter Evaluation verstehen wir das gezielte Sammeln von Daten zur
Erfassung, Beurteilung und Verdnderung von Lernprozessen in der
Schule und in der Lehrerfortbildung.
Grundsitzlich kénnen wir Daten nach folgenden vier Fragestellungen
sammeln (illustriert am Kursbeispiel «Das schwierige Kind auf der
Unterstufe»):
I  Wie (woraus) ist die Idee fiir einen Lehrerfortbildungskurs

«Das schwierige Kind auf der Unterstufe» entstanden?
II  Wie entstand die vorliegende Kurskonzeption?
IIT Wie ist der Kurs verlaufen?
IV Was ist entstanden? Was hat sich verdndert?
Diesen vier Fragestellungen entsprechen vier verschiedene Evaluations-
arten:
I  Kontextevaluation
II  Inputevaluation
III Prozessevaluation
IV Produktevaluation
Die folgenden Ausfithrungen beziehen sich besonders auf die Prozess-
evaluation, gelten aber auch fiir die anderen Evaluationsarten.
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2. Thesen zur Evaluation als methodisch-didaktische Grundkategorie

— Was soll evaluiert werden? Die Teilnehmer formulieren Forschungs-
fragen aus ihren konkreten Unterrichtsbediirfnissen heraus, gemein-
sam mit der Kursleitung, eventuell unter Beizug eines Fachmannes
in Evaluationsfragen.
Unser Vorgehen im Kurs «Das schwierige Kind»:
Die Kursleiter wihlten ein Evaluations-Instrument (einen polar
angelegten Fragebogen) als Entscheidungsgrundlage. In einem ge-
meinsamen Einfiihrungswochenende, in welchem die einzelnen
Kursgruppen Inhalte, Arbeitsverfahren und Organisation der nach-
folgenden Sitzungen (Kleingruppenarbeit mit 8-12 zweistiindigen
Sitzungen) festlegten, erfolgte zuerst eine allgemeine Einfiithrung in
die Fragen der Evaluation. Anschliessend wurde den Teilnehmern
der ausgewihlte Fragebogen mit der Aufforderung vorgelegt, dieses
Instrument zu beurteilen und wenn notig so umzuformen, dass es
moglichst ihren eigenen Bediirfnissen, Zielen und Fragestellungen
entsprach, also zu ihrem Instrument wurde. Die Kursgruppe hatte
so Gelegenheit, ihre eigenen Fragen und Bediirfnisse mit den Frage-
stellungen des Evaluationsinstruments in Einklang zu bringen.

— Was ist das Ziel der Evaluation? Sie soll durch laufenden Einbezug
der Ergebnisse die Verinderung, Steuerung und Verbesserung des
Lerngeschehens in der Gruppe ermdéglichen.

Der Fragebogen im Kurs «Das schwierige Kind» enthielt folgende
Grobkategorien:

— personliche und berufliche Erfahrungen

— Kursinhalte

— Arbeitsweise der Kursgruppe

— subjektive Einschdtzung des Lerngeschehens durch die Teilnehmer
— Gruppenprozesse

— Beteiligung der Teilnehmer

Am Schluss jeder Sitzung erhoben sie mit dem Fragebogen Infor-
mationen iber die genannten Bereiche. Die Fragebogen wurden in
der Zeit zwischen den Sitzungen ausgewertet und die Ergebnisse
zu Beginn der nichsten Sitzung besprochen.

Durch dieses Vorgehen erhalten die Teilnehmer die Moglichkeit,
ithren personlichen Lernprozess und denjenigen der Gruppe besser
zu erkennen, zu beurteilen und Folgerungen fiir ihre weitere Arbeit
daraus zu ziehen.

Die methodisch-didaktische Aufgabe der Evaluation wird so deut-
lich:
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Die gewonnenen Ergebnisse helfen dem Einzelnen und der Gruppe,
ihren Standort im Lernvorgang einzuschidtzen und zu bestimmen.
Auch der Kursleiter erhdlt mehr Auskunft iiber sein Vorgehen. Aus
den Stellungnahmen und Urteilen der Teilnehmer, aber auch aus
seinen eigenen gewinnt er Anhaltspunkte zur Verianderung und
Anpassung seiner Ziele, Arbeitsformen und Methoden sowie zu ent-
sprechenden Massnahmen als Leiter.

Norbert Wiener, ein Pionier der Kybernetik, weist auf die Notwen-
digkeit laufender Riickmeldung hin, wenn er sagt: «Ich weiss erst
dann, was ich gesagt habe, wenn ich die Antwort hore.»

— Was kennzeichnet die Stellung (und damit auch die Einstellung)
der Teilnehmer zur Evaluation? Sie sind nicht mehr Objekte eines
ihnen nicht bekannten (und dadurch auch Angst und Abwehr aus-
losenden) Forschers, sondern teilnehmende Subjekte, Partner im
Evaluationsprozess.

Lernvorginge und Instrumente zu deren Erfassung sind fiir alle
durchsichtig. Fragebogen zum Beispiel sind nicht so angelegt, dass
die Betroffenen moglichst nicht merken, was erfragt wird. Denn
wenn die Teilnehmer mit den erhobenen Daten arbeiten sollen,
etwa indem sie daraus ihre Schliisse fiir eigene Verhaltensinderun-
gen ziehen, muss ihnen auch die Erhebung mit ihrer Zielsetzung
und ihrer Verfahrensweise bekannt und einsichtig sein.

Erste Voraussetzung jeder Verinderung meines Verhaltens und
Handelns ist aber, dass ich zunidchst mein bisheriges Verhalten be-
wusst wahrnehme und erlebe.

Uberdies fordert die Evaluation in Teilnehmern und Kursleitern
wichtige Lernprozesse; im Sinne einer Entscheidungshilfe zwingt
die Evaluation alle, sich immer zu entscheiden, ob und inwieweit
sie ihre beruflichen Erfahrungen und personlichen Anliegen jeweils
in die Gruppe einbrachten oder einbringen konnten, wie stark sie
sich am Gesprich beteiligten, ob und inwiefern sie Auswirkungen
fir ihre Berufstitigkeit sahen usw. Die Evaluation fordert dadurch
die fiir Lehrer und Kursleiter gleicherweise notwendige Bereitschaft
und Fihigkeit zu differenzierter Selbst- und Fremdwahrnehmung.

— Durch wen erfolgt die Beurteilung von Lernprozessen? Beobach-
tende und urteilende Instanzen sind alle, die einzelnen Teilnehmer,
Kursleiter und die ganze Gruppe.

In der Volksschule und in allen weiterfiilhrenden Schulen erfolgt
die Beurteilung von Lernfortschritten meist durch die Lehrer. Im
Verlauf unserer Schullaufbahn gewohnen wir uns entsprechend an

132



die iberwiegende Fremdbeurteilung und sind wenig in Selbstbeur-
teilung geiibt.

In der Erwachsenenbildung, auch in der Lehrerfortbildung fallt
die Fremdbeurteilung meist weg — es gibt keine Priifungen und
Zeugnisnoten. In der Selbstbeurteilung aber sind Erwachsenen-
Lerngruppen aber meist wenig gelibt, aus den bereits erwahnten
Griinden.

In diesem Zusammenhang wird ein weiterer wichtiger Aspekt der
Evaluation als methodisch-didaktische Grundkategorie in der
Lehrerfortbildung wichtig:

Hier bieten sich Alternativen fiir die recht heikle und darum oft
ausfallende Fremdbeurteilung in Fortbildungskursen an: in der
Form der Selbstbeurteilung, bzw. in Kombinationsformen von
Selbst- und Fremdbeurteilung. Die teilnehmenden Lehrer kommen
so zu mehr Moglichkeiten, sich in bisher ungewohnten Formen der
Selbstbeurteilung zu iiben und solche Formen in sinnvoller Weise
auch in ihren Unterricht zu iibertragen. Damit erleichtern sie sich
und ihren Schiilern, den personlichen Standort aufgrund von eige-
nen Beobachtungen und Riickmeldungen der andern immer wieder
neu zu bestimmen.

3. Folgen aus der bisherigen Arbeit

Evaluation in der Lehrerfortbildung ist nicht eine vom restlichen
Kursgeschehen losgeloste Aufgabe, sondern integraler Bestandteil des
gesamten Lernprozesses.

Die bisherige Praxis der Trennung zwischen Planung/Entwicklung
von Kursen, eigentlicher Kursdurchfiihrung und Beurteilung/Evalua-
tion fiithrt nicht nur zu einseitiger Abhingigkeit der Teilnehmer von
«Evaluatoren», seien diese nun Kursleiter oder Veranstalter, sondern
auch zu praktischer Wirkungslosigkeit von Evaluationsergebnissen fiir
die Kursteilnehmer:

Falls ihnen tiberhaupt die Ergebnisse zur Kenntnis gelangen, treffen
sie die Teilnehmer mit grosser Wahrscheinlichkeit kaum in entschei-
denden Fragen und sind somit von geringer Lernwirksamkeit. Denk-
leistungen und Lernbereitschaft der Adressaten werden weder ange-
regt noch herausgefordert, sondern oftmals noch ausgeschlossen. Ent-
sprechend bruchstiickhaft ist ihre Riickmeldefunktion aber auch fiir
Kursleiter und Veranstalter.

Damit verfehlt die Evaluation aber ihren wichtigsten Beitrag, nim-
lich Lernvorginge erfassen, beurteilen und verindern zu helfen.
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Diese Uberlegungen bestarken uns in unseren Bemiihungen, vorab im
Bereich des sozialen Lernens und der Erziehung, nach weiteren Mog-
lichkeiten der Evaluation im Sinne einer methodisch-didaktischen
Hilfe zu suchen und sie konkret zu erproben.

7.1.2 Lebrerfortbildungskurse
Pidagogische Kurse

Gruppendynamik-Seminare erfreuten sich sowohl auf regionaler als
auch auf kantonaler Ebene lebhafter Nachfrage, ebenso Einfiihrungs-
kurse ins Ausdrucksspiel aus dem Erleben (Jeux Dramatiques).
Ebenfalls auf recht grosses Interesse stiess ein Kurs tiber Individuali-
sierung und Gemeinschaftsbildung in der Volkschule (in Zusammen-
hang mit einem Forschungsprojekt an der Universitat Ziirich).

Das schwierige Kind auf der Unterstufe

1974/75 wurden die beiden ersten Phasen des Kursprojektes realisiert.
An der Informationsveranstaltung, bestehend aus 7 Fachreferenten
und einem abschliessenden Podiumsgesprach, nahmen rund 350 Lehre-
rinnen, Lehrer und Kindergadrtnerinnen teil. Im Anschluss daran fand
eine Pressekonferenz statt, um eine breitere Offentlichkeit tiber das
Kursprojekt im besonderen und tiber die Ziircher Lehrerfortbildung
im allgemeinen zu informieren.

Fiir den zweiten Teil, das Begleitseminar, meldeten sich 63 Interessen-
ten. Hier wurde versucht, in Formen themenzentrierter, interaktio-
neller Gruppenarbeit die Informationen des ersten Teils zu vertiefen,
Aufgaben und Probleme aus dem Alltag der Lehrerschaft zu bearbei-
ten und die Lehrer zu differenziertem padagogischem Beobachten an-
zuleiten.

Fiir 1976 wird als Fortsetzung eine dritte Phase geplant (Bildung von
dezentralen padagogischen Arbeitsgruppen).

Sprachunterricht 4.—6. Klasse

Der Kurs diente der Besinnung auf die grundsitzlichen Anliegen und
Aufgaben des Sprachunterrichts auf der Mittelstufe, unter Zuhilfe-
nahme der neuiiberarbeiteten Sprachlehrmittel des Kantons Ziirich.
Die grosse Zahl von Anmeldungen (etwa 260 Teilnehmer) zeigt ein
echtes Fortbildungsbediirfnis der Ziircher Mittelstufenlehrerschaft auf.

Mirchen erzihlen

17 Teilnehmer iibten sich in einem Lehrgang in freiem, spontanem
Mirchenerzihlen. Ein selbsterfundenes Mirchen jedes Teilnehmers
war ein Ergebnis dieses gelungenen Kurses.
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Schultheater
Die Nachfrage nach Theaterkursen war weithin sehr gross. In ver-
schiedenen Kursen erhielten tiber 100 Teilnehmer nicht nur Informa-
tionen tiber Moglichkeiten des Schultheaters, sondern konnten an sich
selbst das Theaterspiel in seinen verschiedenen Dimensionen erproben
und einiiben.

Schweizer Schriftsteller unserer Zeit

Unter fachkundiger Leitung hatte die Lehrerschaft wiederum die
Moglichkeit zur Begegnung und zum Gesprach mit verschiedenen
Schriftstellern der deutschsprachigen Schweiz.

Italienischkurse

Die Italienischkurse sind zu einem festen Bestandteil der Lehrerfort-
bildung des Pestalozzianums geworden. Die Jahreskurse 1974/75
(4 Anfingerkurse, 7 Kurse fiir Fortgeschrittene 2.—4. Jahr; insgesamt
209 Teilnehmer) wurden unter Ausniitzung der modernen didaktischen
Hilfsmittel und in wohldosierter Verbindung von Sprachlabor und
audiovisuellem und konventionellem Unterricht intensiv betrieben.
Im dreiwdchigen Italienischkurs in Perugia hatten frithere oder gegen-
wirtige Absolventen der Abendkurse Gelegenheit, ihre Sprachkennt-
nisse im Sprachgebiet selbst zu erweitern und die italienische Kultur
und Mentalitit kennenzulernen.

Mathematikkurse (vgl. auch Abteilung Mathematik S. 146)

Wihrend die Organisation, die fachliche Ausbildung und Forderung
der Lehrkrafte bei den Mitarbeitern der Abteilung Mathematik und
bei weiteren von ihr ausgebildeten oder zugezogenen Fachleuten lag,
tibernahm die Abteilung fir Lehrerfortbildung die Administration
der Kurse. In weiteren Aussprachen zwischen den Vertretern der ED,
dem Direktor des Pestalozzianums und dem Leiter der Abteilung fiir
Lehrerfortbildung wurden die jeweils aktuellen Fragen, auch solche

die Region betreffend, behandelt.

Tierkundliche Kurse

Verschiedene tierkundliche Kurse stiessen auf ein lebhaftes Interesse
der Lehrerschaft, so «Tiere gehen zur Schule» (361 Teilnehmer!), «Be-
obachtungen am Rotfuchs», «Beobachtung an Rehen» und «Bedeutung
und Brauchtum der Jagd». Nicht zuletzt infolge der Mdglichkeit zu
intensiven und unmittelbaren Naturerlebnissen sind naturkundliche
Veranstaltungen von der Lehrerschaft sehr gefragt.
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Siedlungs- und Hausformen im Kanton Ziirich

Dieser Kurs bot der Lehrerschaft Gelegenheit, selbst an der wissen-
schaftlichen Erfassung und Bestandesaufnahme einzelner Gebadude,
von Hofgruppen und von ganzen Siedlungen mitzuwirken und so
Erfahrungen aus erster Hand fiir ihren Unterricht mitzunehmen.

Biblische Geschichte

Diese Kurse, die sich ebenfalls reger Nachfrage erfreuten, wurden
interkonfessionell vorbereitet und dezentral durchgefiihrt.

Die Teilnehmer zeigten vor allem ein grosses Bediirfnis nach Orien-
tierung und konkreter Unterrichtshilfe. Ebenfalls bot sich Gelegen-
heit zur Diskussion personlicher Moglichkeiten, biblische Inhalte zu
vermitteln.

Lebenskundliche, sozial- und wirtschaftskundliche Kurse

Auf weniger Interesse stiessen die Kurse tiber Drogenprobleme, wirt-
schafts- und sozialkundliche Fragen.

Das Funkkolleg «Sozialer Wandel», welches 1975 zu Ende geht, ver-
zeichnete 137 Anmeldungen aus dem Kanton Ziirich.

Zusitzlich zu den Radiosendungen und zu den Studienzirkeln wurden
Gastreferate kompetenter Fachleute angeboten (Prof. L.Schiirmann,
Dr. E. Basler u.a.), die aber leider nicht ganz auf das erwartete Echo
stiessen.

Probleme des Lehrers in der zweiten Lebenshilfte

(Alt werden oder veralten)

32 Teilnehmer trafen sich unter beratender Begleitung von Fachleuten
zu einem intensiven und allseitig fruchtbaren Erfahrungstaustausch,
der in geeigneter Form fortgesetzt werden soll.

Musikerziehung
Kurse iiber die Musikwelt des heutigen Jugendlichen (Von der Schnul-
ze zur Popmusik) und tiber Moglichkeiten neuartiger Gestaltung des

Musikunterrichts auf der Oberstufe (Vom Korper zum Schlagzeug)
fanden in der Lehrerschaft ebenfalls lebhaften Anklang.

Vom Zufallsspiel zum Gestalten

Dieser Kurs, der zum Ziele hatte, auch sogenannt unbegabten Schiilern
(und Lehrern) geeignete Wege vom effektvollen Spiel mit Techniken
bis zum personlichen und schopferischen Gestalten aufzuzeigen,
konnte mit gutem Erfolg ein zweites Mal durchgefiihrt werden.
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Verschiedene Kurse

Gut besucht waren auch die freiwilligen Schachkurse, welche zur Fiih-
rung von Anfinger-Schachkursen ausbilden.

Fiir Berichte iiber Kurse des Pestalozzianums, die hier nicht erwihnt
wurden, verweisen wir auf die Ausfiihrungen der einzelnen Abteilun-
gen und Arbeitsgruppen des Pestalozzianums.

(Franzosisch an Primarklassen, Audiovisuelle Zentralstelle, Erzie-
hungswissenschaft: ~Gruppendynamik und Gruppenpidagogik,
Aesthetische Erziehung, Wirtschaftskunde an der Oberstufe.)

7.1.3 Weiterbildung und Kaderschulung

a) Aus- und Weiterbildung von Legasthenie-Therapeuten

Im Zuge der Reorganisation und Koordination der Aus- und Weiter-
bildung von Legasthenie-Therapeuten schlossen im Berichtsjahr 152
Lehrkrafte den Weiterbildungskurs in Legasthenie mit Erfolg ab. Alle
Absolventen gelten als vom Jugendamt offiziell zugelassene Legasthe-
nie-Therapeuten.

b) Regionale Kaderkurse

Bereits ein zweites Jahr wurden im Auftrag der Ostschweizerischen
Erziehungsdirektoren-Konferenz regionale Kaderkurse durchgefiihrt,
welche den aktiven und angehenden Referenten, Kursleitern und Be-
ratern in der Lehrerfortbildung eine erwachsenenbildnerische (andra-
gogische) Zusatzausbildung anbieten.

Von insgesamt 149 regionalen und ausserregionalen Kursteilnehmern
stammten 65 aus dem Kanton Ziirich.

Diese andragogischen Kaderkurse werden von vielen Kursleitern als
willkommene Hilfe in ihrer Kursarbeit begriisst (Gewinnen von per-
sonlicher Sicherheit und von neuen Moglichkeiten des Lehrens und
Lernens in Lehrerfortbildungskursen, besonders fiir den Umgang mit
Kollegen der gleichen Schulstufe).

Kompaktseminar

In Ergdnzung zu den bereits 1973 durchgefiihrten Gruppendynamik-
und Gruppendidaktik-Seminaren wurde 1974 erstmals ein zehntigiges
Kompaktseminar veranstaltet.

Dieses integriert die urspriinglich getrennten gruppendynamischen
und gruppendidaktischen Seminare in eine Trainingseinheit. Entspre-
chend kontinuierlich vollzieht sich der Lernprozess der Teilnehmer.
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Sensibilisierung fiir Gruppenvorginge, deren Bewusstmachung und
Deutung ist eng verbunden mit konkretem Erproben von Organi-
sationsformen der Gruppenarbeit.

Dadurch wird die unmittelbare Umsetzung gruppendynamischer Er-
fahrungen in organisatorische Regelungen und Arbeitstechniken der
Lehrerfortbildung erleichtert.

Lehrerfortbildungskurse lernzielorientiert vorbereiten

und durchfiihren

Ebenfalls erstmals erfolgte 1974 eine Einfithrung in die lernziel-
orientierte Vorbereitung und Durchfithrung von Fortbildungsveran-
staltungen. Der zweitdgige Kurs, der sich an Kursleiter und Veran-
stalter der Lehrerfortbildung richtete, bot Gelegenheit zur praktischen
Erprobung eines Kursplanmodells des Instituts fiir Wirtschaftspad-
agogik an der Hochschule St.Gallen (Erarbeitung von konkreten
Kursmodellen in Fachgruppen).

Methoden der Gesprichsfithrung

In diesem Seminar, das schon 1973 erstmals durchgefithrt worden
war, iibten sich die Teilnehmer in gezielter und wirksamer Gesprichs-
fihrung sowie im sinnvollen Einsatz und Wechsel der verschiedenen
Gesprachsformen.

Themenkreise: Wie gewinnen wir Informationen?; Voraussetzungen
des Gesprichs; Gesprachsverlauf; heikle Gesprichssituationen; der
Gespriachsleiter; Aktivierung der Teilnehmer; wichtige Gesprachs-
formen im Erwachsenenunterricht.

Das (nach Ansicht der Mehrheit der Teilnehmer erreichte) Kursziel
ist die bewusste und phantasievolle gesprichsmethodische Gestaltung
von Lehrerfortbildungskursen.

Gruppendidaktische Praxisberatung

Nach dem Besuch eines gruppendynamischen Seminars stossen viele
Teilnehmer oft auf Schwierigkeiten in der Umsetzung gemachter Er-
fahrungen in die Praxis der Kurs- und Schularbeit. Die 1974 erstmals
durchgefiihrte Praxisberatung gab die Moglichkeit, anstehende Fragen
und Schwierigkeiten gemeinsam zu besprechen, alternative Losungs-
vorschldge zu erarbeiten und diese nach ihrer Erprobung in der Praxis
in den folgenden Sitzungen auf ihren Erfolg hin zu untersuchen (zum
Beispiel wurden hingige Probleme in Rollenspielen angegangen).
Der Ablauf des Kurses war so strukturiert, dass die Teilnehmer selbst
Leitungsfunktionen iibernehmen und sich so in den verschiedenen
Moglichkeiten der Gruppenleitung und -beratung {iben konnten.
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Kursplanberatung: Sonderklassenlehrer planen ihre Fortbildung

Im Zusammenhang mit dem Ausbau von Dienstleistungen der Abtei-
lung Lehrerfortbildung im Jahr 1974 wurde auf der Ebene der regio-
nalen Kaderschulung eine Beratung fiir Fortbildnergruppen angeboten,
die die Absicht haben, Fortbildungsprogramme nach Kriterien der
padagogischen Planungsarbeit zu entwickeln.

Im Mirz 1974 bildete sich im Auftrag der Kantonalen Sonderklassen-
lehrerkonferenz eine Arbeitsgruppe von 9 Sonderklassenlehrern mit
der Zielsetzung, bis Herbst 1975 ein Rahmenprogramm der gesamten
Sonderklassenlehrerfortbildung zu entwickeln. Im Mai—Juni 1974
liefen die ersten Beratungen an, in denen die Zielsetzungen und Ver-
fahren der Programmkonstruktion konkretisiert wurden:

— Erarbeitung eines an der Struktur der Sonderklassenpidagogik
orientierten Systems von Inhalten und Grobzielen der Sonder-
klassenlehrerfortbildung im Sinne eines Rahmenprogrammes

— Umsetzbarkeit des Rahmenprogrammes in zusammenhingende
Fortbildungsveranstaltungen, was eine systematische postgraduelle
Sonderklassenlehrerfortbildung moglich macht (z.B. nach dem Bau-
kastenprinzip)

— Den Ausgangspunkt der Entwicklungsarbeit bilden standardisier-
bare Probleme der Erziehung und des Unterrichts einzelner Sonder-
klassentypen und der Erfahrungshintergrund von Mitgliedern der
Arbeitsgruppe.

— Die Arbeitsgruppe konstituiert sich als Projektgruppe, nach den
Gesichtspunkten der projektgebundenen Lehrerfortbildung: die
Losung des Problems «Entwicklung eines Rahmenprogrammes» der
Sonderklassenlehrer-Fortbildung wird als Projekt deklariert, die
Projektarbeit bildet zugleich einen Lernprozess.

— Die Beratung beschrinkt sich auf Informationen iiber Kriterien
und Instrumente der Konstruktion von systematischen Fortbil-
dungsprogrammen.

Die Reflexion der Erziehungs- und Unterrichtsanforderungen einzel-
ner Sonderklassentypen auf der Basis des eigenen Erfahrungshinter-
grundes und mit Hilfe von analytischen und systematisierenden
Rastern (siche Ablaufschema) bildet den Schwerpunkt der Gruppen-
arbeit.

Das folgende Beispiel der Bearbeitung einer ausgewihlten Frage-
stellung soll die Arbeits- und Lernprozesse dieser Art der Programm-
konstruktion veranschaulichen:
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Prozesse

\ 4

Analyse eigener Erziehungs-
und Unterrichtserfahrungen
aus der Sicht von Schwierig-
keiten, die sich laufend
wiederholen

v

Umsetzung des festgestellten
Unbehagens in eine Problem-
formulierung

\4

Abklirung des Standortes

der Probleminhalte im System
des Handelns des Sonder-
klassenlehrers und damit
Prazisierung der Problem-
formulierung

v

Kalkulation von Problem-
losungen im Hinblick auf ihre
Praktikabilitit und
Angemessenheit in einzelnen
Sonderklassentypen
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Beispiele von
Zwischenergebnissen

v

Verbalisierung von Unbehagen
des Sonderklassenlehrers tiber
seine unzureichenden Moglich-
keiten der Forderung des
behinderten Kindes im Rahmen
des Unterrichts

Problemformulierung: Durch
welche Massnahmen kann der
Sonderklassenschiiler zusitz-
lich gefordert werden:
Verbesserung seiner Verhaltens-
und Lerndispositionen

Bereinigte Problemformulierung:
Welche unterrichtsbegleitenden
(therapeutischen) Massnahmen
kénnen den Erziehungs- und
Unterrichtsprozess des Sonder-
klassenlehrers stiitzen helfen

Unterrichtsbegleitende Mass-
nahmen, die in Teilgebieten des
Erziehungs- und Unterrichts-
prozesses das Kind gezielt
fordern: Legasthenietherapie,
Hortherapie, Sprachtherapie,
Psychotherapie, Spieltherapie,
Maltherapie, Medikamentose
Therapie, Rhythmik, Zugehorig-
keit zu einer ausserschulischen
Freizeitgruppe



v

Kalkulation von Kompetenzen
(Qualifikationen) des Sonder-
klassenlehrers, die zum Bei-
spiel fiir die Einfilhrung bzw.
Handhabe der unterrichts-
begleitenden Massnahmen
notwendig sind

\ 4

Umsetzung der Kompetenzen
in Grobziele des Rahmenpro-
grammes: Welche Erkenntnis-
bzw. Handlungskompetenzen
und kommunikative Kompe-
tenzen des Sonderklassen-
lehrers sollen durch die Fort-
bildung erzielt werden

v

Ermittlung von an den
Inhaltsbereichen der Sonder-
klassenpadagogik orientierten
Fortbildungsinhalten, durch
welche die Grobziele erreich-
bar sind: Welches konkrete
Wissen und Konnen setzt das
Erreichen der einzelnen
Kompetenzen voraus

Kenntnis aller unterrichts-
begleitenden Massnahmen
und der ihnen entsprechenden
Therapieformen

Erkenntniskompetenz: Wissen
des Sonderklassenlehrers iiber
die Auswirkungen und Zweck-
bestimmungen unterrichtsbe-
gleitender Massnahmen bei den
einzelnen Behinderungsformen
Handlungskompetenz:
Fihigkeit des Sonderklassen-
lehrers, auf Grund der
pddagogischen Diagnose unter-
richtsbegleitende Massnahmen
einzuleiten und deren Aus-
wirkungen zu beurteilen
Kommunikative Kompetenz:
Fihigkeit der Kommunikation
des Sonderklassenlehrers mit
den Therapeuten iiber den
Verlauf und Erfolg der
Therapie

Systeme von Fortbildungsin-
halten, die sich auf die
einzelnen Kompetenzen beziehen
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Durch die Ausarbeitung des Rahmenprogrammes der Sonderklassen-
lehrerfortbildung steht der Sonderklassenlehrerkonferenz eine Ent-
scheidungsgrundlage fiir die Realisierung einzelner Fortbildungskurse
im Programmbereich der Sonderklassenpadagogik zur Verfiigung.
Die Analyse des Lern- und Arbeitsprozesses der Projektgruppe von
Sonderklassenlehrern, welche das Rahmenprogramm entwickelte,
liefert der Abteilung Lehrerfortbildung Anhaltspunkte fiir die Durch-
fihrung von weiteren Beratungen derjenigen Lehrergruppen, die ihre
Fortbildungsprogramme selbst planen bzw. realisieren wollen.

7.1.4 Mitarbeit der Abteilung fiir Lebrerfortbildung in inter-
kantonalen Gremien fiir Lebrerfortbildung

Ostschweizerische Kommission fiir Lehrerfortbildung

Neben der Fiihrung des regionalen Kurssekretariates (Administration,

Rechnungswesen) arbeitete die Abteilung fiir Lehrerfortbildung mass-

geblich an der Konzeption, Detailplanung, Durchfithrung und Aus-

wertung der regionalen Kaderkurse mit.

Arbeitsgemeinschaft fir Lehrerfortbildung in der deutschsprachigen

Schweiz

Der Leiter der Abteilung fiir Lehrerfortbildung nahm auf Ende 1974

den Riicktritt aus dem Vorstand der Arbeitsgemeinschaft (Nachfolger

ist ein Vertreter des Kantons Thurgau).

Die wichtigsten Arbeiten des Jahres 1974 waren:

— Vorbereitung und Durchfilhrung des Funkkollegs «Sozialer Wan-
del», fiir welches im Kanton Ziirich dank initiativer Mithilfe der
Politischen Forschungsstelle der Universitit Ziirich eine Reihe kom-
petenter Fachleute fiir begleitende Gastreferate gewonnen werden
konnte.

— Wissenschaftliche Bestandesaufnahme der institutionellen Lehrer-
fortbildung in der deutschsprachigen Schweiz (Ubersichtsstudie, im
Auftrag der Pidagogischen Kommission der EDK Schweiz, der
Universitit Ziirich und der Arbeitsgemeinschaft).

7.1.5 Mutationen und Dank

Im Kalenderjahr 1974 haben ihre Arbeit in der Abteilung fiir Lehrer-
fortbildung aufgenommen:

Programmbereich
H. Briuhwiler, Erziehungswissenschaften (halbe Stelle), ab 1. 1.
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Prof. Dr. A. Kriszten, Neue Mathematik (halbe Stelle), ab 1.1.
Dr. I. Nezel, Erziehungswissenschaften (3/s-Stelle), ab 1.5.

Administration

Fraulein E. Hiusermann, Buchhaltung (volle Stelle), ab 1.1.
Frau G. Ringger, Telefon (halbe Stelle), ab 1.1.

Friaulein H. Schmid, Buchhaltung (halbe Stelle), ab 1.1.

Austritte

Frau L. Volek, Kursadministration, verliess Ende November die Ab-
teilung, um an der ETH Ziirich eine neue Aufgabe zu {ibernehmen.
Ebenfalls schloss R.Zogg sein Praktikum (Thema «Erfolgskontrolle
in der Lehrerfortbildung») ab. Seine Titigkeiten in der Abteilung fiir
Lehrerfortbildung haben in seiner praxisbezogenen Lizentiatsarbeit
«Moglichkeiten der Evaluation in der Lehrerfortbildung» einen we-
sentlichen Niederschlag gefunden. Diese Lizentiatsarbeit kann durch
die Bibliothek des Pestalozzianums leithweise bezogen werden.

Die Abteilung fiir Lehrerfortbildung umfasst damit Ende 1974 ins-
gesamt 64 Stellen (eingeschlossen die Stelle von Frau Volek).

Bei dieser Gelegenheit sei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
ihre initiative, selbstindige und zuverlissige Arbeit in einer Zeit star-
ker Beanspruchung und rasch wachsender Anforderungen herzlich
gedankt.

7.2 Franzosisch an Primarklassen

Die bemerkenswertesten Ereignisse des Jahres 1974 sind:

— die Er6ffnung der Vernehmlassung iiber Bericht und Antrige der
schweizerischen Expertenkommission zur Koordination und Einfiih-
rung des Fremdsprachunterrichts in der obligatorischen Schulzeit,

— die Verabschiedung des Schlussberichts der ziircherischen Fran-
zosischkommission zuhanden der Erziehungsdirektion und

— der Beschluss des Erziehungsrats iiber die vorlaufige Weiterfiihrung
des Franzosischunterrichts.

Der Bericht der Expertenkommission, in dem diese beantragt, den
Beginn des Unterrichts in der ersten Fremdsprache in die Entwick-
lungsphase vor der Pubertdt zu verlegen, wurde allen interessierten
Behorden, Institutionen, Lehrerorganisationen und der Presse zu-
gestellt. Er loste eine in ihrem Ausmass kaum erwartete Welle von
Stellungnahmen aus. Fiir den Kanton Ziirich am augenfilligsten ist

144



die positive Einstellung der meisten am Versuch mitwirkenden Behor-
den und Lehrer und die skeptische bis entschieden ablehnende Haltung
eines Grossteils der nicht am Versuch beteiligten Mittelstufenlehrer.
Die Vernehmlassung dauert bis Mitte Mirz 1975. Die Auswertung
wird durch die Padagogische Kommission der Erziehungsdirektoren-
konferenz erfolgen.

In ithrem Schlussbericht vertrat die erziehungsritliche Franzosisch-
kommission des Kantons Ziirich die Auffassung, dass an der Mittel-
stufe ein sinnvoller Franzosischunterricht erteilt werden kdnne, dem
alle Schiiler zu folgen vermdgen. Sie bejahte die Einfiihrung dieses
Unterrichts unter bestimmten Voraussetzungen vor allem hinsichtlich
der Klassengrosse und der Ausbildung der Lehrer.

Ende Oktober beschloss der Erziehungsrat, der Franzosischversuch
sei im bisherigen Umfang von 170 bis 190 Klassen bis zu einem end-
giiltigen Entscheid iiber allgemeine Einfiihrung oder Ablehnung fort-
zusetzen. Er ernannte fiir diese Phase eine neue Kommission und
ibertrug ihr eine Reihe von Aufgaben, vornehmlich in bezug auf die
Weiterentwicklung des Franzosischunterrichts und die Ausbildung der
Lehrer. Die Arbeitsstelle fiir Unterricht, Erziehung und Lehrerfort-
bildung wurde wiederum mit den organisatorischen und administra-
tiven Arbeiten betraut.

Die Haupttitigkeit des Pestalozzianums im Dienste des Franzdsisch-
unterrichts betraf auch 1974 wieder die Ausbildung der Lehrer und
die Bereitstellung von Unterrichtshilfen.

Es wurden folgende Kurse veranstaltet:

— FEinfithrung in das Anschlusslehrmittel «On y va!» fiir Real- und
Sekundarlehrer mit Klassen, die aus Schiilern der Franzosischver-
suchsklassen der Primarschule gebildet wurden, drei Tage im Mirz

— Einfiihrung der neu in den Franzosischversuch eintretenden Primar-
lehrer in das audiovisuelle Lehrverfahren und das Programm Bon-
jour Line, je ein viertigiger Kurs in den Frihlings- und Herbst-
ferien

~ Jahreskurs fiir neue Versuchsklassenlehrer zur Forderung der per-
sonlichen Franzosischkenntnisse und der Sprechfertigkeit, insgesamt
80 Stunden

— sprachliche Fortbildung der Versuchsklassenlehrer, zwei freiwillige
Kurse von je einem Quartal mit 2 Wochenstunden '

~ Einfithrung des Lesens im Franzosischunterricht fiir Lehrer an Ver-
suchsklassen, ein halbtagiger Kurs
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An neuen Unterrichtshilfen und Lehrmitteln wurden 1974 abgegeben:
— weitere Lektionsbeispiele von Friulein D. Montanari

— Strukturiibungen «N’oubliez pas!» von Herrn W. Kobelt

— Transparentfolien mit Dialogen aus Bonjour Line von Frau A.Keller
— «Ein Beitrag zum Horverstehen» von Frau A. Keller

— Leseheft «Le petit Martien», herausgegeben vom CREDIF

Der Beschluss des Erziehungsrates iiber die Fortsetzung des Franzo-
sischunterrichts wird dem Pestalozzianum ermoglichen, auch im Jahre
1975 in gewohnter Weise am Franzosischversuch mitzuwirken.

7.3 Neue Mathematik

7.3.1 Entwicklungsarbeiten an Lebhrmitteln

Gemdiss Beschluss des Erziehungsrates vom 18. Januar 1972 lagen 1974
folgende provisorische Fassungen gedruckt vor:

1. Klasse: Fibel mit Lehrerkommentar

2.Klasse: «Ergianzungen» (84 Seiten) mit Lehrerkommentar
3.Klasse: «Erginzungen» (94 Seiten) mit Lehrerkommentar

Diese Ausgangslage erlaubte, im Berichtsjahr folgende Arbeiten in

Angriff zu nehmen:

1. Uberarbeitung der Rechenfibel fiir die 1.Klasse und definitive
Gestaltung durch einen Graphiker. Die Arbeit konnte so weit
gefordert werden, dass das Lehrmittel auf Beginn des Schuljahres
1976/77 zur Verfiigung stehen wird.

2. Ausbau der «Ergdnzungen» 2. Klasse zu einem vollstindigen Lehr-
mittel. Seine Erprobung ist fiir das Schuljahr 1976/77 vorgesehen;
die definitive Fassung wird im Frithjahr 1977 bereitstehen.

3. Ausbau der «Erginzungen» 3. Klasse. Der Vorversuch konnte 1974
begonnen werden; er dauert bis Frithjahr 1975. Die Erfahrungen
werden im Schuljahr 1975/76 ausgewertet.

Insgesamt arbeiten in den Kantonen Ziirich, Graubiinden und Glarus
rund 250 Lehrer mit den neuen Lehrmitteln.

7.3.2 Kurswesen

Die Abteilung Mathematik filhrte im Laufe des vergangenen Jahres
folgende Kurse durch:
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3 Grundkurse fiir Unterstufenlehrer (2 Abendkurse, 1 Wochenkurs)
2 Grundkurse fiir Mittelstufenlehrer (Abendkurse)
2 Grundkurse fiir Reallehrer (Abendkurse)
2 Einfiithrungskurse in die neugeschaffenen Ergianzungsblitter
fiir erste Realklassen

12 Einfiihrungskurse in A. Friedrichs «Zahlengitter und Diagramme»
1 Kaderkurs (Wochenkurs in Wartensee)

Die fiir die Wochenkurse erforderlichen Stellvertretungen konnten in
Zusammenarbeit mit der Direktion des Oberseminars und des Um-
schulungskurses fiir das Primarlehramt organisiert werden. Beiden
Schulen sei hierfiir der beste Dank ausgesprochen.

Im Kanton Graubiinden wurde ein Mathematikkurs fiir Unterstufen-
lehrer und Reallehrer organisiert, im Kanton Appenzell Ausserrhoden
ein solcher fiir Mittelstufenlehrer. An beiden Kursen wurde durch
Mitarbeiter der Arbeitsstelle Mathematik in die neuen Lehrmittel ein-
gefiihrt.

7.3.3 Lebrerausbildung

Waihrend einer Woche unterrichteten die Mitarbeiter am Mathematik-
projekt die Kandidaten des Umschulungskurses fiir das Primarlehr-
amt in Neuer Mathematik und machten sie mit dem neuen Lehrmittel
bekannt.

7.3.4 Weitere Entwicklungsarbeiten

Auf der Mittelstufe bereitet die Schaffung von Alternativen zum
traditionellen Lehrmittel im Rahmen des bestehenden Lehrplans er-
hebliche Schwierigkeiten, ist hier doch eigentliche Pionierarbeit zu
leisten. Allen bereits publizierten Mathematikprojekten fiir diese
Stufe liegen neue Lehrpline zugrunde, die neben oder anstelle der
bisherigen Stoffgebiete Kapitel wie Wahrscheinlichkeit, Statistik,
Mengenalgebra u.a. enthalten.

Da es sich mit aller Deutlichkeit gezeigt hat, dass die Schaffung von
Ergianzungsblittern fiir die Mittelstufe praktisch nicht realisierbar ist,
miisste die Erstellung neuer Rechenlehrmittel auf der methodischen
Basis der Neuen Mathematik angegangen werden, und zwar in dem
Sinne, dass die Produktion von sogenannten Alternativkapiteln inten-
siviert wird. Um diese Aufgabe erfiillen zu konnen, wird das Arbeits-
team Mittelstufe noch erginzt werden miissen.

147



7.3.5 Koordinationsbestrebungen

Im November 1974 trafen sich auf Einladung der Arbeitsstelle Ma-
thematik Projektleiter und Autoren aus der deutschen Schweiz zu
einer Arbeitstagung mit dem Ziel, die laufenden Arbeiten auf allen
Stufen der Volksschule zu koordinieren. Trotz verschiedenster Aus-
gangspunkte konnten Gemeinsamkeiten im didaktischen Aufbau ge-
funden werden.

7.4 Audiovisuelle Zentralstelle

7.4.1 Information und Dokumentation

Fiir die Information der Lehrerschaft konnte bislang das «av-bulletin»
benutzt werden, fiir dessen redaktionelle Betreuung im Bereich der
Unterrichtstechnologie die AV-Zentralstelle im Auftrag der Vereini-
gung schweizerischer Unterrichtsfilmstellen zeichnete. Im Zuge der
unabwendbar gewordenen Sparmassnahmen konnte indessen das De-
fizit von 40 000 Franken pro Jahr fiir diese Zeitschrift von der EDK
nicht mehr linger ibernommen werden, so dass das Erscheinen des
«av-bulletins» auf Ende des Berichtsjahres eingestellt werden musste.
Das Eingehen dieser einzigen nicht-konfessionellen Zeitschrift fiir
Unterrichtstechnologie und Medienpadagogik ist bedauerlich; es wird
Obliegenheit der neu konstituierten Schweizerischen Kommission fiir
audiovisuelle Unterrichtsmittel und Medienpadagogik (SKAUM)
sein, die Aufgabe der Information {iber AV-Belange neu zu {iberden-
ken, um bei geringerem finanziellem Aufwand ihr Zielpublikum noch
besser zu erreichen.

Fir die Einrichtung der Mediothek, die vor allem Super-8-mm-
Arbeitsstreifen umfasst, ist als Klassifikationssystem die sogenannte
«Mittlere DK», die Dezimalklassifikation fiir mittlere Bibliotheken
der Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft der Allgemeinen Offent-
lichen Bibliotheken (SAB) benutzt worden. Genau wie Biicher kann
auch jedes andere Medium so in den Gestellen eingeordnet werden,
dass es fiir den Beniitzer frei zuganglich ist (Frethandsystem).

7.4.2 Bereitstellung von Medien

Stehen die Super-8-mm-Kopien den Lehrern in der AV-Zentralstelle
nur zur Ansicht zur Verfiigung, damit diese nach eingehender Prii-
fung jene Filme fiir ihre schulhauseigene Mediothek anschaffen, die
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ihren Bediirfnissen am besten entsprechen, ist bei den bedruckten
Folien aus Verlagsprogrammen iiber den Bedarf an Ansichtsexem-
plaren hinaus vielfach der Wunsch gedussert worden, die zum Teil
sonst mit eigenen Mitteln nicht oder nur zu aufwendig herstellbaren
Unterrichtstransparente auch leihweise beziehen zu kénnen. Es wird
deshalb zurzeit gepriift, ob die Bestinde der «Preview Library» dem
Verleihdienst des Pestalozzianums iibergeben werden sollen. Ausser-
dem hat die Studiengruppe Transparentfolien des Schweizerischen
Lehrervereins (SLV) freundlicherweise in Aussicht gestellt, zahlreiche
von Lehrer zu bestimmten Themen fabrizierte Kopiervorlagen der
Audiovisuellen Zentralstelle zu tiberlassen. Auch die bisher zum Bei-
spiel in der «Schweizerischen Lehrerzeitung» oder im «Schweizer
Schulfunk» publizierten Kopiervorlagen sollen systematisch gesam-
melt werden. Bleibt nur noch als Hindernis das temporire Raumpro-
blem am Pestalozzianum, welches bislang das Aufstellen der notwen-
digen Kopiergerite verzogert hat.

In Ergidnzung zur Tonbildschau iiber die Herstellung von Mehrfach-
transparenten wurden im Berichtsjahr die Drehbucharbeiten fiir eine
weitere Tonbildschau tiber den Gebrauch des Arbeitsprojektors zum
Abschluss gebracht. Diese TBS mit dem Titel «Gulliver und der
Arbeitsprojektor» entsteht in Zusammenarbeit mit der Gruppe fiir
Ausbildung der Armee und ist fiir den Einsatz in Lehrerfortbildungs-
kursen, Didaktischen Zentren u.d. vorgesehen.

Als eine Neuerung im Sortiment der verfiigbaren AV-Medien darf
eine Medienkombination gelten, die zum Thema «Alpengletscher»
vom Institut fiir Film und Bild in Miinchen und der Vereinigung
schweizerischer Unterrichtsfilmstellen koproduziert worden ist. Wie
aus dem letzten Jahresbericht erinnerlich, wurde der dazugehorige
16-mm-Motivationsfilm «Gletschertour im Engadin» in der Schweiz
produziert und sind Schiiler-Arbeitsblitter und Schiiler-Leseheft in
enger Zusammenarbeit mit dem Pestalozzianum enstanden. Dazu
kommen nun noch als weitere Medien: 8-mm-Film: Dynamik des
Gletschers; 8-mm-Film: Gletscher am Mont Blanc; Diareihe: Glet-
scher und Spuren der Eiszeit; Schiilerheft: Texte zum Thema «Glet-
scher»; kopierfihige Vorlagen: 8 Arbeitsblitter; 1 Kartenskizze; Bild:
Luftbild des Morteratschgletschers; Karte: Panoramakarte des oberen
Engadins. Zur Medienkombination gehort ausserdem ein Lehrerheft.
Das ganze Paket prasentiert sich sinnigerweise als kleiner Koffer, der
auch fiir den Versand konzipiert worden ist. Da indessen die offi-
ziellen Unterrichtsfilmstellen diesen Koffer in ihrem Verleih nicht
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fiihren, er aber fiir die Lehrer eine wertvolle Auswahlsendung dar-
stellt, ist er vom Pestalozzianum in den Verleih {ibernommen worden.
Einzig der dazugehdrige Motivationsfilm muss als 16-mm-Film bei
der Schulfilmzentrale bezogen werden.

Ebenfalls als Medienverbund konzipiert, wenn auch von bescheide-
nerem Zuschnitt, ist eine Auftragsproduktion der AV-Zentralstelle
fir das Unterrichtsthema Elektrizitdt. Aufgrund langjihriger Kon-
takte, die auf den verstorbenen Erziehungsrat Gottlieb Lehner zu-
riickgehen, gelang es der Direktion des Pestalozzianums, die Elektro-
wirtschaft zum Sponsern eines dringend bendtigten neuen Unter-
richtsfilmes zu veranlassen. Nirgends wie bei abstrakten Unterrichts-
gegenstinden ist das Medium Film geeignet, durch Visualisierung
Zusammenhinge sichtbar werden zu lassen. Konzeption und Vorstufe
zum Drehbuch sind ausschliesslich von padagogischer Seite — beauf-
tragt waren ein Reallehrer (U.Riiegg) und ein Sekundarlehrer (W.
Schatzmann) — ausgearbeitet worden; zum Film sind ferner ein Lehrer-

heft und Arbeitsblitter fiir Schiiler erhiltlich.

7.4.3 Projekt Medienpidagogik

Am 31.Mirz 1974 reichte die Projektgruppe Medienpadagogik dem
Erziehungsrat einen ersten Zwischenbericht zur Vernehmlassung ein.
Dieser nahm in einem Schreiben vom 13. August 1974 dazu in posi-
tivem Sinne Stellung und hiess gleichzeitig das von der Arbeitsgruppe
vorgeschlagene weitere Vorgehen gut. Dazu gehorte die Auswertung
der in Form von Gruppendiskussionen durchgefiihrten Bediirfnis-
analyse und — zur Erweiterung des Materials — eine nach gleichem
Raster in der welschen Schweiz durchgefiihrte Befragung.

Beide Befragungen und das grundlegende publizistik-wissenschaftliche
Konzept von Professor U. Saxer, erginzt ferner um eine ausfiihrlich
kommentierte Bibliographie der schweizerischen Publikationen auf
dem Gebiet der Medienpidagogik, wurden zu einer Publikation zu-
sammengefiigt, die 1975 als Jahrbuch der Schweizerischen Konferenz
der kantonalen Erziehungsdirektoren unter dem Titel «Medienpid-
agogik in der Schweiz» erscheint. In der Fortsetzung dieser Arbeit
wird es zunichst darum gehen, die Richtziele zu sichern und dann
unter Mitwirkung von Stufenvertretern das Basiskonzept in stufen-
gemdsse Unterrichtseinheiten zu transformieren: insbesondere hier
werden auch audiovisuelle Materialien benotigt. Auslindische Bei-
spiele — etwa das Lehrsystem Medienkunde des Instituts fiir Film
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und Bild in Miinchen — sind auf unsere Verhiltnisse nur sehr bedingt
ibertragbar und Neuproduktionen in der Regel zu aufwendig. Als
okonomischste Losung bietet sich deshalb hier die Formel der Ko-
produktion an.

7.4.4 Zusammenarbeit mit dem Schweizer Fernsehen

Es war deshalb besonders erfreulich, dass erstmals mit dem Schweizer
Fernsehen im Berichtsjahr eine gemeinsame Produktion vorbereitet
werden konnte. Es handelt sich dabei um eine 13teilige Fernsehserie
«Achtung Aufnahme» zu den verschiedenen Filmberufen und zur
Herstellung von Filmen im allgemeinen, just ein Themenbereich also,
fir den sich aus der besagten Bediirfnisanalyse eine grosse Nachfrage
ergeben hat. Die Zusammenarbeit mit der SRG ermoglicht nicht nur
eine Riickbindung auf padagogische Anliegen von Erziehungsinstitu-
tionen, sondern gestattet auch die sonst als fast uniiberwindliche Hin-
dernisse auftretenden Urheberrechte zum voraus zu l6sen. So wird
sich aus reichem, vornehmlich fremd finanziertem Material eine
sinnvolle Auswahl fiir die Programme in der Lehrerfortbildung und
den Unterricht vornehmen lassen.

7.4.5 Kurswesen

Uber audiovisuelle Mittel und Methoden im Unterricht wurde erneut
ein Kurs fiir Lehrer aller Stufen durchgefiithrt. Der Kurs wollte den
Teilnehmern einen Uberblick {iber die heute kuranten Verfahren
vermitteln. Dabei wurden sowohl selbst herstellbare wie im Handel
und Verleih erhiltliche audiovisuelle Lehrmittel gleichermassen be-
riicksichtigt. Im Anschluss an die Einfithrungsreferate und Demon-
strationen wurde jeweils Gelegenheit zur selbsttitigen Erprobung der
vorgestellten Apparate und Techniken geboten.

Handelte es sich bei diesem Kurs um eine im Aufbau und der zeit-
lichen Ansetzung modifizierte Wiederholung der Veranstaltung aus
dem Schuljahr 1973/74, wurde im Berichtsjahr erstmalig eine Arbeits-
woche fiir Trickfilm-Herstellung durchgefithrt. Peter Balla, Leiter der
Filmwerkstatt an der Architekturabteilung der ETHZ, und Guido
Wiirth, freier Filmschaffender, machten die teilnehmenden Volks-
schullehrer der Mittel- und Oberstufe anhand praktischer Arbeit mit
der Herstellung ein- bis zweiminiitiger Trickfilme nach verschiedenen
Techniken vertraut. Die Resultate des Kurses waren so ermutigend,
dass nun in einer zweiten Phase des Projektes Moglichkeiten erprobt
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werden, um auch Schiiler in die Trickfilm-Arbeit einzufiihren. Eine
Wiederholung des Grundkurses fiir Lehrer ist ebenfalls vorgesehen.

7.5 Programmierter Unterricht und Computerunterstutzter
Unterricht

7.5.1 Einleitung

Programmierter Unterricht wird heute nicht mehr als Neuerung emp-
funden, sondern hat sich einen festen, wenn auch bescheidenen Platz
im Lehrmittelangebot gesichert. Seine Stirke liegt darin, dass nur
Programme, die sich im Unterricht bewihrt haben, iiberhaupt in einem
weiteren Kreis Verwendung finden. Der sorgfiltigen Erprobung wurde
daher nach wie vor grosse Aufmerksamkeit geschenkt. Wesentliche
Aktivitdten lagen ferner im Bereich der Gewinnung neuer Programm-
entwiirfe und der Herstellung von Klassenserien.

7.5.2 Neue Programme

Im Berichtsjahr konnten die folgenden Programmentwiirfe fertig-
gestellt werden:

— Schriftliche Subtraktion (Mittelstufe)

— Eigenschaften von Operationen (Oberstufe)

— Klima (Oberstufe)

In Bearbeitung befanden sich folgende Programmentwiirfe:

— Der Gletscher (Mittelstufe)

— Bruchrechnen (Moderne Mathematik, Mittelstufe)

— Die Gezeiten (Oberstufe)

7.5.3 Programmerprobungen

Programm Verlag Klassen Schiiler
Das Auge und das Sehen Pestalozzianum 7 157
Golfstrom Pestalozzianum 6 135
Kartenlesen Pestalozzianum 30 657
Pythagoras Pestalozzianum 2 26
Chemie Pestalozzianum 1 27
Wahlsysteme Pestalozzianum 3 82
ck-Regel Pestalozzianum 2 47
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Programm Verlag Klassen Schiiler
Dreiecksarten Pestalozzianum 6 123
Durchschnittsberechnung Pestalozzianum 5 142
Graphische Darstellung Pestalozzianum 1 26
Romische Zahlen Pestalozzianum 8 186
Winkelarten Pestalozzianum 9 218
Zircher Ziinfte Pestalozzianum 4 99
Bruchrechnen Pestalozzianum 6 114
Bruchrechnen Klett 8 181
Dezimalrechnen Klett 5 130
Rechne x aus Klett o 67
Mengenalgebra Klett 5 105
Gross- und Kleinschreibung I Klett 16 359
Gross- und Kleinschreibung I1 Klett 12 270
Fremdworter Klett 5 100
Gewicht und Masse Klett 2 56
Kraft und Kraftmessung Klett 3 70
Negative Zahlen Klett 1 25
Agypten und der Nil Klett 6 107
Tropenklima Klett 4 103
Prozentrechnen Kallmeyer 6 133
Zinsrechnen Kallmeyer 4 90
Kompressor-Kiithlschrank Schrodel 1 21
Stromstarke, Spannung,

Widerstand Westermann 6 112
Fernsehen Westermann 4 99
Total 182 4067

7.5.4 Auswertung der Ergebnisse

Immer stirker hat sich im Verlaufe der Auswertungsarbeiten die Et-
kenntnis durchgesetzt, dass die Methode des Programmierten Unter-
richtes nicht generell beurteilt werden kann. Vielmehr gibt ¢és bei den
Unterrichtsprogrammen — wie bei allen Lehrmitteln — qualitativ
hochwertige und minderwertige Produkte. Ob also das Programm bei
Schiilern und Lehrern ankommt, ob damit ein Lernerfolg erzielt wird
oder nicht, ist in erster Linie von der Qualitit des Programms ab-
hangig. Hier nun erweist sich, dass die in Qualitit und Quantitit
lange fithrenden Verlagsprogramme langsam zuriicktreten zugunsten
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von Eigenentwicklungen, die auf unsere Schulverhiltnisse zugeschnit-
ten sind und sich daher im Einsatz bestens bewihren (Beispiele:
Durchschnittsberechnung, Romische Zahlen, Dreiecksarten).

7.5.5 Informationstditigkeit

Neben der Herausgabe eines Bulletins konnte vor allem der seit
lingerer Zeit geplante Katalog der als Klassenserie verfiigbaren Un-
terichtsprogramme fertiggestellt und versandt werden. Dieser Katalog
enthalt Informationen iiber Inhalt, Umfang, Lernziele, Voraussetzun-
gen, Bearbeitungszeit und Begleitmaterial von insgesamt 29 Program-
men, von denen 14 im Pestalozzianum entwickelt worden sind. Dieser
Katalog hat bei der interessierten Lehrerschaft eine sehr gute Auf-
nahme gefunden.

Das PU-Bulletin Nr. 8 brachte die Ergebnisse der Klassenversuche
mit dem Unterrichtsprogramm «Die Dreiecksarten», einen Bericht
vom 12. Symposium der GPI in Wiesbaden sowie eine Umfrage iiber
erwiinschte Programmentwiirfe und -ideen. Uber die Ergebnisse der
Umfrage wird im Laufe des Jahres 1975 Bericht erstattet.

7.5.6 Computerunterstiitzter Unterricht

Waren die vergangenen Jahre vor allem durch Entwicklungsarbeiten
ausgefiillt, so kann das Jahr 1974 als Jahr der praktischen Versuche
bezeichnet werden. In zwei Phasen wurden zu Beginn und gegen
Ende des Jahres die Programme «Grundlagen des Dreisatzrechnens»
und «Orthographie» mit einer grosseren Zahl von Schiilern praktisch
erprobt. Dabei zeigte sich eine erhebliche Diskrepanz zwischen An-
gebot und Nachfrage: von den iiber 200 angemeldeten Schiilern konn-
ten nur etwa 30 Prozent tatsichlich beriicksichtigt werden. Ein Eng-
pass entstand vor allem infolge der geringen Zahl der zur Verfiigung
stehenden Terminals und der beschrankten Laufzeit des CAI-Systems.
In der Folge wurde die Entscheidung getroffen, auf die allgemeinere
Programmiersprache APL iiberzugehen, die einen ganztigigen Betrieb
ermoglichen wird.

7.6 Gruppendynamik und Gruppenpadagogik

Nachdem das Kommunikations- und Verhaltenstraining zur Schulung
des Erzieherverhaltens im Rahmen der Lehreraus- und -fortbildung

154



dreimal mit jeweils anschliessender Auswertung und Verbesserung der
Kursmaterialien durchgefilhrt worden ist, steht nun die definitive
Form dieses Trainings fest. Die schriftlichen Kursunterlagen wurden
soweit notig erganzt und modifiziert und die audiovisuellen Mate-
rialien um sechs Beispiele erweitert.

Die Arbeiten am Kurs fiir Gruppenpadagogik konnten bis zur Durch-
fihrungsreife vorangetrieben werden. In Form von Handanweisungen
sind sechs verschiedene Varianten der Gruppenarbeit in der Schule
beschrieben. Dazu wurden acht praktische Lektionsbeispiele erarbeitet,
jedes mit schriftlicher Beschreibung, Videoaufnahme und Arbeits-
blattern, zum Teil auch mit Schiilerarbeiten zur Veranschaulichung.
Dariiber hinaus wurden als Arbeitsmaterial fiinf Skripten zur Ein-
fihrung in die Gruppendynamik der Schulklasse verfasst. Arbeits-
blatter fiir Gruppenarbeiten verschiedenster Formen im Rahmen des
Kurses erginzen diese Unterlagen. Dadurch konnen einerseits die
Kenntnisse iiber die- Gruppendynamik der Schulklasse vertieft wer-
den, anderseits wird auf diese Weise den Kursteilnehmern auch prak-
tische Erfahrung mit verschiedenen Formen von Gruppenarbeit ver-
mittelt.

Die grundlegenden Vorarbeiten zu einem Konzept «Schule und Eltern-
haus» befinden sich bereits heute in einem fortgeschrittenen Stadium:
Es wurde eine Bibliographie, eine Schlagwortkartei und eine Samm-
lung der wichtigsten wissenschaftlichen Befunde zusammengestellt.
Der Erfahrungsaustausch mit Institutionen, Lehrern und Eltern funk-
tioniert dank einer intensiven Pflege der Kontakte in erfreulicher
Weise.

Auf der Grundlage des aufgearbeiteten Materials wurde ein Pilotkurs
vorbereitet, der am Real- und Oberschullehrerseminar praktisch er-
probt werden konnte. Ein Auswertungsbericht liegt vor. Gegenwirtig
sind Studien zu einem Projekt aktivierender Forschung im Bereich der
Lehrerfortbildung/Elternbildung im Gange. Die im Laufe des Jahres
durchgefiihrten griindlichen Untersuchungen lassen ein gutes Gedeihen
dieses umfangreicheren Unternehmens erhoffen.

Schliesslich ist als eine weitere Haupttatigkeit der Arbeitsgruppe die
Redaktion und Herausgabe von zwei weiteren Heften der «Infor-
mationen zur Gruppendynamik und Gruppenpiddagogik« zu nennen.
Der Umfang dieser Publikation betrdgt je ca. 200 Seiten. Heft 2 er-
schien im Mirz 1974, Heft 3 im Februar 1975. Beide Hefte fanden
im In- und Ausland ein erfreulich lebhaftes Echo.
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7.7 Asthetische Erziehung

7.7.1 Bildbetrachtung im Unterricht und Museum

Im Berichtsjahr wurde das Projekt Bildbetrachtung auf zwei Ebenen
vorangetrieben:

a) Nach Festlegung® von acht fiir die Bildbetrachtung im Unterricht
besonders geeigneten Themata (Bauen/Bauwerk, Familie, Wohnen,
Strasse, Baum, Wasser, Nacht und Tier) machte sich die dafiir einge-
setzte Arbeitsgruppe daran, das erste Thema in eine unterrichtsge-
rechte Form zu bringen. Zum Gemilde «Turmbau zu Babel» von
Pieter Bruegel (Fassung des Kunsthistorischen Museums in Wien)
wurden zum Bildinhalt, zu formalen Aspekten und zur Bildaussage
didaktische Hinweise erarbeitet, die es jedem Lehrer gestatten, je nach
Schulstufe auf das Bild und das damit zusammenhingende Thema
«Bauen/Bauwerke« niher einzugehen.

Selbstverstandlich wird nicht jedes Bildthema nach den gleichen Ge-
sichtspunkten behandelt. Stand hier ein Bild nebst einer erginzenden
Diaserie mit Tturmen anderer Maler im Mittelpunkt, werden es beim
Thema «Familie», das in seinen Grundziigen bis Ende 1974 ebenfalls
vorlag, mehrere Bilder aus verschiedenen Epochen sein, die das Thema
«Familie» variieren. Auf diese Weise kann dem Schiiler bewusst ge-
macht werden, dass nicht nur die Auffassung der Familie sich im
Laufe der Jahrhundert gewandelt hat, sondern dass auch jeder Maler
und Kiinstler sich wieder in einen andern Bezugsrahmen stellt, sobald
er es unternimmt, im Auftrag oder aus freiem Antrieb ein Familien-
bild zu malen. Mit Riicksicht auf die privaten Familienverhiltnisse
der Schiiler ist freilich bei der Behandlung dieses Themas, das u.a.
auch den heute vielgeiibten Missbrauch des integren, gliicklichen
Familienbildes fiir Werbezwecke zur Sprache bringt, einige Zurlick-
haltung am Platz; nichtsdestoweniger kann aber gerade der Einbezug
dieser personlichen Dimension in den Schulbereich anhand einer
Bilderreihe kiinstlerisch {iberzeugender Darstellungen zu einer wesent-
lichen Belebung und Vertiefung der Beziehungen zwischen Lehrer und
Schiilern sowie der Schiiler untereinander fithren.

Eine im Anschluss an einen Aufruf im Schulblatt gebildete Lehrer-
gruppe hat inzwischen die erste Bildreihe «Bauen/Bauwerke» in ihren
Klassen erprobt; die in einer eingehenden Aussprache miindlich vor-
gebrachten und hernach zum Teil auch schriftlich festgehaltenen

6 Zur Kriterienbestimmung vgl. Seite 95.
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Ergebnisse werden bei der definitiven Fassung vollumfinglich beriick
sichtigt. : | |
b) Im August des Berichtsjahres wurde ein Projekt zum Abschluss
gebracht, das eine andere Lehrergruppe im Rahmen eines Fortbildungs-
kurses in der Reithe «Museum und Schule» im Ziircher Kunsthaus
bereits 1973 in Angriff genommen hatte. «11 Gemilde im Kunsthaus
Zirich» heisst die Wegleitung fiir Lehrer, die bei der Vorbereitung
und Durchfithrung eines klassenweisen Besuches des Kunsthauses wert-
volle Hilfe leisten kann.

Die 40 Seiten starke Broschiire besteht aus einem Textteil und einer
Diapositivreihe mit 15 Aufnahmen’. Zu jedem der behandelten Maler
sind die Lebensdaten und ein Literaturauszug, zu jedem der ausge-
wahlten 11 Gemalde eine Bildbeschreibung abgedruckt. Im Zentrum
der getroffenen Auswahl stehen «Portrits und Kopfe» von Kiinstlern
des 20. Jahrhunderts (Dubuffet, Klee, Kokoschka, Modigliani, Munch,
Picasso, Rousseau), doch wurden neben der Besprechung der Bilder
mit dem Hauptthema von demselben Kiinstler auch andere Werke,
vorwiegend Landschaften, ausgewahlt. Ein gewisse Uneinheitlichkeit
der Darstellungsweise wurde bewusst in Kauf genommen; in Zukunft
muss freilich den rein didaktischen Fragen und Anregungen eine noch
grossere Prioritdt eingerdumt werden.

Neben dem Kurs im Kunsthaus Ziirich vermittelte die Reihe «Museum
und Schule» interessierten Lehrkraften im Berichtsjahr {iberdies die
Moglichkeit, das Museum Rietberg (Kursthema: «Masken aus aller
Welt»), das Indianermuseum sowie 4 Ortsmuseen im Kanton Zirich
(Horgen, Kilchberg, Ziirich-Altstetten und Stammheim) niher kennen-
zu lernen. Die Reihe wird 1975 fortgesetzt. Die bei dieser Gelegenheit
geschaffenen Kontakte und gesammelten Materialien diirften der
geplanten Zusammenstellung eines seit langem gewtlinschten ziirche-
rischen Museumsfiihrers fiir Lehrer zugute kommen.

7.7.2 Schultheater

Da die Absicht, das heute bestehende Mehrfachangebot von Theater-
auffithrungen fiir Schiiler im 8. Schuljahr auf Absolventen der Unter-
und Mittelstufe auszudehnen, vorderhand infolge der Finanzknapp-
heit zuriickgestellt werden musste, konzentrierte sich im Berichtsjahr
die Titigkeit zur Forderung des Schultheaters auf das Kurswesen.

7 Die Publikation kann — solange vorritig — zum Preis von Fr. 25.— (inkl. 15
Dias) beim Pestalozzianum, Aesthetische Erziehung, bezogen werden.
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Heinrich Werthmiiller, ein junger, an der Schauspielakademie in Zii-
rich ausgebildeter Regisseur mit Schulerfahrung, erprobte im Auftrag
der Abteilung Lehrerfortbildung ein von ihm entworfenes Konzept
fiir Lehrkrifte der Unterstufe mit einer Gruppe von Lehrerinnen und
Lehrern. Ein umfangreiches Dossier gibt Zeugnis von der intensiven
Aufbauarbeit und den zahlreichen positiven Erfahrungen, die im
Laufe des Berichtsjahrs gesammelt worden sind. Nihere Ausfithrun-
gen Uber Kursziel, -inhalt und Vorgehen finden sich im Abschnitt
«Theater in der Schule», S. 100.

Max Huwyler, der dank seiner ungewohnlichen Vermittlerfahigkeit
schon viele Kolleginnen und Kollegen fiir das Theaterspiel mit ihren
Schiilern zu begeistern vermochte, setzte auch 1974 seine fruchtbare
Kurstatigkeit fort.

Mit der Wahl zum Prisidenten der Kreisschulpflege Glattal trat
Richard Gubelmann als Leiter der Beratungsstelle fiir das Schul- und
Jugendtheater am Pestalozzianum zuriick. Fiir seinen jahrelangen,
uneigenniitzigen Einsatz im Dienste des Schultheaters sei ihm an dieser
Stelle der beste Dank der Direktion ausgesprochen. Richard Gubel-
mann beschrinkte seine kenntnisreiche Beratung keineswegs nur auf
seine Prisenzzeiten am Pestalozzianum, sondern stand hilfesuchenden
Kolleginnen und Kollegen jederzeit auch privat mit Rat und Tat zur
Seite.

Uber die Frage seines Nachfolgers konnte bis Ende 1974 keine defini-
tive Entscheidung gefallt werden, diirfte sich doch eine Neustruktu-
rierung der Beratungsstelle im Hinblick auf eine Erweiterung der
bisherigen Dienstleistungen aufdriangen (vgl.S.101).

7.8 Gegenwartsbezogene Unterrichtsthemen

7.8.1 Wirtschaftskunde an der Oberstufe der Volksschule

Im Berichtsjahr wurden im wesentlichen folgende Arbeiten geleistet:
a) von der Lehrplangruppe (Engerer Arbeitskreis EAK)
1. Erarbeitung des Richtzieles
2. Erarbeitung eines ersten Lehrplanvorschlages, enthaltend das
allgemeine Richtziel sowie Teilrichtziele und Informationsziele fiir
die vier Themenbereiche
— Privathaushalt,
— Konsum und Werbung,
— Arbeits- und Berufswelt,
— Wirtschaftliche Grundbegriffe und Zusammenhinge.
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Die vier Themenbereiche entsprechen dabei den wichtigsten Rollen,
welche der Schiiler in 6konomischer Hinsicht heute und in Zukunft
als Erwachsener einnimmt, namlich als

— Mitglied der Familie, heute und in Zukunft,

— Konsument von Giitern und Dienstleistungen, heute und in Zukunft,
— zukiinftiger Arbeitnehmer,

— zukiinftiger Staats- und Wirtschaftsbiirger.

Der Lehrplan will «von den Erfahrungen und Interessen des Schiilers
ausgehen und ihn anhand alltiglicher Sachverhalte, Vorginge und
Fragestellungen aus dem Privathaushalt, der Konsum- und Arbeits-
welt in den wirtschaftlichen Lebensbereich mit seinen sozialen und
politischen Problemen einfithren» (Zitat eines Teils des modifizierten
Gesamt-Richtzieles).

Im vorliegenden Rohentwurf wurden auch schon mogliche und reali-
sierbare Inhalte, Arbeitsformen, Unterrichtsverfahren, Anschlussthe-
men und Vertiefungsmoglichkeiten wenigstens skizzenhaft erarbeitet.

Bisherige Fortbildungsveranstaltungen (ohne Arbeitssitzungen des

EAK): Dauer Teilnehmer
1. Einfiihrungskurs in das Lehrplanmodell

des IWP und in die Lernzieltechnik 1 Tag 22
2. Einfihrungskurs in allg. wirtschafts-

kundliche Grundlagen 5 Tage 33
3. Seminar zur Erarbeitung des Lehrplanentwurfs 4 Tage 14

Die Arbeit des EAK erfolgte, mit teilweiser Ausnahme der Fort-
bildungsveranstaltung, bisher ausschliesslich berufsbegleitend und in
der Freizeit der beteiligten Lehrkrifte.

b) vom erweiterten Arbeitskreis (WAK)
— Begutachtung des Gesamtziels
— Stellungnahme der Vertreter der weiterfithrenden Schulen grund-

satzlich zum wirtschaftskundlichen Unterricht auf der Volks-
schul-Oberstufe.

c) der wissenschaftlichen Leitung, Sachbearbeitung und der Projekt-

leitung

— Ablaufplan

— Analyse der Bestimmungsgrossen des Lehrplanes, insbesondere
a) eine Uberblicksstudie iiber Lehrpline vergleichbarer Fach-
bereiche aus Schweden, den Vereinigten Staaten, der DDR sowie
aus folgenden Lindern der BRD: Nordrhein-Westfalen, Berlin,
Hessen, Niedersachsen und Bayern;
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b) eine Analyse der Lehrpline der Volksschule des Kts. Ziirich;
c) eine Befragung von Oberstufenschiilern des Kts. Ziirich beziig-
lich Interessen und Vorkenntnissen (Trendanalyse).

— Vortberlegung zu einem moglichen Konzept der Wirtschafts-
kunde

— Ubersicht iiber mogliche Lehrformen (insbesondere Betriebser-
kundung).

Die bisherigen Ergebnisse der Arbeitsgruppe fiir Wirtschaftskunde
liegen detailliert in Form eines ersten Zwischenberichtes vor und
konnen von Interessenten beim Pestalozzianum (zum Selbstkosten-
preis, solange vorritig) bezogen werden.

7.8.2 Projekt «Hinfiihrung des Jugendlichen zur Berufs-
und Arbeitswelt»

Die Projektgruppe HBA ist Mitte 1974 zu einer konstituierenden
Sitzung zusammengetreten und hat im Berichtsjahr eine Reihe von
Grundlagenpapieren iiber theoretische Voraussetzungen, Zielsetzun-
gen, Verfahrensfragen und die inhaltliche Planung erarbeitet. Von
besonderer Bedeutung erwies sich die frithzeitige Kontaktaufnahme
mit den Berufsberatungsstellen im Kanton Ziirich, die rasch zu einer
guten Zusammenarbeit und zu weiteren Kontakten mit interessierten
Personlichkeiten inner- und ausserhalb des Kantons fithrte. Eine In-
formation iiber die Arbeit von E.Egloff durch Herrn Dr. P. Frey
fand grosses Interesse und brachte grundsitzlich neue Aspekte ins
Spiel, die in der Folge zum nun vorliegenden Konzept fiihrten.
Gesamthaft darf von einem sehr guten Einvernehmen, von einer
konstruktiven Zusammenarbeit und von einem zielbewussten und
realistischen Vorgehen der Teilnehmer berichtet werden.

7.9 Der «Piadagogische Teil» im Schulblatt
des Kantons Ziirich

Seitdem der Erziehungsrat 1969 eine Kommission (Vorsitz: Prof.
Dr. K. Widmer) fiir die Gestaltung des «Pidagogischen Teils» im
Schulblatt des Kantons Ziirich bestellt hat, erscheint dieser in mehr
oder weniger regelmissiger Folge als Vorgabe zum Schulblatt. Seine
Hauptaufgabe besteht darin, die Empfanger des Schulblattes, das
heisst also die ziircherischen Lehrkrifte aller Stufen und Zweige vom
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(Bild: Marbach)

Museum und Schule: Dr. E. Fischer, Direktor des Rietbergmuseums,
und eine Kursabsolventin beim Schnitzen einer Maske nach afri-

kanischem Vorbild (Lehrerfortbildungskurs «Masken aus aller Welt»).



(Bild: Zimmermann)

Erstmals beteiligte sich die AV-Zentralstelle als Koproduzent an der
Herstellung einer 13teiligen Fernsehfolge zu Filmberufen «Achtung
Aufnahme», die nach ihrer Ausstrahlung im Schweizer Fernsehen zu
Ausbildungs- und Unterrichtszwecken leihweise zur Verfiigung steht.
Mitwirkende Schiiler wihrend einer Drehpause.



Kindergarten bis zum Hochschuldozenten sowie die Mitglieder der
Schulbehérden, iiber aktuelle Bildungs-, Schul- und Unterrichtsfragen
zu informieren. Die redaktionell-administrativen Belange liegen in
Hinden der Arbeitsstelle fiir Unterricht, Erzichung und Lehrerfort-
bildung.

Das Berichtsjahr brachte zwei Nummern des «Pddagogischen Teils»;
eine von ihnen war der Pidagogischen Abteilung der Erziehungs-
direktion gewidmet, welche die Gelegenheit wahrnahm, ihre Ziele und
Tatigkeitsbereiche vorzustellen und den Lesern Einblick in laufende
Projekte zu vermitteln. Zu einem spiteren Zeitpunkt sollen weitere
verwandte Institutionen im Kanton Zirich wie das Pidagogische
Institut der Universitit oder das Pestalozzianum vorgestellt werden.
In der zweiten Nummer wurde iiber die grossangelegte Befragung
inbezug auf «Die Fortbildungsbediirfnisse der Ziircher Volksschul-
lehrer» Bericht erstattet. Die von den Autoren Dr. B. Meile, Dr.
F. Oggenfuss, M. Rosenmund und Prof. Dr. H. Tuggener eingehend
kommentierten Ergebnisse der Bediirfnisanalyse diirfen fiir sich in
Anspruch nehmen, die Einstellung der Lehrerschaft zur Fortbildung
in allen ihren Aspekten reprisentativ zu widerspiegeln. Bereits haben
sie sich auch positiv auf die Gestaltung der jiingsten Kursprogramme
ausgewirkt und bilden fiir die Fortsetzung der Planungsarbeiten unter
den heute verinderten Umstinden eine wertvolle Grundlage.

In voller Beriicksichtigung der Erfahrungen, die die Redaktionskom-
mission in den 5 Jahren ihrer Tatigkeit gesammelt hat, ist Ende
Januar 1975 ein Statut gutgeheissen worden, in welchem die wich-
tigsten Richtlinien fiir eine erspriessliche Fortsetzung ihrer redaktio-
nellen Tatigkeit verbindlich festgehalten sind.
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8. Stiftungskommission, Angestellte und Mitarbeiter
des Pestalozzianums

Stiftungskommission:

Prasident:
Vertreter des Kantons:

Vertreter der Stadt:

Vertreter des kantonalen
Schulsynode:

Vertreter der Gesellschaft
zur Forderung des
Pestalozzianums:

Mit beratender Stimme:

Allgemeiner Betrieb:

Direktor:
Bibliothekarin:
Bibliotheksassistent:
Bibliotheksassistentin:

Ausleihdienst, Biicher und
audiovisuelle Sammlung:

Jugendbibliothek:
Jugendlabor:

Prof. Dr. W. Vogt
G. Keller

Dr. P. Demuth
G. Herms

H. Graf

Dr. W. Kronbichler
A. Hefti

H. Joss

Frl. V. Peter

Prof. Dr. W. Vogt
Dir. H. Wymann

Hans Wymann
Rosemarie von Meiss
Arthur Walli
Rosemary Kiing
Sonja Wojcik
Gertrud Nydegger
Sonja Hohener
Leny Gridub
Franziska Ziger
Klara Schaltegger
Adrienne Biirger
Kar| Diethelm
Hedwig Wieser

Redaktor der «Gesammelten Werke

und Briefe» J. H. Pestalozzis: Dr. Emanuel Dejung

Rechnungssekretar: Eugen Sauter
Hauswart und Jugendlabor: Heinrich und Elsbeth Sundermann
Telefonzentrale: Rosemarie Bucher
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Arbeitsstelle flir Unterricht, Erziehung

und Lehrerfortbildung:

Leiter:
Lehrerfortbildung:

Franzosischversuch,

Geschiftsleitung und Sekretariat:

Arbeitsgruppe
Neue Mathematik:

Audiovisuelle Zentralstelle:

Arbeitsgruppe fiir
Medienpadagogik:

Programmierter Unterricht:

Gruppendynamik/
Gruppenpidagogik:

Aesthetische Erziehung,
Arbeitsgruppe Bild-
betrachtung im Unterricht/
Museum und Schule:
Musikerziehung:

Dir. Hans Wymann
Dr. Jirg Kielholz (Leiter)
Frieda Burzi

Erika Hausermann
(sep. Buchhaltung)
Hedwig Schmid
Arnold Zimmermann
Hilde Schudel

Dr. Ivo Nezel
Gertrud Aerni
Herbert Briithwiler

Heinrich Spoerri
Hedwig Schmid
Margrit Singer

Prof. Dr. Adolf Kriszten (Leiter)
Madeleine Amschwand

Johanna Tremp
Hans A. Kauer

Dr. Christian Doelker (Leiter)
Georges Ammann
Susi P. Fuchs

Dr. Christian Doelker (Leiter)
Prof. Dr. Ulrich Saxer

(wiss. Leitung)

Georges Ammann

Christian Rohrbach
Marlis Erni

Dr. Joachim Diener
Ruedi Signer
Hermann Kiindig

Georges Ammann
Magi Wechsler
Hans A. Kauer

Peter Rusterholz
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Gegenwartsbezogene
Unterrichtsthemen,

Arbeitsgruppe Wirtschaftskunde:

Projekt «Hinfithrung des
Jugendlichen zur Berufs- und
Arbeitswelt»:

Buchhaltung:

Sekretirinnen:

Im Rahmen dieser Uebersicht (Stand Mitte August 1975) wurde auf
eine Differenzierung des Angestelltenverhaltnisses (ganz- oder teil-
zeitlich) verzichtet; die Titigkeit einzelner Mitarbeiter an der Ar-
beitsstelle fiir Unterricht, Erziehung und Lehrerfortbildung kann sich

Dr. Jiirg Kielholz (Leiter)
Prof. Dr. Rolf Dubs
(wiss. Leiter)

Hans Seitz

Dr. Silvio Biasio

Eugen Sauter
Gerda Ringger
Klara Schaltegger

auf verschiedene Arbeitsbereiche verteilen.
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9. Verwaltung des Pestalozzianums

Der Gemeinderat beschloss am 31. Oktober 1973 auf Antrag des
Stadtrates, dem stddtischen Personal fiir das Jahr 1973 eine Ergin-
zungszulage auszurichten, ab 1. Januar 1974 einen Teuerungsausgleich
zu gewahren und die Kinderzulage von Fr. 600.— auf Fr. 660.— zu
erhohen. Da die Mitarbeiter des Pestalozzianums hinsichtlich An-
stellung und Besoldung dem Personal der Stadt Ziirich gleichgestellt
sind, reichte die Direktion dem Stadtrat am 3. Dezember 1973 ein
entsprechendes Beitragsgesuch ein. Am 6. Februar 1974 hiess der hier-
fiir zustandige Gemeinderat die erhohte Subvention gut. Ein analoges
Kreditbegehren war auch an den Regierungsrat zu richten, da der
Kanton nebst der Stadt erhebliche finanzielle Leistungen fiir das
Pestalozzianum erbringt. Der Regierungsrat bewilligte die erforder-
lichen Kredite am 24. April 1974.

Wegen der fortlaufenden Teuerung sah sich der Stadtrat veranlasst,
am 29. Mai 1974 dem Gemeinderat Antrag zu stellen, den Teuerungs-
ausgleich fir das stidtische Personal auf den 1. Januar 1974 mit
6 Prozent festzusetzen. Der Gemeinderat hiess den Teuerungsausgleich
fiir das Personal der kulturellen Institute, welche von der Stadt unter-
stiitzt werden, am 4. September 1974 gut. Bereits nach dem ent-
sprechenden Stadtratsbeschluss ersuchte die Direktion des Pestalozzi-
anums beim Regierungsrat um die vom Kanton zu leistenden finan-
ziellen Mittel nach. Dieser beschloss die Ausrichtung der 6prozentigen
Teuerungszulage am 16. Oktober 1974.

Die Teuerungsspirale machte im Jahre 1974 leider nochmals ein
Kreditgesuch notwendig. Es galt, von Stadt und Kanton die einmalige
Teuerungszulage fiir 1974 von 4 Prozent, die ReallohnerhShung von
6,5 Prozent ab 1. Januar 1975 zu verlangen. Der Stadtrat bewilligte
die erforderlichen Kredite am 24. Dezember 1974, der Gemeinderat
am 5. Marz 1975. Die Leitung des Pestalozzianums stellte ein gleich-
lautendes Gesuch am 11. Januar 1975 an die Erziehungsdirektion.
Stiftungskommission und Direktion des Pestalozzianums anerkennen
dankbar die wirksame Unterstiitzung ihrer Arbeit durch die finanzi-
ellen Leistungen von Kanton und Stadt Zurich. Das vom Kantonsrat
und vom Gemeinderat gewahrte Vertrauen verpflichtet sie, die Mit-

arbeiter und das Personal zum vollen Einsatz im Dienste der Jugend
und ihrer Schule.
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10. Jahresrechnung 1974

Einnabmen

Kanton Ziirich, Erziehungsdirektion
einmalige Beitrige

Stadt Ziirich

einmalige Beitrige
Mitgliederbeitrige
Leihgebiihren
Portovergilitungen
Katalogverkauf, Kommentare
Verschiedenes
Untermieter, inkl. Heizung, Reinigung

Total der Einnahmen

Ausgaben

Miete

Reinigung, Heizung, Beleuchtung
Buchbinder, Klebefolien

Biiro- und Packmaterial

Drucksachen

Katalogdruck

Personal

Stiadt. Versicherungskasse, inkl. Nachzahlung
AHV-Ausgleichskasse

Uebrige Sozialleistungen

Piadagogische Arbeitsstelle

Porti und Telefon

Beratungsstelle fiir das Schul- und Jugendtheater
Versicherungen

Verschiedenes und Reparaturen

Biicher

Zeitschriften

Bilder

Lichtbilder

Uebertrag
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Fr,

470 700.—-
78 900.—
405 300.—-
94 000.—
43 805.85
9 605.05
10 640.95
8274.40
2085.42
20192.—

1143 503.67

70 906.—
26 821.80
1918.—
12 324.70
11 070.80
7 652.—
519 659.65
109 904.60
23 056.95
10392.90
190911.-
6 071.60
3143.85
4190.40
16 877.95
39754.53
5 923,96
276,15
29020.55

1089947.33



Grammo- und Tonbandarchiv

Jugendbibliothek
Mobiliar, Unterhalt und Umbauten

Total der Ausgaben

Bilanz

Total der Einnahmen
Total der Ausgaben

Aktivsaldo 1974

Betriebsfonds

Bestand am 31. Dezember 1973
Zinsertrag 1974
Vermogenszugiange 1974
Einnahmentiberschuss 1974

Bestand am 31. Dezember 1974

Uebertrag 1089947.33

3.596.70
16 794.70
32622.65

1142961.38

1143 503.67
1142961.38

542.29

483 614.76
9684.68
13 590.65
542.29

72432.38

Nebst den alljdhrlichen Subventionen bewilligten der Regierungsrat
und der Kantonsrat fiir besondere paidagogische Aufgaben zusitzliche
Kredite. Sie sind nachstehend aufgefiihrt; iiber ihre Verwendung
orientieren die entsprechenden Abschnitte des Tatigkeitsberichtes.

Lehrerfortbildung

Franzosischunterricht an der Primarschule

Audiovisuelle Zentralstelle

1461 000.—-
456 000.—
180 000.-

Programmierter Unterricht und Computer-

unterstiitzter Unterricht
Projekt Neue Mathematik
Jugendlabor

65 000.
213 000.—
104 500.-

Die Abrechnung iiber die vorstehenden Kredite erfolgt durch das
Pestalozzianum mit der Erziehungsdirektion des Kantons Ziirich.
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