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A. Geschichtlicher Riickblick

1. Kleine Anfinge (1875—1898)

Das Pestalozzianum ist aus den bescheidenen Anfingen einer schwei-
zerischen «Schulausstellung» hervorgegangen, einer Frucht wirtschaft-
licher, padagogischer und schulpolitischer Bestrebungen der siebziger
Jahre des letzten Jahrhunderts. In Mitteleuropa waren grosse Natio-
nalstaaten entstanden, die neben dem Britischen Weltreich in neuen,
einheitlichen Wirtschaftsgebieten die Entwicklung der Technik und
damit das Wachstum der Industrie und des Handels ausserordentlich
erleichterten.

In Weltausstellungen, wie 1867 in Paris und 1873 in Wien, wiesen die
Michte stolz ihre Leistungen vor. Das regte schweizerische Kreise an,
dem Unterricht und der Weiterbildung in Gewerbe und Industrie ver-
mehrte Aufmerksamkeit zu schenken. In Ziirich und Winterthur ent-
standen im Jahr 1874 fast gleichzeitig mit finanzieller Hilfe der
beiden Stidte Gewerbemuseen. Das ziircherische hatte schon bei der
Er6ffnung im Mirz 1874 beabsichtigt, einer Sammlung von «Roh-
stoffen und Erzeugnissen der Gewerbe und Kunstindustrie», von Ma-
schinen, Werkzeugen und Apparaten auch eine «von Lehrmitteln und
Schulbediirfnissen» anzugliedern, welche vor allem der Volksschule
zu dienen hitte.

Dieser Plan ging auf eine Anregung zuriick, die Eduard Gubler (1845-
1921), Sekundarlehrer, spiter Lehrer der Mathematik an der Hohern
Tochterschule in Ziirich, in einem Zeitungsbericht iiber die Wiener
Weltausstellung gemacht hatte, worin er an der schweizerischen Schul-
beteiligung in Wien allerlei bemingelte, obschon der Raum sehr eng
gewesen war. Jenen Teil hatte aber Heinrich Wettstein (1831-1895),
der nachmalige Direktor des Lehrerseminars in Kiisnacht, ein Bahn-
brecher neuzeitlichen Naturkunde- und Geographieunterrichts, ein-
gerichtet. Wettsteins dort ausgestellte eigene Hilfsmittel fiir den
Unterricht, Tabellen, botanische und zoologische Priparate und
Modelle sowie Apparate fiir den Physik- und Chemieunterricht fan-
den hohe Anerkennung. Bei einigen Aussetzungen, die damals laut
wurden, mag kantonale Eifersucht und die Furcht vor verstirkter
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Bundesaufsicht tiber das Schulwesen mitgespielt haben. Gubler schlug
nun in seinem kritischen Bericht vor, «eine permanente schweizerische
Schulausstellung» zu schaffen. Sie wiare nicht nur ein Spiegel unserer
Schulzustinde, sondern vermochte auch anspornend zu wirken und
wiirde bei guter Anordnung fiir jeden Lehrer zur wahren Fundgrube.
Dieser Vorschlag muss in der Luft gelegen haben; wenige Wochen
darauf dusserte ihn auch Regierungsrat Friedrich von Tschudi (1820-
1886), der Verfasser des «Tierlebens der Alpenwelt». Er hatte an der
Weltausstellung in Wien als Mitglied der internationalen Jury fiir
Erziehungs-, Unterrichts- und Bildungswesen geamtet und schrieb
nun in seinem Rechenschaftsbericht an den Bundesrat, es wire «die
Anlegung einer solchen Schulsammlung, welche sich mit der Zeit zu
einer permanenten Schulausstellung gestalten wiirde, eine positive
Tat..., welche auch das sprodeste, auf seine Leistungen stolzeste
Kantonalgefiihl unméglich verletzen konnte, wohl aber dem Volks-
schulwesen aller Kantone zu fortwihrender Aneiferung und zum
grossten Segen gereichen musste.»

Die Anregung verhallte in Bern; auch das Ziircher Gewerbemuseum
musste wegen Anfangsschwierigkeiten von einer solchen Abteilung,
wie sie ja urspriinglich geplant war, absehen. Es bedurfte eines neuen
Anstosses; er kam vom Schulverein der Stadt Ziirich, einer freien
Vereinigung von Mitgliedern der Stadtschulpflege und stadtischen
Lehrern, die sich monatlich versammelten, um Schulfragen zu be-
sprechen. Da kein Protokoll gefiihrt und jeweils nur ein Tagesprasi-
dent bestimmt wurde, schweigen die Archive. Es war in der Zusam-
menkunft vom 2. Februar 1875, als man beschloss: «Griindung einer
permanenten Schulausstellung in Verbindung mit dem Gewerbe-
museum». Den Antrag hatte Sekundarlehrer August Koller (1844—
1896), der spitere Stadtrat, gestellt, wie Professor Otto Hunziker,
der als erster die Anfinge des Pestalozzianums aufzeichnete, von da-
mals noch lebenden Beteiligten in Erfahrung bringen konnte. Koller
arbeitete, «seit der Griindung die Seele des Institutes», bis 1882 in der
Direktion mit. Wie iiblich wurde eine Kommission bestellt, der ausser
Koller unter andern Eduard Gubler und je ein Vertreter des Erzie-
hungsrates und des Stadtrats angehodrten. Schon im Marz baten das
Gewerbemuseum und der Schulverein in einem Aufruf um Materialien
fur die Schulausstellung. Als das Gewerbemuseum am 1. November
1875 seine neuen Riume an der Friedensgasse Selnau dem Publikum
offnete, gab es darin als besonderen, selbstindigen Teil eine kleine
«Sammlung von Lehrmitteln und Schulbediirfnissen, welche . .. unter
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dem Titel «Schweizerische Schulausstellung in Ziirichy eine Veran-
schaulichung des gesamten Unterrichtswesens der Schweiz bieten soll».
Es war ein hochgestecktes Ziel!

Die Bezeichnung des Instituts als «Schweizerische permanente Schul-
ausstellung» war eine im ganzen deutschen Sprachgebiet damals
tibliche; es sollte von einer voriibergehenden Veranstaltung unter-
schieden werden, wobei sich das dem Franzosischen entnommene
Zeitungswort «permanent» anbot, das seit der zweiten Hilfte des
18. Jahrhundert gerne gebraucht wurde. Aus dem Namen des Pesta-
lozzianums hat es sich bei der Statutenrevision 1929 still davon-
geschlichen, wie es modische Fremdworter zu tun pflegen. Unter-
dessen ist es allerdings, franzosisch besser aufpoliert, auf die Biihne
der Schlag- und Fremdwdorter zuriickgekehrt. Der umstidndliche, nicht
mehr ganz zutreffende Name wurde bei einer Statutenidnderung 1891
in den Untertitel verbannt und durch den pragnanteren Haupttitel
«Pestalozzianum in Ziirich» ersetzt, womit zugleich bekundet werden
sollte: «Die Grundlagen des Strebens sind fiir unsere Anstalt vertieft,
die Zielpunkte hoher, weiter, idealer gestellt worden», um «ein
Mittelpunkt fiir die Pestalozziforschung und Pestalozzikunde» zu
sein und «ein Institut, in welchem allseitige padagogische Anregung
eine Stitte haben soll». Es war wohl Professor O. Hunziker, der das
Wort mit der klingenden lateinischen Endung ableitete, entsprechend
andern, an Vorbild oder Absicht erinnernde Namen wie Bernoulli-
anum, Vesalianum, Pompejanum und spiter Theodosianum, Goethe-
anum. In Zirich gab es einmal eine Humboldtianum; eine andere,
werbetiichtige Privatschule versuchte 1925 dem Pestalozzianum gar
seinen schonen Namen zu stehlen, welchen Unfug der Direktor mittels
eingeschriebenem Brief abstellte!

Die «Ziircher Schulausstellung» strebte frith danach, eine schweize-
rische zu werden; sie sollte, wie es im Aufruf vom Mirz 1875 hiess,
«eine ununterbrochene Darstellung unseres vaterlindischen Schul-
wesens geben». Die Kommission glaubte, es sei dazu «gerade jetzt det
richtige Zeitpunkt, seitdem das Schulwesen vom Bunde zentralisiert
worden». Der Satz erinnerte an jenen Artikel der neuen Bundesver-
fassung, der den Kantonen geniigenden unentgeltlichen, obligatori-
schen, staatlich geleiteten Primarschulunterricht zur Pflicht machte.
Schon 1876 erhielt die Schweizerische Schulausstellung erstmals einen
jahrlichen Bundesbeitrag von 1000 Franken, jedoch mit dem Vor-
behalt, dass dhnliche Institute an andern Orten auch Anspruch auf
einen Beitrag hitten. Als aber das Eidgendssische Departement des
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Innern der Ziircher Schulausstellung den Wunsch unterbreitete, Wan-
derausstellungen zu veranstalten und Kontrollaufgaben im Schul-
wesen zu ibernehmen, lehnte die Kommission das erste ab, da man
sich dazu nicht stark genug fithle — das Institut lebte aus bescheiden-
sten Mitteln und meist freiwilliger Mitarbeit —, das zweite aber «im
Interesse ihrer neutralen Zwecke».

Der Schweizerische Lehrertag in Ziirich 1878 versicherte die «Ziircher
Ausstellung» wohl seiner moralischen Unterstiitzung, und das Zentral-
komitee des Schweizerischen Lehrervereins sprach sich gegen jede
Zersplitterung aus und fiir den Ausbau des ziircherischen Instituts zu
einer schweizerischen Zentralstelle. Dennoch kam es im folgenden
Jahr zur Griindung eines ahnlichen, ebenfalls vom Bunde unterstiitz-
ten Instituts in Bern und 1883 auch in Freiburg.

Als die Stimmberechtigten am 26. November 1882 den Vorschlag des
Bundesrates ablehnten, die zur Durchfithrung des Verfassungsartikels
{iber den Primarschulunterricht notigen Erhebungen durch einen eid-
genossischen Schulsekretir — im Abstimmungskampf «Schulvogt» ge-
scholten — vornehmen zu lassen, da betrachtete es der Bundesrat nicht
mehr als ratsam, den Plan einer einheitlichen schweizerischen Schul-
ausstellung noch linger ins Auge zu fassen.

Schon frith wurde die Anstalt — dazu lud ja ihr Name formlich ein —
zur Mitarbeit an den Schulabteilungen von Welt- und Landesaus-
stellungen beigezogen. Zudem beteiligte sie sich hie und da an beson-
dern Ausstellungen fiir Schulzwecke. Dabei beniitzte sie gerne die
Gelegenheit, die eigenen Sammlungen aus Geschenken und Ankiufen
zu mehren. Aus der Schweizerischen Landesausstellung in Ziirich 1883
erhaltenes Lehrmaterial erlaubte, ein Heimatkundezimmer mit Bildern
und Reliefs einzurichten. Von ebendaher erhielt die «Schulsammlung»
den Kern einer Jugendbibliothek, die dort gezeigt worden war und
nun im Lesezimmer zur Einsicht Platz fand. Lehrer Eduard Schénen-
berger besorgte 1887 erstmals eine Weihnachtsausstellung neuer guter
Jugendschriften. Spiter wurden Neuerscheinungen auch besprochen,
und meist bereicherten sie die Jugendbibliothek des Pestalozzianums.
Mit ihren Jugendbuchausstellungen steht die Stiftung also in einer
ehrwiirdigen Tradition.

Die Forderung der gewerblichen Fortbildungsschulen gehorte seit 1883
zu den Aufgaben der «Schulausstellung», indem sie mithalf, ein-
schlagige Bundesbeschliisse auszufiihren. Die Ausbildung der Gewerbe-
lehrer steckte noch ganz in den Anfangen. Eine besondere Kommission
befasste sich mit der Anschaffung von Modellen und Lehrbiichern.
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Von 1885 an gab sie eine Zeitschrift «Blitter fiir die gewerbliche
Fortbildungsschule» heraus. Die Kosten dieses Zweiges deckten Bei-
trige des Bundes und des Kantons.

Zum hundertsten Geburtstag des Pidagogen Friedrich Frobel (1782-
1852) stellte der ziircherische Kindergartenverein im Linthescher-
schulhaus Spielsachen und Frobelarbeiten aus. Die besten und am
meisten charakteristischen konnten in einem eigenen «Frobelstiibchen»
dauernd gezeigt werden. Platzmangel zwang einige Jahre darauf, das
Material in «provisorische Verwahrung» zu nehmen.

In den ersten Jahren gab es Fithrungen durch die Sammlung, ferner
Vorweisungen und von 1879 bis 1892 jeweils im Winterhalbjahr in
der Aula des Fraumiinsterschulhauses eine Reihe von Vortrigen vor
50 bis 100 Zuhorern, wobei der Zeit entsprechend die naturwissen-
schaftlichen Themen anfinglich {iberwogen. Aber da sprach auch
«Herr Lehrer J.C.Heer» iiber «Johanna Spyri, eine schweizerische
Jugendschriftstellerin», ein andermal derselbe «Uber mundartliche
Jugendliteratur»: gewiss sympathische Anfinge eines spatern Erfolgs-
autors, der dann iibrigens das Pestalozzianum mit Biichern reich be-
schenkte. Allgemeines Uberangebot an Vortrigen, Platzmangel im
«Riiden» und der Entwurf der neuen Schulorganisation fiir das er-
weiterte Ziirich fiihrten dazu, dass 1892 diese Vortragsreihen nicht
mehr fortgesetzt wurden.

Die «Schulausstellung» entsprach offenbar einem Bediirfnis; schon
1878 erforderte die Geschaftslast, die bisher von freiwilligen Helfern
getragen worden war, erstmals die Anstellung eines Sekretirs, und
bald brauchte er Hilfskrifte; das waren meist Studenten und ange-
hende Lehrer, die hiufig wechselten. 1886 wurde alt Bezirkslehrer
Conrad Schlifli (1824-1907) von Solothurn als vollamtlicher Sekre-
tar gewahlt, der bis zu seinem Riicktritt 1902 diese Stelle sachkundig,
gewissenhaft und aufopfernd versah. Dem Jahresbericht 1890 zufolge
betrug seine Besoldung jihrlich 1800 Franken bei durchschnittlich
63 Wochenstunden; als Gehilfin bezog seine Tochter 600 Franken im
Jahr bei 60 Stunden Arbeit in der Woche!

Der Aufgabenkreis der «Schweizerischen permanenten Schulausstel-
lung», wie ihn im Juli 1876 ein gedrucktes Programm umschrieb, war
sehr weit: man wollte obligatorische schweizerische Schulbiicher
sammeln, Veranschaulichungsmittel fiir alle Facher (worunter bereits
«Photographien und stereoscopische Bilder»), Schulsammlungen und
-utensilien, Pline von Schulbauten und schliesslich Schulliteratur. Im
Lesezimmer des Gewerbemuseums lagen auch pidagogische Zeitschrif-
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ten auf. Die wachsenden Sammlungen erschloss 1880 ein erster ge-
druckter Katalog. 1888 fing man an, einen Zettelkatalog des ganzen
Inventarbestands anzulegen.

Bald fehlte es der Anstalt am Platz; angesichts des verschiedenen
Aufgabenkreises kam es zur vorerst ortlichen Trennung vom Gewerbe-
museum. Die Stadtschulpflege stellte in zentraler Lage im ehemaligen
Schulhaus zum Fraumiinsteramt, wo einst der Knabe Pestalozzi in
die Lateinschule gegangen war, im dritten Stock drei Zimmer zur
Verfiigung, welche zu Anfang 1878 bezogen wurden. Die Miete sowie
die Kosten fiir Heizung und Licht {ibernahm die Stadtschulgemeinde.
Auch jetzt war aber die Raumfrage nur voriibergehend gelost.

Die rdaumliche Trennung vom Gewerbemuseum erleichterte die recht-
liche; es war verstindlich, dass dessen Leitung die Aufgaben der
Volksschule ferner lagen. In einer Ubereinkunft mit dem Gewerbe-
museum konstituierte sich 1881 die «Schweizerische permanente
Schulausstellung» als selbstindiges Institut. Diesem iiberliess das Ge-
werbemuseum alle Lehrmittel und Mobilien, die aus seinen Zuschiissen
angeschafft worden waren, zu vollem Eigentum und gewidhrte ihm
tiberdies, auf fiinf Jahre verteilt, einen weiteren Beitrag von 5000
Franken. Darauf erklirte die Kommission die «Ausstellung» als Stif-
tung im Sinn des ziircherischen Privatrechtlichen Gesetzbuchs; ihr
Statut vom Oktober 1882 wurde vom Regierungsrat genehmigt, der
nun wie der Stadtrat und die Stadtschulpflege von Ziirich seine Ver-
treter in die Verwaltungskommission abordnete. Seit 1880 gab nim-
lich auch der Kanton Ziirich einen jihrlichen Beitrag von 1000 Fran-
ken. Weitere Mitglieder der Kommission wihlte der am 20. Dezember
1882 gegriindete Verein fiir die «Schweizerische permanente Schul-
ausstellung in Ziirich», womit ein Weg gefunden war, die mittel- und
unmittelbaren Nutzniesser zu bescheidener Mithilfe einzuladen. Der
Verein zihlte im ersten Jahr 76 Mitglieder, 1890 bereits 420; der
Jahresbeitrag war auf zwei Franken festgesetzt.

Zur eigentlichen Leitung des Instituts bestellte die Kommission einen
engern Ausschuss von drei bis fiinf Mitgliedern. Erster Prisident der
Direktion wurde Dr. Otto Hunziker (1841-1909), der wahrend zwei
Jahrzehnten (1882-1904) fiir das Pestalozzianum Bedeutendes lei-
stete.

Hunziker war schon 1876 in die Kommission eingetreten. Er war
eigentlich Theologe, amtete kurze Jahre als Gemeindepfarrer in
Unterstrass, unterrichtete darauf an der Kantonsschule, wo er 1876
das Rektorat der Industrieschule (heute «Mathematisch-Naturwissen-
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schaftliches Gymnasium») tibernahm. 1879-1890 wirkte er als Lehrer
fir Padagogik und Religionsgeschichte am Lehrerseminar Kiisnacht,
nachher bis 1902 als Professor fiir Geschichte der Piadagogik und
schweizerische Schulgeschichte an der Universitdt Zirich.

Hunziker war in der Kommission die Abteilung «Schulliteratur»,
spiter «Archivbiiro» bezeichnet, zugewiesen worden, welches Material
fiir «eine iibersichtliche Darstellung der Bestrebungen der Gegenwart»
sowie fiir eine schweizerische Schulstatistik und eine schweizerische
Schulgeschichte sammeln sollte. Dies fithrte Hunziker zum Versuch
einer «Geschichte der schweizerischen Volksschule»; schon 1881 er-
schien ein erster Band mit Monographien zahlreicher Mitarbeiter. Es
zeigte sich aber, dass die Grundlage fiir eine wissenschaftliche Gesamt-
darstellung noch zu schwach war und die Krifte eines einzelnen fiir
deren Ausfithrung nicht geniigten. Hunziker hatte die Absicht, in
Verbindung mit C. Kehrbach, dem Herausgeber der Monumenta Ger-
maniae Paedagogica, eine Sammlung der schweizerischen Landschul-
ordnungen vor 1798 herauszugeben. Daneben wirkte Hunziker mit
an der Bibliographie fiir die Landeskunde der Schweiz (Abteilung
iiber das Unterrichtswesen), er schrieb Lebensliufe fiir die Allgemeine
Deutsche Biographie, eine umfassende Sammlung von Biographien
bedeutender Minner des deutschen Sprachgebiets. Im «Archivbiiro»
galt es immer wieder mancherlei Auskiinfte, Berichte, Tabellen tiber
Einzelfragen des schweizerischen Schulwesens zu liefern.

Neben solchen Einzelarbeiten gingen aus der Titigkeit des Pestaloz-
zianums verschiedene Zeitschriften hervor, zuerst 1878 in Verbindung
mit der Schweizerischen gemeinntitzigen Gesellschaft ein Korrespon-
denzblatt des Archivs der Schweizerischen permanenten Schulausstel-
lung, welches zum Ziel hatte, das Institut weiter bekannt zu machen.
Es veroffentlichte bald unter neuem Namen («Pestalozzi-Blitter»)
Beitrige zum Leben und Wirken Pestalozzis und Besprechungen. Aus
dem Korrespondenzblatt entstand zudem als «Organ der Schweizeri-
schen Schulausstellung in Ziirich» das «Schweizerische Schularchiv»,
das —zuerst redigiert von August Koller und Otto Hunziker — als
Zeitschrift bei Orell Fiissli & Co. von 1880 bis 1891 herauskam, bis
es der Verlag mit der Schweizerischen Lehrerzeitung zusammenlegte
und diese auch Organ des Pestalozzianums wurde. Die Pestalozzi-
Blitter fithrte Hunziker von 1880 an als besondere Zeitschrift weiter,
bereicherte sie oft mit gewissenhaft erarbeiteten Einzelstudien zur
Pestalozziforschung, bis 1906 Krankheit den Rastlosen zwang, die
Feder niederzulegen.
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Auf den schweizerischen Lehrertag in Ziirich 1878 hatte Hunziker
versucht, in einer Ausstellung Pestalozzis Leben und Wirken mit Bil-
dern, Manuskripten und Druckschriften, darunter vielen Leihgaben,
zu veranschaulichen. Manches wurde nachher der «Schulausstellung»
geschenkt oder kauflich iiberlassen, worauf Hunziker mit bescheiden-
sten Mitteln ein «Pestalozzistiibchen» einrichtete, dessen Aufgabe
darin bestehen sollte, «als Sammelpunkt der Erinnerung an Pesta-
lozzi . . . sein Leben zu erkliren, sein Andenken zu ehren und alles
dasjenige zu erhalten, was fiir das Studium seiner Personlichkeit und
seiner Bestrebungen von Interesse sein kann». Fortan gehorte das
Pestalozzistiibchen, dessen Sammlung stetig durch Geschenke und
Ankdufe vergrossert wurde, zum Bestand der Anstalt. Seitdem die
Bilder, Dokumente und Erinnerungsstiicke von Pestalozzis Wiege,
Ruhebett und Lehnstuhl bis zur Anstaltsorgel aus Schloss Iferten in
drei Zimmern des Beckenhofs einen wiirdigen Ausstellungsort gefun-
den haben, darf man es kaum mehr Stiibchen nennen. Gewiss hitte
der junge Pestalozzi grosse Augen gemacht, wenn ihm auf dem Weg
zum Grossvater in Hongg am untern Rand des Beckenhofgutes eine
Sibylle zugeraunt hitte, dass ihm im neuen Herrenhaus des Junkers
Grebel einmal eine solche Gedenkstitte bereitet wiirde. — Hunziker
liess erstmals einen «Fiithrer durch das Pestalozzistibchen» drucken
und vergass nie, in den Jahresberichten eingehend iiber den fort-
schreitenden Ausbau zu schreiben, lag ihm doch die Einrichtung des
Pestalozzistiibchens als Museum und Archiv besonders am Herzen.
Die Reihe der gedruckten Jahresberichte des Pestalozzianums, die
Hunziker von 1881 bis 1903 verfasste, schildern knapp, sachlich und
zuverldssig die ganze Entwicklung des Instituts und die rege Tatig-
keit seines Leiters, den stets grosse Bescheidenheit auszeichnete. Aber
seine «ausserordentlich fruchtbare, leider nur zu vielseitige» literari-
sche Tatigkeit fithrte dazu, dass er damit neben den Amtspflichten
als Seminarlehrer, Hochschuldozent und Leiter des Pestalozzianums
seiner Gesundheit zuviel zumutete. Die Pestalozzibiographie zu schrei-
ben, die man von ithm erwartete und wozu er mit seinen Kenntnissen
berufen gewesen wire, dazu fehlte dem Rastlosen die Kraft der
Konzentration.

Das junge Institut war im Grunde sein Werk. «Was er im Laufe der
drei Jahrzehnte im Pestalozzianum gearbeitet hat, vermogen nur die-
jenigen zu ermessen, die jahrelang seine tiglichen Ginge und Sorgen,
seine fast dngstliche Bekiimmernis um die Geschiftsvorfille mit-
angesehen haben. Keine Stunde war ihm zu friih, kein Gang zu weit,
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Alte Ansicht vom Beckenhof (nach 1740).



(Bild: Zentralbibliothek)

Das Pestalozzianum im Wollenhof (1898-1927) vor der Errichtung
der neuen Uraniabriicke (1913), die die Niederreissung des Nord-

fliigels (rechts aussen) und die Dislokation des Pestalozzianums in den
Mittelbau erforderlich machte.



wenn er etwas fir die Anstalt tun konnte. Dabei leistete er dem Pe-
stalozzianum diese Dienste vollig unentgeltlich; ja manche Ausgabe,
in den ersten Zeiten auch fiir die Angestellten, bestritt er aus seiner
Tasche.» 1904 trat er wegen seiner geschwichten Gesundheit von der
Direktion zuriick, 1906 musste er auch die Leitung des Pestalozzi-
stiibchens aufgeben.

Als die «Schulausstellung» 1878 ins alte Fraumiinsterschulhaus iiber-
siedelte, geriet sie in ein Quartier, das im Zusammenhang mit der
«Quaiunternehmung» und dem Bau der Quaibriicke (1883) nicht
linger «im Kratz» bleiben konnte und damit der Ausrdaumung und
dem Abbruch entgegenging. In dieser Voraussicht sicherten die stdd-
tischen Behorden der «Schulausstellung» 1884 den obern Teil des
Hauses zum «Riiden» am Limmatquai zu, der im folgenden Sommer
bezogen werden konnte.

Dieses Gebiude, einst stidtische Miinze, war 1348 den Edelleuten
iiberlassen worden und diente bis zum Umsturz als Gesellschaftshaus
der Constaffel. 1868 erwarb es die Stadt und richtete Biiros darin
ein. Eine 1936 gegriindete Genossenschaft zum Riiden kaufte es fiir
die Constaffel zuriick, worauf es in seinem spitgotischen Charakter
wiederhergestellt wurde, wie es sich heute noch zeigt.

Zuerst schien das Lokal «fiir unsere Bediirfnisse trefflich geeignet»;
freilich war «hochste Oekonomie beziiglich Platzverwertung von
vorneherein geboten». 1890 erging wegen «total ungeniigenden
Raums» an die Behorden der Stadt die dringende Bitte, dem nun
Pestalozzis Namen tragenden Institute «als treue Paten zur Seite
stehen und als Angebinde ein wiirdigeres Heim beschaffen zu wollen».
«So wie die Dinge jetzt stehen, kann man bei uns kaum weiterhin von
<Ausstellen>, mehr nur von Aufschichten des Materials reden.» Da
die meisten Beniitzer in andern Kantonen wohnten, wandte man sich
auch an den Bund, dessen Beitrag sich immer noch auf 1000 Franken
beschrinkte. 1891 wollte man einen Baufonds anlegen, obschon dem
vorgesehenen Betrag von 4000 Franken noch mehr Passiven gegen-
iberstanden!

1895 waren die Verhiltnisse vollig ungeniigend geworden. Hunziker,
damals an schwerer Krankheit leidend, fiigte seiner Bitte um Hilfe
bei, «wir haben nun an die zwanzig Jahre daran gearbeitet, ohne
Lohn», und schloss: «In ein grosses Ziirich gehdrt auch ein ansehn-
liches und lebenskriftig ausgestattetes Pestalozzianum.»

Die Hoffnung auf ausreichende Riumlichkeiten schien sich erfiillen
zu wollen; 1897 klingt es froh: «Wir stehen nun diesfalls am Ziel:
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durch das freundliche Entgegenkommen des Stadtrates Ziirich sind
uns auf 1.Oktober 1898 die Lokalititen im Wollenhof, die bisher
von der schweizerischen Fachschule fiir Damenschneiderei und Linge-
rie beworben worden, zugesichert.»

Dabei nahm man aber «mit vollem Bewusstsein und mutig in den
Kauf, dass das neue Lokal... in absehbarer Zeit den gesteigerten
stadtischen Verkehrsbediirfnissen wird weichen miissen, also nur ein
Provisorium darbietet; . .. wenn wir nur dazu kommen, einige Jahre
hindurch zu zeigen, was wir leisten wollen und was wir leisten kon-
nen . ..». Hunziker hitte es sich nicht triumen lassen, dass dazu drei
Jahrzehnte zur Verfiigung stehen wiirden.

2. Wartezeit im Wollenhof (1898 — 1927)

Im Herbst 1898 zog das Pestalozzianum aus dem «Riiden» in den
«Wollenhof» an der Schipfe, ein langes, schmales, hohes und ver-
winkeltes Gebaude, worin sich seit dem 17.Jahrhundert Fabrikraume,
«Seidenmiihlen» und die Verlagszentrale von Woll- und Seidenfabri-
kanten befunden hatten. Ein Jugendfreund Pestalozzis, Salomon
Escher (1743-1806), war hier im viterlichen Geschift titig gewesen.
Seine bis ins 19. Jahrhundert blithende Firma erlosch 1867, als sie der
Biirgerkrieg in den Vereinigten Staaten (1861-1865) ihres Absatz-
gebietes beraubt hatte. 1878 kaufte die Stadt das Haus, um einen
bessern Zugang von der Schipfe zum Bahnhof zu gewinnen. Es war
die Zeit, da man jene Strassendurchbriiche plante, die, alle ausgefiihrrt,
die Altstadt vollig zerstort hitten. — In den obersten Stockwerken
und einem Nebengebdude fand nun das Pestalozzianum einen Unter-
schlupf.

Nach einem kostspieligen Umzug war es aber bedriickend, gleich an
einen weitern denken zu miissen. «In wenigen Jahren werden wir aufs
neue um ein Obdach uns umsehen miissen: sobald das Schipfe- und
Zuchthaus-Areal umgebaut wird, muss auch der Wollenhof weichen!
Was soll dann aus dem Pestalozzianum werden?» Hunziker schloss
den Jahresbericht 1898 mit den Worten: «Wir’s denn so ganz unmog-
lich, dass das zur Grossstadt gewordene Ziirich den Gedanken fasste,
im Zusammenwirken des Biirgersinns seiner Bevilkerung mit den Be-
horden ein durch keinen Wohnungswechsel mehr beziiglich seiner Exi-
stenz in Frage gestelltes, der Vergangenheit wie der Zukunft von
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Pestalozzis Vaterstadt wiirdiges Pestalozzianum zu schaffen?» Ahn-
liche Anrufe kehrten wieder; sie schienen ungehort zu verhallen. Als
O. Hunziker, gesundheitlich schon schwer geschidigt, 1901 die Hoch-
schulprofessur aufgab, schrieb er im Jahresbericht die schweren Worte:
«Minnliche Geister denken ans Nichste, sammeln die Kraft, tun ihre
Pflicht und wandern mit grossen Schritten vorwirts in die dunkle
Zukunft.»

Zum Bau der Uraniabriicke (1913) wurde der nordliche Teil des
Wollenhofs in zwei Stufen abgerissen. Zuerst schien das Grossmiinster-
schulhaus in Aussicht zu stehen, doch wurde nichts daraus; hingegen
musste Ende 1904 beim raschen Abbruch ein Teil der Sammlung
fluchtartig und anderwiirts verstaut werden. Der Rest des Nordfliigels
wurde 1911 niedergelegt; die «fast bemithende Beengung des Instituts»
nahm zu. Was man weniger brauchte, wurde ausgelagert, die Biblio-
thek in den siidlichen Teil des Wollenhofs verbracht. «Im iibrigen
richteten wir uns ein, so gut es ging.» Es mangelte nicht an Wohl-
wollen. «Die Stadt Ziirich hat uns bei der Einrichtung grosses Ent-
gegenkommen gezeigt und die Ausgaben fiir die Neueinrichtung
grosstenteils bestritten. Es ist auch zuzugeben, dass es damals im
niedrigen Lesezimmer hoch {iber der stromenden Limmat recht heime-
lig war. Gegen die Schipfe zeigte der Wollenhof sogar malerische
Partien; die Nordwand dagegen», findet 1912 der Berichterstatter,
«ist jeder Asthetik bar. Der Name Pestalozzianum, der sich in grossen
Buchstaben auf der kahlen scheusslichen Wand abhebt, ist eine stete
Mahnung, dass der Stadt Ziirich noch eine Pflicht der Pietit obliegt.»
Bibliothek und Sammlungen blicben in dem amputierten Haus in
beingstigender Weise zusammengedringt. Es war eine der letzten Sor-
gen Hunzikers gewesen, dass wegen der Feuergefahr wichtige Manu-
skripte des Pestalozzistiibchens der Stadtbibliothek zur sichern Ver-
wahrung {ibergeben wiirden. 1922 brachte man indessen im Erd-
geschoss, nahe der Briicke, die neue, stindige Brandwache unter.

Als sich dem Pestalozzianum das rettende Tor zum Beckenhof auf-
getan hatte und es den Wollenhof endlich riumen konnte, verjiingte
sich der einst dem Abbruch geweihte Bau zum «Heimethuus» fiir das
Schweizer Heimatwerk und verwandte Institutionen.

Die meisten Jahre im Wollenhof stand das Pestalozzianum unter der
Leitung Friedrich Fritschis (1851-1921). Zuerst Sekundarlehrer in
Ziirich 5, war er 1903 in die Verwaltungskommission und 1905 und

1907 (Pestalozzistiibchen) zum Nachfolger Hunzikers gewihlt wor-
den.
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In jenen Jahren nahm tbrigens fiir kurze Zeit der junge Hans Stett-
bacher, Sekundarlehrer in Ziirich 5, ein erstes Mal in der Verwaltungs-
kommission Einsitz. Fritschi, der neue Leiter des Pestalozzianums,
konnte als der erste Vertrauensmann der ziircherischen und selbst der
schweizerischen Volksschullehrerschaft gelten. Schon als Seminarist
hatte er sich seinerzeit der demokratischen Bewegung im Kanton
Ziirich bei ihren Anfingen (1869) angeschlossen. Seit 1890 war er
Redaktor der Schweizerischen Lehrerzeitung, 1894 Prisident des
Schweizerischen Lehrervereins. In den Jahren 1898-1917 ordnete ihn
die Schulsynode in den Erziechungsrat des Kantons Ziirich ab. Von
1895 bis 1913 gehorte er dem Grossen Stadtrat von Ziirich (dem
Gemeindeparlament) an; ferner sass er von 1902 bis 1919 im Natio-
nalrat, wo er sich besonders der gewerblichen Fortbildungsschulen
annahm. Es ist verstindlich, dass Fritschi bei der Fiille seiner Amter
und angesichts der raumlichen und finanziellen Bedringnis des Pesta-
lozzianums nicht dazu gelangte, eine Wendung vorzubereiten. Es ent-
behrt nicht der Tragik, dass kaum zwei Jahrzehnte nach Hunzikers
Weggang die Anstalt wieder von einem Manne so lange geleitet wurde,
bis er unter der Arbeit zusammenbrach (Juni 1921).

Dabei kann man Fritschi nicht vorwerfen, mogliche Losungen ausser
acht gelassen zu haben. Als 1917 die Zentralbibliothek ihr zweck-
massiges, neues Gebiude an der Miihlegasse bezog, hoffte man auf
das Helmhaus; doch verlautete, es seien «die Aussichten ganz gering».
Wiederholt glaubte man, ins Schulhaus Grossmiinster oder Linthescher
ausweichen zu konnen. An den Kauf eines eigenen Hauses war nicht
zu denken. Der Kapitalfonds betrug knapp 30000 Franken. Der
Verein fiir das Pestalozzianum brachte wenig Mittel ein, obschon die
Mitgliederzahl langsam stieg (1900: 490, 1910: 1000, 1920: 2100).
1918 wurde zum erstenmal seit Bestehen des Vereins (1882) der Bei-
trag von zwel auf drei Franken erhoht. Fritschi hielt die Kosten fiir
Biicher tiefer, indem er jahrzehntelang der Bibliothek die Rezensions-
exemplare der Schweizerischen Lehrerzeitung zukommen liess. Hun-
ziker klagte schon um die Jahrhundertwende, die Hoffnungen auf
den Verein erfiillten sich nicht; er gebe dem Institut zuwenig finan-
ziellen Riickhalt und sein Einfluss auf die Offentlichkeit bleibe klein.
Alle Sparmassnahmen wurden vollig aussichtslos, als die Kriegsteue-
rung die Personalkosten steigerte. So fithrte das Institut eine echt
pestalozzische Existenz.

«Das alte, unzugidngliche Gebdude zum Wollenhof, das in seiner ver-
stimmelten Gestalt dem Pestalozzianum einstweilen noch als Zu-
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fluchtsstdtte dient, veranlasst viele Besucher zu der Frage, ob hier der
arme Pestalozzi gewohnt habe.» «Aber die Direktion hat das feste
Vertrauen, dass die Stadt Ziirich das Pestalozzianum nicht im Stiche
lasse und ihm, wenn irgend sich eine Moglichkeit bietet, eine bleibende
Stitte einriumen wird, die seines Namens nicht ganz unwiirdig ist.
Oder sollen wir uns an die weiteste Offentlichkeit um Hiulfe wenden?
Fir einmal muss sich die Leitung mit dem Worte trosten: Arbeiten
und nicht verzweifeln.» Fritschi sollte, wenn auch erst nach seinem
Tode, recht behalten mit der Hoffnung, wie er sie 1919 aussprach,
«dass bis zur hundertjihrigen Todesfeier die Lokalitdten uns zur Ver-
fiigung stehen, die dem Namen Pestalozzis und der Lehrerschaft wiir-
dig sind.»

Nach Hunzikers Weggang pflegte niemand mehr am Institut die
Pestalozziforschung. Ab 1899 erschienen die bisher in der Schweize-
rischen Lehrerzeitung verstreuten Anzeigen zusammengefasst jahrlich
sechsmal als «Mitteilungen der schweizerischen permanenten Schul-
ausstellung» und seit 1904 in neuer Folge monatlich unter dem Titel
«Pestalozzianum». Das blieb fiir lange ausser den immer knapper
werdenden Jahresberichten das einzige, was das Institut veroffent-
lichte. Neben der Bekanntgabe der Neuanschaffungen wurden neue
Unterrichtshilfen vorgestellt, vom Apparat «Ebbe und Flut» bis zum
Phonographen, der sich schon 1909 dem Franzosischlehrer empfahl.
Aber wie 1912 ein Rezensent vernimmt, dass der Kinematograph, das
Skioptikon (Projektionsapparat) und der Phonograph in unsern Schu-
len von unten bis oben Einzug halten und eine vollige Umgestaltung
herbeifiihren sollen, da brummt er unwirsch: «Wann wird dieser
Methodenunfug einmal aufhéren?»

Dem naturkundlichen Unterricht wurde daneben ziemlich breiter
Raum gewihrt. Unter den Schulwandbildern kamen an Stelle oft
pathetischer, innerlich unwahrer und kitschiger Historienbilder die
Kiinstlersteinzeichnungen auf, die jedoch spiter bei verbesserter Re-
produktionstechnik nur allzu zihe in den Schulzimmern hingen blie-
ben. Immerhin zeigten sich darin bescheidene Anfinge einer Zstheti-
schen Erziehung.

Die Bibliothek zihlte 1922 55000 Binde; ausgelichen wurden in
Jenem Jahr 15 000. 1906 begann man nach Verfassern und Sachgebie-
ten einen Zettelkatalog anzulegen. («Diese zeitraubende Arbeit wird
uns von befreundeter Seite geleistet.») Erst nach Jahren fand sich
1922 ein Platz, ihn im Lesezimmer aufzustellen. Daneben wurden ein-
zelne Teile der Sammlung durch gedruckte Kataloge erschlossen.
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Ausstellungen gab es im Wollenhof nur in engem Rahmen. Die Kin-
dergirtnerinnen hatten ihr Frobelstiibchen zuriickerhalten. Die ge-
werbliche Abteilung zeigte Musterstiicke und Lehrginge; dazu war
im Handarbeitsstiibchen aus Kursen fiir Knabenhandarbeit «immer
etwas zu sehen». Im Wollenhof konnte man eben nicht anders als im
Diminutiv ausstellen.

Eine Neuerung kiindete sich an, als Dr. Hans Stettbacher 1912 erst-
mals eine Reihe von Diapositiven iiber Pestalozzis Leben vorfiihrte.
Nach etwelchen Wandlungen und Verbesserungen vermochte sich das
Dia neben dem Film im Unterricht als brauchbares und wertvolles
Hilfsmittel behaupten. Dem Pestalozzianum erwuchs mit dem Ausbau
dieser vielbeniitzten Sammlung ein neuer bedeutender Arbeitszweig.
1925 wurden 30000 Bilder an Schulen ausgeliehen.

Als Dr. Hans Stettbacher nach dem Tode Friedrich Fritschis im
Sommer 1922 die Direktion des Pestalozzianums iibernahm, ging er
mit Zuversicht, Geduld und Ausdauer daran, das Institut aus seiner
Beengung zu befreien.

Ein frischer Wind ist auch im Mitteilungsblatt zu spiiren, wo sich
trockenen Biicherlisten und Hinweisen auf Unterrichtsmittel kurze
Aufsitze aus der Pestalozziforschung beigesellen und Rechenschafts-
berichte iiber Tatigkeit und Ziele des Instituts erscheinen, was in den
letzten Jahren fast ganz unterblieben war.

Mangels fliissiger Mittel misslangen zwei ernsthafte Anliufe, ein
Haus zu kaufen. Der Direktor erliess in engerem Kreise einen Aufruf,
um tatkriftige finanzielle Hilfe zu gewinnen. Wohl gingen darauf
binnen kurzem 4000 Franken ein. Es stimmte aber etwas bitter, dass
Bern mittels einer Lotterie und aus verschiedenen Beitrigen fiir ein
neues Schulmuseum in der gewiinschten Zeit eine halbe Million fliissig
machen konnte. «Schliesslich wird auch dem Pestalozzianum sein
Recht werden.» Solcher Optimismus war gewiss nicht schierer Leicht-
sinn; aber ein Jahr darauf schrieb Stettbacher doch mit sanftem Tadel:
«Es wird einen eigentiimlichen Eindruck machen, wenn uns das Pesta-
lozzijahr 1927 in den engen Riaumen des Wollenhofes findet!»

In den ersten Monaten des Jahres 1924 wurde es ruchbar, dass das
Beckenhofgut in Ziirich 6 der Uberbauung anheimfallen sollte. Ein-
wohner des Quartiers Unterstrass bemiihten sich, dies zu verhindern.
Es war der Entwicklung der Sache vielleicht forderlich, dass gleich-
zeitig das Muraltengut in der Enge zwecks Begradigung seiner Haupt-
ausfallstrasse zerstort werden sollte, was der besser unterrichtete
Grosse Stadtrat am 2. April 1924 mit 80 gegen 11 Stimmen ablehnte.
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Kriftig traten der Ziircher Heimatschutz unter der Fithrung von
Oberrichter Hermann Balsiger sowie Dr. Hans Trog, Feuilletonredak-
tor an der Neuen Ziircher Zeitung, fiir die Erhaltung des Beckenhofs
ein. Dem Stadtrat, insbesondere dem damaligen Bauvorstand Dr. Emil
Kloti, gelang es, die Offentlichkeit fiir den Ankauf zu gewinnen. Die
Abstimmung vom 12. Juli 1926 brachte ein die Ziircher ehrendes Er-
gebnis. Mit 220000 gegen 70000 Stimmen bewilligten sie einen Kredit
von anderthalb Millionen Franken fiir die Umwandlung des Becken-
hofgutes in einen &ffentlichen Park und die Wiederherstellung der
Gebaude.

Fir die Verwaltungskommission galt es beim Beginn der Rettungs-
aktion, die Stunde zu nutzen. Professor Stettbacher wandte sich in
einem Brief an Stadtpradsident Nigeli, dass es sich darum handle, ein
bedeutendes Baudenkmal zu erhalten und zuginglich zu machen, wie
auch dem Pestalozzianum nach fiinfzigjihriger uneigenniitziger Tatig-
keit ein rechtes Heim zu gewihren. «Die Bemiihungen, dem Pesta-
lozzianum vor 1927 bessere Riume zu schaffen, haben uns auf den
Beckenhof aufmerksam werden lassen. ... Eine Besprechung mit
Herrn Stadtrat Kl6ti hat mir gezeigt, dass Neigung besteht, den
Beckenhof zu erhalten, falls sich ein Zweck fiir die Verwendung des
Gebaudes ergibt. — Dabei hat Herr KlIoti die Ansicht gedussert, dass
das Pestalozzianum, wenn es den Beckenhof iibernehmen sollte, keinen
wesentlich hoheren Mietzins entrichten konnte als bisher, es sei denn,
die Subvention wiirde erhsht. Es handelt sich fiir uns darum, das
Wohlwollen, das uns entgegengebracht wird, in richtiger Weise zu
rechtfertigen.» Mit diesen Sitzen bereitete sich der Direktor auf die
entscheidende Sitzung der Verwaltungskommission vom 11.Mirz
1924 vor. Schade, dass wir iiber ithren Verlauf im Dunkeln stecken,
wie denn leider die Protokolle langer Jahrzehnte verloren scheinen.
In erster Linie verhalf das Wohlwollen des Bauvorstandes dem Pesta-
lozzianum zum Beckenhof. In einer Besprechung unter Fachleuten, die
zur Orientierung des Stadtrates einberufen worden war, befiirwortete
Redaktor Dr. Trog diese Losung, «weil damit eine hohere Aufgabe in
das Haus einziehen wiirde». Stadtprisident Nigeli dagegen urteilte
rechnerisch: «An sich geht die Verwendung von Gebdulichkeiten im
Gestehungspreise von mindestens 300 000 Franken fiir dieses Institut
zu weit.» Immerhin herrschte der Wunsch vor, die Stadt moge den
Beckenhof erwerben.

Bei der Leitung des Pestalozzianums tauchten zuerst Bedenken auf,
die Bibliothek konnte wegen Feuchtigkeit nicht im Keller des Herren-

23



hauses untergebracht werden. Nun pflegt man ja Bibliotheken nicht
in Weinkellern zu lagern; aber das anfingliche Zogern kam vermut-
lich daher, dass zu befiirchten war, ein Ausweichen auf die Neben-
gebiude werde noch hohere Mietzinsen erfordern. In der Folge erwies
es sich hingegen, dass das Verstindnis dafiir vorhanden war, dem
Pestalozzianum die notigen Mittel zu gewidhren, um seine bisherige
Arbeit weiterzufithren. Schon am 5.November 1924 beschloss der
Grosse Rat, den stidtischen Beitrag von 7000 auf 15000 Franken zu
erhohen.

Nachdem das Pestalozzianum im Beckenhof gliicklich eine wiirdige
Wirkungsstitte gefunden hat, halten wir kurz an, um einen Blick auf
die Vergangenheit des Hauses zu werfen.

Es diirfte sich lohnen, den einladenden Worten des betagten Haus-
herrn am Weimarer Frauenplan Folge zu leisten:

Warum stehen sie davor? Ist nicht Tiire da und Tor?
Kimen sie getrost herein, wiirden wohl empfangen sein.

J. W. Goethe

Der Beckenhof war im 18. Jahrhundert ein herrschaftliches Landgut,
eine Viertelstunde ausserhalb des Niederdorfler Tors, an der Untern
Strasse, die ins Unterland und nach Schaffhausen fiihrte. Sie stieg als
«bsetzte Gasse» — wie heute noch die Beckenhofstrasse — dem berg-
seitigen Rand des Gutes entlang. Vom Beckenhof erzihlt Johannes
Stumpf vielleicht nach eigener Anschauung in seiner «Schweizer
Chronik» (1548): «Under der statt zwiischend Stampfenbach und
dem Siechenhaus an der Spanweid under der straassen auf einem
weyngartbiihele ist gestanden das biirgle und lustheiissle deren von
Beckenhoven, sind auch alte Ziirycher gewesen.» Die Ortlichkeit wird
erstmals so genannt nach dem seit Mitte des 13. Jahrhunderts bezeug-
ten ritterlichen Ratsherrengeschlecht derer von Beggenhoven. Das
frithe Biindnis Ziirichs mit Uri und Schwyz vom Oktober 1291 wurde
unter andern beschworen von «hern Ruodolfen von Beggenhoven»;
sein Sohn Liitold ist in den folgenden Jahrzehnten bezeugt, und der
Enkel Ulrich war 1350 in den Anschlag gegen Brun und seine Ver-
fassung verwickelt; er musste geloben, die Stadt zu meiden; sein Gut
wurde beschlagnahmt und verkauft. In den spitern Jahrhunderten
wechselte es 6fters den Besitzer. 1718 gelangte es fiir 13 700 Gulden
an «die Wohl-Edelgebohrne» Jungfrau Barbara Grebel. Sie liess kurz
danach das «kleine Herrschaftshaus» errichten. Es steht links des Ein-
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gangs an der Beckenhofstrasse und enthilt heute ein Sitzungszimmer
im Erdgeschoss und dariiber die Abwartswohnung. Seine fiir Ziirich
einzigartige Fassade — betonte Seitenachsen mit toskanischen Pilastern
und die dreifach gerahmte Tiir — gehort in den Kreis des stiddeutschen
Barocks. Im rechten Winkel schliesst sich an dieses Gebiude das ein-
stige Lehenhaus an. Es stammt aus dem 17. Jahrhundert und bietet
heute Platz fiir die Verwaltung, Bibliothek, Biicherausgabe und das
Lesezimmer. — Die Jungfer Grebel beerbte ihr Grossneffe Junker
Hartmann Grebel (1700-1765). Thm und seiner Frau baute ein unbe-
kannter Architekt bis 1740 ein neues, standesgemasses Herrenhaus, im
Aussern betont einfach, wie es sich fiir Ziirich gehorte, zugleich aber
in wohltuenden Massverhiltnissen.

Auf den michtigen Kellergewdlben ruht das Erdgeschoss mit den
Empfangssilen, in denen bemalte Winde und Spiegel an Tiiren und
Winden die Raumillusion steigern. Im Obergeschoss waren die Wohn-
zimmer. Das sogenannte «Versailleszimmer» zeigt nach Stichen ge-
malte Ansichten aus dem Park von Schloss Versailles, Werke Chri-
stoph Kuhns («Stoffis von Rieden»), den David Hess in «Salomon
Landolt» als Schlossmaler von Wiilflingen erwahnt. Ein besonderer
Schmuck beider Geschosse sind die zwolf prachtigen Stuckdecken im
bewegten Stil des ausgehenden Régence.

Trat man aus dem Gartensaal ins Freie, so schweifte der Blick iiber
die Breite des Tales bis an den Uetliberg und in der Nahe tiber das
Hofgut, das sich bis an den «Engen Weg» oder das «Wipkinger-
gassli» erstreckte, wo der sanft geneigte Hang steiler gegen das Ufer
der Limmat abfiel.

Die kostspieligen Bauten und eine aufwendige Lebenshaltung er-
schopften die Mittel Grebels. Der Beckenhof wurde wieder verkduf-
lich.

Ein Taufpate der Bauherrin, Hans Rudolf Hess (1731-1800), Haupt-
mann in hollandischen Diensten und Schwiegersohn eines wohlhaben-
den Besitzers von Kupferminen in den Pyrenien, erwarb das Gut
1763 auf Wunsch seiner Gattin fiir 36 000 fl. Im Kaufvertrag wird
alles Bewegliche genau verzeichnet, wie zum Beispiel «ein grosser
Crystallener leiichter an der Tille», «ein gemahlete tapezerey» und
«in dem kleinen kimmerlin im Egg zwey harlequins ob den Tiiren»,
nicht zu vergessen «die vergulten Wand-Leiichterli» und «auf der
Winden ein grosser Teiichel-Nepper» (der lange Bohrer, mit dem die
Tiiichel, die holzernen Rohren der hauseigenen Wasserversorgung,
ausgehohlt wurden).
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Damit war der Beckenhof ins Eigentum einer Familie gelangt, durch
deren Sohn er spiter ein Mittelpunkt des literarischen Ziirichs der
Biedermeierzeit wurde.

Das Sohnchen des Hauses erlebte hier 1779 den Besuch Goethes, als
dieser auf seiner zweiten Schweizerreise in der Bliite seiner dreissig
Jahre in Ziirich Halt machte. Das Folgende erzahlt Hess in einem
Brief, mit dem er 1820 Goethe seinen «Salomon Landolt» sandte.

Es war beim Beckenhof, «wo die Gesellschaft, welche zu Kleinjogg
(dem philosophischen Bauer) fahren wollte, aus dem Wagen stieg,
weil Lavatern iibel geworden; wo der Herzog (Karl August von
Sachsen Weimar) sich mit einem Sprung aus dem Bereiche des nach
ihm schnappenden Kettenhundes retten musste; wo einer der Begleiter
des Herzogs, ein schlanker, lebhafter Mann, mit auffallender Be-
hendigkeit alle die vielen Schneckenginge eines Blumengartens hinter
dem Haus durchlief, um alle vorhandenen Pflanzen zu mustern, und
wo Schreiber dieses, als neunjihriger Knabe, der wenige Tage zuvor
tiber Erwin und Elmirens Wiedervereinigung (in Goethes Singspiel)
Tranen aufrichtiger Teilnahme geweint, dem fremden lebhaften Herrn
aus dem Fenster der Kinderstube wie einem Gotterboten nachstaunte,
als ihm seine dltere Schwester gesagt hatte, das sei eben der Herr
Goethe, den der Knabe schon aus seinem Stilling kannte, liebte und
verehrte» (damals beriihmt als Augenarzt und als Verfasser seiner
Lebensbeschreibung).

David Hess (1770-1843) verlor frith seine Mutter. Der Vater schickte
den zarten, empfindsamen Jiingling mit 17 Jahren in hollindische
Solddienste. Nach der Riickkehr aus dem revolutionierten, von den
Franzosen eroberten Holland erlebte der junge Hess im Feld 1798
den Untergang Berns. Im folgenden Jahr, kurz nachdem er sich ver-
mahlt hatte, zog ein europiischer Krieg auch das viterliche Gut in
Mitleidenschaft.

In seinem Tagebuch hat Hess die dramatischsten Tage aus der Ge-
schichte des Beckenhofs eindriicklich geschildert. Kaum acht Tage
verheiratet, sah er die Truppen Massénas wie Heuschrecken iiber den
Hof herziehen. «Das grosse, ansehnliche Haus lockt jeden an, beson-
ders die Leute mit den gestickten Aufschligen; da kommen sie, nisten
sich ein und tun, als wiren sie daheim.» Bald quartierte sich der
Kommandant der franzosischen Vorhut ein. «Auf einmal wird die
reinliche, sonst nur zu stille Wohnung in ein wildes, wiistes Wirtshaus
verwandelt; meine Frau, mein Vater und ich essen in unserm Zimmer
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am Katzentischchen, indes ein Rudel bacchantischer Gesellen driiben
unsern Braten frisst und unsern Wein aussauft und das Bedientenpack
umbherlduft, tanzt, trillert und pfeift.» Nach dem Riickzug der Fran-
zosen kamen die Osterreicher und dann die Russen. Wihrend der
zweiten Schlacht bei Ziirich, am 25. und 26. September 1799, als sich
die Russen von Masséna hatten iiberraschen lassen, geriet der Becken-
hof in die Kampfzone. Die Familie Hess suchte Zuflucht im gewdlb-
ten Keller. «Soldaten drangen ins Haus ein, um aus den Fenstern zu
feuern. Es wurde mit entsetzlicher Grausamkeit gekimpft. Ich habe
fiir die Zukunft diese Tage des Schreckens so umstindlich beschrie-
ben; in meinem Gedichtnisse wird ihr trauriges Bild nie erloschen.»
Eine Kanonenkugel, die noch jetzt in der stidlichen Seite des Herren-
hauses steckt, erinnert an diese Kimpfe. —

In solcher Sturmzeit des Ubergangs kam sich Hess oft als zu spit
Geborener vor; er wandte daher den Blick mit Vorliebe riickwirts.
Hess war als Kiinstler vielseitig begabt; aber das meiste, was er ge-
schaffen hat, ist von «geschmackvoller Mittelmassigkeit». Lesenswert
geblieben sind indessen neben der «Badenfahrt» einige Biographien;
denn David Hess konnte ausgezeichnet charakterisieren. Gottfried
Keller hat dem «geistreichen Dilettanten», indem er dessen «Salomon
Landolt» als Hintergrund fiir eine seiner kostlichsten Novellen ver-
wendete, ein Denkmal gesetzt.

Schon 1844, ein Jahr nach dem Tode des Schriftstellers, verkauften
seine Tochter das Gut. 1858 wurde es durch den Bau einer zweiten
Beckenhofstrasse (jetzt Stampfenbachstrasse) zerschnitten; ein weite-
rer Besitzer zerstiickelte den grossen Teil unterhalb der neuen Ver-
kehrsader, und in kurzer Zeit war er iiberbaut. Was vom Beckenhof
tibrigblieb, wechselte noch mehrmals die Hand. Im August 1923 ging
er fiir 900 000 Franken an Baumeister Hatt-Haller. Das Land sollte
mit hohen Mietshiusern iiberbaut werden. Ein Wettbewerb zur Er-
haltung des Hauptbaues ergab keine befriedigende Losung.

Es war ein Gliicksfall fiir Ziirich, dass es in letzter Stunde gelang, die
Gemeinde fiir den Ankauf des Gutes zu gewinnen.

Die von Architekt J. A. Freytag geleitete sorgfiltige Restauration gab
der Stadt ein einzigartiges Baudenkmal des 18. Jahrhunderts zuriick,
wie sie ihrer leider nur wenige besitzt.

Die Lage inmitten eines kleinen Parks mit prichtigem Baumbestand
erhsht den Wert jener gliicklichen Rettungsaktion.

Der Beschluss, die Gebaude dem Pestalozzianum zur Verfiigung zu
stellen, befreite dieses nicht nur von seinen jahrzehntelangen Raum-
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noten, sondern verhalf der Stiftung zu einer stimmungsvollen, idealen
Wirkungsstitte und gab ihm die Bahn frei zu neuer vielseitiger Tatig-
keit im Dienste der Schule und des gemeinen Besten.

3. Die ersten Jahrzehnte im Beckenhof (1927 —1955)

Wie bei einem Umzug von Biichern, Archivbestinden, Sammlungs-
objekten, Apparaten nicht anders zu erwarten, gestaltete sich die
Ubersiedlung aus dem alten «Wollenhof» an der Schipfe in den
Beckenhof dusserst mithsam und setzte alle Beteiligten einer grossen
Belastung aus. Aufatmend gibt der Chronist — wahrscheinlich Dr. H.
Stettbacher — seiner Freude tiber die schonen, hellen Riume inmitten
des grossen Parks Ausdruck, um sich dann dankbar an jene zu wen-
den, «die dem Pestalozzianum im Pestalozzijahr 1927 ein so gedie-
genes Haus zu verschaffen wussten». Gewiss hat die Stadt Ziirich
und deren aufgeschlossener Bauvorstand I, Dr. Kl6ti, nicht nur dem
Pestalozzianum mit der grossziigigen Uberlassung und Renovation
des Beckenhofs zu einer ausserordentlich glinstig gelegenen Heim-
und Wirkungsstitte verholfen, sondern auch der Bevilkerung des
Stadtkreises 6 und dariiber hinaus mit der Erhaltung von Griinflichen
und alten Baumbestinden einen Dienst erwiesen, der heute noch um
einiges hoher einzuschitzen ist als vor fiinfzig Jahren, obwohl schon
damals der Stampfenbachstrasse ein starker Durchgangsverkehr nach-
gesagt wurde, ganz abgesehen vom unersetzlichen Wert, den die unter
Denkmalschutz stehenden Bauten darstellen.

Zu jenem Zeitpunkt, also im Oktober 1927, war die Bibliothek im
Wohnhaus, in welchem sie sich auch noch heute befindet, bereits fertig
eingerichtet und fiir den Ausleihdienst bereit; auch das Lesezimmer
stand den Beniitzern offen. Welche liebenswerte Rolle der Zufall
bisweilen spielt, beweist der Umstand, dass ausgerechnet in der glei-
chen Gebdulichkeit der verdiente einstige Leiter des Pestalozzianums,
Prof. Dr. Otto Hunziker, wahrend seiner Amtstitigkeit als Pfarrer
in Unterstrass gewohnt hatte. Gewiss hitte auch ihn die neue Bleibe
des Pestalozzianums mit Stolz erfiillt, ihn, der sich in der Zeit vor
der Jahrhundertwende um den Preis seiner Gesundheit fiir den Aus-
bau und Fortbestand des Pestalozzianums eingesetzt hatte.

Nicht, dass mit dem Einzug in den Beckenhof alle Sorgen tiberwun-
den gewesen wiren! Das Herrschaftshaus, das fiir die Unterbringung
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der Schulausstellung und wechselnder Veranstaltungen vorgesehen
war, erforderte viel Riicksichtnahme, sollte nicht gegen die Gebote
der Asthetik der zum Teil prichtig ausgestatteten Riume verstossen
werden. Auch in finanzieller Hinsicht machten die hohen Mietzinse
fiir die neuen Gebdude und die Intensivierung des Dienstleistungs-
betriebes hohere Subventionen erforderlich; noch waren die Leistun-
gen des Pestalozzianums nicht derart im Bewusstsein der stidtischen
und kantonalen Behorden verankert wie heute, da das Pestalozzianum
in einer Reihe mit den andern stidtischen Kulturinstituten figuriert
und auch durch die kantonale Erziehungsdirektion kriftig gefordert
wird.

Ende 1927 war es dann so weit, dass auch das grosse Herrschaftshaus,
das gegenwirtig ausser den Pestalozzizimmern das Jugendlabor und
Biirordume beherbergt, 6ffentlich zuginglich gemacht werden konnte.
Ein im «Pestalozzianum», Nr. 2/1928, erschienener Beitrag erlautert
anhand eines «Ganges durch den Beckenhof», was es mit dieser Schul-
ausstellung auf sich hatte. Thre Zielsetzung bestand nicht nur darin,
Lehrern Einblick in das Schulwesen vom Aufbau der ziircherischen
(und anderer) Schulen bis zur Vorstellung einzelner Unterrichts-
bereiche wie Kunsterziehung, Naturkunde, Heimatkunde usw. in Text
und Bild zu vermitteln, sondern war auch darauf aus, Schulklassen ein
Stiick Heimatkunde niherzubringen und mit der Prisentation von
Schiilerarbeiten und -iibungen in den Jugendlichen Lust auf Nach-
ahmung zu wecken. Mit voller Absicht und grossem Geschick waren
die Prunkriume wie das sogenannte Versailles-Zimmer und der Gar-
tensaal mit ihren Bildern und Mobiliar unverindert in die Schulaus-
stellung einbezogen worden, um auf diese Weise gleich auch einen
Beitrag zur Kunsterziechung zu leisten. Ganz dem Andenken Pesta-
lozzis waren die drei Pestalozzizimmer gewidmet, die auch heute
noch dieselbe Absicht erfiillen, nachdem 1963 eine Neuordnung vor-
genommen und ein gediegener Fiihrer «Die Pestalozzi-Zimmer im
Herrschaftshaus des Beckenhofs in Ziirich» zur Orientierung der
zahlreichen in- und auslandischen Giste herausgegeben worden ist.
Mit einem Ausblick in die Zukunft beschloss Prof. Dr. H. Stettbacher
seinen Rundgang mit den Worten: «Es sind tberall nur kleine Aus-
schnitte aus den grossen Fachgebieten, die in den einzelnen Abteilun-
gen zur Geltung gebracht werden konnen. Aber wir werden wechseln;
wir wiinschen, dass recht viele Kollegen Ausschnitte aus ihren Arbeits-
gebieten hier vorlegen, damit die Ausstellung im Beckenhof ein
Sammelpunkt aller wertvollen Bestrebungen auf dem Gebiet der
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Schule werde und durch ihren Wechsel immer wieder anziehend
wirke, nie verstaube.»

Behorden und Offentlichkeit nahmen von der erfolgten Ubersiedlung
in freundlichem, zustimmendem Sinne Kenntnis. Der Grosse Stadtrat
liess es sich nicht nehmen, anstelle einer Sitzung den Beckenhof zu
besichtigen, wo Bauvorstand Dr. KI6ti seine Kollegen und die zahl-
reich erschienenen Ratsmitglieder personlich durch die neue Anlage
filhrte. Die Presse war Mitte Februar 1928 im Pestalozzianum zu
Gast. Der damalige Korrespondent des «Tages-Anzeiger» stellte in
seinem Bericht vom 22.2.1928 «Das Pestalozzinanum im Beckenhof.
Eroffnung der Ausstellung im neuen Heim» abschliessend fest: «Das
Ganze vermittelte durchaus den Eindruck einer grossziigigen Arbeit,
und es kann mit Recht gesagt werden — wie auch Professor Stett-
bacher diesem Gedanken Ausdruck gab —, dass die Stadt Ziirich hier
in anerkennenswerter Weise Opfer gebracht hat, die sich lohnen wer-
den.» Andere Zeitungsberichte schlugen einen Zhnlich lobenden Ton
an. Besonders reizvoll in diesem Zusammenhang erscheint die unge-
wohnlich ausfithrliche Reportage im «Schweizerischen Volksblatt
vom Bachtel», in der am Schluss gleich die Antwort auf die Frage
erteilt wird, weshalb das viermal wochentlich erscheinende Lokalblatt
«dieser Schulausstellung in der Hauptstadt» so viel Raum gewdhrt:

«Einmal, weil das Oberland bei der Pestalozzisammlung vom letzten
Jahre ein lebhaftes Interesse fiir Schulfragen tatkriftig bekundet hat,
und zweitens, weil das Pestalozzianum durchaus nicht ausschliesslich
fur pddagogische Fachleute, fiir Lehrer und Erzieher bestimmt ist,
sondern weil es jedem Schulfreunde etwas bietet. Kein Vater und
keine Mutter vom Lande, die bei einem Besuche in Ziirich etwas Zeit
fiir die Ausstellung tibrig hat, wird nach einer stillen Stunde im Pesta-
lozzianum mit seinen stimmungsvollen Erinnerungen an vergangene
Zeiten und mit seiner Darstellung der neuesten Bestrebungen auf dem
Gebiete des Schulwesens den alten Beckenhof ohne hohe Befriedigung
verlassen.»

Zu der erwihnten Pestalozzisammlung fiir die Schaffung von Werken
im Sinne Pestalozzis bleibt nachzutragen, dass diese vom «Schweize-
rischen Aktionskomitee fiir die Pestalozzi-Gedichtnisfeier» durch-
gefiihrt wurde und insgesamt rund 625 000 Franken einbrachte. Da-
von gingen 32 500 Franken an das Pestalozzianum. In seinem Jahres-
bericht 1928 konnte freilich Direktor Prof. Dr. H. Stettbacher seine
Enttduschung dariiber nicht verhehlen, dass eine Reihe von Kantonen,
die das Pestalozzianum zum Teil recht stark beanspruchten, jede Hilfe
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versagt hatten; auch der Bund konnte sich nicht dazu aufraffen, dem
Pestalozzianum einen ausserordentlichen Betrag zuzusprechen, wie er
dies fiir den Neuhof getan hatte, fiir den ausserdem ein anderer Teil
des gesammelten Geldes bestimmt war, wihrend die weitaus grosste
Summe vom Aktionskomitee fiir eigene Zwecke beansprucht wurde.
Dank des Nationalfonds hat sich diese Haltung nach dem Zweiten
Weltkrieg ganz erheblich geindert, konnte doch mit dessen Unter-
stiitzung die Kritische Pestalozzi-Ausgabe bis heute fast zum Ab-
schluss gebracht werden. Die schon damals vorliegende reiche Korre-
spondenz Pestalozzis und zahlreiche noch unveroffentliche Manu-
skripte haben inzwischen — um wesentliche Neufunde ergidnzt — Ein-
gang in die Gesamtausgabe der Werke und Briefe gefunden. Diese
nahm gerade in jenen Jahren beim de Gruyter Verlag in Berlin ihren
Anfang; zum Herausgeberkollegium gehorte neben Eduard Spranger
und Artur Buchenau auch Hans Stettbacher, der in seiner Eigenschaft
als Direktor des Pestalozzianums fiir die notwendigen Verbindungen
sorgte und im Jahresbericht 1928 auf die ersten drei Bande hinweisen
konnte, die eben in Berlin erschienen waren.

Zur Pestalozzi-Feier anldsslich des 50. Todestages J. H. Pestalozzis am
17. Februar 1927 wurde eine grosse Pestalozzi-Geddchtnis-Ausstellung
in der Zentralbibliothek erdffnet, an der auch das Pestalozzianum
mit zahlreichen Bildern, Dokumenten und Erinnerungsstiicken aus
seinen Sammlungsbestinden beteiligt war. Die bis im September
dauernde Ausstellung erfreute sich eines tiberaus regen Besuches; neben
vielen auslindischen Gisten liessen sich auch die Teilnehmer des in
Ziirich stattfindenden Schweizerischen Lehrertages die Gelegenheit
zur Besichtigung nicht entgehen. Nach Abschluss der Ausstellung gab
das Berichthaus in Verbindung mit der Zentralbibliothek und dem
Pestalozzianum einen prachtvoll illustrierten Erinnerungsband her-
aus, der heute noch als reprisentativ gelten darf.

Im Riickblick auf das Jahr 1928 konnte die Direktion des Pestalozzi-
anums erfreut feststellen, dass im ersten Betriebsjahr im Beckenhof
bereits rege Titigkeit eingesetzt hatte. So wihlten eine Reihe von Ver-
binden den Beckenhof zum Tagungsort wie etwa die Schweizerische
Heilpadagogische Vereinigung oder der ziircherische Kindergirtne-
rinnenverein «Froebelstiibli». Es ist wohl nicht verfehlt, die Anfinge
der Lehrerfortbildung, die namentlich in den letzten zehn Jahren im
und durch das Pestalozzianum einen ausserordentlichen Aufschwung
erfahren hat, in diese Jahre nach dem Bezug des Beckenhofs zu legen,
siecht man von jenen Vortragsreihen ab, die vor der Jahrhundertwende
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durchgefihrt wurden, dann aber mangels geeigneter Raumlichkeiten
und infolge eines Uberangebots an Lehrveranstaltungen aufgegeben
werden mussten.

Es wiirde zu weit fihren, im einzelnen alle Wechselausstellungen zu
nennen, die in diesen Jahren im Pestalozzianum gezeigt wurden; zu
immer wiederkehrenden Themen gehorten das Zeichnen, die Knaben-
und Maiadchenarbeit, die padagogische Literatur zu einzelnen Pro-
blemkreisen oder Unterrichtsfachern, die Vorstellung ausgewihlter
neuer Jugendbiicher. Auch die dem Pestalozzianum angeschlossene
Gewerbliche Abteilung trat immer wieder mit Sonderschauen in Er-
scheinung.

Die Pestalozziforschung schritt kriftig voran; wie stark sich das Pe-
stalozzianum als deren lebendige und gut dokumentierte Stitte zu
profilieren vermochte, bewies die steigende Zahl von Anfragen aus
dem Ausland. Auch die Pestalozzizimmer hatten manchen erfreuli-
chen Zuwachs zu verzeichnen. Vor allem neu hinzugekommenes Mo-
biliar wie das Ruhebett Pestalozzis oder Anna Pestalozzis Arbeits-
tischchen trugen dazu bei, den «Eindruck des Familiiren und Inti-
men» in den Pestalozzizimmern zu verstarken.

Die dem Umzug in den Beckenhof folgenden Jahre standen ganz im
Zeichen der Konsolidierung, wie sich dies aus den sehr informativen
Jahresberichten von Direktor Prof. Dr. H. Stettbacher entnehmen
lasst. Ab 1930 profitierte die Beilage «Pestalozzianum» von einer
Formatianderung der ihr Gastrecht gewihrenden Schweizerischen
Lehrerzeitung, was in bezug auf graphische Gestaltung und Bebilde-
rung der grosseren, nunmehr zweispaltigen Seiten wesentlich mehr
Spielraum gewihrte.

Im Ganzen sind sich Inhalt und Prisentation bis heute gleich geblie-
ben. Neben vielen interessanten Beitragen iiber einzelne Aspekte von
Pestalozzis Leben, Wirken und Werk wurden regelmissig die ange-
schafften Neuerscheinungen angezeigt und zum Besuch der Wechsel-
ausstellungen eingeladen. Bis 1965 erschien auch der Titigkeitsbericht
im «Pestalozzianum»; erst seitdem der Umfang der am Pestalozzia-
num geleisteten Aufgaben zu gross geworden ist, um auf wenigen
Spalten abgehandelt zu werden, erscheint eine separate Broschiire, die
allen Mitgliedern, Behorden und weiteren Interessenten zugestellt
wird.

Nachdem 1929 eine frithere Stiftungsurkunde infolge des Inkraft-
tretens des neuen Zivilgesetzbuches nicht erneuert worden war und
deshalb ihre Wirkung eingebiisst hatte, musste sie durch eine neue
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Urkunde ersetzt werden. In dieser wurde das Pestalozzianum als
offentliche Stiftung unter Aufsicht des ziircherischen Regierungsrates
eingetragen, womit, wie Direktor Stettbacher erleichtert feststellte,
«die Stellung des Pestalozzianums wohl endgiiltig geklirt» ist.

Im gleichen Jahr wurde auf Anregung von Sekundarlehrer Fritz
Brunner die Mdoglichkeit eines FEinsatzes von Sprechplatten im
Deutsch- und Fremdsprachunterricht gepriift. Das Ergebnis fiel so
positiv aus, dass das Pestalozzianum «den Interessierten einen fiir
Schulzwecke geeigneten Apparat und ein entsprechendes Plattenmate-
rial (namentlich fiir den Franzosischunterricht nach dem obligatori-
schen Lehrmittel) zur Einsichtnahme zur Verfiigung stellte». Auch
wurden zur Erweiterung der Schulwandbildersammlung attraktive
Touristikplakate aus Frankreich und England erworben; heute noch
wird die Sammlung immer wieder durch solche zum Teil sehr instruk-
tive Veranschaulichungsmittel erganzt. Der eben erwahnte Sekundar-
lehrer Fritz Brunner gehorte neben vielen andern tatkriftigen Fordern
und unentgeltlichen Mitarbeitern des Pestalozzianums zu den initia-
tivsten Mitgliedern. Er gab nicht nur fiir viele Ausstellungen unmittel-
bar den Anstoss, sondern half auch tatkriftig bei deren Realisierung
mit. Als nachmaliger Leiter des Ausstellungswesens erwarb er sich
grosse Verdienste, bis er sich 1954 andern Aufgaben zuwandte.
Noch eine andere Personlichkeit trat in diesen Jahren erstmals in Er-
scheinung. 1930 wurden Schiilerzeichnungen zum Thema «Bildhaftes
und dekoratives Gestalten an einer vierklassigen Primarschule» in
einer Ausstellung des Pestalozzianums gezeigt. Als Initiant zeichnete
Jakob Weidmann, der auch bei der 1932 erfolgten Griindung des
Internationalen Instituts fiir das Studium der Jugendzeichnung (II])
als Vorsitzender des Arbeitsausschusses massgeblich beteiligt war. Mit
Sitz am Pestalozzianum erwarb sich unter seiner spateren Leitung das
IT] internationales Ansehen. Der Zweck des Instituts, einer Stiftung,
wurde anlasslich der Griindung wie folgt umschrieben:

«Es versucht nicht nur in seinem Archiv eine geschichtliche Entwick-
lung des Zeichenunterrichts zu bieten, sondern es mdchte durch Aus-
stellungen, Leihverkehr, Veranstaltung von Vortrigen und auch durch
Veroffentlichungen Eltern, Erzieher und eine breite Offentlichkeit
anregen, die in jedem Kinde eingeborenen bildschopferischen Krifte
zu wecken und zu entfalten. Das Institut will so aus dem Leben und
Wirken der Gegenwart heraus mitarbeiten an den Grundlagen einer
kiinstlerischen Kultur der Zukunft. Es sammelt Zeichnungen, die
spatere Geschlechter zu neuem Schaffen anspornen konnen. Durch
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Austausch von Zeichnungen, die das gegenseitige Verstindnis der
Kinder verschiedensprachlicher und -rassiger Volker fordern, dient es
dem Friedensgedanken». Wenn auch die Formulierungen in ihrem
gelegentlichen Uberschwang dem damaligen Zeitgeist zugeschrieben
werden miissen, darf doch festgehalten werden, dass das I1] bis weit
in die 60iger Jahre ihren Auftrag zu erfiillen vermochte. Wenn es
nach dem Riicktritt von J. Weidmann um das IIJ etwas stiller ge-
worden ist, bleibt als tiberaus wertvolles Anschauungsmaterial die
weitgespannte und reiche Sammlung von Kinderzeichnungen bestehen
und koénnte in naher Zukunft sehr wohl Ausgangspunkt zur Wieder-
aufnahme von heutigen Bediirfnissen angepassten Aktivitdten werden.
Als Novum vereinigte eine 1930 durchgefiihrte Jugendbuch-Ausstel-
lung nicht nur die besten Jugendschriften, sondern zeigte erstmals
auch eine Sammlung guter Spielzeuge, die durch Originalobjekte aus
der Stuttgarter Waldorfschule einen zusitzlichen Reiz erhielt. Wih-
rend der Ausstellung wurden regelmissig Kasperlispiele aufgefiihrt,
die iiber tausend Schiiler zu begeistern vermochten.

Laufend wurde an der Erstellung von gedruckten Katalogen gearbei-
tet; nebst Biicherverzeichnissen fiihrte das Pestalozzianum 1930 erst-
mals auch die im Verleih erhiltlichen Diapositive (natiirlich noch in
dem damals gingigen Format) zusammen mit der Bildersammlung in
einem eigenen Katalog auf.

Die Direktionskommission trat regelmissig zu Sitzungen zusammen,
um die laufenden Geschifte wie Anstellung neuer Arbeitskrifte, Ein-
fihrung einer Altersversicherung fiir das Personal, Neuregelungen
des Besoldungswesens und vieles mehr zu behandeln. Handgeschrie-
bene Notizbiicher widerspiegeln — oft nur in Stichworten — die viel-
faltigen Alltagsprobleme, die sich mit dem wachsenden Betrieb stell-
ten, wobei immer wieder finanzielle Engpasse zu {iberwinden waren.
Die Stiftungskommission ihrerseits fithrte alljahrlich ihre Versamm-
lung durch, an der sie den Jahresbericht und die Rechnung abnahm
sowie sich mit dem Budget und andern hingigen Fragen auseinander-
zusetzen hatte.

In der Doppelnummer 1/2 des «Pestalozzianums» im Februar 1932
findet sich ein Bericht iiber ein Referat, das sich im Anschluss an die
Generalversammlung des Vereins fiir das Pestalozzianum mit «Grund-
sdtzen in der Auswahl und Anwendung des Lichtbildes im Unterricht»
befasste. Darin erfihrt man, dass die Lichtbildersammlung des Pesta-
lozzianums zum damaligen Zeitpunkt rund 370 Serien mit annihernd
9000 Diapositiven zzhlte. Nach einer ausfiihrlichen Beschreibung der
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verfligbaren Serien folgt der Hinweis auf die «Demonstration einiger
Neuerungen im Lichtbildwesen». Es ist sicher nicht abwegig, von sol-
chen immer wiederkehrenden Informationsveranstaltungen eine Ver-
bindungslinie zur heutigen AV-Zentralstelle am Pestalozzianum her-
zustellen, welche sich u.a. bemiiht, die Lehrerschaft in Kursen mit den
«audiovisuellen Mitteln und Methoden» vertraut zu machen.

1932 nahm das Pestalozzianum in Verbindung mit dem Institut J.-J.
Rousseau in Genf eine Untersuchung tiber das Priifungswesen in der
Schweiz in Angriff. Gemeinsam wurde ein Fragebogen ausgearbeitet,
der vom Pestalozzianum an die Schulen und Institute in der deutschen
Schweiz versandt wurde, wihrend das welsche Institut die Umfrage
in der ‘Westschweiz durchfithrte. Auch in neuerer Zeit hat das
Pestalozzianum immer wieder die Gelegenheit wahrgenommen, iiber
die engeren Kantonsgrenzen hinaus Kontakte mit anderen Institu-
tionen verwandter Zielsetzung zu pflegen oder im Einvernehmen mit
den ziircherischen Erziehungsbehdrden an Projekten mitzuwirken, wie
dies heute noch zum Beispiel beim Aufbau einer Schweizerischen
Schulstatistik, bei der Mitarbeit im Rahmen der SKAUM (Schweize-
rische Kommission fiir audiovisuelle Unterrichtsmittel und Medien-
padagogik) und bei den Versuchen zur Vorverlegung des Franzosisch-
unterrichts in der Primarschule der Fall ist.

In den folgenden Jahren setzte sich in bezug auf die Zielsetzung der
Wechselausstellungen eine allmihliche Wandlung durch. War es zu-
nachst vor allem darum gegangen, «die Lehrerschaft iiber neue Stro-
mungen und Leistungen auf dem Gebiete der Schule zu unterrichten»,
trat nun auch immer mehr der Zweck, die breite «Offentlichkeit tiber
die Arbeit der Schule aufzukliren», in den Vordergrund. Dies kam
etwa im vermehrten Besuch von Eltern zum Ausdruck, der ja bereits
im weiter oben zitierten Artikel aus dem «Schweizerischen Volksblatt
vom Bachtel» den Vitern und Miittern wirmstens empfohlen worden
war. 1934 konnte Prof. Dr. H. Stettbacher erfreut feststellen: «Ge-
wissenhafte Eltern beniitzen die Ausstellungen sehr gerne, um sich
einen Einblick in neue Stromungen auf dem Gebiet der Schule zu
verschaffen und Massstibe zur Beurteilung der Leistung ihrer Kinder
zu gewinnen.» Neben vorwiegend fiir die Lehrerschaft bestimmten
Ausstellungen wie etwa iiber neue Apparaturen fiir den Physikunter-
richt oder Lehrginge zu einzelnen Schulfichern wandten sich the-
matisch weitergefasste Ausstellungen bewusst an ein neues Zielpubli-
kum. So war der Schau «Fest im Hause» ein bis dahin noch nie er-
lebter Erfolg beschieden, fanden doch wihrend der siecben Wochen
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dauernden Ausstellung 14 114 Besucher den Weg in den Beckenhof.
Fritz Brunner, wie so oft auch hier um ziindende Ideen nie verlegener
Initiant, schrieb in seiner Riickschau nicht ohne Stolz: «Eltern und
Grosseltern, Schiiler und Lehrer sind begeistert durch unsere Riume
gezogen und haben ihren Herzschlag lauter pochen horen in der ge-
meinsamen Freude an der Jugend und dem, was Kinderhinde schon
Festliches zu schaffen wissen. In dieser regen Anteilnahme der gan-
zen Erziehungsgemeinschaft sehen wir den Sinn unserer Ausstellungen
aufs hochste erfiillt. Das Pestalozzianum soll ein Heim sein fiir Schule
und Volk. Dass wir Lehrer uns und der Wertung der Schularbeit so
den grossten Dienst leisten, konnten auch die Zweifler und Triibseher
in jener Ausstellung mit wahrer Begliickung erfahren. (...) Mochten
daher Kolleginnen und Kollegen den frohen Glauben in die Zukunft
hineintragen, dass grosse Elternkreise vom Geist der neuen Schule er-
fahren, das Wachsen und Gedeihen ihrer Kinder auch in der schu-
lischen Forderung nah verfolgen mdchten. An uns ist es, recht viele
Gelegenheiten zu schaffen, wo Eltern und Lehrer und manchmal auch
das Jungvolk zusammenkommen kdnnen.»

Mehr als andere Worte mdgen solche Zitate bezeugen, mit welcher
Begeisterung, Hingabe, ja Inbrunst und Gliubigkeit diese und andere
Ausstellungen ausgedacht und aufgebaut wurden. Weitere Ausstellun-
gen befassten sich mit den Themen «Jugend und Naturschutz», «Ge-
sunde Jugend», «Die erzieherischen Krifte der Familie», «Das japa-
nische Schulwesen», «Der neue Schulbau in der Schweiz und seine
Einrichtungen», «Unser liebes Ziirich». Im Zusammenhang mit den
vom Pestalozzianum in eigener Regie veranstalteten Ausstellungen
sind auch jene zu nennen, die Jahr fiir Jahr von der gewerblichen und
hauswirtschaftlichen Abteilung und der Abteilung Knabenhandarbeit
fir die speziellen Bediirfnisse ihrer Lehrkrifte veranstaltet wurden.
Einzelne Ausstellungen wanderten von Ort zu Ort und trugen mit
dazu bei, den Ruf des Pestalozzianums auf dem Gebiet des Aus-
stellungswesens auf schweizerischer, ja internationaler Ebene zu festi-
gen. Auch das Internationale Institut zum Studium der Jugendzeich-
nung befand sich auf dem besten Wege, seine anldsslich der Griindung
festgelegte Bestimmung zu erfiillen. Als ein Hohepunkt darf die Aus-
stellung von schweizerischen Kinderzeichnungen im Musée Pédago-
gique in Paris bezeichnet werden, an deren Eroffnung auch das fran-
zosische Unterrichtsministerium vertreten war.

1935 organisierte das Pestalozzianum erstmals eine Tagung, die sich
mit der «Sprachpflege im Deutschunterricht» befasste und von rund
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300 Teilnehmern besucht wurde. In einer aus diesem Anlass neu
geschaffenen Sammlung von «Heften zur Unterrichtsforschung und
Unterrichtsgestaltung» wurden vier der vorgetragenen Arbeiten einem
weiteren Kreis von Fachleuten zuginglich gemacht. Auch spater hat
das Pestalozzianum durch die Herausgabe piadagogischer Schriften
immer wieder den Willen bekundet, mit solchen spezifischen Publi-
kationen iiber schweizerische Bildungs- und Unterrichtsfragen an
eine breitere Lehrerschaft zu gelangen. Aehnliche Tagungen fanden
auch in den folgenden Jahren, als sich die Ungunst der Zeit immer
stirker bemerkbar machte, statt: so hiess 1936 das Thema «Erziehe-
rische Krifte der Demokratie», zu dem sich u.a. die Professoren W.
Guyer und K.Meyer Zusserten, 1938 waren es Prof. P. Scherrer,
Prof. Dr. F. Tank, Prof. Dr. P. Niggli und Prof. Dr. C. Naegeli, die
der Tagung iiber «Naturwissenschaft und naturkundlichen Unter-
richt» Glanz verleihen.

Um Ausleihverkehr und Geschiftsgang jener Vorkriegsjahre zu illu-
strieren, seien als Beispiel einige Zahlen aus dem Jahresbericht von
1936 zitiert: Insgesamt wurden 52568 Biicher, Wand- und Licht-
bilder, Apparate und Modelle sowie Sprechplatten ausgeliehen, wobei
4409 Pakete per Post an auswirtige Mitglieder verschickt wurden.
Die Jahresrechnung wies bei Fr.91474.99 Einnahmen und Fr.91629.28
Ausgaben ein Passivsaldo von Fr. 154.29 auf.

Immer wieder konnten Kanton und Stadt Ziirich zu besonderen Bei-
tragsleistungen gewonnen werden; so wurde 1938 mit besonderer
Genugtuung den Behdrden gedankt, «dass sie bereit sind, Mittel zur
Weiterfiihrung der Pestalozzi-Gesamtausgabe bereitzustellen und so
die Gewinnung schweizerischer Mitarbeiter zu ermoglichen.»

Im Jahr der Landesausstellung bekannte sich Prof. Dr. H. Stettbacher
noch einmal mit besonderem Nachdruck zu dieser Aufgabe: «Wir
betrachten es als eine Ehrenpflicht nicht nur unseres Instituts, sondern
unseres ganzen Landes, dieses Werk (d.h. die Kritische Gesamtaus-
gabe) auf das Gedenkjahr 1946 hin nach Moglichkeit zu fordern.»
Nachdem die Redaktion der bei de Gruyter in Berlin erscheinenden
Werkausgabe wihrend 14 Jahren von Dr. Walter Feilchenfeld besorgt
worden war, tibernahm nach dessen Auswanderung in die Vereinigten
Staaten Dr. Emanuel Dejung, Stadtarchivar in Winterthur, diese Auf-
gabe, die er auch heute noch mit grosster Kenntnis und Sorgfalt
erfiillt.

Im Zuge der Krise und der damit einhergehenden Bereitstellung
offentlicher Kredite fiir Arbeitsbeschaffung konnte noch vor Kriegs-
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ausbruch ein hochst willkommener Erweiterungsbau lings der Becken-
hofstrasse erstellt werden. Schon beim Einzug in den Beckenhof waren
Befiirchtungen laut geworden, die fiir den rasch wachsenden Buch-
bestand der Bibliothek baldige Raumndte voraussagten. In der Tat
war es 1938 hochste Zeit, im Untergeschoss des Neubaus freie Qua-
dratmeter zur Unterbringung eines Teils der Bibliothek zu gewinnen,
wihrend im langgestreckten Saal dariiber, in welchem sich gegen-
wirtig ein Sprachlabor und der Vortragsraum des Pestalozzianums
befinden, unter anderem weitere, zu Zeiten hochst willkommene Aus-
stellungsflichen zur Verfiigung standen.

Der neue Bau in Gestalt einer «Orangerie» fiigte sich sehr gut in die
gesamte Anlage, ja vermochte deren Einheit und Geschlossenheit noch
zu steigern. Am 18. Juni 1938 fand die Einweihung statt. Schon in
seinem Anfang des folgenden Jahres verfassten Tatigkeitsbericht
konnte Prof. Dr. H. Stettbacher festhalten: «Die ersten Ausstellungen
im neuen Saal haben deutlich erkennen lassen, wie freudig die neue
Losung von den Besuchern aufgenommen wird. Der Einbau der
Biihne schafft neue Moglichkeiten, die in nidchster Zeit geniitzt wer-
den sollen: ein Programm von Schiilerauffiilhrungen ist bereits vor-
bereitet.» Die im Zusammenwirken mit der Arbeitsgemeinschaft
«Kind und Theater» gegebenen Vorstellungen — u.a. genossen die
Klassen von Elsa Muschg, Rudolf Higni, Traugott Vogel, Fritz
Brunner und Walter Angst Gastrecht — erfreuten sich grossen Zu-
spruchs. Bis Ende 1939 wohnten iiber 3000 Zuschauer den verschie-
denen Jugendbiihnenspielen bei.

Im Rahmen der Schweizerischen Landesausstellung erhielten auch der
Ausstellungsleiter des Pestalozzianums, Fritz Brunner, sowie weitere
Mitarbeiter Gelegenheit, vor allem in der Abteilung «Volksschule»
gestaltend mitzuwirken. «Dem Wunsche der Ausstellungsleitung nach
moglichster Lebendigkeit wurde in origineller Weise Rechnung getra-
gen durch die Einrichtung von Kojen, in denen Schiiler der verschie-
denen Altersstufen vor den Augen der Besucher ihre Aufgaben Isten,
wihrend in einem Unterrichtszimmer im Laufe des Sommers zahl-
reiche Schulklassen aus allen Teilen unseres Landes der ernsten Arbeit
oblagen. Es war ein gewagter Versuch, aber er gelang. Die Aus-
stellungsbesucher, die in grosser Zahl den Darbietungen beiwohnten,
zeugten dafiir.»

Parallel zur «Landi» fanden in den Ausstellungsriumen des Becken-
hofs Schiilerarbeiten Aufnahme, die fiir «Die Vielgestaltigkeit der
Schweizerschule» aufs anschaulichste Zeugnis ablegten.
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Auch wihrend der Kriegsjahre hielt das Pestalozzianum trotz unum-
ganglicher Einschrinkungen an seinen mannigfachen Dienstleistungen
fest. Der Ausbau der Bibliothek und der Sammlungen wurde ziel-
bewusst vorangetrieben. Eine Bibliothekskommission war dafiir be-
sorgt, dass die verfiigbaren Mittel sinnvoll eingesetzt wurden. Es gab
Jahre, da Neuanschaffungen und Schenkungen auf nahezu 2000 Ein-
heiten stiegen. Stets wurde auch dem Auskunftswesen besondere
Beachtung geschenkt. Wie sehr die Freundlichkeit des Personals von
den Beniitzern geschitzt wurde, mag folgende Briefstelle belegen: «Es
ist mir ein Bediirfnis, Thnen fiir alle Thre giitigen Bemiihungen wih-
rend meiner Ferien noch einmal aufrichtig zu danken. Man wird nicht
gleich ein Bibliothek-Personal von einer derartigen Liebenswiirdigkeit
und Zuvorkommenheit finden.»

Auch Titigkeiten in den andern Bereichen vermochte die schwierige
Zeit keinen Abbruch zu tun, im Gegenteil: eine erhthte Verbunden-
heit und Solidaritdt, Besinnung auf das eigene Wesen und Vermdgen
verliehen dem Pestalozzianum einen Riickhalt, der angesichts der
stindigen Bedrohung zum fruchtbaren Weiterwirken unerlisslich war.
Noch wihrend der Landesausstellung war die Idee geboren worden,
die bereits zur Tradition gewordenen Tagungen auszuweiten und mit
einem Besuch einer anderen Landesgegend zu verbinden. So waren
nacheinander der Tessin, das Waadtland, Neuenburg und Genf Ziel
von mehrtigigen Reisen, die mit einer Einfithrung und Einstimmung
am DPestalozzianum gewissenhaft vorbereitet wurden. Den Zweck
solcher Tagungsfahrten umschrieb Prof. Dr. H. Stettbacher wie folgt:
«Pflege freundschaftlicher Verbundenheit und des guten Willens,
fremde Eigenart verstehen und achten zu lernen. Sie wird auch Quel-
len erschliessen, aus denen der Lehrer fiir die Arbeit in seiner Schul-
stube frischen Trunk schopfen mag.» Ausfiihrliche Berichte im «Pesta-
lozzianum» geben etwas von der aussergewohnlichen Resonanz wie-
der, die diese Studienfahrten in allen Beteiligten auslosten.

An Ausstellungen wihrend der Kriegszeit sind folgende Veranstaltun-
gen besonders hervorzuheben: Aus Anlass des fiinfzigjihrigen Beste-
hens des Kantonal-ziircherischen Vereins fiir Knabenhandarbeit und
Schulreform fand 1942 die Jubiliumsausstellung «Kopf und Hand»
statt, die einen Uberblick iiber den damaligen Stand des Unterrichts
in Kartonage- und Hobelbank-Arbeiten, in Schnitzen und Metall-
bearbeitung sowie in Gartenbau vermittelte, aber auch darzulegen
versuchte, wie sich das Arbeitsprinzip im gesamten Unterricht aus-
wirkt. 1943 hiess die Hauptausstellung «Zeitgemisse Ernzhrungs-
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fragen im Unterricht», an der sich auch die hauswirtschaftliche Ab-
teilung massgeblich beteiligte.

Ein Jahr spiter war es trotz des europdischen Kriegsgeschehens mog-
lich, eine Ausstellung schwedischer Kinderzeichnungen und Jugend-
biicher zu zeigen. Eine entsprechende Schau wurde wenig spiter vom
Internationalen Institut zum Studium der Jugendzeichnung in Stock-
holm und verschiedenen anderen schwedischen Stddten durchgefiihrt.
«Diese Zeichnungen erwecken den Eindruck, dass die schweizerische
Schuljugend nicht nur kiinstlerische Anlagen zeigt, sondern auch eine
ausgesprochene Beobachtungsgabe und eine wache Intelligenz», lautete
ein schwedischer Kommentar. 1945 zog die Ausstellung «Singt und
spielt in Schule und Haus» viele Besucher an. Damit einher gingen
zahlreiche Einzeldarbietungen wie Lehriibungen, Musikabende, offene
Singstunden, Volkstinze.

Unmittelbar in Zusammenhang mit dem Krieg standen vor allem zwei
Manifestationen, denen das Pestalozzianum seine Riume und Mit-
arbeit lieh. Auf Gesuch des Schweizerischen Roten Kreuzes gab das
Pestalozzianum jeden Donnerstagnachmittag 60-80 franzosischen
Fliichtlingskindern Gelegenheit, sich mit Lesestoff einzudecken. Zu-
sammen mit dem Ziircher Verein fiir Handarbeit und Schulreform
wurde vom Pestalozzianum unter Leitung von Fritz Brunner eine
Spielzeugaktion fiir kriegsgeschadigte Kinder gestartet, der ein grosser
Erfolg beschieden war. Nicht nur fertigten Knaben und Midchen in
ihren Handarbeitskursen Puppen, Wiegen, Hampelminner, Zusam-
mensetzspiele, Schiffchen usw. an, sondern es hiufte sich im Pesta-
lozzianum als Sammelstelle auch fertiges Spielzeug in grossem Masse
an. Sechs Lastwagen waren notwendig, um den Spielwarensegen an
seinen Bestimmungsort zu uberfiihren, wo das Schweizerische Rote
Kreuz die weitere Verteilung iibernahm. Uber den unmittelbaren
Zweck hinaus hatte diese Aktion zur Folge, dass die Arbeitslehrerin-
nen und -lehrer «unter dem iiberwiltigenden Eindruck dieser beseli-
genden Arbeit in den Schulriumen verlangten, dass die Herstellung
von Spielzeug dauernd in die Lehrpline der Kurse fiir Madchen und
Buben aufgenommen werde».

Einen schoneren Auftakt fiir die im ersten Friedensjahr zu begehende
Pestalozzifeier hitte man sich kaum denken konnen! An drei Orten
zugleich wurde des grossen Erziehers gedacht: im Helmhaus, im
Kunsthaus und im Beckenhof, wo vor allem die Ausstrahlungen des
erzieherischen Wirkens Pestalozzis bis in die neueste Zeit veranschau-
licht wurden.
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Im Sommer 1947 veranstaltete das Pestalozzianum eine Studienreise
schweizerischer Lehrer durch die Tschechoslowakei. 71 Kolleginnen
und Kollegen traten die Fahrt an und durften mit einer Fille tief
nachwirkender Eindriicke heimkehren. Die Reise stand ubrigens in
enger Beziehung zu einer Ausstellung, die im gleichen Jahr veran-
staltet wurde und dem Thema «Neues Leben in den tschechoslowaki-
schen Schulen» galt. Vier Jahre spiter fiihrte eine weitere Studienreise
nach Dinemark, die die Schul- und Volksbildungsarbeit der Teil-
nehmer nicht weniger befruchtete.

Ein Blick auf den Mitgliederbestand zeigt, dass der Verein fiir das
Pestalozzianum am 1. Januar 1949 2484 Einzel- und 353 Kollektiv-
mitglieder zdhlte. Im Vergleich mit dem Mitgliederbestand am 1. Ja-
nuar 1939 ist eine Zunahme von total 1102 Einzel- und Kollektiv-
mitglieder zu verzeichnen, was nicht zuletzt auch auf die unermiid-
liche Werbetitigkeit von Sekretir Hans Egli zuriickzufiihren war, der
seit seinem Eintritt ins Pestalozzianum Prof. Dr. H. Stettbacher von
mancher Verwaltungsarbeit tatkriftig entlastete.

Im Berichtsjahr 1948 erreichten die Jahresbeitrige der Einzel- und
Kollektivmitglieder die hochst beachtenswerte Summe von Fr.18 744.—,
die vollumfinglich den Bestrebungen des Pestalozzianums zugute
kam. Dennoch sah sich die Leitung des Instituts in den ersten
Nachkriegsjahren immer wieder durch finanzielle Sorgen belastet. So
bedurfte es «einer Reihe von Eingaben, um die Weiterarbeit zu
sichern. Die Bemiihungen um Erhohung des Mitgliederbeitrages
gentigten nicht. In einer Zeit, da der Lehrerstand um eine Anpassung
seiner Besoldung an die Teuerung kimpfen muss, ist es nicht leicht,
freiwillige Unterstiitzung zu erlangen. (...) Gliicklicherweise haben
sich Stadt und Kanton Ziirich (einmal mehr!) der Lage des Instituts
angenommen und in einer Vereinbarung die Subventionsleistungen
geordnet. (...) Leider hat der Bund kein Verstindnis fiir das Wirken
der schweizerischen Schulausstellungen, hat er doch den letzten Rest
der Subventionen an sie gestrichen. Es gibt wohl unter allen Kultur-
staaten der Welt keinen, der einen derart ungeniigenden Uberblick
iiber sein Bildungswesen besitzt, wie unsere Eidgenossenschaft. Der
Hinweis, dass das Schulwesen Sache der Kantone sei, wird zum Frei-
brief fiir jedes Versagen. Und doch hitte der Bund wahrhaftig ein
Interesse daran, auf Erkundigungen aus dem Ausland wenigstens eine
Antwort geben zu konnen. Solche Anfragen aber weist er an ein
Institut, an dessen Leistungen er nichts beizusteuern vermag!» Diese
zugegebenermassen heftigen Worte Prof. Dr. H. Stettbachers werfen
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ein Licht auf die nicht immer leicht zu tberwindenden Hindernisse
finanzieller Art, vor die sich das Pestalozzianum seit seiner Griindung
immer wieder gestellt sah.

In aller Stille, ohne jede offentliche Feier, liess das Pestalozzianum
das 75. Jahr seines Bestehens verstreichen. Dessenungeachtet schritt
die Edition der Werke Pestalozzis planmissig fort; inzwischen hatte
auch die Brief-Ausgabe zu erscheinen begonnen. Im gleichen Jahr
konnte endlich wieder die wihrend des Krieges abgebrochene Verbin-
dung mit Professor Arata Osada in Japan aufgenommen werden, der
sich stets fiir die Verbreitung des Gedankenguts von Pestalozzi in
seinem Land eingesetzt und auch schon eine sechsbindige Ubersetzung
der wichtigsten Schriften herausgebracht hatte. Namentlich dieser
unermiidlichen Mittlertdtigkeit ist es zu danken, dass unter den heuti-
gen auslindischen Besuchern der Pestalozzi-Zimmer die Japaner weit-
aus iiberwiegen.

In seinem Jahresbericht 1952 konnte Prof. H. Stettbacher zweifachen
Riickblick halten, einmal auf das Berichtsjahr selbst, dann aber vor
allem auf seine 30jahrige Tdtigkeit als Leiter des Pestalozzianums.
Nachdem der Jubilar nochmals die wichtigsten Ereignisse seiner Amts-
zeit kurz in Erinnerung gerufen hatte, fand er im Sinne eines kleinen
Fazits zu folgenden, von aufrichtiger Bescheidenheit zeugenden Wor-
ten: «In all den Jahren ergab sich eine schone Arbeitsgemeinschaft
unter den Mitgliedern der Direktionskommission sowie mit den Kol-
legen der verschiedenen Schulstufen und dem Personal, an dessen
Spitze Herr Hans Egli, unser Sekretir, mit Umsicht seines Amtes
waltet. Mein Ideal ist das Team, das jeden da sich einsetzen lisst,
wo seine besonderen Fihigkeiten liegen, immer aber das Ganze tiber
die Teilaufgaben stellt. Wer einem Institut, wie das Pestalozzianum
es sein mochte, dienen will, darf nicht seinen eigenen Ruhm und Vor-
teil suchen; er muss sich jener Tradition verpflichtet fiihlen, die mit
Otto Hunzikers selbstlosem Einsatz begann.»

Ehe Prof. Dr. H. Stettbacher 1954 die Leitung des Pestalozzianums
in andere Hinde iibergab — sein Nachfolger war in der Person von
Hans Wymann, zuvor erster Sekretar des Schulamtes der Stadt Ziirich,
gefunden worden —, konnte er noch iiber drei iiber das gewohnliche
Mass hinausgehende Leistungen berichten. So hatte der erste Teil eines
gedruckten Gesamtkataloges — er umfasste die wesentlichen Bestinde
zur Geographie und Geschichte — zu erscheinen begonnen. Zweitens
fand vom 1. bis 4. Oktober 1953 eine internationale Tagung fiir das
Jugendbuch statt, an der Georg Thiirer iiber «Lesen und Leben»,
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Erich Kistner Uber «Jugend, Literatur und Jugendliteratur» und die
bildenden Kiinstler Hans Fischer und Alois Carigiet iiber die Gestal-
tung von Bilderbuchern sprachen.

Diese Tagung bildete so etwas wie den Auftakt zur Realisierung eines
Planes, der den Verantwortlichen des Pestalozzianums schon lange
vorgeschwebt hatte und die Einrichtung eines Jugendlesesaales vorsah.
Mit dem Einzug eines Kindergartens in das frithere Okonomiegebaude
des Beckenhofes wurde es dank dem Entgegenkommen der Behorden
der Stadt Ziirich moglich, im obern Stockwerk innert Jahresfrist die
erste, nach den neuesten Erkenntnissen konzipierte Freihandbibliothek
auf dem Platze Ziirich zu er6ffnen. Diese zog in der ersten Zeit ihres
Bestehens zahllose Schiiler aus der ganzen Stadt an und sorgte wie die
regelmissig durchgefithrten Jugendbuchausstellungen und das spiter
im Herrschaftshaus eingerichtete Jugendlabor dafiir, dass das Pesta-
lozzianum weiterhin seiner Bestimmung, auch ein Treffpunkt der
Jugend zu sein, treu bleiben konnte.

4. Neue Aufgaben (1955—1974)

Wer die jiingst vergangenen zwanzig Jahre riickschauend iiberdenkt,
wird sich der aufwiihlenden Ereignisse und einschneidenden Ver-
dnderungen dieser Zeitspanne bewusst. Aufwiihlend waren nicht nur
die Kriege, vor allem im Nahen und im Fernen Osten, und die Welt-
raumforschung vom ersten Sputnik bis zur gegliickten Landung auf
dem Mond; tief betroffen hat den Zeitgenossen auch das weltweite
Anschwellen der Kriminalitit, der Drogensiichte und der Jugend-
revolte, die so viele, bis anhin giiltige Werte in Frage stellte. Uns
soll hier beschiftigen, wie sich in dieser Zeit das Pestalozzianum
unter der neuen Leitung von Direktor Hans Wymann entwickelt
hat. Einenteils galt es, den Bestand zu wahren und zu dufnen, Be-
gonnenes weiter zu fithren und die zur Tradition gewordene, viel-
filtige Hilfe an Schulen und Lehrer auszubauen. Andernteils waren
neue Aufgaben aufzugreifen, war dem Werthaltigen unter den ver-
wirrend zahlreichen Impulsen dieser Zeit zum Durchbruch zu ver-
helfen. Dies geschah vor allem im Rahmen der 1955 neu begriindeten
Padagogischen Arbeitsstelle des Pestalozzianums®.

1 Heute zur besseren Unterscheidung von der der Erzichungsdirektion ange-
gliederten «Pddagogischen Abteilung» Arbeitsstelle fiir Unterricht, Erziehung und
Lehrerfortbildung genannt.
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4.1 Die Padagogische Arbeitsstelle

Sowohl der Kantonsrat wie auch der stadtziircherische Gemeinderat
begriissten die Initiative des Pestalozzianums zur Bildung einer
Piadagogischen Arbeitsstelle und stellten in der Folge dafiir die fi-
nanziellen Mittel bereit. Die Chancen fiir diese Neugriindung stan-
den giinstig: Einerseits konnte sie sich auf den guten Ruf des Pesta-
lozzianums und seiner Bibliothek, seine guten Beziehungen zur
Lehrerschaft und zu den Schulbehorden und auf den damals zwar
noch kleinen, aber eingespielten Verwaltungsapparat abstiitzen;
anderseits waltete ein guter Geist iiber den neu gebildeten Arbeits-
gruppen: Sie waren zielstrebig, und bald lagen greifbare, wirklich-
keitsnahe Ergebnisse vor. Nach kurzer Zeit machte es den Anschein,
als hitten zahlreiche Personlichkeiten und Institutionen nur darauf
gewartet, mit unserer Arbeitsstelle in Kontakt zu treten und fir
hingige Schulprobleme im weitesten Sinne des Wortes deren gute
Dienste anzufordern. Fiir die kantonalen Behorden wurde die Pada-
gogische Arbeitsstelle bald unentbehrlich. Der Aufgabenkreis ver-
grosserte sich von Jahr zu Jahr, obwohl nichts ferner lag als eine bloss
ausserliche, oberflichliche Betriebsamkeit zu entfalten. Schon jetzt,
zwanzig Jahre nach der Griindung der Padagogischen Arbeitsstelle,
ldsst sich feststellen, dass diese Griindung fiir die ziircherische Schul-
geschichte einen Markstein bedeutet.

4.1.1 Oberstufenreform der Ziircher Volksschule

Einen ersten Beweis ihrer Leistungskraft erbrachte die Pidagogische
Arbeitsstelle dadurch, dass es ihr gelang, die Reorganisation der Ober-
stufe der ziircherischen Volksschule in massgeblicher Weise voran
zu treiben. In der Arbeitsstelle enstand ein Lehrplanentwurf fiir die
neu zu griindende Realschule und es wurden — im Auftrag der Er-
ziehungsdirektion — fakultative Fortbildungskurse fiir die Lehrer an
den sogenannten Versuchsklassen, den Vorliufern unserer heutigen
Realschule, organisiert. Gleichzeitig schuf die Arbeitsstelle eine Vor-
lage fiir eine neu zu griindende Lehrerbildungsanstalt fiir Real- und
Oberschullehrer, die in einem viersemestrigen Studium auf ihren
Beruf vorbereitet werden sollten. Bei der Ausarbeitung des Studien-
plans wurden durchaus neue Wege beschritten. So sollen z.B. zur
allgemein theoretischen, zur erziehungs-wissenschaftlichen und zur
intensiven beruflich-praktischen Ausbildung je ein Praktikum in
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einem Industriebetrieb und in einem Firsorgeamt gehoren und zur
umfangreichen allgemeinen Weiterbildung u.a. zwei obligatorische
Aufenthalte im franzosischen Sprachgebiet. Die handwerkliche Aus-
bildung umfasste Technik und Methodik der Holz- und Metallbear-
beitung sowie Gartenbau. Mit all dem war fiir den kiinftigen Real-
lehrer eine Ausbildung gewahrleistet, die es auch in Zukunft recht-
fertigte, dass dieser seine Klasse in moglichst vielen Fichern selber
unterrichtet, was aus pidagogischen Griinden héchst wiinschbar ist.
In einer Volksabstimmung des Jahres 1960 befiirworteten die ziir-
cherischen Stimmbiirger mit grosser Mehrheit die Griindung dieses
Seminars, das 1963 eroffnet werden konnte. Bereits amtierenden
Lehrkriften wurden im Rahmen des Pestalozzianums durchgefiihrte,
berufsbegleitende Uebergangskurse angeboten, die von fast 400 Kolle-
gen besucht wurden. Diese Kurse verlangten von allen Teilnehmern
grosse Opfer an Zeit und Kraft, verschafften aber dem Teilnehmer
nachhaltige Bildungserlebnisse, die sich nicht nur rein fachlich, son-
dern auch personlich belebend und und bereichernd auswirkten. Selbst
4ltere Semester konnten die Freude nicht verhehlen, dass sie mit den
Jiingeren zusammen wieder einmal als Lernende auf der Schulbank
sitzen durften. In der Folge erwarben sich Lehrer und Schiiler der
neuen Realschule bald ein Ansehen, das auch nicht mehr im Ent-
ferntesten an die ehemalige 7. und 8. Klasse erinnerte, sondern etwas
grundsitzlich Neues bedeutete.

Real- und Oberschule wurden geschaffen fiir den intellektuell weniger
begabten Teil unserer Schiiler. In einer Zeit hochgradiger Spezialisie-
rung haben aber auch diese Kinder einen soliden Schulsack nétig, um
im moderen Leben zu bestehen. Dazu wollen die neuen Schultypen
und die dafiir ausgebildeten Lehrkrifte beitragen. Wir sind tiberzeugt,
dass sich der grosse Einsatz der Pidagogischen Arbeitsstelle gelohnt
hat. Dank gebiihrt in erster Linie dem ebenso ideenreichen wie tat-
kriftigen Leiter der Pidagogischen Arbeitsstelle, Direktor Hans Wy-
mann, in dessen Hinden alle Fiden des weitschichtigen Reformwerks
zusammenliefen. Die kantonalen Behorden iibertrugen in der Folge
Hans Wymann die Leitung des neuen Real- und Oberschul-Lehrer-
seminars.

Schliesslich ergriff die Padagogische Arbeitsstelle die Initiative zur
Schaffung von Berufswahlklassen (9. Schuljahr) und eines Berufs-
wahljahres (10. Schuljahr) fiir Jugendliche, denen die Berufswahl —
aus verschiedenen Griinden — Miihe bereitet.

Fiinfzehn Jahre nach der Oberstufenreform von 1959/60 hielt es die
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Piadagogische Arbeitsstelle fiir angezeigt, die unterrichtlichen und er-
zieherischen Erfahrungen zu iiberdenken und daraus die erforder-
lichen Schliisse fiir die Zukunft zu ziehen. In einer Vorlage «Ver-
suche zu Schulreformen auf der Oberstufe der ziircherischen Volks-
schule» hat der Leiter der Pidagogischen Arbeitsstelle den Schulbe-
horden und der Lehrerschaft Vorschlige zur Erprobung einer «Kom-
binierten Oberstufe» unterbreitet. Die Hauptziele der geplanten Re-
form sind die Ueberwindung der starren Trennung der einzelnen
Oberstufenzweige der Volksschule und die differenzierte Forderung
der Jugendlichen durch vermehrte Beriicksichtigung der verschiede-
nen Begabungen.

4.1.2 Reorganisation der Sonderklassen/ Aufbau der Sonderschulung

Auch fiir die Modernisierung des Sonderschulwesens in der Stadt und
im Kanton Ziirich leistete die Padagogische Arbeitsstelle nicht nur die
entscheidende Initialziindung, sondern auch die Impulse fiir die behut-
sam zu vollziehenden Schritte der Reorganisation. Diese war dringend
notig, dehnte doch das 1959 revidierte Volksschulgesetz das Recht
auf Bildung auch auf korperlich und geistig gebrechliche, schwerer-
ziehbare oder sittlich gefihrdete Kinder aus, die dem Unterricht in
Normalklassen nicht zu folgen vermdgen oder ihn durch ihre An-
wesenheit wesentlich behindern wiirden. Zu schaffen waren darum
je besondere Abteilungen und Einrichtungen zur Einschulung von
Schwachbegabten, Sinnes- und Sprachgeschidigten, von Kindern mit
Schul- und Verhaltensschwierigkeiten, von nur praktisch Bildungs-
fahigen und korperlich Gebrechlichen. Im Rahmen der Padagogischen
Arbeitsstelle wurde die erste Diskussionsgrundlage erarbeitet, sodann
ein Reglement zur Gestaltung des Sonderschulwesens im ganzen
Kanton geschaffen und schliesslich die Planung fiir die bestmogliche
Ausbildung der Sonderklassenlehrer in Angriff genommen. Parallel
dazu lief die Erneuerung des sogenannten Schweizer Tests von Prof.
Hans Bidsch und die Schaffung eines Films tiber musikalisch-rhyth-
mische Erziehung, speziell im Hinblick auf geschidigte Kinder, an
welchem Frl. Dr. h. c. Mimi Scheiblauer, die weit iiber unser Land
hinaus hochgeschitzte Pionierin einer schopferisch aufgefassten
Rhythmikerziehung, massgeblich mitwirkte.

Ein entscheidender Schritt inbezug auf die Sonderschulung steht aller-
dings bis heute noch aus: die Griindung eines interkantonalen Aus-
bildungszentrums fiir Sonderklassenlehrer. Grundlagen dafiir sind
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von der Pidagogischen Arbeitsstelle ausgearbeitet und den Erzie-
hungsbehorden unterbreitet worden. Nur die Schaffung eines derarti-
gen Seminars wird in der Lage sein, dem stindig so gravierenden
Mangel an qualifizierten Lehrkriften fiir die vom Schicksal benach-
teiligten Kinder abzuhelfen.

Mit der Reorganisation der Real- und Oberschule und dem Aufbau
eines differenzierten Sonderschulwesens hat das Pestalozzianum eine
solidere Bildung an diejenigen Bevolkerungskreise herangetragen, die
bisher in dieser Beziehung vernachlissigt waren, und hat auf diese
Weise deren Chancen fiir die berufliche und personliche Lebensge-
staltung verbessert. Damit wurde auch, so hoffen wir, ein Beitrag zur
Demokratisierung unseres Volkes und zum Abbau iiberholter Vorur-
teile geleistet. Wir meinen auch im Sinne Pestalozzis gehandelt zu
haben, dessen lebenslanges Hauptanliegen die Kinder und die benach-
teiligten Menschen waren.

4.1.3 Lebrerfortbildung

In den zwanzig Jahren, iiber die hier berichtet wird, hat sich die
Einstellung der Lehrerschaft und vor allem auch der Behdrden und
der Oeffentlichkeit zum Stichwort «Lehrerfortbildung» grundlegend
gedndert. Der Gedanke ist selbstverstindlich geworden, dass unab-
lassige Fortbildung das ganze berufliche Wirken einer Lehrkraft be-
gleiten soll. Niemand glaubt heute mehr ernstlich daran, dass ein
junger, frisch diplomierter Lehrer beruflich fiir sein Leben lang fertig
ausgebildet sei. Jeder Lehrer muss und darf Fortbildung betreiben,
nicht nur, weil der der Jugend zu vermittelnde Wissensstoff und
seine Wertakzente stindiger Wandlung unterworfen sind, sondern
auch, weil nur eine angemessene Fortbildung in den Lehrkriften eine
Beweglichkeit des Geistes wachhilt, die fiir den Umgang des Er-
ziehers mit der Jugend unabdingbar notig ist. Lehrerfortbildung war
seit je eine Hauptaufgabe des Pestalozzianums. Was sich in den ver-
gangenen zwanzig Jahren aber grundlegend verandert hat, ist die Zahl
der Beteiligten sowie die Anzahl und die Verschiedenartigkeit der
von der Pidagogischen Arbeitsstelle aus angebotenen Kurse und
Stoffgebiete und die dafiir benttigte Organisation. So haben z. B.
1968 an die 2000 Lehrkrifte der Volksschule, vereinzelt auch der
Mittelschule, einen oder mehrere der iiber 70 ausgeschriebenen Kurse
oder Veranstaltungen besucht. Im Jahre 1970 waren bereits 3100 Teil-
nehmer zu melden. Am meisten Anmeldungen gingen fiir diejenigen
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Kurse ein, die sich mit den verschiedenen neuen Unterrichtshilfen be-
schiaftigten. Zwei Dinge sind dabei augenfillig: Eine grossere Ziel-
strebigkeit oder Planmaissigkeit im Fortbildungswillen der einzelnen
Lehrkrifte und eine unverkennbare dem Realistisch-Empirischen zu-
gewendete Tendenz.

In Zusammenarbeit mit mehreren Lehrerorganisationen, die sich wie
das Pestalozzianum seit langem um die Fortbildung der Lehrer be-
miihten, kam 1970 die Ziircher Arbeitsgemeinschaft fiir Lehrerfort-
bildung zustande, und als Frucht dieser Zusammenarbeit ein je fiir ein
ganzes Schuljahr giiltiges, schon durch seinen stattlichen Umfang be-
eindruckendes Programmbheft: «Ziircher Lehrerfortbildung: Kurse
und Tagungen». Gleichzeitig liefen Bestrebungen fiir eine interkanto-
nale Tuchfithlung, deren erstes Ergebnis die Einfithrung eines inter-
kantonalen Testathefts fiir Lehrerfortbildung bedeutete. Der Pla-
nungsstab fiir die Kursorganisation innerhalb der Pidagogischen Ar-
beitsstelle nahm seine Aufgabe sehr ernst: Nicht nur wurden stindig
neue wichtige Interessengebiete entdeckt und dafiir geeignete Do-
zenten und Kursleiter ausfindig gemacht, man befasste sich auch
grundsitzlich mit Bediirfnisanalyse, Erfolgskontrolle und Kursevalua-
tion innerhalb der Lehrerfortbildung. 1972 gelang die Uebernahme
des deutschen Funkkollegs «Erziehungswissenschaft», an dem sich
rund 190 Horer aus dem Kanton Ziirich mit Erfolg beteiligten, indem
sie nach Beendigung der Sendereihe die entsprechende Klausurpriifun-
gen bestanden. Die folgende Uebersicht zeigt — als Beispiel — die Ver-
anstaltungen des Jahres 1973 an:

3 Einfihrungskurse in den audiovisuellen Franzosischunterricht fiir
Mittelstufen- und Reallehrer

9 Italienischkurse fiir Anfanger und Fortgeschrittene

1 Ferienkurs in italienischer Sprache in Perugia

9 Kurse zu Themata des Sprachunterrichts und des Jugendbuches

6 Kurse in musisch-praktischer Richtung (Bildbetrachtung, Schule
und Museum, Musikerziehung, Gestalten)

2 Kurse zur Praxis des Schiilertheaters

12 Mathematikkurse (Einfithrung in das Rechnen mit Farbenzahlen/
Cuisenaire, Grundbegriffe der modernen Mathematik, logisches und
mathematisches Denken in der Volksschule)

3 Kurse zur Einfithrung ins Programmieren und zum Einsatz von
Unterrichtshilfen

3 Kurse zu Fragen der Pidagogik, Psychologie, Drogen- und Sexual-
kunde
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(Bild: Pestalozzianum)

Wihrend Jahrzehnten lag eine der Hauptaktivititen des Pestalozzi-
anums im Ausstellungswesen, das sich aber aus Raumgriinden erst
nach der Uebersiedlung in den Beckenhof voll entfalten konnte. 1956
fand beispielsweise eine Ausstellung iiber «Die Schweizer Schulen im
Ausland» statt.



(Bild: Freytag)

Blick in eines der drei Pestalozzi-Gedenkzimmer im Herrschaftshaus
des Beckenhofs, die einen stilvollen Rahmen zur Prisentation von
Mobiliar, Gebrauchsgegenstinden, zeitgendssischen Bildern, Manu-
skripten und Erstausgaben von Pestalozzi bilden.



6 gruppendynamische Seminarien

1 Ferienkurs zur Einfiihrung in die praktische Astronomie

4 Kurse zum Schreibunterricht

3 Legastheniekurse

3 Exkursionen (Beobachtungen von Hirschen, die Swissair als
Dienstleistungsbetrieb)

Einem besonderen Auftrag der Erziehungsdirektion entsprachen die
Italienischkurse fiir ziircherische Lehrkrafte aller Stufen. Von 1967
bis 1973 fiihrte das Pestalozzianum 42 Anfinger- und 29 Fortge-
schrittenenkurse durch, die von rund 1500 Personen besucht wurden,
und leistete damit einen ins Gewicht fallenden Beitrag zur Integration
auslandischer Schulkinder.

Schliesslich sei noch die seit 1972 bestehende Arbeitsgruppe «Grup-
pendynamik und Gruppenpidagogik» der Piadagogischen Arbeits-
stelle erwahnt, die den sozialen Lernbereich in den Vordergrund
stellt und die aufzeigen will, wie sehr die Qualitit jedes Lernprozesses,
sowohl bei Kindern als bei Erwachsenen, von der jeweiligen sozialen
Situation abhingig ist. Kein Erziehungvorgang ist denkbar, bei dem
nicht mitmenschliche Beziige eine ganz bedeutsame, den Erfolg des
Lernens starkstens beeinflussende Rolle spielen.

Im Einzelnen studiert diese Arbeitsgruppe gruppendynamische Zu-
sammenhinge, verarbeitet die lawinenartig angeschwollene neue Fach-
literatur und die neusten Forschungsergebnisse und arbeitet Konzepte
aus, die im Bereich der Ziircher Volksschule verwirklicht werden
konnen. In Anlehnung an das rasch beriihmt gewordene Werk von
R. und A. Tausch «Entwicklungspsychologie» wurde z. B. ein Kurs
«Verhaltenstraining fiir Oberstufenlehrer» entwickelt und im Winter
1972/73 am Real- und Oberschul-Lehrerseminar ausprobiert. Von
einer kiirzlich begonnenen Publikationsreihe, betitelt «Informationen
zur Gruppendynamik und Gruppenpidagogik», sind bereits drei
Hefte erschienen, nach denen haufig gefragt wird.

4.1.4 Erprobung und Schaffung neuwer Unterrichtsmittel

Ein Hauptmerkmal unseres Jahrhunderts ist die unaufhaltsame Wand-
lung von der alteuropiischen Bauern- und Handwerkerkultur in eine
moderne Welt, die von Technik, Industrie und Wissenschaft geprigt
ist und die auf der Arbeitsteilung und Spezialisierung des Einzelnen
zur langjahrig ausgebildeten Fachkraft beruht. Zwar fehlten noch in
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der Zeit des 2. Weltkrieges vielen Schulen fast alle technischen Veran-
schaulichungsmittel, und vielen Lehrkriften standen sozusagen nur
Mund, Kreide und Wandtafel zur Verfiigung. Zuriickhaltung, ja
Skepsis inbezug auf alles Technische, z. B. gegeniiber dem Fernsehen,
waren gerade in der Lehrerschaft nicht selten. Doch dringte sich in
den vergangenen 20 Jahren die Erprobung und Schaffung neuer
Unterrichtswege auf; denn die Jeugend hatte ja ihre Lebensaufgabe
dereinst in einer vollig veranderten Welt zu bestehen.

Das erforderte, dass der Schiiler in der ganzen Breite seiner sinnlichen
Wahrnehmungsmoglichkeiten angesprochen wurde und dass er seine
Kombinations- und Abstraktionsfahigkeit, seine Lust am Problem-
l1osen, am Transferlernen auf vielfiltigste Weise iiben konnte. Vor
allem aber sollte er, als ein zu viel Freiheit und Selbstindigkeit be-
rufener Blirger einer aufgeklirten Welt, nicht warten miissen, bis
jemand bereit ist, thn zu lehren; er selber sollte lernen, wie man lernt.
Liefert einerseits die technische Welt dem Menschen neue Weisen zur
Erfassung der Wirklichkeit, so ergibt sich anderseits auch die Pflicht,
die Jugend auf diese neuen Moglichkeiten vorzubereiten und einen
sinnvollen Gebrauch nahe zu legen. Sinnvoll erscheint weder die
romantisch-weltfliichtige Ablehnung noch die masslose, das Mensch-
liche verletzenden Ueberschitzung der technischen Mittel. Im
Rahmen der Piadagogischen Arbeitsstelle ergab sich ein intensives
Studium der neuen Unterrichtsmittel. Dies vor allem in den Richtun-
gen, die hier kurz geschildert werden sollen.

Das Sprachlabor

Fremdsprachkenntnisse bieten dem Menschen nicht hoch genug zu
schitzende berufliche und personliche Chancen. Es ist darum ein zeit-
gemisser Auftrag an die Schulen, moglichst vielen Schiilern méglichst
solide Fremdsprachkenntnisse zu vermitteln. Ein Sprachlabor er6ffnet
Schiilern und Lehrern wertvolle Arbeits- und Uebungsméglichkeiten,
auch wenn es den qualifizierten Lehrer keinesfalls ersetzt. Aber es
veranlasst die Schiiler zur aktiv-sprechenden und selbstkritischen Mit-
arbeit. Nach ausgiebigen Vorstudien innerhalb der Pidagogischen
Arbeitsstelle bewilligte der Kantonsrat im Jahre 1965 die erforder-
lichen Mittel, damit im Neubau des Pestalozzianums eine Sprach-
labor-Anlage mit 18 Kabinen eingebaut und interessierten Klassen
und Lehrern zur Verfiigung gestellt werden konnte. Bereits 1967 war
unsere Anlage voll ausgelastet. Beniitzer waren Mittelschul- und
Sekundarklassen, aber auch die Universitit und die Gewerbeschule.
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Eine grossere Zahl von Fachlehrern befasste sich im Auftrag des
Pestalozzianums mit der Erstellung von Uebungsprogrammen. Die
Padagogische Arbeitsstelle fasste in einem Bericht zuhanden der
Erziehungsdirektion die Erfahrungen der Beteiligten zusammen und
stellte den Antrag, es seien Sprachlabors an unseren Mittelschulen ein-
zurichten.

Das audiovisuelle Lehrverfahren

Die Besonderheit der audiovisuellen Methode fiir den Fremdsprach-
unterricht besteht darin, dass sie als assoziative Basis der Sprech-
situation Bildstreifen verwendet, auf die spezielle Tonbander sprach-
lich sorgfiltig abgestimmt sind. Bild und Ton helfen also mit, das un-
mittelbare Horen und Nachsprechen ganzer Sitze der fremden
Sprache zu intensivieren. Die fremde Artikulation und Sprachmelodie
werden so leichter und besser erfasst; vielfiltig variiertes Wiederholen
und Korrigieren wirkt im Sinne einer lernpsychologischen Vertiefung
und hebt, wie die Erfahrung lehrt, die Sprechfreudigkeit. Die Pid-
agogische Arbeitsstelle bot den iiberaus zahlreichen Interessenten aus
der Lehrerschaft Gelegenheit, in Einfithrungskursen und an ihren
eigenen Schulklassen diese neue Methode zu erproben, und fasste die
dabei gemachten Erfahrungen 1969 in einem Bericht zusammen, der
Lehrkriaften und Schulbehorden ausgehiandigt wurde.

Die Audiovisuelle Zentralstelle

Im Laufe der Sechzigerjahre schossen neue, viel Aufsehen erregende
audiovisuelle Unterrichtsmittel und -methoden fast wie Pilze aus dem
Boden und empfahlen fiir viel Facher neue Wege, schufen aber auch
viel Verwirrung, da das Gute vom Mittelmidssigen oder gar vom
Schlechten nicht immer auf den ersten Blick zu trennen war. Diese
Situation bot Anlass zur Schaffung einer ziircherischen Zentralstelle
fiir audiovisuellen Unterricht durch den Regierungsrat (1971). Sie
wurde dem Pestalozzianum angegliedert. Seither ergaben sich fiir die
AV-Zentralstelle die folgenden Tatigkeitsbereiche:

1. Erstellen einer breit angelegten Dokumentation, 2. Information der
stets zunehmenden Zahl von Interessenten, 3. Durchfithrung von In-
struktionskursen im Hinblick auf die schulische Praxis, 4. Produktion
eigener audiovisueller Unterrichtsmittel, 5. Koordination der interes-
sierten Kreise auf kantonaler und eidgendssischer Ebene und Kontakt-
nahme iiber die Landesgrenzen hinaus, und schliesslich 6. Vorstosse
in das Neuland der Kommunikationskunde oder Medienpidagogik.
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Der Programmierte Unterricht

Seit anfangs der Sechzigerjahre verfolgte die Pidagogische Arbeits-
stelle die Entwicklung des Programmierten Unterrichts, einer v. a. in
den USA ins Leben gerufenen Form des Lernens in Schul- und Selbst-
unterricht. 1964 konnte das Pestalozzianum zu den ersten Demonstra-
tionen einladen und im folgenden Jahr konnte der erste Programmier-
kurs durchgefithrt werden. In der Folge beauftragte der Erziehungs-
rat das Pestalozzianum, die Frage der Einfiihrung des Programmier-
ten Unterrichts in den ziircherischen Schulen zu priifen und die Aus-
arbeitung von stufengemidssen Programmen einzuleiten, wenn auch
von Anfang an die Meinung feststand, dass Programme und Maschi-
nen die personliche Ausstrahlung einer Lehrkraft nie ersetzen kdnnen.
Die im Handel kduflichen Programme hielten allzuoft einer objekti-
ven Kritik nicht stand; schon darum war es notig, die Schaffung
eigener Programme ins Auge zu fassen. Das erwies sich aber in der
Folge nicht nur als zeitraubend, sondern auch als sehr schwierig. Im-
merhin zeigte es sich, dass die neue Methode des Programmierten
Unterrichts in klug ausgewihlten Bereichen mit Erfolg verwendet
werden kann. Im Jahre 1969 fand im Pestalozzianum eine vielbe-
achtete Ausstellung {iber den Programmierten Unterricht statt und
wurden Klassenversuche, v.a. an der Sekundarschule, durchgefithrt
und anschliessend ausgewertet.

Des 6ftern verwendete Programme waren dabei «Bruchrechnen»,
«Gross-und Kleinschreibung»,« Mengenalgebra» und «Viertaktmotor».
Den Unterrichtserfolg mit den genannten Programmen bezeichneten
60 Prozent der Lehrkrifte als gut, 34 Prozent als missig und 6 Pro-
zent als gering. Fiir das Pestalozzianum ist die Durchfithrung und
Auswertung von Klassenversuchen zu einem festen Bestandteil der
Pidagogischen Arbeitsstelle geworden.

Ab 1970 beschiftigte sich eine Studiengruppe der Pidagogischen Ar-
beitsstelle mit den Realisierungsmoglichkeiten des Computerunter-
stiitzten Unterrichts im Rahmen der Volksschule, und zwar handelt es
sich um die Programme «Dreisatzrechnen», «Orthographie», «Pro-
zentrechnen» und «Rechnen mit Klammern». Ein erster Kurs «Prak-
tische Einfithrung in den Computerunterstiitzten Unterricht» fand
1971 statt. Als durchaus realisierbares Ziel entpuppte sich die Aus-
arbeitung von Stiitz- und Forderprogrammen, welche — einem gedul-
digen Privatlehrer vergleichbar — den Schiiler auf den fiir ihn opti-
malen Lernweg zu genau bestimmten Lernzielen fithren und ihm so
den Anschluss an den geforderten Leisstungsstand ermoglichen sollten.
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Franzosisch-Unterricht auf der Primarschulstufe

Von der hohen Bedeutung des Fremdsprachunterrichts fiir die Jugend
von heute war schon die Rede. Seit 1967 besteht eine erziehungsrit-
liche Kommission zum Studium der Frage, ob nicht der Beginn des
Franzosisch-Unterrichts an unseren Volksschulen um 2 Jahre vorver-
legt werden solle. Der Padagogischen Arbeitsstelle wurde die Durch-
fihrung von praktischen Versuchen nach der audiovisuellen Methode,
die entsprechende Ausbildung der Lehrkrifte, sowie die Bereitstellung
der Lehrmittel iibertragen. Im Frithling 1971 waren am Versuch 51
vierte, 58 fiinfte und 59 sechste Klassen beteiligt oder rund 12 Prozent
aller Mittelstufenabteilungen. Nach Moglichkeit sollte sich dieser
frithere Fremdsprachunterricht auf die natiirliche Aktivitit des Kin-
des stiitzen, seine alterstypischen Eigenarten beriicksichtigen, sich in
Inhalt und Wortschatz an den sich weitenden Erlebnisbereich des
Kindes anlehnen und dessen Bereitschaft zum Gesprach mit Menschen
anderer Zunge fordern. Die Erfahrungen sind fast durchwegs positiv,
darum beschloss der Erziehungsrat, die vom Pestalozzianum betreuten
Versuche bis zu einem endgiiltigen Entscheid fortzusetzen.

4.1.5 Musische Erziehung

Die hiufigen Klagen, dass an vielen Schulen der musische Bereich zu
wenig gepflegt werde, blieben im Pestalozzianum nicht ungehort. Im
Jahre 1972 entschloss sich die Leitung der Padagogischen Arbeitsstelle,
sich der musischen Erziehung in der Schule vorlaufig in den drei Be-
reichen: Theater, Musik und Bildende Kunst anzunehmen. Es wurden
Arbeitsgemeinschaften gebildet, welche die Beziehungen zwischen
Schule und Theater, Schule und Museum, sowie die Moglichkeiten der
Bildbetrachtung in der Schule und diejenigen einer zeitgemissen
Musikerziehung studierten. In Kursen wurde der Kontakt mit zahl-
reichen Fachleuten hergestellt, die mit Freude das grosse Interesse der
Lehrerschaft fiir kiinstlerische Belange feststellten und bereit waren,
mit den Lehrkriften gemeinsam nach Wegen zu suchen, damit in den
Schiilern das Interesse und Verstindnis fiir die musische Welt auf
schonere Weise geweckt und entfaltet werden konne. Die Beteiligten
sehen darin ein fiir die Gegenwart hochst notwendiges Gegengewicht
zur anschwellenden Technisierung und zur zweckgebundenen In-
tellektualisierung so vieler Lebensbereiche.

Seit je hat unsere Schule den Auftrag, gemiits- und gewissensbildend
zu wirken. Wertvollste Helfer sind alle schopferisch-musischen
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Sphiren, doch setzt das entsprechend ausgebildete und in ihrer Per-
sonlichkeit stark gewordene Erzieher voraus. Das Pestalozzianum ist
sich bewusst, dass dieser Teil seines Arbeitsgebiets ausbaufahig und
auch hochst ausbauwiirdig ist.

4.1.6 Weitere pidagogische Forschungsarbeiten der
Pidagogischen Arbeitsstelle

Eine grossere Anzahl weiterer Forschungsleistungen konnen hier — der

Kiirze halber — nur aufgezahlt werden:

— Herausgabe einer Schriftenreihe mit theoretisch-padagogischen Ar-
beiten

— Grundlegende Erhebung zur Ausbildung der Hauswirtschaftslehre-
rinnen, Ermittlung der Struktur der heutigen Hausfrauenarbeit,
Mitarbeit am Lehrplan fiir ein Kantonales Hauswirtschaftslehre-
rinnenseminar, Mithilfe bei der Schaffung des Kantonalen Seminars
in Pfaffikon/ZH.

— Erarbeiten der Grundlagen zu Studien tiber die Wanderbewegung
der Volksschiiler (Zu- und Wegzug iiber die Grenzen des Kantons
Ziirich), uber den Lehrermangel, tiber die Weiterbildung der Kna-
ben und Midchen nach der II. und III. Klasse der Oberstufe.

— Schulstatistik des Kantons Ziirich — Vorarbeiten zu einer gesamt-
schweizerischen Schulstatistik

— Neue Wege des Mathematikunterrichts auf der Volksschulstufe

— Schaffung eines Pidagogischen Teils im Schulblatt des Kantons
Ziirich

— Einsatz des Fernsehens in der Lehrerbildung

Endlich sind jene Bestrebungen zu erwihnen, die in jiingster Zeit der
vermehrten Pflege gegenwartsbezogener Unterrichtsthemen wie Me-
dienpidagogik, Wirtschaftskunde oder Hinfithrung der Jugendlichen
zur Berufs- und Arbeitswelt gelten. Eine Darstellung dieses Tatigkeits-
bereichs findet sich in Abschnitt B 3.8. :

Entscheidend fiir den Erfolg auf den soeben geschilderten Teilgebieten
der Pidagogischen Arbeitsstelle war, dass je ein leistungsfihiges und
einsatzbereites Arbeitsteam gebildet werden konnte, bestehend aus
festangestellten Mitarbeitern des Pestalozzianums, aus Interessenten
aus der Lehrerschaft und fallweise zugezogenen Spezialisten. Dabei
ging es um ganz anderes als um eine fliichtige Orientierung iiber
modische padagogische Trends: Immer wurde zahlreichen Personen
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die Chance geboten, sich in die betreffenden Stoffgebiete einzuarbei-
ten und im Arbeitskreis zu diskutieren, praktische, unter Leitung
der Arbeitsstelle stehende Schulversuche anzustellen und auszuwerten
sowie mit Schulbehorden, Vertretern der Lehrerschaft und der zu-
stindigen Wissenschaften in Kontakt zu treten. Sowohl fiir den Pro-
grammierten Unterricht als auch fiir das Sprachlabor und das audio-
visuelle Lehrverfahren verfiigt das Pestalozzianum nun iiber eine in
unserem Land einzigartige Erfahrung und dazu {iber umfassende Do-
kumentationen, die Interessenten zur Verfligung stehen und als
Grundlage fiir weiterfiihrende Studien beniitzt werden konnen.

4.2 Bibliothek und Sammlungen

Zentrum und Herzstiick des Pestalozzianums ist und bleibt die
Bibliothek. Sie ist die grosste padagogische Bibliothek unseres Landes
und erfuhr in den vergangenen zwei Jahrzehnten einen jahrlichen
Zuwachs von je rund 2000 Bianden. Ein noch nie dagewesenes An-
schwellen der Buchproduktion, vor allem in den fiir den Lehrer zen-
tralen Gebieten der Erziehungswissenschaft, Psychologie und Soziolo-
gie machte der Bibliothekskommission zu schaffen, ist es doch nicht
immer leicht, wertbestindige Texte von Eintagsfliegen zu unterschei-
den. Eine 1965 eingerichtete Compactus-Auflage half einstweilen aus
der driickendsten Raumnot in den Stapelriumen. Als kostbarer Schatz
werden im Ausleithraum der alphabetisch geordnete Verfasserkatalog
und der Schlagwortkatalog betreut. Nur wenige Beniitzer sind sich
wohl bewusst, wieviele Arbeitsstunden und wieviel Sorgfalt vom
Personal fiir diese beiden Zettelkataloge aufgewendet werden, damit
sie «2 jour» gehalten sind. Gerne benutzt wird auch die stattliche Pri-
senzbibliothek im Lesesaal, der durch eine Schenkung von Dr. Werner
Weber im Jahre 1959 wohnlich und zweckdienlich zugleich neu ein-
gerichtet werden konnte.

Lesefreudigkeit ist die Grundlage jeder Bildung. Darum ist dem Pe-
stalozzianum an einer vielseitigen Beniitzung der Bibliothek gelegen!
Immer wieder werden neue Kataloge iiber einzelne Sachgebiete erstellt
und als Jahresgabe an die Mitglieder der Gesellschaft zur Forde-
rung des Pestalozzianums abgegeben. Anschaffungswiinsche aus dem
Beniitzerkreis werden nach Moglichkeit beriicksichtigt. Je einige
Wochen sind die Neuanschaffungen im Lesesaal ausgestellt und fin-
den stets viele Interessenten.
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Blieb die Beniitzerzahl der Bibliothek in den letzten Jahren einiger-
massen stabil, so nahm sie sprunghaft zu inbezug auf die Ausleihe der
audiovisuellen Unterrichtshilfen, namentlich der Diapositive und
Tonbinder, deren Bestinde sehr erhoht wurden. Die daraus fiir
unseren Betrieb resultierende Mehrarbeit konnte nur dank dem uner-
miidlichen Einsatz des Personals und dank optimaler Organisation
aufgefangen werden. Man bedenke nur, was es heisst, dass jede uns
wieder retournierte Dia-Serie unverziiglich gewissenhaft kontrolliert
werden muss, damit der spitere Bentitzer keine Enttduschungen erlebt.
Zumeist gelingt es noch immer, den Bestellern das Gewiinschte innert
weniger Minuten auszuhindigen und immer noch ist unsere Ausleihe
kein anonymer Grossbetrieb. Das Personal ist auch stets bereit fiir
Auskiinfte und freundliche Beratung.

Beeindruckend ist der Berg von Ausleihe-Paketen, die der Hauswart
taglich zur Post bringt. Wer wie der Schreiber dieses Berichts als
junger Lehrer einige Zeit in abgelegener Gegend wirkte, erinnert sich
mit Dankbarkeit an das Eintreffen der ersehnten Biichersendungen
aus dem Pestalozzianum.

4.3 Jugendlabor und Jugendbibliothek

Das Pestalozzianum ist in der gliicklichen Lage, dass es sich nicht nur
theoretisch mit der Jugend befassen muss. Auf zwei Sektoren ist der
Kontakt mit der Jugend auch direkt: durch die 1954 eingerichtete
Jugendbibliothek und das seit 1967 bestehende Jugendlabor.

Von der Jugendbibliothek konnte im Jahresbericht 1973 die geradezu
sensationelle Meldung erstattet werden, dass im Berichtsjahr der ge-
samte Buchbestand (8479 Titel) mehr als dreimal umgesetzt worden
war (rund 25000 Ausleihen). Das sagt genug iiber die Notwendigkeit
guter Jugendbibliotheken und bestitigt gleichzeitig, dass auch die
heutige Jugend trotz dem Fernsehen und trotz dem Ueberangebot
billiger Schundliteratur dem gehaltvollen Buch nicht aus dem Weg
geht.

Unser Jugendlabor, in seiner Grundkonzeption auf die Expo 1964 in
Lausanne zuriickgehend, verschafft interessierten Jugendlichen in
ihrer Freizeit die seltene Gelegenheit, unter Anleitung von Studenten
auf verschiedenen Wissenschaftsgebieten zu experimentieren. Die Be-
niitzer konnen im Jugendlabor nicht nur messen, wigen, firben,
rechnen und mikroskopieren, sondern auch Licht brechen und beugen,
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Explosionen untersuchen, Satelliten starten oder im Miniaturplane-
tarium, das uns von japanischen Schul- und Pestalozzifreunden ge-
schenkt wurde, astronomische Studien betreiben und dabei eine
Ahnung von dem erleben, was uneigennutzige Forschung und Wissen-
schaft dem modernen Menschen zu bedeuten vermag. Das Jugend-
labor mit seiner Aufforderung zur «vita activa» scheint uns eine
sinnvolle Erginzung zur «vita contemplativa» der Jugendbibliothek.

4.4 Pestalozziana

Unter diesem Begriff versteht unsere Stiftung die Bemiihungen um die
kritische Ausgabe von Pestalozzis Schriften und Briefen, die Pesta-
lozziforschung im In- und Ausland, die Pflege der Pestalozzizimmer
im Beckenhof und die Bibliographie des grossen Denkers und Men-
schenfreunds. Es ist dies erstens ein Akt der Pietit gegeniiber dem,
der gesagt hat: Der Anfang und das Ende meiner Politik ist Erzie-
hung. Zweitens soll aber durch die Pflege der Pestalozziana unsere
Ueberzeugung zum Ausdruck kommen, dass Pestalozzis geistige Kraft
noch lingst nicht ausgeschopft ist und dass der grosse Sozialphilosoph
eine neue Aktualitit gewonnen hat, die sich — so hoffen wir — in
unseren Schulen und in unserer Erziehung bald positiv auswirken
wird. Zeitraubender und miithsamer, aber nie erlahmender Forscher-
arbeit verdanken wir die bereits erschienenen 23 Werk- und 13 Brief-
binde, von denen auf die letzten 20 Jahre 8 Werk- und 9 Briefbinde
entfallen. Trotz oft uniiberwindlicher Schwierigkeiten, nicht zuletzt
auch finanzieller Art, kamen die Editionen zielstrebig voran, und in
rund finf Jahren diirfte die Quellenforschung fiir einmal abgeschlos-
sen werden. — Mit grosstem Interesse beobachtet und mit tatkraftiger
Hilfe fordert das Pestalozzianum die Erforschung und Ausdeutung
von Pestalozzis Denken und Wirken.

4.5 Schluss

Ein verbindliches pidagogisches System hat das Pestalozzianum in
den ersten 20 Jahren der Aera Wymann nicht geschaffen. Noch
weniger eine staatlich approbierte Rezeptsammlung fiir erfolgreichen
Unterricht. Die Funktion des Pestalozzianums ist nicht eine herr-
schende, sondern eine dienende.
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Es stellt sich Einzelnen und Institutionen zur Verfiigung, wenn In-
formation und Anregung, Lernprozess und Diskussion, Planung und
Organisation im Bereich von Unterricht und Erziehung notig sind.
Direktor Hans Wymann hat sich dabei nicht nur als initiativer Forde-
rer unserer Volksschule bewihrt, sondern war und ist dank seiner
schopferischen Verantwortung und seiner nie erlahmenden Treue und
Sorgfalt im grossen und im kleinen recht eigentlich die Seele des
Instituts. Thm und einer grossen Zahl stindiger und zeitweiliger Mit-
arbeiter, die hier im Einzelnen namentlich nicht genannt werden kon-
nen, ist es zu verdanken, dass das Pestalozzianum in den letzten bei-
den Jahrzehnten auf so vielfiltige Weise wirken und ausstrahlen
konnte.
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