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Neue Vision flr das alteste
Museum in der Region

Das Toggenburger Museum wurde 1896 in Lichtensteig mit einer
kleinen Dauerausstellung zum Leben erweckt und sorgt sich
seither unentwegt um das Kulturerbe der Region. In den letzten
fiinfzig Jahren hat es viel bewirkt und eine regionale Ausstrah-
lung erlangt. Nun steht es an einem Scheideweg und benotigt
neue Impulse und Investitionen, um fiir ein breites Publikum
relevant zu bleiben. Die durch Generationen geprdgte Erfolgs-
geschichte muss auch in Zukunft fortgeschrieben werden.

Bruno Wickli und Christelle Wick

Wer das Toggenburger Museum besucht, realisiert schnell, dass
die ausgestellten Kulturgiiter iiber Jahrzehnte zusammengetra-
gen worden sind. Wer dann erfihrt, dass in den aus allen Nahten
platzenden Lagerraumlichkeiten ein Vielfaches steht oder liegt,
wird dies mit Respekt zur Kenntnis nehmen. In der Tat dauert
die Sammlertdtigkeit seit dem Ende des 19. Jahrhunderts an.
Damals wurde im historischen «Stidtli» Lichtensteig der Grund-
stein gelegt, und dort findet man das Regionalmuseum heute
noch.

Geschichtsbegeisterung und Heimatkunde

Die Griindung eines «Heimatmuseums» passte zur historischen
Begeisterung jener Jahre. Dazu kam die gute wirtschaftliche Si-
tuation in der Ostschweiz, die zumindest dem Biirgertum ein
kulturelles Engagement erlaubte. So waren es Honoratioren aus
Lichtensteig, die 1895 nicht weniger als 500 Objekte fiir eine
temporire Ausstellung zusammentrugen; erst im folgenden Jahr
fanden diese in einem einzigen Raum ein dauerhaftes Zuhause.
Wer das Museum in den Anfangszeiten besuchen wollte, musste
eine steile Holztreppe am alten &btischen Amtshaus zwischen
Rathaus und Toggenburger Bank unter die Fiisse nehmen. Die
Einbettung im politischen Zentrum der ehemaligen Toggenbur-
ger Grafschaft unterstrich den bis heute geltenden Anspruch, fir
das Kulturerbe des ganzen Tals Verantwortung zu iibernehmen.
Nicht ldnger sollte Unersetzliches die Heimat im Gepéck von
Trodlern und Héandlern auf Nimmerwiedersehen verlassen.

In den Anfangszeiten erreichte
man den Ausstellungsraum Uber
eine steile Treppe am alten Amts-
haus. Der Aufstieg durfte nur fur
das Museum benutzt und ander-
weitig — unter Androhung von
Busse — nicht betreten werden.
TML.
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Die erste Triagerschaft war eine lose Vereinigung engagierter
Minner. Dank ihrem Beziehungsnetz fanden sie im Stddtchen
Unterstiitzung beim Verkehrsverein und bei Behérden. Zwanzig
Jahre nach Erdffnung wurde eine Museumsgesellschaft ins Le-
ben gerufen, deren Prasident und Konservator Josef Fust die
Sammlung in der Folge nachhaltig erweitern konnte. Mit der
Geistigen Landesverteidigung erfasste vor dem Zweiten Welt-
krieg erneut eine nationale Geschichtsbegeisterung das Land,
denn die Bedrohung durch den Nationalsozialismus fithrte zur
bewussteren Auseinandersetzung mit der eigenen Kultur. Von
diesem Boom profitierten auch Institutionen, die sich um die
regionale Geschichtsschreibung kiimmerten. Eine solche war
die «Toggenburger Vereinigung fiir Heimatkunde», die sich mit
«Fokus Toggenburg — Verein fiir Heimatkunde» kiirzlich einen
zeitgemissen neuen Namen gegeben hat. An deren erster 6ffent-
licher Veranstaltung dusserte der Konservator 1944 den Wunsch,
das Toggenburger Museum moge einen «bedeutsamen Mittel-
punkt fiir die Bestrebungen der Vereinigung bilden».

Ab 1954 gab es nicht nur eine ideelle, sondern auch eine per-
sonelle Verflechtung der beiden Institutionen, als der Lichten-
steiger Sekundarlehrer und spétere Museumskurator Armin
Miiller Protokollfithrer und Chronist der «Vereinigung» wurde.
Von 1957 an war er Obmann, um schliesslich 1972 von Kantons-
schullehrer Hans Biichler - damals neuer Président der Muse-
umskommission - an der Vereinsspitze abgeldst zu werden.
Damit fand die enge Verbindung ihre Fortsetzung, zumal die
Reihe der «Toggenburgerblitter fiir Heimatkunde» dem Muse-
um schon seit 1938 ein Forum geboten hatte, um einem affinen
Publikum in der ganzen Talschaft periodisch tiber Neues in der

Sammlung zu berichten.

Urgeschichtliches Sammelgut:
So wurden Funde aus der Region
einst prasentiert. TML.
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Es gab damals nimlich lebendiges Interesse fiir prahistori-
sche Funde aus der Region, mit welchen das Museum die Leute
fiir die Geschichte der eigenen Heimat sensibilisieren und damit
einen patriotischen Auftrag erfiillen wollte. Fiir Museen ergaben
sich daraus Chancen auf mehr Beachtung, Schenkungen oder
Geldmittel. Konservator Fust folgte dem Trend und meinte dazu
1938 in den «Toggenburgerblattern»: «So will unser Heimatmu-
seum die historischen Zeugen sammeln und sie der Talschaft
erhalten. Es will in der Bevolkerung Freude und Liebe fiir das
Althergebrachte wecken und damit den Toggenburger fester mit
der Heimaterde verankern. Ist das nicht auch geistige Landes-
verteidigung?»

So niitzlich die Kooperation mit der «Vereinigung» war, eine
organisatorische Tragerschaft konnte diese dem Museum nicht
bieten, geschweige denn eine finanzielle. Schliesslich sprang die
Lichtensteiger Ortsgemeinde 1952 ein, und zwanzig Jahre spéter
konstituierte sich mit der Museumskommission ein strategi-
sches und operatives Fithrungsorgan. Dieses bestand - und be-
steht noch immer - aus Vertreterinnen und Vertretern verschie-
dener Funktionen und mehrerer Gegenden, welche das «Ein-
zugsgebiet» des Museums ausmachen. In der Museumskommis-
sion sitzt mit dem «Museumspfleger» jeweils auch ein Vertreter
der Ortsgemeinde; er ist Bindeglied und sorgt fiir den wirksa-
men Einsatz von Finanzen und Ressourcen. Immerhin ist seit
den 1970er-Jahren nicht mehr die Ortsgemeinde Lichtensteig
allein in der Pflicht, denn seither leisten die Gemeinden der
Region auch einen Beitrag. Armin Miiller meinte einmal, dass
das Museum der «kulturgeschichtliche Treuhdnder fiir das gan-
ze Toggenburg» sei. Parallel dazu bildete sich eine treue Gruppe
von Sponsoren, Méazenen sowie regelmassigen Spenderinnen
und Spendern.

Die langjdhrigen Kuratoren Armin Miiller und Hans Biichler
waren gut vernetzt und forderten die Zusammenarbeit mit an-
deren Institutionen, Schulen und Behorden. So sorgten sie da-
fiir, dass das Museum wahrgenommen und als wesentlich fiir
den Erhalt von Kulturgiitern im Toggenburg erachtet wurde. Die
beiden Protagonisten prigten die positive Entwicklung ganz
besonders, und wihrend einer gewissen Zeit auch gemeinsam.
Hans Biichler tibernahm namlich 1972 das Présidium der neu
gegriindeten Kommission, wahrend Armin Miiller weiterhin als
Kurator amtete. In dieser Zeit sprang der Prasident ein, wenn es
etwas zum Transportieren gab, da der Kurator selbst kein Auto
hatte. Uber viele Jahre prigte Alex Reiser aus Lichtensteig die
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Spuren der Moderne im Toggenburg 1920 - 1940

6.

6. April 2019 - 5. Januar 2020, Toggenburger Museum Lichtensteig

Babeli Giezendanner und Susanna Maller

Toggenburger Vereinigung
fiir Heimatkunde

Jahresprogramm 2019

Kombinierter Flyer mit den Jahres-
programmen von Toggenburger
Museum und Toggenburger Ver-
einigung far Heimatkunde (neu:
Fokus Toggenburg) fur das Jahr
2019: Die beiden Institutionen
verbindet eine jahrzehntelange
Kooperation. TML.
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Historische Aufnahme alter Waf-
fen aus dem Museum. Solche blie-
ben in der Gemeinde oder in der
Familie, auch wenn sie ihre Funk-
tion verloren hatten, und wurden
so der Nachwelt erhalten. TML.

: Historischen Sammlung
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8 Lichtensteig.
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Titelbild zum gedruckten Katalog
der «Historischen Sammlung in
Lichtensteig» aus dem Jahr 1900.
TML.

Toggenburger Museum

Museumskommission. Ab 1984 war er, unter der Prasident-

schaft von Dr. Walter Kuhn, der Vertreter der Ortsgemeinde und
dann von 1992 bis 2012 Kommissionprésident. Er tat sich nicht
nur durch eine umsichtige Leitung hervor, sondern auch durch
«Handanlegen» etwa beim Umzug von Mdébeln oder der Be-
schaffung von Karteikdsten. Der Umgang mit physischen Ob-
jekten rief ihm immer wieder in Erinnerung, was den Kern des
Toggenburger Museums ausmacht, ndmlich die einzigartige
Sammlung.

Eine sehenswerte Sammlung
Schon kurz nach Eréffnung des Museums wurde 1898 ein Ver-
zeichnis der «Historischen Sammlung» gedruckt. Gegen 300 Ein-
trdge enthilt es, nebst den Namen der Spender. Nicht alles
stammte damals aus der Landschaft Toggenburg: Neben Geweh-
ren, Ofenkacheln und Kleidungsstiicken waren auch ein Straus-
senei und wenige Ethnographica zu finden. Zwanzig Jahre spéter
referenzierte der Katalog schon mehr als 600 Elemente aus dem
Sammelgut. Seit Beginn werden die eingegangenen Objekte
nummeriert, beschrieben und mit dem Spendernamen versehen.
Die systematische Inventarisation wurde Ende der 1970er-Jahre
angepackt, zuerst auf Karteikarten und ab der Jahrtausendwende
digital, und so sind inzwischen alle Objekte mit Abbildung ver-
zeichnet. Dies erleichtert das Auffinden von bereits tiber 6000
Objekten und mehr als 7000 Fotos, wenn Private oder befreun-
dete Kulturinstitutionen Leihanfragen stellen oder Bildmaterial
fiir Publikationen gefragt sind. Unabdingbar ist das Inventar aber
auch, um das Wissen an zukiinftige Kuratoren zu transferieren.
Ein besonderes, vom Museum aktiv gesammeltes Kulturgut
sind die wertvollen, schonen und gleichzeitig historisch interes-
santen Toggenburger Scheiben. Man kann ihnen Informationen



zu familidren Verbindungen im 16. und 17. Jahrhundert entneh-
men und manchmal Informationen zu den Berufen der Stifter.
Die Bilddetails der Scheiben enthalten namlich solche Hinweise,
nebst den obligaten biblischen Darstellungen. Zur Zeit des soge-
nannten Historismus beliebt, wurden sie leider ins Ausland ver-
hokert, so dass heute noch viele Toggenburger Scheiben in eng-
lischen Schlossern zu finden sind. Solche mussten aus aller Welt
in ihr Ursprungstal zuriickgeholt, das heisst zuriickgekauft wer-
den. Bereits 1932 wurde eine kulturhistorisch besonders wertvol-
le Scheibe aus dem Jahr 1615 fiir nicht weniger als 2000 Franken
durch das Museum erstanden, was damals ein stattlicher Betrag
war. Nach und nach kam ein ganzes Sortiment hinzu. Zur Jahr-
tausendwende kam plétzlich ein Angebot, gleich mehrere wert-
volle Scheiben zu erwerben. Um das zu ermdglichen, musste
man auf Sponsorensuche gehen und fand - zum Gliick fiir die
Nachwelt — breite Unterstiitzung bei Stiftungen und der Wirt-
schaft. Scheiben werden bis heute akquiriert und wenn nétig
auch auf dem Markt beschafft, allerdings nur bei einwandfreier
Qualitat und besonders lohnenden bzw. speziellen Motiven.

Als Armin Miiller 1960 das Zepter im Museum {ibernahm,
gestaltete er die Riume neu und verpasste ihnen eine themati-

Familienscheibe fur Hans Gross
und Margret Mdller, 1601.

Die Oberbilder zeigen, wie Bader
und Scherer ihren Berufen nach-
gehen. TML.
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Einstige Prasentation der Senn-
tumsgegenstande: Sie stehen nicht
nur fur das Brauchtum, sondern
auch fur den wirtschaftlichen
Alltag vieler Menschen im oberen
Talabschnitt. TML.

Das Himmelbett, hier in einer um
1950 entstandenen Aufnahme, ist
in der Dauerausstellung bis heute
ein Fixpunkt, der das Publikum in
den Bann zieht und vielleicht sogar
zum Traumen bringt. TML.

Toggenburger Museum

sche Orientierung. Hans Biichler gab das Amt des Kommissi-

onsprésidenten 1985 weiter und wurde stattdessen Kurator. Mit
grossem Engagement und akribischer Sammlungstitigkeit
konnte er das Museum mehr als ein Vierteljahrhundert lang in
kleinen Schritten weiterentwickeln. Die Sammlung verdankt
ihm wesentliche Impulse und einige Trouvaillen. Biichler muss-
te allerdings nicht selten gegen die «Kultur-Ignoranz» im Tog-
genburg kampfen, wie er es nannte. Einfach war es nicht, an die
bedeutendsten Kulturgiiter zu kommen und diese einer sicheren
Aufbewahrungsstitte zuzufithren. Zusammen mit seiner Frau
Anninahm er viele Kilometer unter die Rader und scheute keine
Miihen. Ein bemalter Schrank wiére vor ihren Augen einmal
beinahe von der Genfer Miillabfuhr abtransportiert worden,
nachdem er miihevoll fiinf Stockwerke heruntergetragen und
einen Moment lang aus den Augen gelassen worden war.

Mitte der 1980er-Jahre durfte das Toggenburger Museum
eine Erbschaft im Nesslauer Lankholz antreten, ein Haus mit
rund 400 zum Teil wertvollen Objekten. In die Sammlung inte-
grieren konnte man diese aber erst nach Aufldsung von Servitu-
ten. Ware das nicht gelungen, hitte das Museum einen zweiten,
abgelegenen Standort unterhalten miissen. Solche Erbschaften
und Legate boten immer wieder Gelegenheit, an bedeutende
Objekte zu kommen. Manchmal gelang das nur, weil die Erben
zerstritten waren und gewissermassen als Kompromiss eine
Schenkung ans Museum machten. Dass ein vielversprechendes
Stiick bei genauerer Betrachtung nicht der Erwartung entspricht
oder nicht mehr brauchbar ist, kommt bis heute vor.



Vereinzelt wollen Leute ein Objekt erwerben, das sie im Mu-
seum gesehen haben. Das geht aber grundsatzlich nicht, da man
gegeniiber den einstigen Besitzern die Pflicht hat, deren Schen-
kung in Ehre zu halten. Dazu gehért auch, dass diese vor Schi-
den moglichst geschiitzt wird. Nachdem 1984 neben dem Muse-
umsgebédude ein Grossbrand ausgebrochen war und die Ausstel-
lungsobjekte hatten evakuiert werden miissen, wurde in einem
Grosseinsatz die Sicherheitsdokumentation fiir die bedeutenden
Museumsobjekte erstellt, mittels Diapositiven und Schwarz-
Weiss-Fotos. Man muss vorsorgen, damit im schlimmsten Fall
das Unersetzbare wenigstens als Abbild bestehen bliebe. Aus
diesem Grund wurde auch die Cerberus-Alarmanlage instal-
liert, an welche in Lichtensteig sechs weitere schiitzenswerte
Objekte angeschlossen sind.

Zum Glick ist dieser Fall in der Zwischenzeit nicht eingetre-
ten, so dass heute beim Museumsrundgang die im letzten Jubi-
laumsjahr 1996 beschriebenen Highlights noch immer zu sehen
sind. Im Abgang zum Keller hiangen alte Feuerwehreimer aus
verschiedenen Gemeinden, in der historischen Kiiche hat es
Geschirr der Lichtensteiger Zinngiesser, und das bduerliche
Schlafzimmer lockt mit bemalten Bauernmébeln aus der Roko-
kozeit um 1800. Interessierte konnen einiges zur Geschichte der
Landschaft Toggenburg erfahren, von der préhistorischen Peri-
ode uber die mittelalterliche Grafschaft, die firstéibtische Zeit
bis zum Bahnbau und zum aufkommenden Tourismus. So wird
auch die Geschichte der Wirtschaft im Thur- und Neckertal
thematisiert, mit besonderem Augenmerk auf die Textilindu-
strie. Wichtige Toggenburger Personlichkeiten wie Zwingli, Jost
Biirgi oder Ueli Bréker werden vorgestellt.

Naturlich durfen die Klassiker nicht fehlen, die sich tiberall
auf der Welt in regionalen Museen finden: alte Handwerksuten-
silien, Musikinstrumente, Héusliches, Kleidung und Trachten
und nicht zuletzt militdrische Erinnerungsstiicke. Als Speziali-
tat des Toggenburger Museums gelten die Exponate zur bauer-
lichen Mdbelmalerei zwischen 1750 und 1850 und zur Senn-
tumsmalerei des 19. und beginnenden 20. Jahrhunderts. In
diesem Themenbereich gibt es starke und oft mehr beachtete
Konkurrenz aus dem Appenzellerland. Von grosser Bedeutung
sind insbesondere die Alpaufziige und Hausansichten der ein-
zigen Frau unter den klassischen Bauernmalern: Babeli Giezen-
danner. Dass das Toggenburger Museum schone Brauchtums-
objekte hat, durfte es 2013 auf einer Pro-Patria-Sonderbrief-
marke zeigen: Eine kleine Holzkuh aus der Sammlung, genauer

VITO NOTO

Der kleine hélzerne «Gort» durfte
das Toggenburger Museum 2013
auf einer Sonderbriefmarke der
Pro Patria reprasentieren. TML.

Toggenburger Museum
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Der fir eine Sonderausstellung
gezimmerte «Hungertisch» wurde
spater zum «Brakertisch» umfunk-
tioniert und hat nun seinen festen
Platz in der Dauerausstellung.
Foto: TML.

Toggenburger Museum

ein «Gort», erheischte auf diese Weise landesweit Aufmerksam-
keit.

Auch nach der Jahrtausendwende ist der Bestand kontinuier-
lich weitergewachsen. Es gibt «draussen», zunehmend auf On-
line-Plattformen, immer noch etwas zu entdecken, was sich im
musealen Kontext gut macht. Eine stetige Herausforderung ist
aber das vorausschauende Sammeln und Dokumentieren. Es gilt
zu erkennen, was vom heute Alltéglichen kiinftig historischen
Wert erlangt. Dariiber hatte man sich in den frithen Jahren als
klassisches Heimatmuseum weniger Gedanken gemacht.

Vom Heimatmuseum zur Kulturvermittlung

Heimatmuseen zeigen oft Meisterwerke des Handwerks und da-
mit ein verklédrtes Bild der Vergangenheit, aber wer Geschichte
vermittelt, muss auch auf Unschones, Schriges und Unpassendes
hinweisen. Dazu gehért das im Sammelgut nicht unmittelbar
reprasentierte, von Armut gepragte Alltagsleben. Solche Uberlie-
ferungsliicken miissen mit szenografischen Methoden gefiillt
werden. So wurde fiir eine Sonderausstellung das Schicksal eines
Toggenburger Knaben wihrend der Hungersnot von 1816/17 an
einem stilisierten Hungertisch nacherzahlt. Grundlage dafiir bil-
dete eine von vielen Lebenserzdhlungen, die das Toggenburger

Museum in seiner Dokumentation hat. Obwohl Technologie




beim Vermitteln eine zunehmende Rolle spielt, ist das Wichtigste
der nahe Kontakt zum Publikum geblieben, welches informiert,
unterhalten, verstanden und «abgeholt» werden will.

Die seit 1961 ohne Unterbruch erschienenen Jahresberichte
sind noch immer ein zentrales Organ, mit welchem die Kurato-
rin bei den Génnern und Spenderinnen Rechenschaft iiber ihre
Tatigkeiten und die Entwicklung der Sammlung ablegt. Neuzu-
gange werden aufgefiihrt und Gaben verdankt. Die Berichte sind
professionell gestaltet und informativ, erreichen aber nur ein
beschrianktes Publikum, ndmlich die «Freunde des Museums».
Nebst dem Jahresbericht lag im Jahr 1994 erstmals ein Museum-
sprospekt vor. Diesen konnte man breiter streuen und etwa an
touristischen Orten auflegen. Zwei Jahre spater wurde das Hun-
dert-Jahr-Jubilium des Museums mit zahlreichen Aktivititen
gefeiert. Es gab Gratisfithrungen fiir die Einwohnerschaft und
die Gemeinderite aus dem Toggenburg sowie zahlreiche Son-
derveranstaltungen fiir Schulen.

1997 wurde der Einsatz elektronischer Datenverarbeitung
zur Inventarisation und Dokumentation zum ersten Mal ernst-
haft in Betracht gezogen. Die Entwicklung in diesem Bereich
ging schnell, so dass auch das Toggenburger Museum nicht ab-
seitsstehen konnte. Deshalb wurde ein Jahr spdter bereits die
Homepage im Internet aufgeschaltet. Zur gleichen Zeit gab es
noch eine nachhaltige Zasur: Bis dahin war es iiblich gewesen,
die Museumswohnung gratis an Personen zu vermieten, welche
daftir Hauswarts- und Aufsichtsdienste iibernahmen. Die legen-
dare Anni Fahrner brachte gern gesehenen Forschern auch ein-
mal Tee in die Bibliothek, unanstindigen Museumsbesuchern
hingegen drohte sie notfalls mit einem Ochsenziemer (einer
Schlagwaffe aus gedorrtem Ochsenpenis), der ihr schon als Wir-
tin des Wattwiler «Bahnhofbuffets» gute Dienste geleistet hatte.
Sie «hiitete» das Museum so lange, bis es gesundheitlich nicht
mehr ging. Die génzlich flexiblen Offnungszeiten konnten nach
ihrem Riickzug nicht beibehalten werden. Deshalb war ab 2002
das Museum nur noch am Samstag- und Sonntagnachmittag
offen. Schon vorher hatte man sich auf die «Saison» von April bis
Oktober einschranken miissen.

Unweigerlich sanken die Besucherzahlen der Dauerausstel-
lung; dafiir wurde der Museumskeller immer regelmassiger fiir
Sonderausstellungen genutzt. Das Konzept hat sich bewihrt,
und die Themen waren in den letzten Jahren vielfdltig. Unter
dem Titel «<Haussegen und Hexenschliissel» entstand eine Schau
zu Volksglauben und Volksfrommigkeit, ein Jahr spéter war die

Tnggenhurger
E=r Museum

Sonderausstellung
his 27. Jum 1976
H. Hartmann 18901953
lein unbekannter Bauernma
Taglich gedfinet:
9-11 und 13-17 Uhr,
sonntags bis 16 Uhr

Montag und ersten
Sonntag im Monat

Lichtensteig

Ausstellungsplakat von 1976:
Man beachte die damals gross-
zligigen Offnungszeiten. TML.
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Mit ihren gestrickten «Lebensmit-
teln» bereicherte Madame Tricot
2014 die Museumskuche und inspi-
rierte das Publikum — hier Bewoh-
nerinnen eines Seniorenzentrums
- zum Mitmachen. Foto: TML.

Auch der Kiichenraum im Museum
hat sich mit der Zeit verandert.

Als diese Aufnahme entstand, sah

wohl noch manche private Ktche

ahnlich aus. TML.

Toggenburger Museum

Entwicklung der Bergrettung im Toggenburg das Thema. Im
Jahr 2012 tibernahm Christelle Wick als Kuratorin; sie hat in den
letzten Jahren immer wieder Themen gefunden, welche ein brei-
tes Publikum interessierten. Thre Ausstellung iiber das Alltagsle-
ben wihrend der Zeit des Zweiten Weltkriegs war audiovisuell
unterstiitzt, und das Vermittelte beruhte auf Interviews, welche
Kantonsschiilerinnen und Kantonsschiiler mit Zeitzeugen ge-
tithrt hatten. Zwischendurch sah man Kunst im Museum: «Ma-
dame Tricot» strickte «Lebensmittel» fiir die Museumskiiche,
wobei sich das Publikum beteiligen und eigene Wurstwaren
stricken konnte. Ein weiteres Experiment war das Aufhdangen
von gemalten Werken zeitgendssischer Kiinstler zwischen den
historischen Bildern. Weil Frauen gemass Untersuchungen die
treueren Museumsgiaste sind als Ménner, versuchte man ihnen
auch thematisch entgegenzukommen: 2015 war das Thema

Hochzeitsbrauche angesagt, und die Sonderausstellung 2018/19
lief unter dem Titel «Kunst und Kiiche»; sie stellte mit Babeli




.

I cf)uﬁv @dfﬁﬁnﬁ%@ Snd nn&).%ueg@‘ @1&.&, i:'\.:le_:’ '.\irg;cr
il o ——— . =

1

oz oes

AP 50 Lo o ST P e TG S
"&%ﬂfn}wmﬂgw‘ vibuug See beilpie
N oy e e Y ww’w'g&'ﬂ& -

—_ oeldhe on mit Diai 16 anfing, und Bis den 15 Fumi. 151] o
_slul_gu—ufcr&n nulf&m L(hrb( ’%:}Embm rourden. 5@: 63_-5“ Yed She nf(trl’l‘drflb’iz!f( ront O i i ligfieit, dns AWsladhe daf} slle Dnusnenen !‘c{)nu int
sfingic iefer Dijees e dos TMimofer. i muien, wnd off aucine foecolle Wke, Wientien T tmurines el exdele. i me in einer einginen Widé
% _sﬁgﬂl gm\& 30 fis 40 oﬁl‘:!gm. dic unter dem CT'JI'L_ re C;fn_ﬁrurf. m:ﬂhgﬁlcn. Siehe C.'}‘igur, Sic. D diele Wnfirang Yen e et Sienten 18 RarBen fie Gald
defjin. 1u viefen @emeinden Fnrbes™ m;gﬁu\tﬁg 0= 14 cr-ungﬁ]in: al.uﬂ:un aus Siangel an bﬂ!i‘rll/;ru ng. Siehe C:T—‘._qm de .- Ve Qh_x\;eruuf, unlere SEanfons

_m-rﬁ_:;ﬁ: 8af jzbc Demeinde i e “Hrmen Fﬁ( A8 vullarﬂcnjnﬁ'e-_ S diniges Oemeinden o lk%l;:rc @’;nﬁfﬁ!ungw waren, und bedeulendes C_':HUI“"I(A\'\D? vorhanden

ar, murden &n:: En:ﬂg ur\faFl}f, in cinigen nber viel 39 ldhondh . Saber linm e gur {-ynlnnn»)trl)uiq; auch dielem rourde bald @;‘;T_EnﬁﬁzLﬁcn Rekerall w urbm‘}ioﬁsmn

niw. Sic, oon den SYusmandern ein 5(~;{!§'*?~i.;ﬁ,“el:s wofften 'm]ﬁ_ﬁm m']l;u ez IU;ar;‘f!(uc};zn;‘ 1fie weiterfiomen el wurde, fiehe G.EB (5&56 nuf?‘gu Tolat wicker ‘juimﬁéﬁdn:

&-M lﬂ7 am’F‘#jnlr, bn‘i alle sﬂiﬁiﬁdﬂfmi Jﬁﬁx_mn, &i‘u‘j«unm_q nafa ein (Gl . com C‘F“'F )u!?:‘nlb‘dkn alefesamitieln wméiﬁr 194y, Jn})w?iﬁcr— Gix Seck Slorn ;n%r"a;piﬂ 10, f&

G;n%' i i s i, 4 i Chin Dieig TV el 1ft4141.§n find S G.Mf@o!ﬁ 364 d‘;n ifmisr’%m& Qadh | e 52, | ‘unﬁ?{dﬂj 150 1PR.Bpeck 24 rv
feig 4 iy o J 7 A

1 Wieaff Aein orboire, 1 (Vi RApeniget f 307, 1 Yutig? fafdiniy :ufr. 4. 1Qecly Becln 7 2477 1fin Srdipti ¢ o, 1%d B w3t Lot ’~4 v, § Slofler SHen 501,

b

Bicic dw mein OV, Sof i e Soers cier
N P - N e ~ A

in
~—

Giezendanner und Susanna Miiller zwei talentierte und bewun-  Geschichte anschaulich vermittelt:
derte Frauen aus der Toggenburger Geschichte vor. Die eindrtcklichen Bilder dieser
Die grosse Ausstellung zur Hungerkrise von 1816/17 kombi- Hunge”?fd VOIS weiden
immer wieder von extern nach-
nierte die aktuelle Klimathematik mit einem in den Medien gefragt. TML.
beachteten Jubildum, wobei das Toggenburger Museum dazu
eigene und sehr passende Objekte bzw. Abbildungen in der
Sammlung fiihrt. Diese Sonderausstellung stiess erwartungsge-
mass auf grosses Interesse, so dass sich die sorgfiltige, fast schon
wissenschaftliche Vorbereitung bezahlt machte. Im Jahr 2019
gestaltete Marcel Just als Gastkurator eine Ausstellung zu den
Spuren der Moderne im Toggenburg. Im Museum wurden dafiir
extra zwei Rdume der Dauerausstellung geleert, damit die vielen
Leihgaben, vor allem Bilder, gut zur Geltung kamen. Zu den
Fithrungen gehorten auch Rundgénge im Freien, vom Casa-
blanca in Wattwil bis zum Dach des «Blocki»-Turms in Lichten-
steig. Man probiert also immer wieder einmal Neues aus im
Toggenburger Museum.
Bei allen diesen Vorhaben hat sich gezeigt, dass eine liicken-
lose Dokumentation Voraussetzung fiir gute Vermittlung ist.

Wire im Haus, d. h. in den Inventaren, Biichern und auch im
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ENBURGISCHES
HEIMATMUSEUM
LICHTENSTEIC

Reichhallige Sammiung
kulturhistorischer und
historischer Zeugen aus

dem Toggenburg
Das Werbeplakat aus dem Jahr
1930 betont die historische
Signifikanz der Museumssammlung.
TML.

Toggenburger Museum

Team, nicht so viel historisches Wissen vorhanden, wire der
Aufwand fiir Sonderausstellungen noch grosser. Das Toggen-
burger Museum erhélt via Kulturférderung von den Gemeinden
der Region seit nunmehr fiinfzig Jahren einen finanziellen Bei-
trag an den Betrieb. Damit wird nicht etwa das aufwendige
Sammeln und Pflegen der Ausstellungsobjekte entschadigt, son-
dern die historische Dokumentation. Zu diesem Teil des Sam-
melguts gehoren historische Schriften, auch handschriftliche
Unikate, Periodika und Druckerzeugnisse sowie um die 7000
Fotografien, von denen erst jene aus dem mittleren und obersten
Toggenburg inventarisiert werden konnten. Das kénnen Nega-
tive, zum Teil noch auf Glasplatten, wie auch Fotoabdriicke,
meist noch schwarz-weisse, sein.

Irgendwann hatte man festgestellt, dass dieser wertvolle
Schrift- und Bildbestand besser erschlossen werden musste, so
dass Interessierte aus aller Welt Zugriff haben konnten. So wur-
de die Dokumentations- auch zur Auskunftsstelle, und mancher
Brief mit der Anschrift «An das Kulturamt Toggenburg» gelang-
te fortan ins Museum bzw. zum geschichtskundigen Kurator
Hans Biichler. Trotz mittlerweile bequem abrufbaren Online-
Optionen sind noch immer Anfragen im Bereich der Genea-
logie zu bearbeiten. Dennoch steht der einstige Plan eines de-
dizierten «Genealogie-Zimmers mit verschiedenen Familien-
sammlungen» nicht mehr zur Debatte. Statt sperriger Familien-
karteikasten stellen nunmehr andere Medien eine Herausforde-
rung dar. Man muss sich ndmlich Gedanken machen, wie Filme
und Videos in verschiedenen Formaten, aber auch digitale Bil-
der konserviert und fiir kiinftige Anwendungen nutzbar ge-
macht werden. Technische Moglichkeiten gibt es zwar zuhauf,
aber diese sind nicht immer kostengiinstig und auch nicht im-
mer nachhaltig. Die Zusammenarbeit mit anderen Institutionen
im Tal, aber auch mit externen Fachleuten konnte hier neue
Moglichkeiten eroffnen.

Gesucht: Engagierte Leute und mehr Platz

Nur schon aus finanziellen Griinden ist es fiir das Museum von
Vorteil, wenn Freiwillige mit technischem und fachlichem
Know-how fiir die Mitarbeit begeistert werden konnen. Die
dokumentarischen Arbeiten sind zeitintensiv und erfordern -
nebst regionspezifischen Geschichtskenntnissen - ein hohes
Mass an Fokussierung. Sie eignen sich kaum fiir «zwischen-
durch» in einem vom Berufsleben geprigten Alltag. In den letz-
ten 30 Jahren hat sich die Arbeit des Museumsteams mehr zur
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Dokumentationsstelle hin verschoben. Aber auch fiir die Ver-
mittlung, d. h. das Gestalten der Ausstellungen und die Fithrung
interessierter Personen durch das Museum, braucht es stetig
personelle Ressourcen und nicht zuletzt kreative Ideen aus dem
Team. Die Aufgaben zu koordinieren, ist eine Herausforderung,
und so stosst das Milizsystem an seine Grenzen.

Will man mit Special Events auf sich aufmerksam machen,
braucht es erst recht Personal. Zum Gliick hat das Team mit
Kurt Zwingli einen Fachmann, welcher das Handwerkliche be-
herrscht und in den letzten Jahren mit mancher Improvisation
dafiir sorgte, dass temporire Ausstellungen finanziell tragbar
waren. Dass sich fiir das Museum Leute mittleren und hoheren
Alters, auch neu ins Toggenburg Zugezogene, engagieren, hat
seine Griinde. Sie mochten sich in ihrer neuen Wohnregion
einsetzen, und wer ins Pensionsalter kommt, ist zeitlich flexibel.
Leider passt ein solches Engagement weniger gut zur Berufs-
und Familienplanung der Jiingeren. Das Museumsteam wire fiir
Nachwuchs offen, denn seine Aufgaben sind vielféltig und ver-
langen nach verschiedensten, in allen Altersklassen vorhande-
nen Fihigkeiten.

An seinen heutigen Standort kam das Museum 1920, also vor
einem Jahrhundert. Inzwischen hat sich das Haus ausserlich fast
gar nicht und innerlich nicht wesentlich verdndert. Ein Raum,
der heute noch den Originalzustand beim Bau im Jahr 1804 re-
prisentiert, ist die Kiiche. Allerdings betrifft diese Feststellung
nicht die Ausstattung, die inzwischen mit «moderneren» Uten-
silien angereichert worden ist. Das Haus hat mehrmals renoviert
werden miissen, zum Beispiel in der Nachkriegszeit, als an der

Das Museumsteam, von links: Hans
Blchler, Kuratorin Christelle Wick,
Bernhard Schmid, Serge Hediger,
Kurt Zwingli, Reto de Rocchi und
René Staheli. Auf dem Bild fehlt
August Holenstein. Foto: TML.
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Seit 1920 befindet sich das Tog-
genburger Museum an der Haupt-
gasse 1im Gebéaude der ehemali-
gen Tuchhandlung Lorenz. TML.

78 | Toggenburger Museum

Stelle des Ladenlokals im Erdgeschoss zwei Schaufenster einge-

baut wurden. Als es 1984 an der Lichtensteiger Hauptgasse
brannte, entging das an die zerstorten Hauser angrenzende Mu-
seum nur knapp der Katastrophe. Zum Gliick blieb alles erhalten
im und am Gebédude. Ab den 1990er-Jahren investierte die Orts-
gemeinde immer wieder ins dussere Erscheinungsbild, zuletzt in
die Fassade. Vor etwa 35 Jahren waren Biichergestelle in den
feuersicheren Parterreraum eingebaut worden, womit dieser
zum Archiv und zur Bibliothek wurde. Nach der Jahrtausend-
wende entstand im Obergeschoss ein Biiro.

Bereits 1993 wurden Teile der Sammlung ausser Haus gezii-
gelt, und doch steht auch heute chronisch zu wenig Platz zur
Verfiigung. Die Raumlichkeiten engen den Wirkungsbereich
ein, und der Eingangsraum ist, obwohl dort schéne Bilder und
Objekte sind, nicht einladend. Génzlich fehlt ein Ort, wo Besu-
cherinnen und Besucher ihre Méntel und Taschen deponieren
oder gar einschliessen kénnten. So tauchte der Wunsch nach
einem neuen Standort immer wieder auf, aus der Kommission,
aus dem Betrieb heraus, ja sogar vom Publikum. Im Jahr 2011
wurde die Schliessung des Klosters Sancta Maria der Engel in
Wattwil angekiindigt. Hans Biichler sah die Chance, dort in
Kooperation mit anderen Kulturinstitutionen des Tals in den
historischen Réumen ein «Museum der Landschaft Toggen-
burg» auf die Beine zu stellen. Leider war die Architektur fiir
Ausstellungen dann doch nicht geeignet, so dass das Projekt
begraben werden musste. Das Bediirfnis, besser mit anderen
Museen in der Region zusammenzuarbeiten und dabei auf Sy-



nergien zu setzen, besteht aber auch heute, fast zehn Jahre spiter,

noch.

Identifiziert: Schwachen und Starken
Schon vor der Jahrtausendwende musste man feststellen, dass
Struktur und Organisation des Museums nicht mehr ganzlich
zeitgerecht waren. Es galt, sich vermehrt ausserhalb der Kernauf-
gabe zu betitigen. So wurden Bilder aus Privatbesitz an Interes-
sierte verkauft, wobei dem Museum eine Provision blieb. Die
schon erwidhnte Anni Farner hatte einmal angeregt, das Museum
mit einem Restaurant zu verbinden. Diese Idee ist am jetzigen
Standort nicht zu verwirklichen, aber von einem Café oder we-
nigstens einem Ort zum Verweilen war in der Zwischenzeit im-
mer wieder die Rede. Daneben miissten auch bei der Vermitt-
lung neue Wege gefunden werden. Mitte der 1990er-Jahre hatte
man prophezeit, dass es in einigen Jahren vielleicht mdoglich sein
wiirde, den Museumsrundgang mit einem «Tonband-Fiihrer» zu
unternehmen. Ein Audio-Guide kommt im Toggenburger Mu-
seum allerdings bis heute nicht zum Einsatz, und auch mit ande-
ren technischen Hilfsmitteln war man bisher zuriickhaltend.
Als Christelle Wick das Kuratorium tibernahm, hatte sie be-
reits im Museumsteam mitgewirkt und wusste, worauf sie sich
einliess. Sie versieht die Aufgabe im Nebenamt, welches jahrlich
mit einem vierstelligen Betrag gewiirdigt wird. Voller Elan und
Ideen machte sie sich ans Werk und hat seither Jahr fiir Jahr eine
attraktive Sonderausstellung aufgebaut. Letzteres ist auch wort-
lich zu verstehen, denn ein Kurator oder eine Kuratorin muss

Einstige Ausstellung mit histori-
schem Handwerksgeréat. Die zum
Teil sperrigen Apparaturen befin-
den sich immer noch in der Samm-
lung. TML.

So lUippig ausgestattet prasentierte

sich der erste Ausstellungsraum
um 1910. TML.

Toggenburger Museum

79



Hochstig

F i und andere Hoc
5. April - 26. Oktober 2014

Schowere Mabel tragende Bursches, dreissig Singer im Frock: Sie waren oder sind immier noch waierwegs im
Dienste des Eheglicts. Die nd da. et o den wokd be-
anntesten Togsenburger it Wakrend i fir die Trogeien
wirkte, Brouch
i die Bresche sprew.
die i Festagskieid. Dass e wicht selbst genihs werden drfe st eine
vow zablreichen Amweisungen, die rar Vermeidung chelichen Unghicks bis heute beschiet wird. Und wenn die

i Stnnbild fis
p iche Band. Denn
Samsiag 5. April 1415 Ube  Vernissage mit den Ebnat-Kappler Fuskensingern
Sonnsag 4. Mai 14.15 Ube  Offentiche Fikrung
Somntay 21. September 1417 Ube  Regule Handwrrk
Sonnsay 28, Scptember 14,15 Uke  Offentliche Fikrung
Sanniag 26, Oktober 117Uk Regula

Toggenburger Misseurs, Houptpasse I, 9620 Lichtensteiy
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umstag + Sonntog 13 - 17 Uhr
rgermusewn. ok

Die Sonderausstellung «Hochstig»

(Hochzeit) vereinigte 2014 alltags-
geschichtliche Aspekte mit geleb-
tem Brauchtum, unserem immate-
riellen Kulturerbe. TML.

Toggenburger Museum

physisch Hand anlegen kénnen, das heisst Bilder aufhingen,
Mébel verschieben und manchmal Mechanisches steuern. Ein
«Einmannbetrieb» ist das Museum zwar nicht mehr, aber bis
heute lasten zu viele Aufgaben auf den Schultern der Kuratorin.
Alle Beteiligten sind sich einig, dass dies kein nachhaltiges Mo-
dell ist und die Strukturen professionalisiert werden sollten, um
die Zukunft zu sichern. Sonderausstellungen sowie Prisenz in
der Presse sorgten dafiir, dass das Museum in den letzten Jahren
nicht in Vergessenheit ging. Den Besucherschwund konnten sie
aber hochstens bremsen. Damit Aufwand und «Ertrag» einiger-
massen ins Lot kamen, wurden Sonderausstellungen jeweils
wihrend zweier Saisons gezeigt. Im Sommer 2020 wurde keine
aufgebaut, zumal das neuartige Coronavirus den Museumsbe-
trieb zeitweise ganz lahmlegte.

Die Verantwortlichen - das sind die Kuratorin, die Museums-
kommission und die Ortsgemeinde — haben sich inzwischen
eine strategische Denkphase auferlegt. Ausloser war die Er-
kenntnis, dass das Toggenburger Museum in der heutigen Orga-
nisationform langerfristig nicht iiberleben wird, und als «Auf-
hénger» fiir die angestrebte strategische Erneuerung diente die
Tatsache, dass im Jahr 2021 das Jubildum des 125-jidhrigen Be-
stehens gefeiert werden kann. Zusammen mit Vertretern der
Lichtensteiger Ortsgemeinde wurde 2018 eine Strategiearbeits-
gruppe ins Leben gerufen, welche zuerst eine Analyse an die
Hand nahm, Stdrken und Chancen, aber auch Schwiéchen und
Risiken identifizierte und beim Namen nannte.

Die Schwiéchen in der Struktur muss man nicht lange suchen.
Die Museumskommission stellt zwar die regionale Verankerung
sicher, aber betrieblich ist man im lokalen Kontext von Lichten-
steig und Wattwil «gefangen». Dass man sich besser vermarkten
muss, ist allzu offensichtlich. Gerade bei den qualitativ hochste-
henden Zusatzleistungen (Dokumentationsstelle, Fotosamm-
lung, Bibliothek usw.) bedeutet Bekanntheit aber auch zusétzli-
che Arbeit. Diese Dienstleistungen werden zwar weitherum ge-
lobt, generieren aber direkt keine Einnahmen. Leserinnen und
Lesern dieses Beitrags diirfte bewusst sein, dass das Toggenbur-
ger Museum uiber den lokalen Rahmen hinaus nicht so bekannt
ist und fiir Touristen im Obertoggenburg mehr oder weniger
ausser Reichweite liegt. Die Zerstiickelung der Toggenburger
Gesellschaft mit ihrer «Streusiedlungsmentalitét» ist auch nicht
forderlich. Das Museum wiirde gerne als kulturelle Klammer
wirken und die verschiedenen Teile der Region nédher zusam-
menbringen.



Selbstverstandlich hat das Toggenburger Museum auch Star-

ken, auf denen es aufbauen kann. Eine solche ist die Lage in ei-
nem historischen Gebdude im Stadtkern, nicht zuletzt wegen
der raumlichen Vernetzung mit anderen Kulturinstitutionen.
Die finanzielle und organisatorische Unterstiitzung durch die
Ortsgemeinde Lichtensteig bedeutet, dass man besser aufgestellt
ist als manch andere Institution, wo oftmals Mitglieder von
Gonner- und Tragervereinen mit finanziellen Beitragen den Ba-
sisbetrieb am Leben halten. Auch die beste Organisation konnte
aber nicht viel bewirken, wire da nicht die fiir unsere Gegend
einmalige Sammlung. Attraktive Neuzuginge gibt es jedes Jahr,
und die Kuratorin hat sich vermehrt den Alltagsgegenstinden
und Objekten aus dem 20. oder sogar 21. Jahrhundert zuge-
wandt, damit diese nicht verlorengehen, nur weil man sie noch
nicht als Kulturgut erkennt. Es gibt im Toggenburg keine andere
Institution, die sich darum kiimmert und an die man sich wen-
den kann, wenn man historisch Wertvolles der Nachwelt in der
Region vermachen will.

Das Toggenburger Museum hat eine Homepage, welche
praktische Informationen enthilt, aber nicht zur Vermittlung

Der Standort mitten im histori-
schen Stadtchen hat sich bewahrt
und bietet hoffentlich Potenzial
fur die Weiterentwicklung des
Museums. TML.

Dank dem Engagement der Lich-
tensteiger Ortsburgerschaft sowie
Beitragen von Stiftungen und
Gemeinden konnte die Fassade
krzlich erneuert werden. Im Bild
das fur eine frihere Renovation
erstellte Holzgerust der Firma

J. Dicht & Co. TML.
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Solche Vitrinen waren frther
schon fur die Informationsvermitt-
lung im Einsatz. Heute stellt man
tendenziell weniger Objekte aus,
gewahrt diesen dafir mehr Raum
und Kontext. TML.

Das Publikum winscht sich Ein-
blick in die Lebenswelt der Vor-
fahren. Diesen Ansatz verfolgte
man in der Ausstellung schon
vor Jahrzehnten, etwa mit dieser
«Bauernstube». TML.

Toggenburger Museum

von Inhalten genutzt wird. Wenig verwunderlich diirfte der

Umstand sein, dass man in den Social Media kaum Prdsenz zeigt
und vielleicht auch darum bei der jiingeren Toggenburger Be-
volkerung, insbesondere bei Familien, wenig Resonanz hat.
Auch miisste systematischer mit anderen Museen und Institu-
tionen kooperiert werden. Austauschmdéglichkeiten und Syner-
gien konnten sich im Kontext des «Stddtli» Lichtensteig ergeben,
wo es in letzter Zeit neue Initiativen gibt. Schon vor mehr als
zehn Jahren wurden, unter Agide des Kantons, mégliche Ko-
operationsansdtze fiir die Lichtensteiger Museen evaluiert, doch
aufgrund sehr unterschiedlicher Interessen und Moglichkeiten
hat sich nichts Nachhaltiges ergeben.

Die einst wegen Personalmangels auf die Sommersaison ein-
geschriankten Offnungszeiten sind kiirzlich erweitert worden.
Dass das Museum nur noch am Sonntag, dafiir aber das ganze
Jahr hindurch geéffnet hat, stellt eine langst fillige Anpassung
an verdanderte Freizeitbediirfnisse dar. Dass man gerade an kiih-
len und nebligen Wintertagen das Museum nicht besuchen
konnte, stiess bei der Bevolkerung mehr und mehr auf Unver-
standnis.

Eine Vision fiir die Region

Das Toggenburger Museum in Lichtensteig erfiillt Aufgaben, die
sonst vernachldssigt werden. Das Team will sich um das kultu-
relle Erbe der ganzen Region kiimmern, und zwar in professio-
neller Manier. Es muss Kulturgiiter sammeln und verwalten, die
interessanten Objekte aufspiiren, deren historische Signifikanz
beurteilen und deren Wert schétzen. Dabei gilt es auch, den
fritheren Besitzern oder Bewahrern zuzuhéren und ihre Ge-



schichten zu erfahren, das Sammelgut in den historischen Kon-
text einzuordnen und zu interpretieren. Akquirieren und in die
Sammlung nehmen heisst oft retten, vor der Vernichtung oder
dem Weggang in eine andere Region. Kulturgiiter wollen ge-
pflegt werden, das heisst aufbereitet, konserviert, aber auch
schliissig verzeichnet, systematisch verwaltet und clever einge-
ordnet. Nur so kann man sie bei Bedarf wiederfinden und allen-
falls ausleihen oder gar weitergeben. All dies ist mit sehr viel -
kaum automatisierbarer - Arbeit verbunden.

Wertvolles Kulturerbe will nicht nur gepflegt, sondern dem
Publikum prisentiert werden, physisch und vermehrt auch di-
gital. Informationen miissen audiovisuell vermittelt, der Kontext
padagogisch aufbereitet werden. Am besten wire es, wenn man
Besucherinnen und Besucher aktiv teilhaben lassen und ihnen
immaterielles Kulturerbe wie traditionelles Handwerk wenig-
stens von Zeit zu Zeit live zeigen kénnte. Zentral ist vor allem,
dass potenziell Interessierte 6fters ins Museum kommen. Dieses
soll niederschwellig und fiir alle zuginglich sein. Aber gute Ver-
mittlung verlangt vom Museumsteam Prisenz, Kompetenz und
Geduld.

Im Rahmen der Strategieanalyse wurde im Sommer 2019 ei-
ne Online-Umfrage in der Toggenburger Bevélkerung durchge-
fuhrt, an welcher sich 165 Personen aus unterschiedlichen Té-
tigkeitsfeldern beteiligten. Der gute Riicklauf zeigte, dass das
Label Toggenburger Museum Interesse und vielleicht Verpflich-
tungsgefithl weckt. Die Institution scheint von weiten Kreisen
der Bevolkerung und in allen Teilen der Region als etwas Rele-
vantes angesehen zu werden. Seine Bedeutung fiir das Kultur-
erbe ist aus den Antworten ablesbar. Wer ins Museum geht, will
demnach etwas tiber die Geschichte des Toggenburgs erfahren
und lernen. Es reizen die Befragten also nicht nur die ausgestell-
ten Objekte, sondern Geschichten und historische Fakten da-
hinter. Auch in Zukunft wiinscht das Publikum eine Ausstellung
mit «richtigen» Objekten, nicht nur einen digitalen Zugang. Die
Mehrheit findet, das Museum und seine Dienstleistungen miiss-
ten in erster Linie der regionalen Bevélkerung prasentiert wer-
den. Dennoch sind iiber die Hélfte der Besucherinnen und Be-
sucher Auswirtige, meist Touristen.

Man anerkennt die Existenzberechtigung des Museums und
erwartet gleichzeitig, dass es in der Offentlichkeit sichtbarer und
fur alle Gruppen, auch Jugendliche und Kinder, zugénglicher
wird. Angebote und Engagements konnten zielgerichteter sein. So
hitten Lehrerinnen und Lehrer gerne einen themenspezifischen

Karzlich hat das Thema Winter-
sport den ihm gebuhrenden Raum
in der Dauerausstellung erhalten.
Foto: TML.
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Zugang und Spielerisches. Touristiker erwarten, dass sie das Pro-
gramm im Voraus kennen und ihren Gisten schmackhaft machen
konnen. Im Bereich Kultur wiinscht man sich ein Netzwerk, wel-
ches Synergien generiert. Das Museum geniesst Riickhalt in der
regionalen Wirtschaft und Politik. Gerade Behordenvertreter er-
achten es als unerldsslich fiir die Identitdt des Tals. Finanziell
hatte man mit einem grosseren Engagement des Kantons gerech-
net und sieht nicht alle Last bei den Toggenburger Gemeinden.
Die Wirtschaft unterstiitzt das Museum gemass den Aussagen in
der Umfrage gerne, erwartet aber auch Gegenleistungen.

Aus diesen Feedbacks und den Analyseresultaten hat die
Strategiegruppe die Vision eines erneuerten Toggenburger Mu-
seums skizziert. In einer gerdumigeren Ausstellung will man mit

Mehrfaches Jubilaum - gute Griinde zum Feiern!

Wenn dieses Jahrbuch erscheint, sind einige Jubi-
laen im Toggenburger Museum schon passé, an-
dere aber stehen noch an. Die momentane Hau-
fung ist ein gutes Zeugnis fur die vielfaltigen und
nachhaltigen Tatigkeiten dieser regionalen Insti-
tution. Das Museum und seine Dokumentations-
stelle haben sich immer wieder als unentbehrlich
fur die Region erwiesen. Ohne seine Bestande
wadre die lllustration historischer Beitrage im
«Toggenburger Jahrbuch» mit einem viel grésse-
ren Rechercheaufwand verbunden und sicher
nicht so reichhaltig. Auch Wissenschaft, Presse
und andere Kulturinstitutionen greifen bei Be-
darf gerne auf Kulturschatze und Know-how des
Museums zurck.

Die Qualitat des Sammelguts und der Dokumen-
tation spricht fur sich: Die fur die Region bedeu-
tendsten KulturgUter hat das Museumsteam mei-
stens fur die Nachwelt sichern kénnen, dank Auf-
merksamkeit, getibtem Blick fur das Wesentliche,
Hartnackigkeit und manchmal auch Gliick. Es gibt
im Toggenburg sonst keine zentrale Institution,
an die man sich mit solchen Anliegen wenden
kann, wo man auf Interesse und die nétige Fach-
kenntnis stésst. Gerade Letztere sollte nicht ein-
fach an tberregionale Stellen delegiert werden.
Nicht nur den unten namentlich erwahnten, son-
dern allen Personen, Behérden und Institutionen,
die in den letzten 125 Jahren etwas zur Entfal-
tung des Toggenburger Museums beigetragen
haben und dies immer noch tun, sei an dieser
Stelle ausgiebig gedankt.

Toggenburger Museum

Jubildumsjahr 2020

¢ VVor 100 Jahren kam das Toggenburger Museum an seinen
heutigen Standort.

*Vor 60 Jahren Ubernahm Armin Mduller das Zepter als
Kurator und prégte das Museum in den folgenden Jahren
entscheidend.

Jubildumsjahr 2021

* Vor 125 Jahren wurden erstmals Objekte in einer Dauer-
ausstellung présentiert, womit das Toggenburger Mu-
seum aus der Taufe gehoben war.

¢ \Vor 60 Jahren begann die lange Reihe der Jahresberichte,
in welche die Kuratorin und ihre Vorganger viel Zeit und
Herzblut steckten und noch immer stecken.

Jubildumsjahr 2022

e Vor 70 Jahren Gbernahm die Ortsgemeinde Lichtensteig
die Tragerschaft, welche sie bis heute innehat. Ohne den
damit einhergehenden finanziellen Rickhalt wiirde das
Museum in seiner heutigen Form wohl nicht mehr existie-
ren.

¢ VVor 50 Jahren wurde die Museumskommission ins Leben
gerufen. Sie besteht noch und unterstiutzt die Kuratorin
in strategischen Fragen. Damit entlastet sie auch die Orts-
gemeinde, welche die operative Fihrung weitgehend
delegiert hat.

¢ Mit der Grindung der Museumskommission kam Hans
Bichler ins Spiel: Er wurde 1972 deren erster Prasident
und Ubernahm spater von Armin Miuller die Rolle des
Kurators. Seiner Sachkompetenz und seinem Einsatz ver-
dankt das Museum sehr viel.

e Seit 10 Jahren amtet Christelle Wick mit viel Elan als Ku-
ratorin und setzt dabei neue Akzente. Sie leitet das Team
und verantwortet die Dauer- und Sonderausstellungen.
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«alt und neu» eine spannende Atmosphire schaffen, das heisst
das historische «Look and Feel» inmitten der Altstadt erhalten,
neu aber einen einladenden Eingangsbereich und vielleicht ein-
mal einen Shop betreiben. Um effizienter vor Ort vermitteln zu
konnen, wiren Rdume fiir Workshops und dhnliche Aktivititen
zu integrieren. Fiir ein vielschichtiges Publikum muss das Tog-
genburger Museum kiinftig niederschwellig und héufiger geoft-
net sein. Sonder- und Themenausstellungen kénnten besser
vermittelt werden und so allen Teilen der Bevolkerung kulturel-
le Teilhabe ermoglichen. Die Dauerausstellung darf nicht ver-
schwinden, aber von Zeit zu Zeit sollte man auch ausserhalb der
eigenen Wiande etwas prisentieren. Als Ergdnzung will man die
Kulturgiiter auch online zuginglich machen und historische
Dokumente digitalisieren.

In der Sammlung von Objekten und Bildern liegt aber nach
wie vor das Herzblut, weil ein Museum ohne sie keinen Sinn
macht. Man will also weiterhin aktiv Kulturgut akquirieren und
fachgerecht aufbewahren, aber auch Liicken in der Uberliefe-
rung schliessen. Sensible Objekte sind vor Licht zu schiitzen, was
heute in der Ausstellung nicht der Fall ist, und auch vor Feuch-
tigkeit, was in einigen Lagerrdaumen zu wenig garantiert ist. Mit
anderen Institutionen wiirde man gerne Rdume teilen und letzt-
lich betrieblich kooperieren. Gemeinsam mit anderen Museen
kann man Werbung machen und Ausstellungen organisieren.
Dariiber hinaus wiirde das Toggenburger Museum als zentrale
Institution der Region Aktivititen koordinieren, die Partner-
organisationen vernetzen und sie auch professionell beraten. Da
interdisziplindre Vermittlungsansitze funktionieren, hat sich
das Toggenburger Museum fiir den Jubildumsanlass 2021 das

Das Gemeinschaftsprojekt

«tigg-tagg-toggenburg» wird auf
Theaterblhnen und in Schulstuben

das im Museum gesammelte
Kulturerbe vermitteln. TML.
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Chossi-Theater aus Lichtensteig als Partner ausgesucht. Man
mochte mit einem historischen Theaterstiick «zu den Leuten» in
die Region gehen und fiir Museales wenig affine Bevolkerungs-
schichten damit erreichen. Die Auffithrungen finden im Herbst
2021 an verschiedenen Orten statt.

Mit den heutigen Mitteln konnen die internen und externen
Anspriiche aber nicht befriedigt werden, und viel Wiinschbares
bleibt auf der Strecke. So miisste man beim Identifizieren und
Akquirieren von Kulturgiitern proaktiver vorgehen, statt nur
entgegenzunehmen, was mehr oder weniger zufillig angeboten
wird. Kulturgiiterschutz ist in Zusammenarbeit mit den Ge-
meinden der Region zu betreiben, welchen das Museum die
fachgerechte Aufbewahrung von Objekten abnehmen konnte.
Fiir historische Recherchen zur Region sollte das Museum bzw.
seine Dokumentationsabteilung immer erste Anlaufstelle sein.
Fur die Vermittlung an Schulen oder an Touristen braucht es
mehr Zeit und Mittel. Forschenden und Geschichtsinteressier-
ten sollte man online ein Self-Service-Informationsangebot zu-
ganglich machen. Lokale Museen und Sammlungen kdnnte man
beratend und operativ unterstiitzen.

Nur mit neuen organisatorischen und betrieblichen Struktu-
ren ist dies zu gewdhrleisten. Die Verantwortlichen mdchten,
moglichst unter Einbindung der ganzen Region, eine neue Tri-
gerschaft etablieren und fiir den nachhaltigen Betrieb zusatz-
liche Finanzierungsquellen erschliessen. Damit das Toggenbur-
ger Museum langfristig tiberleben kann, muss dies in den nachs-
ten Monaten und Jahren gelingen. 125 Jahre oder bestimmt
mehr als hunderttausend Stunden Engagement fiir das regiona-
le Kulturerbe haben eine ausgezeichnete Basis geschaffen und
sollten nicht vergebens geleistet worden sein, sondern Anlass fiir
neue Initiativen und auch Investitionen bilden.
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