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Berufsbildung zwischen Tradition

und Visionen

100 Jahre Berufsbildung in der Firma Buhler AG in Uzwil

Die Firma Biihler AG in Uzwil schaut 2015 auf 100 Jahre Be-
rufsbildung zuriick. Die Erfolgsgeschichte des dualen Berufs-
bildungssystems - Swissness pur - sowie Visionen fiir die zu-
kiinftigen Berufsbildungsmodelle stehen dabei im Mittelpunkt.
Der Blick zuriick auf das Lehrlings- und Berufsbildungswesen
fordert einerseits spannende Zusammenhiinge ans Licht, zeigt
aber auch eine erstaunlich schwache Quellenlage zur Arbeits-
welt, die dominant fiir die Lebenszeit der meisten Menschen ist
und bleibt.

Anton Heer

Das Lehrlingswesen im 19. Jahrhundert

Durchdieindustriell-arbeitsteilige Produktion wurden die tradi-
tionellen handwerklich-gewerblichen Berufsbilder bereits nach
1800, also zur Zeit der Kantonsgriindung, infrage gestellt. Die
Auflosung gesamtheitlicher und durch Vielfalt geprigter Berufe
brachte eine massive Steigerung der Produktion durch die soge-
nannten Manufakturen und Fabriken mit sich. So entstand im
19. Jahrhundert eine Unzahl hochspezialisierter Tatigkeiten und
Berufsformen. Ein Niedergang der ziinftisch organisierten und
geschiitzten Berufe zeichnete sich ab. Der «Verein gemeinniitzig
denkender Mianner» veréffentlichte um 1820 die Denkschrift:
«Der jetzige Zustand des Handwerkerstandes der Stadt und Ge-
meinde St. Gallen, die Ursachen des Verfalls desselben und Vor-
schldge, ihm wieder aufzuhelfen». Dies geschah rund 100 Jahre
vor der Inkraftsetzung des kantonalen Lehrlingsgesetzes bzw.
der 1919 erfolgten Griindung der Lehrwerkstdtten der Gebriider
Biihler in Uzwil. 1849 verfasste ]. M. Hungerbiihler, Regierungs-
rat und Prisident der «St. Gallisch-Appenzellischen gemeinnit-
zigen Gesellschaft» eine Schrift mit dem Titel «Uber die Klagen
des Handwerkerstandes, ihre Ursachen und Mittel, denselben
abzuhelfen». Auch dies weist auf eine Zeit der Unsicherheit
und massiver Umbriiche hin. Hungerbiihler erkannte damals
die dringende Notwendigkeit geeigneter Berufsbildungsformen.
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Aus dem einstigen Giesser-
lehrling Adolf Buhler wurde der
fur das Untertoggenburg damals
bedeutendste Fabrikant.

1860 nahm Adolf Bihler die
Produktion mit der Giesserei im
Gupfen, in Sichtweite der Bahn-
station Uzwil auf. Bilder: Samm-
lung A. Heer.
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Erste Ansitze fiir das heute vielgepriesene und in der Schweiz als

Selbstverstiandlichkeit wahrgenommene duale Berufsbildungs-
system zeichneten sich in visiondrer Weise ab.

Der Griinder der spiteren Gebriider Biihler Uzwil (GBU)
und heutigen Biihler AG Uzwil, Adolf Biihler, war ausgebildeter
Giesser. Die Wanderjahre und eine nachfolgende kaufménnisch
gepragte Zusatzlehre bildeten das Riistzeug fiir den weitsichti-
gen Praktiker und Unternehmer Biihler. Aus der Giesserei Biih-
ler beim Weiler Gupfen auf dem Gebiet der damaligen Gemein-
de Henau entwickelte sich die auf den Miihlenbau spezialisierte
und rasant expandierende Maschinenfabrik und Giesserei Adolf
Biihler. 1894 wurde der zehntausendste Biihler-Walzenstuhl fei-
erlich ausgeliefert.

Verschiedene Errungenschaften auf gesetzgeberischer und
militdrischer Ebene zeitigten ihre teilweise iiberraschenden
Riickwirkungen auf das Bildungswesen. Durch die 1875 ein-
gefithrte Rekrutenpriifung wurde der Analphabetismus in der
Armee wirksam bekdmpft. Die geforderten minimalen Lese-
fihigkeiten waren fiir den Militirdienst zwingend und stellten
das Bildungswesen vor neue Aufgaben. Das 1877 eingefiihrte
Fabrikgesetz verbot zudem die Kinderarbeit. Dadurch ergab
sich endgiiltig der Bedarf fiir die Einfithrung der Oberstufen.
Mit dem Bundesbeschluss zur gewerblichen und industriellen
Berufsbildung im Jahr 1884 fanden schliesslich neue Rahmen-
bedingungen Eingang ins Lehrlingswesen.

Aufgrund einer Reihe von Nachrufen und Lebensldufen von
Biihler-Mitarbeitern ist heute anzunehmen, dass bei Biihler be-
reits in den 1880er Jahren Lehrlinge ausgebildet wurden. Auffal-
lend hidufig sind im spdten 19. Jahrhundert aber auch Hinweise



auf den Ubertritt von Facharbeitern mit Benninger-Lehrbriefen

in die Firma Biihler. Das unternehmerische Interesse an spe-
zifisch ausgebildeten Fachkriften scheint fiir das rasch expan-
dierende Unternehmen demnach bereits um 1900 bedeutend
gewesen zu sein. Die «Uebersichtskarte tiber die Verbreitung der
aus der Fabrik von Adolf Biihler in Uzwil bis zum 1. Juni 1896
verkauften 11563 Walzenstiihle» prasentiert Biihler als global
agierendes Unternehmen, das in die entferntesten Gegenden
lieferte. Nur gerade ein Markt- und Absatzgebiet Nordamerika
fehlte damals auf der Biihler-Weltkarte.

Die Buroszene aus dem Jahr 1920
durfte ein Werkstattbiiro zeigen.

Ein Eindruck aus der Arbeitswelt
aus dem Jahr 1929. Ein wenig in-
szeniert scheint das Bild zu sein.
Die Aktivitaten sind aber sehr
glaubwardig. Bilder: Buhler AG.
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Die Karteikarte aus dem Jahr
1915 belegt den Eintritt des
Schlosserlehrlings Albert Burkler
aus Krummenau. Diese genau
100-jahrige Karte schreibt Ge-
schichte: 100 Jahre Buihler Berufs-
bildung! Bild: Buhler AG.
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Vorreiter in der Berufsbildung

Das sankt-gallische Lehrlingswesen sollte mit dem Lehrlings-
gesetz von 1909 durch minimale Anforderungen verbindlicher
geregelt werden. Unter anderem war damals die obligatorische
Lehrabschlusspriifung vorgesehen. Gegen das Lehrlingsgesetz
wurde das Referendum ergriffen. Die tiberaus deutliche Ab-
lehnung durch den Souverdn im Februar 1910 erfolgte gegen
die klar zustimmenden Empfehlungen des Kantonsparlaments.
Bildungsfragen hatten zuweilen einen schweren Stand.

Offensichtlich dachte man im international agierenden In-
dustrieunternehmen Biihler etwas anders. In gut qualifizier-
ten Berufsleuten steckte schon damals der Erfolg. 1915 wurde
aufgrund der zunehmenden Lehrlingszahlen die konsequente
Administration fiir das eigene Lehrlingswesen eingefiihrt. 1919,
im Jahr der nunmehr unbestrittenen Einfithrung des iiberarbei-
teten kantonalen Lehrlingsgesetzes, nahmen die unternehmens-
eigenen Lehrwerkstitten den Betrieb auf. 1919 diirfte dariiber
hinaus auch als Geburtsjahr des dualen Berufsbildungsmodelles
im industriellen Umfeld gelten. Das revidierte Bundesgesetz
tiber die Arbeit in den Fabriken forderte endlich obligatorische
Fortbildungsschulen und Lehrabschlusspriifungen.

Weitere Meilensteine im Umfeld der Firma Biihler waren die
Griindung der Zentralstelle fiir berufliche Weiterbildung (ZbW)
im Jahr 1946 sowie die Griindungen des Abendtechnikums und
der Miillereifachschule in St.Gallen. Die ZbW galt anfinglich
als eher gewerblich orientierte Weiterbildungsinstitution, die
allerdings dusserst breit abgestiitzt war. Gewerbe, Industrie,
offentliche Institutionen, Gewerkschaften und andere Arbeit-

nehmerorganisationen beteiligten sich ideell und materiell an




der ZbW. Die 1962 gegriindete ZbW-Forderorganisation stand
unter dem Prasidium des vormaligen Biihler-Lehrlings und da-
maligen Biihler-Betriebsdirektors Ingenieur Albert Keller.

Massgeblich auf die Firma Biihler, oder vielmehr auf Dr.
René Biihler, geht sodann die Initiative fiir ein Abendtechnikum
St. Gallen zuriick. Wieder stand die Fachkrifte-Forderung und
-Sicherung im Vordergrund. Erste Lehrginge begannen 1955
in den Riaumen der Kantonsschule St.Gallen. Unkompliziert
und zielstrebig erwarb die Firma Biihler im Jahr 1957 das in
Bahnhofnihe liegende Gebédude der Bischoff Textil AG an der
Tellstrasse 2 in St. Gallen, das fortan das Abendtechnikum und
die neu gegriindete Miillereifachschule beherbergte. Die auf
hochster Ebene gut vernetzten grossen drei der Region, namlich
Biihler, Saurer und Wild, investierten gemeinsam und wirksam
mittels Abendtechnikum in ihr Personal — und in den gesamten
Wirtschaftsraum Ostschweiz.

Der Lehrlingsvater - eine Reminiszenz

Zwischen den 1920er und den 1960er Jahren war bei Biihler der
Begriff Lehrlingsvater die gingige Bezeichnung fiir den Vor-
steher der Lehrlingsausbildung. So antiquiert der Titel heute
wirken mag, so treffend war diese Bezeichnung fiir eine zen-
trale Rolle im Berufsbildungssystem Biihler. Mit seinem na-
hezu vierzigjdhrigen Einsatz im Lehrlingswesen prigte Franz
Michler (1891-1959) diese Rolle wie kein anderer - er sprach
und schrieb von Berufung. Der legendéire und hochgeachtete
Lehrlingsvater Méchler wurde gleichsam zur Institution.

Seine zum Gliick tberlieferte Riickschau auf die Zeit vor
1958 bietet Einblick in das Lehrlingswesen einer Epoche, das
noch weitgehend auf metallverarbeitende Berufe sowie grund-
legende handwerkliche Tétigkeiten ausgerichtet war und auch
die Giessereitechnik mit einschloss. Machler wirkte ab 1918
vorerst als Lehrmeister und ab 1947 als Vorsteher der Lehrlings-
ausbildung oder eben als sogenannter Lehrlingsvater. Prigend
mit dabei war er also bereits beim Aufbau der Lehrwerkstat-
ten der Gebriider Bihler Uzwil im Jahr 1919. Seine durchaus
bodenstindig und mit Herzblut wahrgenommenen Rollen als
Leiter der Lehrwerkstitten, Vorbild und Vorgesetzter, Erzieher,
Sozialarbeiter und anderes mehr blieben vielfdltig. Im Sinne
eines zeitgeschichtlichen Dokuments zum Lehrlingswesen der
1920er bis 1950er Jahre ist seine Riickschau, die kurz nach
seinem Tode 1959 in der Biihler Hauszeitung publiziert wurde,
lesenswert.

Berufsbildung Buhler AG, Uzwil
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Lehrlingsvater Franz Machler.

Die Buhler-Lehrwerkstatt der
1950er Jahre. Bilder: Bihler AG.

Riickschau von Franz Méachler

«Erinnert ihr euch, meine ehemaligen Lehrlinge, an
jenen lang ersehnten Tag, an dem eure Berufslehre
drunten in der Abteilung 60 mit frohem, aber auch
mit manchmal bangem Herzen als neuer Abschnitt
eures Lebens zur erwartungsfrohen Wirklichkeit
wurde. Dass die Lehrzeit keine Herrenzeit sei, das
spurte jeder von euch recht bald, und wer damals
glaubte, dass die Schulzeit nun gllcklich voriber
sei, der war gewiss falsch orientiert und musste so
rasch als moglich umlernen, galt doch damals wie
heute eine richtig ausgenitzte Lehrzeit als sicherste
Grundlage flr das spatere Berufsleben.

Mit einer gewissen Unerbittlichkeit, aber auch mit
menschlicher Warme, versuchte ich euch das syste-
matische Arbeiten beizubringen. Ich verlangte von
euch den Gehorsam, der aber beileibe nichts mit
Unterwirfigkeit zu tun hatte. Dass in einer Schar
junger Menschen der Disziplin so vieles vom frei-
heitlich-jugendlichen Denken geopfert werden
musste, erscheint dir heute, wo du vielleicht selbst
als Vorgesetzter und als Vater junge Menschen zu
betreuen hast, als Selbstverstandlichkeit. Dabei bin
ich mir aber bewusst, dass wir in diesem Punkte
nicht immer genau der gleichen Meinung waren.
Fur Ordnung und Punktlichkeit hat dein ehemaliger
Stiftenvater viel Zeit und manche Worte geopfert.
Sind dadurch diese zwei wichtigen Faktoren zu Eck-
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pfeilern deines Lebens geworden, so gratuliere ich
dir dazu. Wie freute ich mich immer wieder, wenn
sich auch die Eltern um ihren eigenen Stift inter-
essierten. Dies war stets der Beweis daflir, dass die
berufliche und charakterliche Weiterbildung nicht
allein dem Lehrlingsvater und seinen treuen Helfern
Uberlassen wurde. Leider fanden es viele Eltern erst
im Augenblick einer Unstimmigkeit mit ihrem Sohn
fur notwendig, dass der Lehrlingsvater zu konsultie-
ren sei. Konnte dann in ehrlichem Zusammenwirken
von Elternhaus und Lehrfirma im Interesse des Lehr-
lings etwas getan werden, so war bei der Muhe und
der Sorge auch die Freude mit zu Gast. Und gerade
die Sorge um das berufliche Fortkommen junger
Menschen bedrlickt so manchen Vater, so manche
Mutter.

Meine lieben Lehrlinge, arbeitet in eurem eigenen
Interesse an der Weiterbildung. Wer taglich mehr
leistet, als gerade verlangt wird, der macht seinen
Weg. Ein Ruckblick auf meine nahezu vierzigjahrige
Betreuung der Buhler-Lehrlinge bestatigt diese in-
offizielle Lebensweisheit. Maschinenschlosser-Lehr-
linge, welche das Talent fur Fremdsprachen mit in
die Wiege bekommen haben, arbeiten als erfahrene
Berufsmanner und als erfolgreiche Reprasentaten
der Lehrfirma und anderer weltbekannter Unter-
nehmen in allen Kontinenten. Ehemalige Stifte ha-
ben bei der SBB als zuverlassige Lokomotivfihrer
ihre berufliche Erfullung gefunden, wahrend wieder



andere zuerst mit schwieliger Hand die Lehrzeit am
Schraubstock zu durchkosten hatten, heute aber
mit Umsicht und Berufsfreude als Konstrukteur oder
Techniker den guten Ruf einer GBU-Berufslehre
weitertragen. Wenn auch nicht allen meinen Lehr-
lingen dieses berufliche Weiterkommen vergénnt
war, so gehort auch all den vielen stillen und zu-
verldssigen Berufsmannern, welche dem Lehrberuf
ihre Treue bewahrt haben, mein aufrichtiger Dank.
Wenn jeder an seinem Platz seine Pflicht erfullt,
wenn jeder von euch den Grundsatz der schweizeri-
schen Qualitatsarbeit zum Inhalt seines beruflichen
Wirkens macht, dann ist die Muihe fur eine gute
Berufslehre nicht umsonst gewesen.

Uber die sinnvolle Freizeitgestaltung ist gewiss
schon vieles geschrieben worden. Wenn diese Frei-
zeit, die jeder von uns nach getaner Berufsarbeit n6-
tig hat, fir den gesunden, aktiven Sport (nicht nur
als Zuschauer) benutzt wird, wenn dennoch die be-
rufliche und die charakterliche Weiterbildung nicht
zu kurz kommen, dann hat die Freizeit ihren Sinn
erreicht. Dass in der heutigen schnellebigen Zeit der
Sinn fur ein beglickendes Familienleben verloren
zu gehen scheint, muss uns alle, die wir an einer
zukunftsfrohen Jugend mitverantwortlich sind, zur
Besinnung rufen. Es sei auch deshalb wiederum mit
aller Eindringlichkeit der unverganglichen Worte
Gottfried Kellers erinnnert: <im Hause muss begin-

nen, was leuchten soll im Vaterland.» Was bewirken
all die vielen Worte, wenn wir nicht durch unser
eigenes Beispiel den Mé&nnern und Frauen von mor-
gen die Grundlagen eines glucklichen Familienle-
bens vorleben?

Neununddreissig Jahre Lehrlingsbetreuung — wahr-
lich eine lange Zeit mit ungezahlten Erinnerungen.
Sie brachte Sorgen, sie brachte Enttduschungen,
sie schenkte mir aber auch in Uberwiegender Zahl
eine Fulle kostlicher und unvergesslicher Erlebnisse.
Freude und Kummer wechselten in steter Folge.
Dem ehrlichen Lehrling folgte manchmal leider das
Gegenteil. Der freudigen Zusammenarbeit mit dem
Elternhaus stand vielfach die harte Wirklichkeit un-
vernlUnftiger Eltern gegentber. Unzahlige ehema-
lige Lehrlinge haben auch im spatern Alltag die An-
hanglichkeit dem Lehrmeister gegentber bewahrt,
wahrend andere wieder trotz allen Zuspruches an
den Harten dieses Lebens gestrauchelt sind.

So liesse sich noch viel Freudiges, aber auch Ungereim-
tes aus dem vielfaltigen Alltag des Lehrlingsvaters
niederschreiben. Ich schliesse jedoch mit der freudi-
gen Erinnerung an meine unvergesslichen Lehrlinge
in aller Welt und danke allen meinen treuen Mitar-
beitern und verstandnisvollen Vorgesetzten, welche
mir meine liebgewordene Arbeit zum Inhalt meines
Lebens und zur Berufung werden liessen.

Euer ehemaliger Lehrlingsvater, Franz Machler»

Berufsbildung Buhler AG, Uzwil
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Oberst Karl Hogger, Pilot und
Flugunfall-Experte. Bild: Samm-
lung M. Kagi.

Walter Arn ist auch als Werkleh-
rer im Ruhestand aktiv geblieben.
«Falten falten» hiess sein jingstes
Werk. Handferigkeit und Kreati-
vitat ziehen Kinder in den Bann.
Bild: Sammlung W. Arn.
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Zwei Buhler-Lehrlinge — zwei Botschafter

Die Wege der beiden Lehrlinge Karl Hogger (*1891) und Walter
Arn (*1940) mogen sowohl die Forderung durch das Unter-
nehmen Biihler als auch die Weite personlicher Entwicklungen
nach der handwerklich-technisch ausgerichteten Berufslehre
bei Biihler beispielhaft aufzeigen.

Karl Hogger (1891-1971) schloss seine dreijahrige Berufs-
lehre als Maschinenschlosser bei Biihler Uzwil im Jahr 1909
ab. Als junger Berufsmann musste und durfte er sich 1915 mit
dem beabsichtigten Flugmotorenbau bei Biihler griindlich aus-
einandersetzen. Es zog ihn hin zur Fliegerei, die damals in der
Pionierphase steckte. 1918, in der Zeit, als bei Biihler auch die
Lizenzfertigung von Flugmotoren fiir die Schweizer Flugwaffe
lief, wurde er zum Militdrpiloten brevetiert. Als Instruktionsof-
fizier der Fliegertruppen setzte Hogger seine Laufbahn fort, die
sich in die Richtung des Unterhaltsdienstes fiir das Flugmaterial
entwickelte. Geradezu legendar gestaltete sich seine Pilotenrolle
im Laufe des Zweiten Weltkriegs. Als technisch wie fliegerisch
vielseitiger Pilot flog und begutachtete er nahezu alle in der
Schweiz internierten fremden Flugzeuge - bis hin zum damals
hochmodernen viermotorigen amerikanischen Bomber. Sein
immenses Wissen und seine fliegerische Erfahrung stellte Karl
Hogger nach seiner aktiven Pilotenlaufbahn als Flugunfall-Ex-
perte zur Verfligung. Zu seiner Berufslehre bei Biihler bemerkte
er riickblickend: «Lehre und Arbeit in dieser Firma waren weg-
leitend fiir mein ganzes Leben.»

Walter Arn (*1940) erlernte den Beruf des Werkzeugmachers
in den Jahren 1956 bis 1960. Die Faszination fiir diesen Beruf
ging damals vom Beruf seines Vaters aus, der im Formenbau in
Winklen tatig war. Unvergesslich und pragend fiir Walter Arn
war die Forderung durch seinen Lehrmeister, der ihm einen
lingeren Aufenthalt im Metallurgischen Labor erméglichte. Der
Stift erlebte so wissenschaftliches Arbeiten — einmalig. In den
Jahren 1962 bis 1966 folgte die Ausbildung zum Primarleh-
rer, die Walter Arn durch die Weiterbildung zum Reallehrer
vervollstandigte. Faszination von Natur und Technik, unbén-
dige Neugier, ein Hang zum Philosophieren, Kreativitit und
viel handwerkliches Geschick sowie die Gabe zur Vermittlung
der Inhalte begriindeten weitere Stationen Arns: Technorama
Winterthur, Phdnomena 1984, Heureka 1991 und Werklehrer
hiessen sie. Beeindruckend gross ist heute die Schar der Schiiler,
denen Walter Arn als Werklehrer die Faszination von Natur,
Technik und Handwerk zu vermitteln wusste. Der Kreis schliesst



sich: Der einstige Biihler-Stift und spatere Werklehrer 6ffnete
oder erleichterte seinen Schiilern den Einstieg in die handwerk-
lich geprégte Berufslehre.

Perspektiven und Visionen
Der technische Wandel der letzten 150 Jahre war stets, ja uner-
bittlich spiirbar, weckte Erwartungen und schiirte zuweilen auch
existentielle Angste. Das Unternehmen Biihler verabschiedete
sich beispielsweise vor 60 Jahren von der (Eisen-)Giesserei, die
vor rund 150 Jahren der Ausgangspunkt einer Erfolgsgeschichte
war. Was heute kaum noch wahrgenommen wird: Der stete
Wandel diirfte bereits vor gut 100 Jahren mindestens so intensiv
und gegenwartig gewesen sein wie im Zeitalter der sogenannten
digitalen Revolution. Um 1900 wihnte man sich angesichts der
immensen technischen Fortschritte kurz vor der Losung der
letzten Ritsel und letzten technischen Herausforderungen. Al-
les schien angesichts der Fortschritte machbar. Leben wir heute
nicht mit dhnlichen Erwartungshaltungen? Wie auch immer,
die Auseinandersetzung mit Chancen und Risiken neuer Tech-
nologien und neuer Berufsbildungsformen bleibt ebenso eine
Konstante wie die bestenfalls bedingte Vorhersehbarkeit der
Folgen fiir den individuellen oder unternehmerischen Alltag.
Der Wandel in den Berufsbildern und Tatigkeitsprofilen ist
uniibersehbar eine Riickschau auf die vorgestrigen Berufsbe-
zeichnungen. Die zunehmende Spezialisierung und die Abhén-
gigkeit von teilweise kurzlebigen Hightech-Errungenschaften
stellen besondere Anforderungen an die Berufs- und Weiterbil-
dung. Weltumspannende Prisenz, Gleichzeitigkeit und kultu-

Biihler Lehrberufe
1951, 9 Berufe 1961, 14 Berufe
Dreher Kaufméannische Angestellte

Maschinenschlosser Laboranten
Werkzeugschlosser Maschinenzeichner
Muhlebauer Photograph
Muhlebauschreiner Dreher

Modellschreiner
Giesser
Maschinenzeichner
Verwaltungsangestellte

Elektromonteur
Fréser/Hobler
Industriespengler
Konstruktionsschlosser
Maschinenschlosser
Modellschreiner
Miuhlebauer
Muhlebauer-Planzeichner
Werkzeugmacher

2015, 10 Berufe
mit 4 Lehrjahren:

Anlagen- und Apparatebauer/in

Automatiker/in
Informatiker/in
Konstrukteur/in
Polymechaniker/in

mit 3 Lehrjahren:
Automatikmonteur/in
Industrielackierer/in
Kaufmann/Kauffrau
Logistiker/in
Produktionsmechaniker/in
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Montagehalle 1914: Walzenstuhle,
wo man hinschaut.

Montagehalle 2009: Rund 100
Jahre spater scheint fast klinische
Sauberkeit zu herrschen. Bilder:
Buhler AG.
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relle Vielfalt, aber auch kulturelle Schwellen prigen die Anfor-
derungen an die Beteiligten und die Berufsbildung. Die duale

Berufsbildung (Praxisorientierung im Verbund mit der Berufs-
schule) steht mehr denn je im Wettbewerb mit rein schulorien-
tierten, wenig oder nicht praxisgebundenen Ausbildungsfor-
men. Dass der Weg iiber die traditionelle Berufslehre hoch- oder
vielseitig begabte Lernende ansprechen kann und muss, zeigen
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft der Biihler-Berufsbil-
dung. Eigeninitiative der Lernenden, individuelle Aufmerk-
samkeit der Lehrmeister, der Mitarbeitenden oder seitens der
Berufsschule sowie institutionalisierte Wege der Biihler AG
stecken hinter einem iiberraschend bunten Strauss moglicher
Herausforderungen fiir junge Talente.

Im Sinne von Projekten oder Berufsmeisterschaften bewahr-
ten sich Lernende in der jiingeren Vergangenheit unter anderem
bei Anldssen wie:

Schweizer Jugend forscht (S]f 2004)

Eine Anregung durch den Berufsschullehrer Schmid der Berufs-
schule Uzwil fithrte zum Projekt H20-Script. Schiiler der Be-
rufsmittelschule, darunter auch Bihler-Stifte, holten sich 2004
in Genf mit dieser Arbeit das Pradikat «sehr gut». Der dariiber



hinaus zugesprochene IBM-Innovationspreis berechtigte zur
Teilnahme an der «Expo Science Europe» in Dresden.

Solar Energy Racer (SER1)

Bis hin zum Generationenprojekt entwickelte sich die Teilnah-
me am World Solar Challenge 2011 in Australien. Das Projekt
zeigte, was Mitarbeitende nebenberuflich leisten konnten und
welches Fachwissen in manchen Koépfen schlummert. Einigen
Lehrlingen, die sich am Bau des Solarmobils SER1 beteiligten,
bescherte der in Uzwil geleistete Einsatz die spannende Mitar-
beit im Begleit- und Rennteam in Australien.

1 ]
N

Die BMS-Schlerin und Buhler-
Konstukteurin erklart Bundesrat
Deiss die preisgekrénte Arbeit
H20-Script.

Versuchsaufbau und Prasentati-
onstafeln H20-Script stehen bereit
fir den prominenten Besuch.
Bilder: Sammlung Ch. Heer.
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Geschafft — und Zeit zum Feiern:
am Ziel in Adelaide. Bild: SER-
Team.

Berufsbildung Buhler AG, Uzwil

£ _AUSTRALIA

Berufs-Olympiaden oder Berufsmeisterschaften

Lernende der Biihler AG bewihrten sich in den vergangenen
Jahren auch an Meisterschaften wie SwissSkills oder gar World-
Skills Competitions — 2013 brachte ein Informatiker Gold mit
nach Hause!

Traditionell globale Marktprisenz und konsequente Nach-
wuchsfoérderung fithrten in den vergangenen Jahren zu zwei
bemerkenswerten Ansitzen oder gar Innovationen in der Be-
rufsbildung: Auslandeinsétze fiir Lernende im vierten Lehrjahr
und die Lehre fiir qualifizierte sportliche oder musische Talente.

Im reguldren Lehrbetrieb wiren Auslandeinsiitze aufgrund der
erforderlichen Teilnahme am Berufsschulunterricht nur wih-
rend der verhdltnismissig kurzen Schulferien machbar. Aus
verschiedensten Griinden sind jedoch Einsitze wiinschbar, die
sich iiber zwei und mehr Monate erstrecken. Dank der mo-
dernen Kommunikationstechnik (hohe Bandbreiten, ausgeklii-
gelte Video- und Audiotechnik usw.) wurde das globalisierte
Klassenzimmer im Jahr 2012 moglich. Da bleibt nur noch die
Einhaltung der Sprech- und Klassendisziplin — und das grosste
Klassenzimmer der Welt ist damit Realitédt! Unter dem Titel und
Handelsnamen ClassUnlimited™ haben Biihler Uzwil und das
Berufs- und Weiterbildungszentrum Wil-Uzwil (BZWU) das
globale Klassenzimmer eingefiihrt. Die beispielsweise in China
oder in Amerika eingesetzten Lernenden sind so in den regula-
ren Uzwiler Berufsschulunterricht eingebunden. Das Konzept
wurde umgehend als preiswiirdige Errungenschaft anerkannt.
Der CEO der Biihler AG, Calvin Grieder, konnte 2014 in Bonn
den Leonardo Award / European Corporate Learning Award als
Auszeichnung entgegennehmen.



Mit der Sportlerlehre soll qualifizierten Sportlern der Weg

zum Spitzensport geebnet werden. Der Weg zuriick aus dem
Spitzenport ins Berufsleben wird durch die friihzeitige berufli-
che Qualifikation mittels Lehrabschluss erleichtert oder sicher-
gestellt. Es stellt sich also nicht mehr die fatale Frage: Beruf oder
Sport? Dass Spitzensportler im Unternehmen als Image- und
Sympathietriager willkommen sind, ist naheliegend und zwei-
fellos mit ein Grund fiir die Sportlerlehre. Das Zeitbudget des
reguldren Lehrlings mit typischerweise zwei Berufsschultagen
und drei Praxis- Arbeitstagen wird bei der Sportlerlehre zulasten
der Praxis- Arbeitstage verschoben. Sportler leisten somit zwei
Berufsschultage, zwei Praxis-Arbeitstage und einen Trainings-
tag. Allenfalls ungeniigende sportliche Leistungen machen den
Anspruch auf den Trainingstag hinféllig. Aus der Sportlerleh-
re wird eine reguldre Lehre. Erfahrungen fiir qualifizierte mu-
sische, insbesondere aber musikalische Talente fehlen derzeit
noch. Ob bald ein weiterer Meilensten durch die Forderung
musischer Talente zu setzen ist?

Gruppenbild aus der Ferne:
ein Buhler-Lehrling im vierten
Lehrjahr.

Berufsschulunterricht global und

weitab von Uzwil — ClassUnlimi-
ted™ macht’s moglich. Bilder:
Buhler AG.
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Das heutige schweizerische Berufsbildungswesen ist durch eine Vielzahl klei-
ner Schritte, Versuche, Erfolge und Misserfolge entstanden. Es hat Geschichte.
Das vertraute duale Berufsbildungssystem, d. h. der enge Verbund zwischen
betrieblicher Praxis und Berufsschule, ist eine Erfolgsgeschichte, auf die man
stolz sein darf. Der Erfolg des dualen Berufsbildungssystems bleibt nicht zuletzt
eng verbunden mit den volkswirtschaftlich-kulturellen Gegebenheiten, d. h. der
Wertschitzung und Anerkennung gegeniiber den Lehrberufen, einer Portion
Pragmatismus und einer gesunden Distanz zu elitiren Strukturen. Der Erfolg
steht - vielleicht etwas {iberraschend - auch weiterhin im engen Zusammenhang
mit dem politischen System der Schweiz, das sich (immer noch) auf das Milizsy-
stem und damit die aktive Partizipation abstiitzt. Dem unbesehenen Export des
dualen Systems sind somit Grenzen gesetzt. Wir selbst sind aber aufgefordert
und verpflichtet, die erfolgsbestimmenden gesellschaftlichen und politischen

Rahmenbedingungen zu bewahren.

Chronik zur Berufsbildung

1823 Grindung der Sonntagsschule fur junge Handwerker in St. Gallen

1860 Grundung der Fortbildungsschule fur Lehrlinge in St. Gallen

1860 Grindung der Eisengiesserei Adolf Buhler im Gupfen

1875 Padagogische Rekrutenprifungen werden eingefiihrt

1877 Das erste eidgendssische Fabrikgesetz verbietet die Kinderarbeit

1883 Die Zeichenschule fur Industrie und Gewerbe wird in St. Gallen eréffnet

1884 Bundesbeschluss zur gewerblichen und industriellen Berufsbildung

1905 St.Gallen schafft ein Wanderlehrerinstitut (fur gewerbliches Zeichnen)

1909 Gegen das kantonale Lehrlingsgesetz wird das Referendum ergriffen

1910 Das kantonale Lehrlingsgesetz wird vom Souveran deutlich verworfen

1919 Das Uberarbeitete kantonale Lehrlingsgesetz tritt in Kraft

1919 Buhler eréffnet betriebseigene Lehrwerkstatten

1919 Das revidierte Bundesgesetz zur Arbeit in den Fabriken tritt in Kraft, Lehrlingsprifung und Fortbil-
dungsschule werden damit obligatorisch

1930 Neues Bundesgesetz Uber die berufliche Ausbildung

1938 Revision des kantonalen Lehrlingsgesetzes

1946 Grindung der ZbW (Zentralstelle fur berufliche Weiterbildung) in St. Gallen

1955 Grindung des Abendtechnikums St. Gallen und provisorischer Betrieb in den Raumen der Kantons
schule St. Gallen

1957 Buhler kauft die Liegenschaft Tellstrasse 2 in St. Gallen

1957 Abendtechnikum und Muillereifachschule nehmen den Betrieb an der Tellstrasse 2 in St. Gallen auf

1962 Grindung der Gesellschaft zur Férderung der ZbW, Pasident Albert Keller, GBU

1965 Neues Bundesgesetz liber die Berufsbildung

1971 Er6ffnung der Berufsmittelschule St. Gallen

1980 Ein revidiertes Berufsbildungsgesetz tritt in Kraft

2002 Neues Bundesgesetz Uber die Berufshildung

2010 Firmenjubildum 150 Jahre Buhler

2012 Das globale Klassenzimmer ClassUnlimited™ wird eréffnet

2012 Buhler bietet die Sportlerlehre an

Berufsbildung Buhler AG, Uzwil



Eine eindricklich grosse Schar
Lernender. In der Schweiz sind es
gegenwartig rund 300, verteilt
auf 10 verschiedene Lehrberufe.

Bild: Bihler AG.
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