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H.W. Giger

Geschichte einer Flawiler Textilunternehmung

Die Textilindustrie ist mit der Geschichte von Flawil, ja der gan-
zen Ostschweiz untrennbar verbunden. Eines der fithrenden Ge-
schlechter in diesem Wirtschaftsbereich waren - mindestens in
Flawil und Degersheim - die Familien Giger. Der Einblick in die
bewegte Geschichte der Textilunternehmung iiber die letzten
200 Jahre wurde dank den iiberlieferten personlichen Aufzeich-
nungen der Patrons H. W. Giger und H.W. Kiinzler mdéglich.
Ein Stiick Zeitgeschichte wird aus der Sicht direkt Betroffener

nachvollziehbar.
Max Specht

Degersheimer Wurzeln

Die Anfinge der Firma H.W. Giger gehen auf das Jahr 1813
zuriick. In Degersheim, im Berg, wirtschafteten Jakob und Su-
sanne Giger, geb. Kunz, auf einem kleinen Bauerngiitlein (heute
Haus Bergstrasse 28). Der energischen und unternehmerischen
Frau geniigte die Landwirtschaft allein nicht, und so griindete
sie bald ein kleines Fabrikationsgeschift mit Webereiartikeln.
Die zwischen 1817 und 1819 geborenen Séhne Johannes und
Johann Heinrich sind, wie die personlichen Aufzeichnungen
berichten, denn auch nach «kdrglichem Primarschulgenuss [...]
mein Vater sagte [...] es seien 2 oder 4 Jahre gewesen» schon
bald auch an Spulrad und Webstuhl tdtig. Der 1821 geborene
Bruder Jakob trat nach einem Sprachaufenthalt in Neuveville
ebenfalls in das Geschift ein. Dieses entwickelte sich dank «wil-
lenskrdftigem Strebens und freudigem Zusammenschaffens» sehr
erfreulich. Auch nach dem Tode von Mutter Susanne im Jahre
1851 dehnte sich der Betrieb weiter aus. So wurde im gleichen
Jahr die Handweberei versuchsweise mit einer mechanischen
Stickerei ergdnzt. Diese wurde nach drei Jahren aber wieder
aufgegeben, etwas spiter aber umso entschiedener wieder auf-
genommen. Mit Fleiss und Geschick wurde das Geschift weiter
ausgebaut, und der Erfolg liess nicht lange auf sich warten. Die
Firma Gebriider Giger galt bald als eines der fithrenden Hau-
ser in diesem Industriezweig, weit iiber Degersheim und den
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Das einstige Gigerhaus
in Degersheim.

Johann Heinrich Giger.

Kanton St. Gallen hinaus. Als Anerkennung fiir ihre Verdienste

um die Einfithrung und den Ausbau der Textilindustrie verlieh
die Gemeinde Degersheim im Jahre 1867 den drei Briidern das
Ehrenbiirgerrecht.

Nach dem Ubertritt von Johannes zur Konkurrenzfirma
Grob-Raschle in Degersheim fiihrten die beiden verbleiben-
den Briider Johann Heinrich und Jakob das Geschift mit gu-
tem Erfolg und erfreulichen Jahresumsatzen von gegen 700 000
Franken bis ins Jahr 1878 fort. Johann Heinrich Giger war sehr
an der Einfihrung der neuesten technischen Verbesserungen
interessiert und bemiihte sich, diese in der Firma anzuwenden.
Er arbeitete viel, «von Morgens 5 Uhr bis Mitternacht». Auch als
Arbeitgeber vieler Weber und Sticker trug er die Webstiicke in
Biindeln oder in der «Krénze» zu Fuss nach Lichtensteig oder
St. Gallen zu Markt.

Im Jahr 1848 heirateten Johann Heinrich und Elisabetha
Friih, genannt Lisette, aus Mogelsberg. Kinder liessen nicht lan-
ge auf sich warten, und in rascher Folge gebar Lisette Jakob Au-
gust, Anna Bertha, Susanne Bertha, Heinrich Walter, Mathilda,
Johann Jakob, Babette und Hermine. Zwei weitere Buben und
Anna Bertha starben im frithen Kindesalter. Die drei S6hne und
vier Tochter besuchten in Degersheim Primar- und Realschule.
Anschliessend an zwei Jahre Kantonsschule St. Gallen wurde
Heinrich Walter zur weiteren Ausbildung in einem Textilwaren-
geschift in Genf platziert. Nach dem Besuch der Webschule in
Chemnitz im Jahre 1873 verbrachte er noch ein halbes Jahr in
England. Da die Briider die Firma weiterfithren wollten, waren
sie schon frith jeweils nach der Schule und auch in den Ferien

Geschichte einer Flawiler Textilunternehmung



dort tétig. August wurde von Onkel Jakob in der Stickerei-Ab-
teilung ausgebildet und Heinrich Walter bei seinem Vater in der
Weberei. Die Arbeitszeit dauerte von sieben bis zwolf Uhr und
von halb zwei bis abends sieben Uhr. Der jiingste Bruder Jakob
kam erst im Jahre 1878 ins Geschift.

Die Jungen libernehmen die Firma

Nachdem August Giger bereits zehn Jahre in der Firma titig
gewesen war, dringte er auf die Ubergabe des Betriebes. Hein-
rich Walter war damals erst zwei Jahre dort titig und Jakob noch
nicht einmal volljdhrig. Die Verhandlungen mit der vorheri-
gen Generation waren langwierig und nicht immer freundlich,
kamen aber im Jahre 1878 zum Abschluss. August und Jakob
iibernahmen die Stickerei-Abteilung mit etwa hundert Stick-
maschinen und einem ansehnlichen Warenlager sowie etlichen
Immobilien. Auf Wunsch des Vaters musste Heinrich Walter
die Weberei- Abteilung iibernehmen. Diese umfasste nebst etwa
hundert Litzen- und Einsatzstiihlen ein Warenlager von 90000
Franken («fast zum Verkaufspreis inventiert»), ein Debitorengut-
haben von 10000 Franken und Garnschulden von 9000 Franken.
Er, der sich immer neben seinem Bruder August zuriickgesetzt
fithlte, schreibt dann auch etwas bitter: «Ich konnte kaum meinen
Lebensunterhalt aus dem Betrieb herausbringen und musste an

den Waren, bis sie nach Jahren endlich verkauft waren, als armer
T... gegen Fr. 40 000.- verlieren.»

Den Mut und die Lebensfreude scheint aber Heinrich Walter
nicht verloren zu haben, denn am 2. September 1880 verheira-

Briefkdpfe sind stets Mittel zur
Selbstdarstellung. Die Firma Giger
Fréres prasentierte sich um 1890
selbstbewusst mit allen Firmen-
liegenschaften und -standorten.
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tete er sich mit Emma Wiget, der jiingeren Tochter des eben-
falls im Textilfach tatigen Flawiler Unternehmers Konrad Wiget
(1813-1885), im Dorf wegen seines fuchsroten Bartes bekannt
als «Rot-Wiget». Immer noch innerhalb der Firma Gebriider
Giger bezog Heinrich Walter darauf in Flawil die Biiros und Ge-
schiftsrdume im «alten, abgewirtschafteten» Fabrikgebdude der
fritheren Firma J. & C. Wiget im Feld (heute Feldhofstrasse 49a).
Im Parterre und im ersten Stock waren dreiundzwanzig Hand-
stickmaschinen aufgestellt, etwa im gleich schlechten Zustand
wie das Gebdude. Diese Maschinen wurden von einem Mieter,
Dessinateur Wiget aus Arbon, betrieben, «als Stickermeister fun-
gierte Musikant Strdssle, ein Erzlump».

Heinrich Walter scheint vom Regen in die Traufe geraten zu
sein, denn nur vier Monate nach der Hochzeit wiinschte sein
Schwiegervater, dass er die Miete der ganzen Fabrik samt Ma-
schinen fiir 4000 Franken pro Jahr tibernehmen solle. Er kam
dem Wunsche nach, investierte sein Erspartes und stellte nach
flinf Monaten erniichtert fest, dass er als Stickereifabrikant ein
Defizit einfuhr. Doch nun packte ihn der Ehrgeiz, und er woll-
te etwas Neues aufbauen. Aber sein Schwiegervater verlangte
zusitzlich, dass er ihm die alten Stickmaschinen abkaufe. Auch
das tat er, und da sie nicht mehr zu verwenden waren, verkaufte
er sie mit etwa fiinfzig Prozent Verlust weiter, denn er brauchte
den Platz fiir einen Umbau. Das Personal setzte sich beim Um-
zug nach Flawil aus Heinrich Walter als Inhaber, Jakob Rohner
als «Contremaitre» und Trina Stiidli als Zettlerin sowie etwa
hundert Litzen- und Plattstichwebern, meist Heimarbeitern, zu-
sammen.

Ausbau des Geschaftes in Flawil
und Trennung der Briider

Im Parterre wurden vier Reihen Plattstichwebstiihle aufge-
stellt und der Saal im 1. Stock zu vier Arbeiterwohnungen umge-
baut. Daneben erstellte Heinrich Walter eine Kostgeberei fiir un-
verheiratete Weber, in der «mitunter auch die elendesten Lumpen
und Sdufer und Radaubriider zu treffen waren». Der Umbau des
Gebdudes entsprach auch der Ausweitung der Geschiftsbezie-
hungen. Von 1878 bis 1886 konnte die Produktion nur auf dem
Platz St. Gallen verkauft werden, der Gewinn war entsprechend
gering. Heinrich Walter begab sich daher ab 1886 auf Reisen ins
Ausland und besuchte Wien und Paris, spiter London, Budapest
und Briissel. Doch es war nicht leicht, gegen die erfahrenen
St. Galler Exporteure anzukommen, und allzu oft kam er mit fast
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leeren Auftragsbiichern wieder nach Hause. Auch nach den spi-
teren Reisen nach Deutschland, Italien, Ruminien, in die Tirkei
(z. B. nach Smyrna, dem heutigen Izmir) stieg der Umsatz nur
langsam, der Gewinn deckte meist knapp den Aufwand. Zudem
wurde das Verhiltnis unter den Briidern zusehends schlechter,
«es fehlte bei uns an gutem, harmonischen Zusammengehen, an
gegenseitigem Wollen und Verstehen, tatsichlich kaum verstind-
lich, da doch alle drei Briider solide, schaffensfreudige, gewissen-
hafte und in Einfachheit erzogene junge Ehemdnner geworden
waren». So wurde 1895 die «Associetdt» aufgelost. Die Briider
August und Jakob tibernahmen die Stickerei- Abteilung, und fiir
Heinrich Walter blieb wieder die Weberei-Abteilung, aber in
etwas weiterem Rahmen als 1878.

Firmengriindung durch Heinrich Walter Giger

Am 19. Oktober 1895 wurde die Firma H. W. Giger im Han-
delsregister eingetragen. Heinrich Walter schreibt: «Nun hiess
es vorwdrtskommen, da mein eigenes und das Vermaogen meiner
Frau auf ein kleines Kapital zusammengeschmolzen war.» Und
es ging vorwirts! Es fanden sich Absatzmirkte in den USA,
Kanada, Siidamerika, Belgien, Holland und Indien. Die Um-
sitze steigerten sich, und im gleichen Masse reduzierten sich

die Gestehungskosten. Das Wachstum und der Aufschwung bis  Ansichtskarte um 1900.
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1921 waren auch auf die Mitarbeit tiichtiger Angestellter zu-
riickzufiithren, speziell waren Jakob und Alfred Boniger und
der Schwiegersohn Hermann Walter Kiinzler (1903 Heirat mit
Tochter Alice Emma) zu erwéhnen. Auch unter den Angestell-
ten waren fiinfundzwanzig, die alle «lang und tiichtig» gedient
haben. Die Weberin Frau Meier aus Schwellbrunn konnte gar
53 Dienstjahre vorweisen! Der bereits 1919 erstellte und mit
150000 Franken dotierte Hilfsfonds fiir Angestellte und Arbei-
ter weist auf einen verantwortungsbewussten Patron hin. Auch
die Firmen-Vertreter im Ausland waren am Erfolg beteiligt, so
vor allem Otto Stadelbauer in Berlin, Ed. De Rahm in Paris,
E. W. Kunz und M. Hefti in New York und Wilhelm Loser in
Toronto. Der Erfolg der Firma zeigt sich auch in der eindriickli-
chen Entwicklung der Umsitze.

Die Ausweitung der Geschaftstitigkeit erforderte auch mehr
Raum. Das Geschiftshaus gehorte unterdessen der Firma. So
baute man bald den ersten Stock wieder um, Spedition, Musterei
und Rohwarenkontrolle fanden dort ihren Platz, eine Acety-
lengasanlage zur Beleuchtung wurde installiert, und die Firma
erhielt 1889 einen «Telephonanschluss», die Flawiler Nummer
2 (die Weberei Ottiker, Waldau, spiter Habis Textil, erhielt die
Nummer 1, das Hotel Rossli die Nummer 3). Nach der Jahr-
hundertwende erstellte Baumeister Nussbaumer die «untere
Fabrik», weiter nordlich (Assekuranz-Nummer 1225, heute
Feldhofstrasse 49b) fiir zwanzig Webstiihle. Es folgte darauf im
Hauptgebdude der Ausbau des 3. Stockwerkes und abschlies-
send noch der des Souterrain-Lokals.

Die neue Rechtsform Aktiengesellschaft

Auch die Geschaftsstruktur sollte dem Wachstum angepasst
und eine befriedigende Nachfolgeregelung ermoglicht wer-
den. Die Aktiengesellschaft als Rechtsform des Unternehmens
dringte sich daher auf. Im Mai 1921 wurde riickwirkend auf den
1. Juli 1920 die Aktiengesellschaft H. W. Giger mit einem Kapital
von 1500000 Franken gegriindet, natiirlich mit H. W. Giger als
Prisidenten des Verwaltungsrates. Zu dieser Zeit wurden bereits
die Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise spiirbar. Heinrich
Walter war aber optimistisch und hoffte auf einen weiterhin
guten Absatz in den USA und Kanada. Er schloss seinen Bericht
zur ersten Generalversammlung der H.W. Giger AG mit den
Worten: «[..] vom Wunsch beseelt, dass der gute Stern, der uns seit
Jahren erfolgreich geleitet hat, uns fernerer Prosperitit zufiihren
moge».
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Aktien-Zertifikat 1921.

Zum Zeitpunkt der ersten Generalversammlung 1921 der
H. W. Giger AG wird folgender Personalbestand angegeben:

18 verheiratete Angestellte

11 unverheiratete Angestellte

7 Bureau-Friulein

2 Lehrlinge

14 Ausriisterinnen

12 Mustermiddchen

je ein Auslaufer, Chauffeur, Maler, Hauswart

5 Fergger und Gebhilfen (Flawil, Hemberg, Wald/AR)
3 Einrichter

7 Personen der Spulerei, Zwirnerei, Hasplerei

etwa 320 Weber und Weberinnen in Hausindustrie
(Handplattstichstiihle)
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Umsatzentwicklung
1890 bis 1921.

«[...] Dazu beschiftigten wir, je nach dem Gang des Geschiif-
tes, 150 und mehr Handstickmaschinen fiir Plumetis d fagon, eine
kleinere Anzahl Schifflistickmaschinen, wihrend etwa 200 mecha-
nische Webstiihle notig sein diirften, um die Mousseline, Voiles,
Transparent- und andere Baumwollstoffe fiir unseren Verschleiss
Zu erzeugen.»

Heinrich Walter Giger (1853-1922)

Der 1853 in Dergersheim geborene Heinrich Walter Giger
gewann im Offentlichen Leben durch sein Engagement viel-
faltigen und beachtlichen Einfluss. Patrons des 19. und frithen
20. Jahrhunderts wirkten tiblicherweise pragend fiir die lokale
oder gar kantonale Offentlichkeit und waren meist auch gut ver-
netzt im branchenfremden Wirtschaftsleben. So sass Heinrich
Walter Giger einige Jahre im Verwaltungsrat der Schweizeri-
schen Bankgesellschaft sowie im Flawiler Gemeinderat und im
Schulrat. Wahrend zweier Amtsdauern gehorte er als Vertreter
der Freisinnig-Demokratischen Partei dem Kantonsrat an. Er
erwarb sich zudem grosse Verdienste durch seinen Einsatz zu-
gunsten der Evangelischen Kirchgemeinde Flawil. 1886 wahlten
die Kirchbiirger Heinrich Walter Giger in die Vorsteherschaft-
schaft, der er achtundzwanzig Jahre lang angehodrte, wovon
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zwanzig Jahre als deren Prisident. Unter seiner Leitung wurde
die 1911 eingeweihte Kirche im Feld gebaut, ein Werk, mit
dem er sehr verbunden war. So stiftete er denn auch die heute
immer noch benutzten silbernen Kannen und Kelche fiir das
Abendmahl.

Unverkennbar sind die Wechselwirkungen zwischen dem
familidren Umfeld und dem langfristigen Gedeihen des Unter-
nehmens. Durch die Erbschaft der Liegenschaften des 1885 ver-
storbenen Schwiegervaters Konrad Wiget ergaben sich fiir den
Fabrikanten und das Familienoberhaupt Heinrich Walter Giger-
Wiget auch bald einmal vorteilhafte Moglichkeiten. Das junge
Ehepaar Giger-Wiget errichtete an der Stelle des Wigetschen
Barockhauses am ostlichen Dorfeingang von Flawil im Jahre
1886 die prichtige Villa Blumenau (heute Blumenaustrasse 15),
deren Park samt Pavillon auf der anderen Seite der damaligen
Kantonsstrasse lag.

Dem Ehepaar Emma Mathilde und Heinrich Walter wurden
zwei Tochter geschenkt, 1881 Alice Emma, die sich 1903 mit
Hermann Walter Kiinzler verheiratete, und 1886 Elly Louise, de-
ren Tod bereits ein halbes Jahr spdter betrauert werden musste.
Dreizehn Jahre danach wurde auch Gattin Emma Mathilde im
Alter von nur einundvierzig Jahren zu Grabe getragen. Sie war
gemdss Albert Stahel «eine Wohltdterin und Forderin gemeinniit-
ziger Institutionen» gewesen. Einige Jahre spiter fand Heinrich
Walter in Ida Margaretha Weissbrod wieder eine treue Gattin,
die ihm 1903 die Tochter Margrit Elly, 1904 den Sohn Walter
Willi und 1916 die zweite Tochter Heidy Elsy schenkte. Heinrich
Walter erkrankte im Alter von 69 Jahren an der Schlafkrankheit,
«auf harte Leidensstunden folgten einige Tage des sanften Nieder-
gangs». Er entschlief am 26. April 1922.

Hermann Walter Kiinzler folgt auf H. W. Giger

Nach dem Tode von Heinrich Walter {ibernahm der Schwie-
gersohn aus seiner ersten Ehe, Hermann Walter Kiinzler-Giger,
die Leitung der Firma und das Prisidium im Verwaltungsrat.
Dank der weitsichtigen Griindung der Aktiengesellschaft durch
Heinrich Walter kurz vor seinem Tode konnten die Geschifte
unter dem wohlbekannten Namen H.W. Giger weitergefiihrt
werden, und die Aufteilung des Unternehmens unter die Er-
ben erfolgte auf einfache Art und Weise. Trotz den infolge der
Wirtschaftskrise riicklaufigen Umsitzen arbeitete die Firma er-
folgreich weiter. Die allmdhliche Auflésung der einst niedrig be-
werteten Warenlager ermdglichte die Ausschiittung von hohen
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Ein kleiner Abstecher zur Plattstichweberei

Gewoben wird seit alten Zeiten, auch im Appenzellerland An-
fang des 19. Jahrhunderts, und zwar meist mit Leinen auf hél-
zernen Handwebstthlen in feuchten Webkellern. Es werden
aber auch schone Stickereien angefertigt, lauter Einzelstiicke
von Hand im Rahmen. Irgendwann ist ein findiger Kopf auf die
Idee gekommen, auch die Stickerei musste mechanisiert und
dann erst noch mit der Weberei kombiniert werden kénnen.
Anno 1823 schaffte das Conrad Altherr aus Teufen, er erfand
den Plattstichwebstuhl. Im Folgenden wird versucht, in einfa-
chen Worten die verschiedenen Webarten zu erklaren.

Bei der «<normalen» Webtechnik sind auf dem Handwebstuhl die
Kettfaden ab dem Kettbaum in Langsrichtung zum Warenbaum
gespannt. Mit einem der zwei Webschéafte wird an Litzen jeder
zweite Kettfaden angehoben, das Schiffchen mit dem Schussfa-
den wird quer dazu «durchgeschossen», dann hebt der andere
Webschaft die anderen Kettfaden an, und das Schiffchen wird
zurlickgeschossen. Es entstehen Gewebe mit einer Leinwand-
bindung.

Beim Jacquardwebstuhl (erfundenen 1805 von Joseph-Marie
Jacquard in Lyon) wird zuséatzlich jeder Kettfaden einzeln oder
in Gruppen an einer Uber dem Handwebstuhl montierten He-
bevorrichtung befestigt. Eine endlose Lochkartensequenz (be-
weglich verbundene Lochkartons) mit dem Webmuster steuert
deren Heb- und Senkfunktion bei jedem einzelnen Schuss. Das
Resultat sind Gewebe mit Mustern.

Nochmals eine Stufe komplizierter wird es beim Plattstich-
webstuhl. Hier ist zusatzlich eine in Querrichtung bewegliche,
kammartige Vorrichtung angebracht, die Plattstichplatte. An
den Spitzen ihrer Kammzacken sind in Léngsrichtung kleine
Fadenspulen (Leerli) mit dem (meist farbigen) Stickgarn befes-
tigt. Ist nun durch die Jacquard-Vorrichtung ein bestimmter Teil
der Kettfaden angehoben, werden mit der Plattstichplatte die
Fadenspulen unter ihnen durchgeschoben und das Schiffchen
durchgeschossen. Dann wird ein weiterer Teil der Faden ange-
hoben, die Plattstichplatte mit dem Stickgarn zurtickgeschoben
und das Schiffchen zurtickgeschossen. Dabei schlingt sich das
Stickgarn um einen oder mehrere Kettfaden, und als Resultat
entsteht eine Stoffbahn mit Stickereien, im Aussehen fast wie
handgestickt.

Die Produkte fanden grossen Anklang und wurden weltweit
exportiert. Die USA, England und Indien waren wichtige Absatz-
gebiete. Nach Indien wurden vor allem Stoffe fur Saris geliefert.
Die Plattstichweberei war eine typische Heimarbeit, bei der die
ganze Familie mithelfen musste. Diese Tatigkeit war weit ver-
breitet, vor allem im Appenzellerland und im Toggenburg. Die
BlUtezeit der Handweberei dauerte von 1825 bis 1865, wurde
aber bis in das 20. Jahrhundert noch haufig betrieben. Maximal
waren im Appenzellischen etwa 10000 Weber tatig, davon etwa
die Halfte mit dem Plattstichwebstuhl.

Geschichte einer Flawiler Textilunternehmung

Gesamtansicht eines Plattstich-
webstuhls.

Muster des Textilzeichners als Vorlage
far die Lochkartenerstellung.

Die Plattstichplatte mit den vielen klei-
nen Fadenspulen Hinten sind die Litzen
zum lochkartengesteuerten Anheben
der Kettfaden gespannt. Vorne sichtbar
ist die Ruckseite der Stoffbahn mit den
Stickereien.
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Dividenden, auch wenn das der effektive Geschiftsverlauf nicht
erlaubt hitte.

In den nun betrachteten 25 Jahren verinderte sich das Ge-
schift nach innen und aussen wesentlich . Ab etwa 1930 ging die
Herstellung von Plattstichgeweben in Heim- und Fabrikarbeit
stark zuriick. Die Betriebe in Wald (AR), Degersheim und Hem-
berg wurden aufgegeben, ebenfalls die Produktion in Flawil. In
den dort frei gewordenen Fabriklokalitdten standen nun ein-
undzwanzig automatische Feinwebstiihle der Maschinenfabrik
Riiti mit Vorwerken fiir Baumwolle. «Der neue Betrieb konnte
indessen bislang noch nicht erdffnet werden, weil die Baumwoll-
versorgung staatlich bewirtschaftet und uns kein Kontingent zu-
gesprochen worden ist.» Nach Authebung der kriegswirtschaftli-
chen Beschrankungen nahm man den Betrieb im Frithjahr 1946
aber auf.

Wiihrend frither grosse Umsitze im Export, namentlich in
Ubersee, erzielt wurden, beschrinkte man sich im Inland auf
eine kleine Anzahl guter Kunden. Der Export verringerte sich
aber zusehends, und so musste das Inland-Geschift ausgebaut
werden. Im Jahre 1940 konnte ein Ziircher Engros-Geschift fiir
Textilwaren mit grossen Vorriten an Wische- und Bettartikeln
erworben werden. Das ermoglichte es, eine gut eingerichtete
Inland- Abteilung zu schaffen, die schone Ertrége erzielte. Dieser
wurde auch eine Niherei fiir Wische und Bettzeug, Schiirzen
und Uberkleider angegliedert. 1945 erwarb man aus einer Li-
quidation eine St.Galler Konfektionsfirma, die Kinderkleider,
Servierschiirzen und dhnliche Artikel produzierte. Ebenfalls
tibernommen wurde deren Maschinenpark und Personalbe-
stand von etwa zwanzig Personen, zum Teil Heimarbeiterinnen.
Der Betrieb wurde in Flawil als Konfektions-Abteilung weiter-
gefiihrt.

Das anfingliche Aktienkapital der Firma betrug 1500000
Franken. Infolge des Riickgangs von Preisen und Umsitzen
wurden auch die Warenlager reduziert. Mit dem dadurch frei
gewordenen Kapital konnten 1931 500000 Franken an die Ak-
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tiondre zuriickbezahlt werden. Aber auch grossere Verluste
mussten hingenommen werden, da war eine Verbindung in
«British India», die einem Preissturz zum Opfer fiel, Wahrungen
in Polen und Ruminien zerfielen, einzelne Vertreter in Europa
und Ubersee handelten unehrlich. «Aber giinstige Konjunktur,
vorsichtige Finanzpolitik mit grossen Riickstellungen und Reser-
ven haben uns all diese schweren Einbussen ohne Erschiitterungen
ertragen lassen.» Als Folge der schlechten Erfahrungen in den
USA wurde 1928 die H. W. Giger Corporation of New York ge-
griindet.

Dass die Firma wirklich gut aufgestellt und gefithrt war, zei-
gen die folgenden Zahlen: Die gesamten Umsitze (Verkdufe) in
diesen 25 Jahren betrugen rund 70 Millionen Franken, verteilten
sich aber sehr ungleich auf die einzelnen Geschiftsjahre. 1920
zeigte mit 8,77 Millionen den grossten je erreichten Umsatz,
spiter sank er stetig bis unter eine Million (1933/1935), bis 1945
ist er wieder auf iber 2 Millionen angestiegen. Als Grund fiir das
Absinken werden die stark riickldufigen Preise genannt, zum
Beispiel fiir Voile sank der Meterpreis von 4 Franken 50 auf 50
Rappen.

Entsprechend den Anpassungen der Geschiftstétigkeit ver-
anderte sich auch der Immobilienbesitz. Der Bestand von 1945
umfasste die Fabrikliegenschaft mit Geschiftsgebaude, Weberei,
Magazin, ein Wohnhaus beim Geschift (heute Feldhofstras-
se 53) und vier weitere beim Bahniibergang (heute Feldhof-
strasse 59 und Blumenaustrasse 1, 5, 7) und die sogenannte
Fabrikwiese. Nordlich der Weberei errichtete man ein weiteres
Gebiude, das die Spulerei/ Zettlerei beherbergte. Verkauft wur-
den im Laufe der Jahre die Wohnhauser in Hemberg und Wald
(AR). Und «Der Volistindigkeit halber sei auch noch eine Parzelle
Torfland von zka. 10 Aren, im Botsberger Riet gelegen, erwdhnt,
die wir zur Steuerung der Brennstoffnot erworben und bereits
einige Jahre ausgebeutet haben.»

Die Personalsituation hatte sich seit der Griindung der AG
erheblich verandert. Waren es 1920 noch 83 Personen, die direkt
im Betrieb arbeiteten, reduzierte sich deren Zahl bis 1945 auf 50.
Die Handweberei in Heimarbeit kam ganz zum Erliegen, keiner
der damals 320 Weber (sofern es sie iberhaupt noch gab) arbei-
tete noch fiir die H. W. Giger. 28 dieser verbliebenen Mitarbeiter
waren 1945 mehr als fiinfundzwanzig Jahre fiir die Firma tétig,
funf davon iiber vierzig Jahre! Der 1919 gestiftete Hilfsfonds fiir
Angestellte und Arbeiter wuchs bis 1928 auf 250000 Franken
an und wurde darauf auch zur Dotation der neu gegriindeten
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Pensionskasse der Firma H.W. Giger werwendet. 1945 zdhlte

diese Einrichtung 41 einzahlende Mitglieder und 11 Pensionire.
Hermann Walter Kiinzler iibergab die Geschiftsfithrung
und das Prisidium des Verwaltungsrates im Alter von siebzig
Jahren am 1. Juli 1944 an seinen um einunddreissig Jahre jiin-
geren Schwager Walter Giger. H.W. Kiinzler hatte die Firma
sicher und erfolgreich durch die schwierigen Zeiten der Welt-
wirtschaftskrise und des Zweiten Weltkrieges gefiihrt. Speziell
gewiirdigt werden in seiner Riickschau nochmals die Herren
Jakob und Alfred Boniger. Jakob Boniger trat 1889 die Lehre bei
der Firma Giger an, stieg bis zum Geschiftsleiter und Verwal-
tungsrat auf, musste aber 1935 aus gesundheitlichen Griinden
zuriicktreten. Alfred Boniger war seit 1905 dabei, wurde 1921
in die Geschiftsleitung und 1931 in den Verwaltungsrat berufen
und hat ebenfalls grosse Verdienste um die Firma erworben.

Hermann Walter Kiinzler-Giger (1873-1951)

Hermann Walter Kiinzler wurde am 13. Mai 1873 geboren
und wuchs zusammen mit zwolf Geschwistern in Tagerwilen
auf, wo sein Vater wihrend fiinfzig (!) Jahren als Pfarrer wirkte.
Obwohl er ein besonderes Interesse fiir die Naturwissenschaften
zeigte, befand der «Familienrat» (die Familie), dass Hermann
Walter Kaufmann werden sollte. Nach einem Abstecher an die

Geschichte einer Flawiler Textilunternehmung

Die Notzeit des Zweiten

Weltkrieges fihrte zu unge-

wohnlichen Arbeitseinsatzen
im Botsberger Riet in Flawil.

43



44

Hermann Walter Kiinzler.

Kantonsschule Frauenfeld trat er als Lehrling in die im weltwei-
ten Import-/Exportgeschift titige Handelsfirma Gebriider Volk-
hart in Winterthur ein. Danach folgten lehrreiche Wanderjahre
in Le Havre und Liverpool. Nach der Riickkehr in die Schweiz
arbeitete er einige Jahre bei der Baumwollhandelsfirma Reinhart
in Winterthur, von wo aus er Kunden in Italien betreute.

Hermann Walters éltester Bruder Heini war von 1895 bis
1900 Pfarrer in Flawil, und durch ihn lernte er Alice Emma
Giger kennen. 1902 heiraten sie und wohnten ab 1904 in Flawil,
da Hermann Walter in die Firma seines Schwiegervaters eintrat.
Bald ibersiedelte das junge Paar in die neuerbaute «Sonnhalde»
(heute Riedernstrasse 20), wo die Familie um Heinrich, genannt
Heini (1903), Hermann (1905), Elly (1911) und Hans, genannt
Bembo (1913), wuchs. Hermann Walter Kiinzler-Giger durfte
sich tiber den zunehmenden Erfolg der H. W. Giger AG freuen,
war er doch daran tatkriftig beteiligt. Haufige Geschiftsreisen
fithrten ihn durch ganz Europa und bis zu Geschiftspartnern
und Kunden in den USA und in Kanada.

Nach dem plotzlichen Tod seines Schwiegervaters Heinrich
Walter Giger im Jahr 1922 trat er als Geschiftsleiter und Ver-
waltungsratsprasident an die Spitze der Firma. Sein umgéangli-
ches Wesen, verbunden mit Fleiss, Treue und Durchhaltewillen,
machte ihn zu einem beliebten Patron. Er verstand es, sich nie in
Spekulationen zu verlieren und aus allen Situationen das Beste
herauszuholen. Er fiihrte die Unternehmung erfolgreich durch
die Wirtschaftskrise und den Zweiten Weltkrieg. Der Tod seiner
geliebten Gattin Alice war ein schwerer Verlust fiir ihn. Die sehr
zarte und empfindsame, tiefgldubige Frau starb nach kurzer
Krankheit Anfang 1939. Sie war, wie auch schon ihre Mutter, aus
sozialer und christlicher Uberzeugung in verschiedenen Hilfs-
werken titig.

1944, nach 22 Jahren gab Hermann Walter Kiinzler-Giger
die Leitungs- und Préisidentenfunktion in der Unternehmung
an seinen um 31 Jahre jiingeren Schwager Walter Giger ab, ar-
beitete aber noch lange mit reduziertem Pensum in der Firma
weiter. Auch sein Sohn Hermann trat in die H. W. Giger ein und
diente ihr als Prokurist gewissenhaft bis zu seiner Pensionie-
rung. Alle 6ffentlichen Fragen interessierten Hermann Walter,
und er stellte sich deshalb auch fiir verschiedene 6ffentliche
Amter in seiner neuen Wohngemeinde zur Verfiigung, als Mit-
glied der Dorfverwaltung, der Schulpflege und - wie schon sein
Schwiegervater — der evangelischen Kirchgemeinde. Der Kir-
chenvorsteherschaft gehorte er 24 Jahre lang an, davon 16 Jahre

Geschichte einer Flawiler Textilunternehmung



als deren Priasident. Im Alter von 63 Jahren wurde er noch fir
zwei Amtsperioden in den Kantonsrat gewahlt.

Er verbrachte seinen Lebensabend dankbar und zufrieden
in der «Sonnhalde», umsorgt von der langjéhrigen treuen Haus-
hilterin Fanny Nast. Schon ldngere Zeit hatte sich bei ihm ein
Hiiftgelenkleiden bemerkbar gemacht, das ihn beim Gehen
stark behinderte. Eine akute Gelenkentziindung fesselte ihn ans
Bett, ein einige Tage spiter folgender Gehirnschlag liess ihn am
5. Dezember 1951 friedlich in den Tod hiniiberschlummern.

Von der Weberei und Stickerei zur Blusenproduktion

Wider Erwarten folgte auf das Ende des Zweiten Weltkrieges
nicht die gefiirchtete Krise (Wirtschaftsdepression), sondern
das Gegenteil traf ein. Die Geschifte begannen wieder besser
zu laufen, und es folgte ein Aufschwung, der in den sechziger
Jahren in eine Hochkonjunktur fithrte. Allerdings verlangte das
auch von der H. W. Giger AG eine Anpassung an die Erforder-
nisse der neuen Zeit. Starke Konkurrenz durch Grossbetriebe in
Europa und den USA driickte auf die Preise. Die Abteilungen
Export (Stickerei), Weberei und Inland (Bettwidsche) wurden
deshalb sukzessive zugunsten der Blusenkonfektion reduziert
und schliesslich aufgegeben.

Peter Giger tibernahm ab 1961 gemeinsam mit Vater Walter
und ab dessen Pensionierung 1968 allein die Geschiftsfithrung.
Vier Jahre spater kaufte er samtliche Anteile der Aktionare (Fa-
milienmitglieder und Nachkommen leitender Angestellter aus
der Griindungszeit) auf.

Die Blusenkonfektionsabteilung erlebte Ende der sechziger
bis Anfang der siebziger Jahre einen Hoéhepunkt. Aber nach

1974 fihrte das Erscheinen von Billigprodukten aus Fernost

Saal mit den Webstlihlen 1967.
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Stickereien von H. W. Giger.

(Hongkong, Taiwan) auf dem Schweizer Markt nicht nur bei
der H. W. Giger AG zu erheblichen Rentabilitatsproblemen. Die
Blusenproduktion wurde in der Folge 1988 eingestellt. Dieser
Entscheid folgte dem allgemeinen Trend in der schweizerischen,
ganz speziell aber demjenigen in der Flawiler Textilindustrie.
Wihrend 1956 in Flawil noch 70 Prozent der Industriearbeiter
oder 1172 Personen in der Textilindustrie arbeiteten, waren es
1975 noch 47 Prozent oder 945 Personen, 1998 sank diese Zahl
dann rasant auf 2 Prozent oder 35 Personen.

Geschéaftsfelder im Wandel

Stickereien (Abteilung Export) waren lange Zeit ein Mar-
kenzeichen und das Exportprodukt der Firma H. W. Giger. Die
Produktion erfolgte bis etwa 1940 zum kleinen Teil auf eigenen
Maschinen und anfinglich zum grossen Teil bei Plattstichwe-
bern und Handstickern in Heimarbeit, spéter bei industriellen
Lieferanten. Im Hause Giger erfolgte ab etwa 1940 ausschliess-
lich die Ausarbeitung der Entwiirfe, Zeichnungen, notwendigen
Unterlagen und Hilfsmittel. Hergestellt wurden die Produkte
dann in spezialisierten Stickereifabriken (z.B. Egger-Forster,
Magdenauerstrasse 34, heute Hoegger AG). Die Fertigstellung
geschah in Ausriistereien (z.B. Cilander AG im Eisenhammer
bei Gossau). Exportiert wurden die Produkte aber immer durch
und unter dem Namen H. W. Giger AG in alle Welt. Auch hier
war ein stetiger Riickgang der Bestellungen zu spiiren, und so
gab man diese Abteilung mit der Pensionierung von Walter
Giger per Ende 1968 auf.

Die Webereiabteilung, ab 1962 geleitet von Hans-Jorg Giger,
wurde unter dem Druck der michtigen auslindischen Kon-
kurrenz und unter Beriicksichtigung der zur Modernisierung
erforderlichen finanziellen Mittel auf Ende 1968 stillgelegt und
anschliessend liquidiert. Zur gleichen Zeit wurde die Abteilung
Inland, die hauptsichlich die in der eigenen Weberei produzier-
te Bettwische verkaufte, ebenfalls geschlossen.

Die hoffnungsfrohe Entwicklung des Geschiftsfeldes der
Damenkonfektion sollte sich als eigentlicher Epilog des Tex-
tilunternehmens H. W. Giger AG erweisen. Aus den wahrend
und nach dem Krieg gekauften Betrieben in Ziirich und St. Gal-
len wuchs der Kern der Abteilung Konfektion. Im Jahre 1960
besuchte Peter Giger einen guten Kunden fiir Stickereien in
Deutschland. Dort, bei der Firma Strubel in Sandhausen bei
Heidelberg, erwarb er sich wihrend seines lingeren Aufenthal-
tes die fiir die Modernisierung des Konfektionsbetriebes not-
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wendigen Kenntnisse — und lernte gleichzeitig seine spitere

Ehefrau Helga Strubel kennen.

In Flawil wurde die Produktion von Damenblusen aufge-
nommen, und schon bald stellte sich auch der Erfolg ein. Nach
dem Bezug des Neubaus und unter tatkréftiger Mithilfe von Hel-
ga Giger-Strubel wurden in den Spitzenjahren von 1968 bis 1972
jahrlich bis zu 200000 Damenblusen unter dem Markennamen
«GiGine» verkauft. Um die 20 Prozent davon wurden expor-
tiert. Neben Konfektionslohnbetrieben in Arbon, Widnau und
Mendrisio arbeiteten in Flawil insgesamt etwa 100 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Damals herrschte tiberall Personalman-
gel, und so war man froh, an die 20 qualifizierte Ndherinnen von
der schliessenden Schiirzenfabrik Rohner-Végtlin (heute etwa
Riedernstrasse 21 und 25) iibernehmen zu konnen.

Zum damaligen Erfolg beigetragen hat auch die Zusammen-
arbeit mit dem Konfektionsbetrieb Weibel in Gossau und der
Strickwarenfabrik Heinz Schoch (Degersheimerstrasse 40, heute
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Gesamtansicht der Gebéaulich-
keiten um 1968.

Néherei 1967.

Hassig, Osterwalder) in Flawil. So konnte ein Kombinationspro-
gramm von Jupes, Hosen, Pullovern und Blusen angeboten wer-
den. Der Produktion wurde im Geschiftshaus ein gut besuchter
Fabrikladen angegliedert.

Doch auch in diesem Bereich machten sich die Mitbewerber
aus den damaligen Billiglohnldndern Hongkong und Taiwan be-
merkbar. Es wurde immer schwieriger, kostendeckend arbeiten
zu konnen, und so wurde 1987 auch dieser Betriebszweig liqui-
diert. Alle damals noch verbliebenen etwa 50 Mitarbeitenden
konnten in anderen Betrieben addquate Stellen antreten.

Walter Giger (1904-1972)

Walter Willi Giger erblickte am 23. August 1904 als Sohn
von Heinrich Walter und seiner zweiten Frau Margrit, gebo-
rene Weissbrod, das Licht der Welt. Er wuchs zusammen mit
seiner élteren Schwester Margrit und der jiingeren Heidi in der
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«Blumenau» auf. Nach den Schulen in Flawil besuchte er die
Kantonsschule St. Gallen und die Textilfachschule in Wattwil,
die er als jungster Diplomand abschloss. Die weitere berufliche
Ausbildung erfolgte unter anderem in Paris, Toronto und New
York. Ende der zwanziger Jahre kehrte er in die Firma Giger
zurlick und arbeitete sich dort ein. «Die Seniorchefs Jakob und
Alfred Boniger und natiirlich sein Schwager H. W. Kiinzler wa-
ren dem jungen Walter gute und verstindnisvolle Berater, und
Zeit seines Lebens hat er ihrer steten Forderung und Freund-
schaft dankbar gedacht. Wie schon von zu Hause hat er auch von
ihnen jene Redlichkeit, jenes Verantwortungsbewusstsein und je-
nes menschliche Verstindnis iibernehmen diirfen, die seine jahr-
zehntelange Titigkeit an der Spitze der Firma gekennzeichnet
haben.»

Am 25. Juni 1929 heirateten er und seine Jugendfreundin
Renée Guex, und zusammen zogen sie in die elterliche «Blu-
menau». 1931 schenkte ihm Renée die Tochter Marianne, 1935
die beiden Buben Hans-Jorg und Peter Walter, und 1945 folgte
noch die Tochter Ursula Verena. 1940, wihrend des Zweiten
Weltkrieges, ibernahm die Familie den «Tannenbiihl» (heute
Tannenbiiel 4) von Renées Vater Arthur Guex, ein schones Haus
mit viel Umschwung und unter anderem einer Pferdestallung.

Walter Giger war ein sehr naturverbundener Mensch, der
die Tiere liebte, viel war er mit Pferd und Hunden unterwegs,
auch die Jagd im Revier Mogelsberg bereitete ihm viel Freude.
«Aber auch Menschen waren ihm nie gleichgiiltig, er wog sie nicht
nach Rang, Namen und dusserem Erfolg, sondern nach den ech-
ten menschlichen Werten, die er meisterhaft zu entdecken und zu
ergriinden verstand.» Leider konnte er seinen wohlverdienten
Ruhestand nicht lange geniessen. Er starb nach kurzem Leiden
am 18. Dezember 1972,

Abschied von der Textil-Ara

Mit der Aufgabe der Blusenproduktion wurden verschiede-
ne Gebdude und Riumlichkeiten frei. So wurde die ehemalige
Spulerei/Zettlerei, das Lager und die Weberei verkauft. Im Feld
blieben noch der Parkplatz und das Hauptgebdude, wo einst al-
les begann, als Einheit erhalten. Im September 1987 wurde nach
einer intensiven Renovations- und Umbauphase das Einkaufs-
zentrum Feld mit verschiedenen Liden und dem Café Giger im
ehemaligen Geschiftshaus der Firma H.W. Giger AG einge-
weiht. Aber auch hier machte der Wandel nicht halt. Aus dem
Einkaufszentrum Feld wurde inzwischen das Zentrum Feld, da

Walter Giger.

swiss fashion

HW.GIGER AG CH-FLAWIL SG
Fabrikation von

Damenblusen und Kleidern
Telefon: 071/83 24 44
Postcheckkonto 90-895

Briefkopf 1981.

- -
GiGine
by
MADE IN SWITZERLAND
Verkaufsbiiro @

H. W. Giger AG Textil- + Mode-Center
CH-9230 Flawil CH-8065 Ziirich

Couvertaufdruck 1981.
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sich die heutigen Mieter vor allem aus dem Schulungs-, Dienst-
leistungs- und Verwaltungsbereich rekrutieren. Heute erinnert
gerade noch die Architektur an die grosse, fiir Generationen
pragende Textildra in Flawil.

Peter Giger - Unternehmer der 5. Generation

Peter Walter Giger wurde am 24. Mirz 1935 als Sohn von
Walter und Renée Giger-Guex geboren. Er wuchs mit seiner &l-
teren Schwester Marianne und dem Zwillingsbruder Hans-Jorg
in der «Blumenau» und spiter im «Tannenbiihl» auf, wo noch
die jlingste Schwester Ursula hinzukam. Nach den Schulen in
Flawil absolvierte Peter eine kaufmannische Lehre bei der viter-
lichen Firma und arbeitete dann zur beruflichen Weiterbildung
und zum Erwerb von Sprachkenntnissen in verschiedenen Fir-
men in London, Briissel, Lausanne und Locarno.

Im Jahr 1960 verbrachte er einen Weiterbildungsaufenthalt
bei der Firma Strubel in Sandhausen bei Heidelberg, um sich
Kenntnisse in der Damenblusenproduktion anzueignen. Dort
lernte er Helga Strubel kennen, und 1961 heirateten die beiden
in Heidelberg. Dem jungen Paar wurden die drei Kinder Susan-
ne, Michael und Andreas geschenkt.

Peter Giger iibernahm ab 1961 gemeinsam mit Vater Walter,
ab 1968 allein die Geschéftsfithrung und kaufte spater samtliche
Anteile der Aktionére auf. Nach der Liquidation des Blusenge-
schéftes baute er im Einkaufszentrum Feld unter dem Namen
Alibaba einen Teppichhandel auf und fiihrte einen Laden mit
Tiefkithlprodukten. Um fiir die Fithrung des Cafés Giger geriis-
tet zu sein, erlangte er 1987 das damals noch absolut notwendige
Wirtepatent. Er fiihrte viele Jahre lang die Geschifte der St. Gal-
lischen Pferdeversicherungs-Genossenschaft. Daneben brachte
er jungen Bauernsohnen an der Landwirtschaftlichen Schule
Flawil die Grundbegriffe der Pferdehaltung bei. Heute widmet
er sich immer noch der Verwaltung der Liegenschaft und der
Fiihrung des Cafés Giger.

Quellen - das unentbehrliche Rohmaterial

Quellen, das heisst Uberlieferungen und nicht zuletzt deren
Herkunft, sind unentbehrliche Grundlagen fiir die Geschichts-
schreibung. Wertvolle Hilfe waren fiir die Zeit bis 1945 zwei
Originalschriftstiicke, jeweils personlich verfasst von H. W. Gi-
ger und H. W. Kiinzler. Vor allem H.W. Giger fiihrte oft eine
kraftige Sprache, und das wurde dann auch fleissig und gerne
zum Zitieren genutzt. Auch die Nachrufe auf die verschiedenen
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Helga und Peter Giger anlasslich
der Eréffnung des Einkaufs-
zentrums Feld.

Personen lieferten wertvolle Angaben zu den Beschriebenen. Im

Weiteren konnte von etlichen Unterlagen im Besitz der heutigen
Familienangehorigen und deren Wissen profitiert werden. Auch
Publikationen und Zeitungsartikel, in denen verschiedene As-
pekte ebenfalls bereits abgehandelt worden sind, boten sich zur
Auswertung an. Als wichtigste Quellen und Riickblicke sind zu
erwdhnen:

H. W. Giger: Riickblick (1813-1921)

H. W. Kiinzler: Riickschau auf 25 Jahre H. W.Giger AG
(1921-1945)

Nachruf fiir Heinrich Walter Giger 1853-1922

Lebenslauf von Walter Giger-Guex 1904-1972

Die illustrierten Erlduterungen zur Plattstichweberei beruhen
auf Informationen und Bildmaterial des Appenzeller Volkskun-
de-Museums Stein (AR).
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