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Isidor Grauer-Frey (1859-1940)

Der Stickereifabrikant, Eisenbahnkdnig, Kurhausdirektor

aus Degersheim

Isidor Grauer-Frey hat als eine der grossen Toggenburger Per-
sonlichkeiten die Gemeinde Degersheim wihrend Jahrzehnten
entscheidend geprigt. Er wirkte mit Kraft, Einsatzwillen und
Geld fiir seine Heimatgemeinde und stellte dabei eigene Interes-
sen meist hinter jene des Gemeinwesens. Die Gemeinde Degers-
heim hat ihrem verdienten Mitbiirger viel zu verdanken. Nicht
nur den durch seine Stickereifirma eingeleiteten wirtschaftlichen
Aufschwung und den Anschluss an das Bahnnetz, sondern auch
das Errichten einer bis heute tauglichen Wasserversorgung und
den Bau eines Kurhauses. Trotz seinen vielen Verdiensten gab es

bisher noch keine eigentliche Lebensgeschichte.

Mathias Roth

Der Vater - Isidor Grauer senior

Geboren 1833 in Mahringer (Wirttemberg), wohnte Isidor
Grauer senior bis zum 14. Lebensjahr in seinem Heimatdorf bei
den Eltern, ehe er 1847 nach Tiibingen kam, um dort eine Lehre
als Schneidermeister zu absolvieren. Nach Abschluss der vier-
jahrigen Lehre zog es den 18-Jdhrigen in die nahe Schweiz, nach
Liitisburg, von wo er nach zweijidhriger Tétigkeit als Schneider-
meistergehilfe nach Degersheim weiterzog. Dort tibte er den Be-
ruf erstmals auf eigene Rechnung aus und konnte sich schon
bald einer guten Kundschaft erfreuen. In den freien Abendstun-
den besuchte der junge Schneidermeister hiufig die tiichtige
Weberfamilie Schnetzer und sang mit ihr zusammen nicht sel-
ten heimatliche schwibische Lieder. Bei diesen abendlichen Be-
suchen mag sich dann sein Blick auf eine der Tochter von
Schnetzer, Antonia, gerichtet haben. Nach kurzer Zeit heirateten
die beiden frisch Verliebten. Sie liessen sich in jenem Haus nie-
der, wo heute das Hotel Wolfensberg steht.

Der Sohn - Isidor Grauer junior

In diesem Haus erblickte Isidor Grauer junior am 7. April
1859 als dltestes von sieben Kindern das Licht der Welt. Viel Le-
gendidres wird aus seiner Jugendzeit tiberliefert. So soll er oftmals

Isidor Grauer-Frey mit seinem
Vater. Foto: Familienarchiv
Grauer.
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Isidor Grauer-Frey in jungen Jah-

ren. Foto: Familienarchiv Grauer.
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—kaum auf den Beinchen stehend — seiner Mutter entwischt sein
und sich auf den Weg den Berg hinunter ins Dorf zu seinen
Grosseltern, Tanten und Onkeln gemacht haben. In den Web-
kellern seiner Verwandten untersuchte der Junge, kaum drei-
jahrig, die Webstiihle. Zu Hause musste er frith Hand anlegen.
Die Mutter sei mit der schnell wachsenden Kinderschar meist
sehr milde und nachsichtig umgegangen, der Vater hingegen ha-
be oft mit grosser Hirte seine Grundsitze durchgesetzt, wurde
erzihlt. Das Haus im Wolfensberg erwies sich fur das Geschift
des Schneidermeisters schon bald als zu weit vom Dorf abgele-
gen, so dass sich die Familie Grauer ein neues Haus «im Feld»
kaufte. Oftmals nahm der Vater den Erstgeborenen zur Kund-
schaft mit und liess ihn so frithzeitig mit dem spateren Beruf ver-
traut werden. Auch ohne die Begleitung seines Vaters unter-
nahm Isidor kleine Ausfliige. Nicht ohne Arger: Eine kleine
Schere in der Hand haltend, rutschte der Junge einen Hang hin-
unter und stach sich die Scherenspitze ins Auge. Nach und nach
machte er sich niitzlich, wo er konnte. Sein Vater hatte sich in der
Zwischenzeit der Stickerei zugewandt, die in den 4o0er Jahren des
19. Jahrhunderts im Toggenburg eingefiihrt worden war. Klein-
Isidors Arbeit bestand darin, Nadeln einzufideln und sie zu gra-
den. Ausserdem durfte er die fertigen Kleider zu den Kunden
austragen. Mit den ersten Primarschuljahren kam Bewegung in
den Alltag des aufgeweckten Knaben. Noch mehr Veranderung
brachten die Jahre in der Realschule. Wihrend dieser Zeit ent-
standen Freundschaften, die alle Hohen und Tiefen des Lebens
tiberdauerten. Zu diesen Freunden gehorten Lisette Frey aus
dem Hoffeld, seine spitere Gattin, der Bauernsohn Jakob Frey
und der junge Hagmann. Uber seinen Kameraden Isidor
schreibt Letzterer: «Ein Klassengenosse von ausgepriagtem Natu-
rell, gerecht und begabt, anstellig und flink, das reinste Queck-
silber.»!

Nur ein Jahr besuchte der talentierte Knabe die Realschule in
Degersheim. Obwohl in ihm ein erst spdter entdecktes Inge-
nieurtalent schlummerte, sollte er Kaufmann werden. Deshalb
zog er bereits im Alter von dreizehn Jahren nach Genf. In der von
ihm auch spiter hoch verehrten Madame Lenoir fand er eine
zweite Mutter. In Genf beendete er seine Schulzeit und sollte ei-
ne Ausbildung als Kaufmann absolvieren. Den 15-Jdhrigen zog es
jedoch nach dem erfolgreichen Schulabschluss wieder in die Fer-
ne, diesmal nach Paris. Hier wohnte er vorerst alleine in einem
bescheidenen Haus, ehe er mit seinem nachmaligen Geschiifts-
partner Adolf Hufenus und dem spiteren Textilzeichner und



Lehrer an der Gewerbeschule St. Gallen Johannes Stauffacher
zusammenzog. Ihr Leben war einfach und reich an Entbehrun-
gen, doch entschadigten Besuche von Museen und Theatern.
Der Aufenthalt in Paris war fiir alle drei eine grosse Bereiche-
rung. Trotzdem war die Zeit fiir den jungen Isidor hart. Als er
1876 in das vertraute Elternhaus nach Degersheim zuritickkehr-
te, war er vollig geschwicht und entkriftet. Es bedurfte der lie-
bevollen miitterlichen Pflege, bis er wieder bei Kréften war. Im
Kopfe des jungen Mannes reiften jetzt Pline ftr die Zukunft. Zu-
sammen mit seinem Pariser Kameraden Hufenus griindete er ei-
ne Speditionsfirma oder Ferggerei. Am 29. November 1880 hei-
ratete der junge Isidor Lisette Frey, seine Geliebte aus der Real-
schulzeit.

Die Ehefrau - Lisette Grauer-Frey

Lisette Frey wurde am 2. Januar 1857 im Hoffeld bei Degers-
heim geboren. Bereits im Alter von fiinf Jahren verlor sie den
Vater. Trotz diesem tragischen Ungliick erlebte sie eine meist
gliickliche Kindheit. Lisette besuchte die Primarschule im Hof-
feld, die Realschule in Degersheim und entwickelte sich zur
Musterschiilerin. Anschliessend an ihre Schulzeit besuchte sie
den Konfirmandenunterricht und wurde 1873 konfirmiert.
Grosse Bedeutung fiir ihr Leben erhielt der anschliessende ein-
jahrige Aufenthalt in der Westschweiz, wo sie nicht nur die fran-
zosische Sprache erlernte, sondern sich auch anderweitig bilden
konnte. Isidor Grauer schitzte vor allem ihr bescheidenes und
zurlickgezogenes Wesen. Sie gebar sieben Kinder, von denen drei
bereits frith durch den Tod entrissen wurden. Lisette stand
wiahrend ihres ganzen Lebens im Schatten des Gatten. Es war die
unerschopfliche Fiirsorge fiir die Familie und die Haushaltar-
beit, die ithr Leben ausfiillten. Mit zunehmendem Alter tauchte
ein altes Leiden am Hals wieder auf. Ihr Gesundheitszustand
verschlechterte sich derart, dass man sich zu einer Operation
entschloss. Sie starb im Spital St. Gallen.

Die Kinder

Otto, das ilteste der vier iiberlebenden Kinder, fithrte den
Stickereibetrieb seines Vaters weiter. Zudem besass er in der
Lombardei einen grosseren Betrieb. Ottos grosse Leidenschaft
war jedoch die Botanik. Er stellte sich bereits in jungen Jahren
ein Herbarium zusammen, das sich heute im Naturmuseum
St. Gallen befindet. Sohn Theo, der am ehesten von allen die
Charakterziige seines Vaters geerbt hatte, war ein erfolgreicher

Die Gattin: Lisette, geborene Frey.
Foto: Familienarchiv Grauer.
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Familie Grauer-Frey. Von links:
Paul, Anna, Lisette, Isidor, Otto,
Paul. Foto: Familienarchiv Grauer.

Isidor Grauer-Frey, Degersheim

Manager bei der Firma Saurer. Theo und Otto waren es auch, die

noch im fortgeschrittenen Alter die Zwirnerei AG Degersheim
leiteten. Isidors Tochter Anna heiratete den Architekten Fritz
Danzeisen. Die beiden fiithrten wihrend mehrerer Jahre das Kur-
haus Sennriiti. Der Jiingste von allen, Paul, fithrte nach einigen
Aufenthalten im Ausland zuerst die Kristall-Fahrriader AG und
spiter ebenfalls die Zwirnerei AG Degersheim.

Die Entwicklung der Stickereiindustrie in Degersheim

Im unteren Toggenburg bildeten Viehzucht und Ackerbau
wihrend Jahrhunderten die Haupterwerbszweige. Der Anbau
von Hanf und Flachs diente ausschliesslich dem Hausgebrauch.
Im 12. und 13. Jahrhundert lassen sich in St. Gallen und Konstanz
die Anfinge des Leinengewerbes feststellen, dessen Fithrung im
15. Jahrhundert ganz nach St. Gallen tiberging. Firber, Weber
und Fergger in der bauerlichen Landschaft wurden in das Netz
der Leinenproduktion eingebunden. In diese Zeit fallen auch die
Anfinge der protoindustriellen Tétigkeit in Degersheim. Ob-
wohl sich das Leinengewerbe auch im Toggenburg ausgebreitet
hatte, bildete die Landwirtschaft weiterhin die Haupteinnahme-
quelle. Durch Markt- und Zunftvorschriften verhinderten die
stadtischen Leinwandhandler eine Weiterentfaltung in der
Landschaft. Erst um 1730 veranderte die aufkommende Baum-
wollindustrie die Lebensverhiltnisse der bauerlichen Bevolke-
rung. Das ungeniigende Einkommen aus der Landwirtschaft
bewog viele Bauern zur Umstellung auf textile Heimarbeit. Zwi-
schen 1763 und 1780 begann auch in Degersheim die Musseline-
weberei (Musseline: feines Baumwollgewebe) aufzubliithen.
Nach mehr als 200 Jahren konstanter Einwohnerzahl verdoppel-



te sich diese innerhalb weniger Jahre. Die Verbesserung der Web-
stiihle gab der Produktion einen weiteren Schub. Degersheim
entwickelte sich nach dem Brand von 1818, nachdem beim Wie-
deraufbau bewusst in jedes Haus ein Webkeller eingebracht wor-
den war, zu einem eigentlichen Weberdorf. Stoffe aus Degers-
heim wurden in die ganze Welt geliefert.

Die Kunst des Stickens kam etwa 20 Jahre nach der Baum-
wollindustrie um 1750 von Lyon nach St. Gallen. Hier entwickel-
te sie sich schnell zur Industrie. 1829 wurde in St. Gallen die er-
ste Handstickmaschine aufgestellt, und bereits dreizehn Jahre
spater nahmen die Gebriider Giger in Degersheim die erste
Stickmaschine in Betrieb. Sie griindeten um 1855 ein Stickerei-
unternehmen und errichteten eine erste kleine Stickereifabrik.
Die Offnung des franzésischen und des amerikanischen Mark-
tes um 1860 ftihrte zu einem Aufschwung, der die neue Industrie
zum fithrenden Industriezweig der Ostschweiz machte. Nach
kurzer Depression begann ab 1865 ein ungeahnter Aufschwung.
Neue Firmen schossen wie Pilze aus dem Boden. Auch in De-
gersheim wurden zahlreiche neue Stickereifirmen gegriindet, so
die Betriebe Ernst Kuhn, Meyer-Kreis, Hartmann, Grob-Rasch-
le wie auch Grauer-Hufenus. Verschiedene Faktoren beeinfluss-
ten den Aufschwung: Nach vier Jahren blutigen Ringens hatte
der Sezessionskrieg in den USA ein Ende gefunden, und eine
neue Freihandelspolitik belebte den Welthandel. Die Pariser
Mode, vom franzgsischen Hof beeinflusst, benttigte Spitzen
und Stickereien. In Degersheim kam 1865 auf 55 Einwohner eine
Stickmaschine. 1880 war es bereits eine Stickmaschine auf 7 bis 8
Einwohner. Eine Wende zeichnete sich 1890 durch die Erfindung
der Schifflistickmaschine ab. Die vom Niederuzwiler Isaak
Grobli entwickelte Maschine arbeitete automatisch, lediglich die
Schiffchen mussten nachgefiillt werden. Um den Ubergang von
der Hand- zur Schifflistickmaschine zu erleichtern und die
Handstickerei neben der Schiffliware zu erhalten, wurden in der
Ostschweiz mehrere Stickfachschulen gegriindet. Degersheim
erhielt nach Grabs 1897 die zweite im Kanton St. Gallen. Isidor
Grauer-Frey war zusammen mit Ernst Kuhn Hauptférderer die-
ser Schule. Die Stickereiindustrie erlebte in den Jahren 1910-1912
ihre letzten «guten» Jahre mit hohen Exportziffern. Die Unste-
tigkeit der Kriegs- und Nachkriegsjahre, die Weltwirtschafts-
krise und neue Bekleidungsgewohnheiten fithrten in der Folge
jedoch zu einem unaufhaltsamen Zerfall der Stickereiindustrie.
Auch Degersheim war davon schwer betroffen. 1920 wurde die
Stickereifachschule geschlossen, und ab 1922 wurden die ersten
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iiberzdhligen Maschinen verschrottet. 1932 musste auch die
Stickereifabrik Grauer & Co. liquidiert werden. Weil es keine
Sozialwerke gab, musste die Bevolkerung das Elend der Krise
unabgefedert tragen.

Die Firma Grauer

Nachdem Isidor Grauer-Schnetzer senior Mitte des 19. Jahr-
hunderts aus dem Wiirttembergischen in die Schweiz gekom-
men war, griindete der Schneidermeister 1875 mitten in der Zeit
des grossen Aufschwungs eine eigene Stickereifirma. Die Zahl
der Betriebe in der Umgebung hatte sich in wenigen Jahren ver-
vielfacht. Als Isidor junior als 19-Jdhriger aus Paris zurtickge-
kehrt war, arbeiteten Vater und Sohn gemeinsam im Betrieb.

1875  Grundung des Stickereigeschafts durch Isidor Grauer-
Schnetzer

1878  Ubernahme durch Isidor Grauer-Frey und Arnold Hufenus
(Grauer & Hufenus)

1884  Alleinige Weiterfuhrung des Betriebs durch Isidor Grauer-
Frey (Grauer-Frey)

1922  Ubergabe an Isidors Séhne Otto, Theo und Paul
(Grauer & Co.)

1933  Otto Grauer Alleininhaber

1952  Ubernahme durch Sohn Paul Grauer

[sidor junior hatte wihrend seiner Lehrzeit in Paris viel tiber
Mode gelernt und kam voller Ideen und Tatendrang nach Hau-
se. Zusammen mit Arnold Hufenus, seinem Freund aus Pariser
Zeiten, iibernahm der erst 19-Jdhrige 1878 das viterliche Sticke-
reigeschift. Nach sechs Jahren trennte sich Hufenus von Grauer
und zog nach St. Gallen. Grauer iibernahm die neu erbaute Lie-
genschaft mit den zwolf Handstickmaschinen. In kurzer Zeit
entwickelte sich der Kleinbetrieb Grauer-Frey zum modernen
Produktions-, Fabrikations- und Exportunternehmen. Obwohl
sich Isidor Grauer-Frey stets in vielen verschiedenen Bereichen
betitigte und einsetzte, stand die Stickerei immer an erster Stelle.

Einen entscheidenden Anteil am rasanten und steilen Auf-
stieg der Firma hatte Grauers Offenheit fiir technische Fort-
schritte. Nur die modernsten und leistungsfahigsten Stickma-
schinen vermochten seinen Anspriichen zu geniigen. Nach und
nach entstanden die Fabrikgebdude im Taa. Um die Jahrhun-
dertwende beschiftigte Grauer etwa 200 Personen in der Fabrik
und rund 200 Einzelsticker in Heimarbeit. 1908 besass Grauer-
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Maschinenraum der Firma Grauer-Frey im Taa, Degersheim. Foto: Familienarchiv Grauer.

Fabrikanlage der Firma Grauer-Frey im Taa, im Hintergrund links das Wohnhaus der Fabrikantenfamilie.

Foto: Familienarchiv Grauer.
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Etiketten und Stickmuster der
Firma Grauer.
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Frey 49 Schifflistickmaschinen. Zum Charakter des Fabrikanten
Grauer gehorte, dass er sich stets hohe Ziele setzte und versuch-
te, alle sich ihm stellenden Probleme bestmdglich zu losen. Da-
durch setzte er auch fiir seine Angestellten hohe Massstabe. Das
war zwar nicht immer bequem, fithrte aber oftmals zu tiberra-
schenden Losungen. Grosse Arbeitsleistungen entschidigte er
zusdtzlich. Ein weiterer Grund fiir den ausgezeichneten Ge-
schiftsgang der Firma lag darin, dass Grauer hiufig Spitzen und
Stickereien von seinen Geschiftsreisen nach Hause brachte. So
waren seine Stickereizeichner immer auf dem neuesten Stand.
Diese Exemplare dienten als Anschauungsmaterial und beein-
flussten die eigenen Kreationen wesentlich. Ausserdem legte
Grauer eine Firmenbibliothek an. Von deren Biichern, Zeit-
schriften und Vorlagen konnten sich die Zeichner inspirieren
lassen und Motive fiir ihre Kreationen finden. Die intensive Nut-
zung dieser Bibliothek und Mustersammlung trug zweifellos zur
Vielfalt und Exklusivitit der Grauer-Kollektion bei. Die Firma
Grauer-Frey war in der Zwischenzeit zu einer der fithrenden
Stickereifirmen in der Ostschweiz geworden. Durch geschickte



Exportpolitik gelangte ihre Ware in die damals wichtigsten Ab-
satzlinder Frankreich, England, Deutschland, Russland, Stid-
amerika und die USA.

Der Niedergang

Im Jahre 1914 war der Hohepunkt der Exporte von 1910-1912
tiberschritten. Der Erste Weltkrieg 1oste eine Weltwirtschaftskri-
se aus. Die Garnpreise stiegen an, und die Exporte brachen ein.
Die grossen Stickereiproduzenten versuchten sich durch Abbau
von Stickmaschinen und Arbeitspldtzen den neuen Verhiltnis-
sen anzupassen. Die Firma Grauer besass bei Kriegsende 1919
noch 27 Maschinen. Die Lohne wurden massiv gesenkt. 1922
tibergab Isidor die Firma seinen Sohnen Otto, Theo und Paul,
behielt aber weiterhin das endgtiltige Entscheidungsrecht. Der
Absatz vermochte jedoch nicht mehr in Schwung zu kommen.
1927 priiften die Sohne sogar die Option, die Produktion der Fir-
ma ganz einzustellen. Ein Jahr spéter wurden grosse Teile der
Fabrikrdumlichkeiten fiir andere Industrien zur Verfiigung ge-
stellt. 1932 tibernahm Otto Grauer das Geschift und fiihrte den
stark reduzierten Betrieb allein weiter. 1952 tibergab er die Pro-

duktion seinem Sohn Paul Grauer, der sie als Niherei weiter-
fithrte.

Der Wunsch nach einem Bahnanschluss

Nachdem 1847 die Spanisch-Brotli-Bahn von Ziirich nach
Baden eroffnet, nachdem Flawil 1855 vom ersten Eisenbahnzug
in Staunen versetzt und 1870 auch die Toggenburger Bahn in Be-
trieb genommen worden war, wollte und konnte man in
Degersheim nicht mehr linger zusehen. Einerseits fiihlte sich
Degersheim vom modernen Verkehr abgeschnitten, andererseits
waren die Eisenbahnen wichtige Transportwege fiir die Indus-
trie, die mit der Stickerei auch in Degersheim eine Quelle zu-
nehmender Prosperitdt wurde. Spontan entstanden erste De-
gersheimer Fisenbahnstudien. Es wuchs der Gedanke an eine
Bahnverbindung Gossau—Degersheim—Ganterschwil-Wattwil
tiber den Ricken mit Anschluss an die Gotthardlinie. Am 2. Ja-
nuar 1873 wurde das erste Degersheimer Eisenbahn-Initiativko-
mitee gegriindet. Weitere Schritte waren Studien der Terrainver-
hiltnisse und eine mutmassliche Kostenberechnung. Die Reko-
gnoszierung des Terrains ergab eine mittlere Steigung von 24,3
Promille, was die Konkurrenzfihigkeit der Bahn stark einge-
schrankt hétte. Andere Streckenfithrungen wurden gepriift. Als
ungiinstig erwies sich auch die Tatsache, dass es an der Strecke
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Gossau—Degersheim an solidem Steinmaterial mangelte. Die
dusserst schwierigen Terrainverhidltnisse machten somit fiirs
Erste alle Hoffnungen der Degersheimer nach einem Bahnan-
schluss zunichte. Es war kaum voraussehbar, dass die Eisen-
bahnstrecke schon 16 Jahre spéter unter ganz anderen eisen-
bahnpolitischen, eisenbahntechnischen und wirtschaftlichen
Aspekten eine Verwirklichung finden wiirde.

Der Vater der Bodensee-Toggenburg-Bahn (BT)

«Kaum ein grosses Werk ist die alleinige Tat eines Einzelnen
gewesen. Und dennoch verkérpern mit Recht gerade grosse
Werke den Namen einzelner Personlichkeiten, die ihren Genius,
ihre Schaffenskraft, ihren Mut und ihre ideelle und materielle
Opferfreudigkeit in einer Idee aufgehen liessen, deren Richtig-
keit sie einmal erkannt hatten. So ist auch das grosse Werk der
Bodensee-Toggenburg-Bahn unzertrennlich mit dem Namen
Grauer-Frey verbunden; es soll denn auch die heute hier ver-
sammelten Gemeindeangehdrigen von Degersheim mit berech-
tigtem Stolz erfiillen, wenn wir einen ihrer grossten Mitbiirger
im wahrsten Sinne des Wortes als Vater der BT ehren.»? ‘

Die Aussage aus dem Nekrolog fur Isidor Grauer-Frey spie-
gelt treffend die Rolle, die er bei der Entstehung der BT spielte.
Grauer-Frey gehorte zu jenen seltenen Kaufleuten, die ihr um-
fassendes Wissen und ihre grosse Lebenserfahrung in den Dienst
des Allgemeinwohls stellten und auf diesem Gebiet eine ebenso
erfolgreiche Stellung einnahmen wie in ihrem eigenen privaten
Unternehmen. Charakteristisch fiir seinen regsamen Geist und
seinenWeitblick ist die Tatsache, dass er bereits im Alter von 30
Jahren, also um 1889, ein Initiativkomitee fiir die Errichtung ei-
ner Verkehrsverbindung Ostschweiz-Zentralschweiz gegriindet
hatte. Zur gleichen Zeit waren mehrere andere Bahnprojekte in
Ausarbeitung, darunter die Idee einer Verbindung vom Toggen-
burg tiber den Ricken nach Rapperswil oder des Anschlusses von
Herisau an St. Gallen. Diese Projekte regten Grauer-Frey an, bei-
de Vorhaben auf einen gemeinsamen Nenner zu bringen: «Mei-
ne Idee ist, aus all diesen vereinzelten und voneinander unab-
hangigen Eisenbahnbestrebungen ein Ganzes zu bilden, sie von
einem und demselben Gesichtspunkt aus zu behandeln und so
ein Projekt zu schaffen, dessen Ausfithrung eine Bedeutung ha-
ben wiirde nicht nur fiir einzelne Gemeinden und Bezirke, son-
dern fiir mehrere Kantone, ja fiir die ganze Schweiz.»’

Anlisslich einer Informationsveranstaltung von zwdlf inter-
essierten Gemeinden fand Grauers Idee begeisterte Aufnahme.



Zum Prdsidenten des Initiativkomitees wurde einstimmig —
trotz anfanglich beharrlicher Ablehnung durch denselben —
Grauer-Frey gewihlt. Fiir das Komitee stand eine Verbindung
von St. Gallen tiber den Ricken nach Rapperswil im Vorder-
grund. Grauer-Frey erkannte frith, dass die Linie St.Gal-
len—Rapperswil nur durch eine vollwertige Fortsetzung mit An-
schluss an die Gotthardlinie zu wirtschaftlicher Bedeutung ge-
langen konnte. Wegen der ungiinstigen Steigungsverhiltnisse
trat Grauer dem von der Ziirichsee-Gotthardbahn-Gesellschaft
vorgesehenen Projekt Rapperswil-Arth-Goldau entgegen. Er be-
vorzugte eine Fortsetzung nach Zug. Es folgte bis 1904 eine Phase
zihen Ringens zwischen dem Hauptbefirworter der Fortset-
zung nach Goldau, Nationalrat Bithler-Honegger, und Grauer-
Frey. Trotz dem liickenlosen Beweis, dass die Strecke St. Gal-
len—-Zug eine wichtige Zufahrtsstrecke zur Gotthardlinie und ein
wichtiges Teilstiick der Ost-West-Verbindung sei, blieb Grauer
der Sieg vorenthalten.

Auch um ein anderes, nicht minder wichtiges Teilstiick der
Strecke gab es erbitterte Kimpfe zwischen Biihler-Honegger
und Grauer-Frey: die Linienfiihrung beim Ricken. Der alte Wi-

dersacher Grauers hatte einen Uberschienungsplan mit starker

Katzentobel-Viadukt der
Bodensee-Toggenburg-Bahn.
Foto: Toggenburger Museum
Lichtensteig.
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Rickentunnel: Portal - Wattwyl

Bau des Rickentunnels auf
Wattwiler Seite in einer friihen
Bauphase. Foto: Toggenburger
Museum Lichtensteig.
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Steigung ausarbeiten lassen. Grauer-Frey hingegen war fiir den
Bau eines Basistunnels durch den Ricken, der die Leistungs-
fihigkeit der Bahnlinie erheblich steigern konnte. Mit allen ihm
zur Verfiigung stehenden Mitteln wehrte er sich gegen Biihler-
Honeggers Projekt. Am 7. Oktober 1901 konnte man sich zur
Freude Grauers auf das von ihm vorgeschlagene Basistunnel-
Projekt einigen.

Nach seinem grossen Einsatz fiir die Linie St. Gallen—Zug
schenkte Grauer-Frey — stets die Verkehrsinteressen der ganzen
Nordostschweiz berticksichtigend — auch der Fortsetzung «sei-
ner» Linie iiber St. Gallen hinaus Richtung Bodensee seine Auf-
merksambkeit. Es bestand zwar seit 1856 eine Bahnverbindung
St. Gallen—Rorschach, doch erschien ihm diese nicht als nattirli-
che Ergdnzung des Projekts St. Gallen—Zug. Schon im Jahre 1890
hatte Grauer-Frey ein Konzessionsgesuch fiir eine Linie St. Gal-
len—Romanshorn ausgearbeitet. Dieses iiberliess er dann aber
dem Gemeinderat der Stadt St. Gallen und konzentrierte sich
zuerst auf die Linie St.Gallen—Zug. Der Gemeinderat arbeitete
das Konzessionsgesuch weiter aus und legte es der Bundesver-
sammlung am 7. Oktober 1897 vor. Bereits am 15. April 1898 wur-
de es genehmigt. Eine weitere Aktivierung erfuhr die sankt-gal-
lische Eisenbahnpolitik im Obertoggenburg, da am 10. Mai 1898



das Gesuch um Konzessionierung einer Eisenbahn von Ebnat
nach Nesslau eingereicht wurde, dem die Bundesversammlung
am 1. Juli des gleichen Jahres zustimmte.
Durch diese beiden positiven Meldungen ermuntert, be-
“schloss der Gemeinderat von St. Gallen, den weiteren Ausbau
des sankt-gallischen Eisenbahnnetzes energisch zu fordern. Zu
diesem Zweck wurde ein grosses Initiativkomitee fiir den Bau ei-
ner Bodensee-Toggenburg-Bahn gegriindet, dem auch Grauer-
Frey angehorte. Man entwarf einen Plan mit vier vorgesehenen
Aktionen. Die Zufahrtslinien zum Ricken sollten gleichzeitig
mit der Rickenbahn gebaut und eroffnet werden. Zudem vertrat
das Komitee die Meinung, dass die beteiligten Gemeinden zu-
sammen mit dem Kanton den Bau der Linien tibernehmen
miissten. Im Weiteren sollten die drei Linien (St. Gallen—Ro-
manshorn, St. Gallen—Wattwil, Nesslau—Ebnat) zu einer einzi-
gen Eisenbahnunternehmung der BT verschmolzen werden. Die
Initiative zur Durchfithrung dieser Aktionen sollte vom Ge-
meinderat der Stadt St. Gallen ergriffen werden. Um Wert und
Leistungsfahigkeit der Bahn zu steigern, wachte Grauer-Frey mit
grosster Aufmerksamkeit dariiber, dass alle Teile der Bahn-
strecke optimal ausgefithrt wurden. In dieser Sache tiberwarf er
sich nach der Griindung der Aktiengesellschaft der BT mit den
anderen Mitgliedern der Gesellschaft und trat am 22. Mirz 1905
als Mitglied der Verwaltungsbehérde zurtick. Dies hinderte
Grauer-Frey jedoch nicht, auch weiterhin in Bahnfragen mitzu-

reden. «Es war nicht seine Freude am Kampf, die ihn nicht ras-

Gedenkplatte im Bahnhofpark
Degersheim. Foto: Privatbesitz.
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Portrat von Isidor Grauer-Frey um
1900. Foto: Familienarchiv Grauer.
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ten liess, es war die Sorge um das Wohlgedeihen eines Werkes,
dem er ein gutes Stiick seiner Lebenskraft geopfert hat.»*

Dem verdienstvollen Forderer der BT blieb der letzte Erfolg
versagt. Er sah sich um die Friichte seiner Lebensarbeit betrogen,
zog sich in seiner unermesslich grossen Enttduschung zurtick
und blieb auch am Tag der Eroffnung der BT, am 1. Oktober 1910,
fernab in Paris. An diesem Tag wurde ihm ein Telegramm aus der
engsten Heimat iibermittelt: «Die zum Abschluss der Eisen-
bahnfeier in der Krone tagende Festversammlung entbietet Ih-
nen, der als Industrieller und als Vater unserer Eisenbahn so viel
zum Aufschwung unseres Degersheim beigetragen hat, herzli-
chen Dank und freudigen Festgruss.» Grauer-Frey antwortete
gleichentags telegrafisch aus Paris: «An die Festfeiernden in der
Krone Degersheim. In Gedanken bei Euch feiere auch ich den
heutigen Tag, der unserem Gemeindewesen neues Leben und
vermehrte Prosperitit bringen soll. Sind auch in der Ausfithrung
des Werkes manche auf das Ganze gerichtete Bestrebungen un-
erfiillt geblieben, so haben wir dennoch allen Grund, uns riick-
haltlos der grossen Errungenschaft fiir unsere engere Heimat zu
freuen. Moge ein guter Stern iiber Eurem Freudenfest walten
und die frohe Stimmung zum Ausgangspunkt einer neuen Ara
vertrauensvollen Zusammenarbeitens an der Losung der noch
vorhandenen Gemeindeaufgaben werden. Mein Hoch gilt der
immerdar riithrigen und opferwilligen Bevolkerung Degers-
heims. Grauer-Frey.»®

Die schweizerische Kriegsschadenfrage

Eine der ausgeprigtesten Charaktereigenschaften von Grau-
er-Frey war seit frither Jugend sein Gerechtigkeitssinn. Sobald er
eine Sache als gerecht erkannt hatte, fiihlte er sich ihr verpflich-
tet. Dies kam besonders eindriicklich in der schweizerischen
Kriegsschadenfrage zur Geltung.

Grauer-Frey hatte sich beim Bundesrat dariiber beschwert,
dass die im Ersten Weltkrieg schwer geschiddigten Schweizer von
der Wiedergutmachung ausgeschlossen wurden. Er fand mit sei-
ner Beschwerde Unterstiitzung bei mehr als 80 Mitgliedern des
Nationalrates. 1928 wurde eine Kriegsschiden-Motion einge-
reicht. Diese forderte den Bundesrat auf, von den ehemals krieg-
fiihrenden Nationen eine Entschddigung zu verlangen. Bei der
Abkldrung der rechtlichen Frage war Grauer-Frey in seinem Ele-
ment. Unermiidlich trug er rechtliche Argumente zusammen. Es
hiess, in dieser Materie sei er so gut bewandert, dass er eine Vor-
lesung an der Universitit hétte halten kénnen. Grauer-Frey und



seinen Helfern ging es nicht primar um das Geld der Entschidi-

gung, sondern vielmehr um die Frage der Unverletzlichkeit der

Person, der Freiheit und des Eigentums als eines Grundelements
_der christlichen Rechtsordnung.

Im September 1934 und im folgenden Mai befasste sich der
Rat des Volkerbundes mit der schweizerischen Rechtssache.
Bundesrat Motta verteidigte die Schweizer Interessen. Zur gros-
sen Enttiuschung Grauers wurde das Anliegen einstimmig ab-
gelehnt. Die Behandlung der Schweiz durch den Volkerbundsrat
wurde als kithl und frostig, zum Teil sogar skandalés empfun-
den. Galt im Volkerbund nur das als Recht, was gewissen Gross-
machten nititzlich war? Isidor Grauer-Frey liess sich nicht ent-
mutigen und versuchte weiter, der Schweiz zu ihrem Recht zu
verhelfen. Trotz grossem Aufwand gelang es nicht, eine Losung
der Kriegsschiddenfrage zu erreichen. Immerhin durfte Grauer-
Frey es noch erleben, dass der Bundesrat inzwischen alt gewor-
denen Opfern des Krieges in Ermangelung einer AHV eine Not-
unterstiitzung gewidhrte. Die Anerkennung seines Einsatzes
blieb nicht aus: «Unmessbar gross sind die personlichen Auf-
wendungen an Energie, Zeit, Arbeit und Geld, die Isidor Grau-
er-Frey dieser Sache der Gerechtigkeit uneigenniitzig geopfert
hat. Aufrichtig sind aber auch die vielen Dankesbezeugungen,
die er aus allen Erdteilen erfahren durfte. Sein Name wird in den
Schweizer Kolonien und zahlreichen Schweizer Herzen des Aus-
landes in Ehren bleiben.»®

Kampfer fiir das Proporzwahlsystem

Grauers Gerechtigkeitssinn entsprach auch der Einsatz fiir
die Einfithrung des Proporzwahlsystems im Kanton St. Gallen.
Als Mitglied des sankt-gallischen Grossen Rates, dem er von 1901
bis 1911 angehdorte, setzte er sich — nur zogernd von seiner eige-
nen Freisinnig-Demokratischen Partei unterstiitzt — fiir den so-
genannten Proporz ein. Nach Jahre dauerndem Ringen und
Kémpfen fiir die Einfithrung des Proporzwahlsystems wurde im
Februar 1910 ein Entscheid gefillt, bei dem Kantonsrat Grauer-
Frey das Ziinglein an der Wage spielen sollte. In einer seiner ein-
drucksvollen Reden legte er seinen Standpunkt dar. Er war der
Uberzeugung, dass der Proporz fiir den Kanton St. Gallen im In-
teresse des politischen Friedens und der wirtschaftlichen He-
bung des St. Galler Landes eine Notwendigkeit sei. Durch die
unterstiitzende Stellungnahme Grauer-Freys war das Schicksal
des alten Majorzwahlsystems besiegelt. Mit Bedauern nahm er
spiter zur Kenntnis, dass die Einfithrung des Proporzwahl-
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systems zu einer starken Zersplitterung der Wihlerstimmen und
Parteien gefiihrt hatte.

Die Kuranstalt Sennruti
Isidor Grauer-Frey besass eine kleine, eher schméchtig wir-
kende Gestalt, belebt von fast unbeschrinkt vorhandener Ener-
gie. Auch er konnte aber nicht ungestraft Raubbau an seinen
Kriften betreiben. Es erstaunt deshalb nicht, dass er wihrend
seines langen Lebens mehrmals von schweren Krankheiten
heimgesucht wurde. Verzweifelt war er 1902, wihrend einer die-
ser Storungen, auf Anraten eines Freundes in die Kuranstalt
Rikli nach Veldes (Bled, Slowenien) gereist. Hier wurde der
Kranke, dessen Zustand hoffnungslos schien, wieder gesund. Be-
geistert von dieser Erfahrung, beschloss er 1904, in seinem Hei-
matdorf Degersheim eine Kuranstalt zu griinden. Sein Werk
wurde anfanglich von der Bevélkerung beldchelt und verspottet.
Die neue Anstalt gedieh jedoch prachtig. Die Grundlagen des
damals tiblichen Kurkonzepts war die Anwendung von Wasser,
Licht und Luft, verbunden mit einfacher vegetarischer Kost.
Bald musste die Kuranstalt vergrossert und mussten neue Griin-
aranstals Ssrmeiit flichen gekauft werden. Der Erste Weltkrieg setzte dieser Ent-
Degersheim. wicklung ein Ende. Grauer-Frey musste sich mit voller Energie
Foto: Familienarchiv Grauer. fir das Stickereigeschift einsetzen. Er tibertrug die Kuranstalt
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1915 seinem Schwiegersohn Fritz Danzeisen und beendete seine
Tétigkeit als Kur-Unternehmer.

Die Degersheimer Wasserversorgung

Ende des 19. Jahrhunderts stellte sich in vielen Gemeinden
der Ostschweiz die Frage, wie eine ausreichende Wasserversor-
gung fiir die Zukunft gewihrleistet werden konne. Fiir Degers-
heim wurde zum Gliicksfall, dass sich Grauer-Frey auch in die-
ser Angelegenheit dazu herausgefordert fiihlte, Kénnen und
Wissen fir diese Sache einzusetzen. Er verpflichtete sich ge-
geniiber dem Gemeinderat, eine Wasserversorgung fiir das
ganze Dorf zu planen und fertigzustellen und diese der Ge-
meinde zu einem Preis abzutreten, dass dieser eine angemesse-
ne Rendite verbleiben sollte. Der Hochstpreis sollte aber auf kei-
nen Fall den Selbstkostenpreis von Grauer-Frey tibersteigen. Er
ibernahm zudem noch eine Verlustgarantie fiir die ersten 25
Jahre. Die Anlagen wurden zwischen 1903 und 1905 fertiggestellt
und am 1. Januar 1908 der Dorfkorporation iibertragen. Der
Kostenaufwand belief sich auf rund 200 ooo Franken. Die Anla-
ge hat sich bis heute bewihrt und keine Verluste eingebracht. Die
bestehenden Quellen konnten jedoch mit der Zeit den Bedarf an
Wasser nicht mehr decken, und deshalb setzte sich Grauer-Frey
fir den Kauf der sogenannten «Boschenquelle» im Aachtal ein.
Die von Grauer-Frey vor rund hundert Jahren erstellte Wasser-
versorgung deckt heute noch rund 9o Prozent des Wasserver-
brauchs der Degersheimer Haushalte.

Isidor Grauer-Frey und der Turnverein

Der Vielbeschiftigte fand neben seiner Arbeit noch Zeit, sich
dem Turnen zu widmen. In der kurzen Phase als aktiver Turner
gewann er auch einen Kranz am Kantonalturnfest in Wattwil.
Neben seiner aktiven Betdtigung im Turnverein Degersheim
(TVD) prisidierte er den damals noch jungen Verein wihrend
weniger Jahre. Seine Verbindungen zum TVD als Génner oder
Vermittler blieben bis ins hohe Alter bestehen.

Der Autor

Obwohl Grauer-Frey inner- und ausserhalb seines Berufes
dusserst aktiv war und sich in unzihligen Bereichen und Insti-
tutionen betitigte, fand er Zeit zum Schreiben von Zeitungsar-
tikeln. Vor allem vor und wihrend des Zweiten Weltkrieges kam
es nicht selten vor, dass er einen Extrateil fiir die «Ostschweiz»
verfasste. Obwohl er gute personliche Beziehungen zu Juden
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und zu Freimaurern hatte, machte er nie ein Hehl aus seiner ab-
lehnenden Haltung gegeniiber dem Judentum, der Freimaure-
rei, dem Marxismus und dem realen Sowjetkommunismus. Des-
halb argumentierte er oft antisemitisch und traf sich mit dem
Antikommunismus der Nationalsozialisten. Gegen den Kom-
munismus empfand er eine tiefe innere Ablehnung. Ausserdem
war er ein Gegner des Volkerbundes, da dieser nicht im Stande
war, die Probleme der Zeit zu lésen. An den Diktaturen Musso-
linis und Hitlers bewunderte er nicht die Ideologie, sondern die
Tatsache, dass diese Europa vor den schlimmsten Auswirkungen
des Marxismus bewahrt, die Revision der Versailler Friedensver-
trage durchgesetzt und in ihren Staaten Arbeitskdmpfe verhin-
dert hatten.

Der Abschied

Am 10. Oktober 1940 fand das lange und arbeitsreiche Leben
von Isidor Grauer-Frey ein Ende. Wegen eines schweren Magen-
leidens hatte er sich einer Spitalbehandlung unterziehen miis-
sen. Mit seiner bekannten Zuversicht blickte er der Operation
entgegen. Die Nachricht vom Tod des 81-Jdhrigen kam fiir die
Degersheimer Bevélkerung iiberraschend und wurde mit gros-
ser Bestiirzung im ganzen Dorf aufgenommen. Mit Isidor Grau-
er-Frey war eine Personlichkeit verstorben, die der Gemeinde,
dem Kanton und auch der Schweiz sehr viel gegeben hatte und
deshalb auch weit tiber die Grenzen der Wohngemeinde hinaus
bekannt war.
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