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fektion in Amriswil, Romanshorn und Diessen-
hofen, die Herstellung von Netzen aller Art und
die Seilerei.

Die gegenwartige Lage der Industrie im all-
gemeinen und der Textilindustrie im besonderen,
ist ungiinstig. Die Produktionskosten sind in
der Schweiz héher als in andern Industriestaaten
und die Verbilligung macht sich nur langsam
geltend. Die thurgauische Industrie wurde zu-
néchst durch die massenhafte Einfuhr von Valula-
waren aus Deutschland betroffen und im letzten
Jahre durch die gleiche Erscheinung an der
Westgrenze unseres Landes schwer geschiidigt.
Je mehr die Industrie gendtigt ist, ihre Produkte
im Ausland abzusetzen, um so mehr wird sie
auch von den Schwankungen des Weltmarktes
in Mitleidenschaft gezogen. Der Kohlenstreik in
England erschwert den Verkauf schweizerischer
Produkte auf dem fiir die schweizerische Textil-
industrie wichtigsten Markt. Gegenwirtig haben
die Schwankungen der Baumwollpreise zu neuen
Schwierigkeiten in der Baumwollindustrie ge-
fiihrt.

Wenn man die Wandlungen auf dem Gebiet
des Gewerbes und der Industrie in den letzten

Jahrzehnten verfolgt und sich dariiber Rechen-
schaft gibt, wie manches Gewerbe verschwunden
ist und durch neue Fabrikationszweige ersetzt
wurde, so berechtigt das doch zu dem Optimis-
mus, dass die Industrie auch der gegenwirtigen
Krise standhalten und dem Lande die notwendige
Arbeitsgelegenheit erhalten werde. Wenn auch
Bestrebungen im Gange sind, um eine Riickwan-
derung von Arbeitskrédften in die Landwirtschaft
zu ermoglichen, so darf man sich doch nicht all-
zuviel davon versprechen. Der Bestand einer
leistungsfahigen Landwirtschaft ist fiir das ganze
Volk aus wirtschaftlichen, politischen und sozia-
len Griinden f{iberaus wichtig, aber es ist und
bleibt doch wohl die Aufgabe der Industrie, die
{iberschiissigen Arbeitskrifte aufzunehmen und
ihnen Beschéftigung zu bieten, da sie sonst der
Verarmung anheim fallen oder zur Auswanderung
gendtigt wiirden, Je mehr das Verstindnis der
einzelnen Erwerbszweige fiir die Lebensbediirf-
nisse der andern zunimmt, um so mehr haben wir
eine Gewidhr dafiir, dass sich die Volkswirtschaft
von ihren gegenwirtigen Schwierigkeiten wieder-
um erholen wird.
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von Hans Muggli.

Landwirtschaft, Industrie und Gewerbe sind
die stiitzenden Grundpfeiler jeden Staatsgebiu-
des. Jeder der drei Faktoren ist vom andern ab-
héngig. Alle drei erheischen eine kaufkriftige
Konsumentenschaft, ist aber der eine krank, lei-
det auch der andere, sie stehen also in einem
Verwandschaftsverhiltnis zu einander. In den
meisten Verwandtschaftszirkeln hat aber der be-
kannte Grundsatz Giiltigkeit: Lieber mit «Frem-
den» als mit «Eigenen» verkehren. Zur FErhér-
tung des Grundsatzes stehen meist die schlag-
kréaftigsten Argumente zur Verfiigung. Aehnlich
verhdlt es sich mit den drei erwdhnten Grund-
faktoren staatlicher Wirtschaft.

Wir greifen das Gewerbe heraus, dessen
Befiirworter zu sein wir als Ehrenpilicht erach-
ten. Die thurgauische Volkswirtschaft hat sich
von jeher ausser auf ihre vorbildlich bliihende
Landwirtschaft und die sich immer vollkommener
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entwickelnde Industrie, die den Thurgau aus der
Reihe der ausgesprochenen Agrarkantone her-
ausreisst, auf den regen Gewerbefleiss seiner Be-
volkerung verlassen kénnen. Alle Phasen klein-
und grosshandwerklichen Schalfens hatten darin
stets Heimstatt. Wir wiissten keinen namhafien
Erwerbszweig, der seine Pflege im Thurgau nicht
schon gefunden hidtte. Seine exzentrische Lage,
die ihm nur nach drei Seiten, hin Hinterland ge-
wihrt, hat jede schopferische Arbeit von jeher
nur durch Qualitdt erhalten lassen. Zudem mag
dazu in vorteilhaftem Sinne mitgeholfen haben
die Konkurrenz mit den benachbarten Hauptplat-
zen Ziirich, Winterthur, St. Gallen und Konstanz.
Eine ruhige Entwicklung nach dieser Richtung
war immer gewihrleistet durch die Stabilitdt der
innern Wirtschaft, denn bewegte, chaotische
Wandlungen sind da ausgeschlossen, wo sich
Landwirtschaft, Industrie und Gewerbe harmo-



nisch ergdnzen, wie das gliicklicherweise bis vor
wenigen Jahrzehnten der Fall war.

Dann kamen die unausbleiblichen Erscheinun-
gen des Existenzkampfes. Es bildeten sich inner-
halb der Dreikinder-Familie Unterschiede, Bevor-
zugungen und Hintansetzungen heraus und das
Gewerbe wurde unvermerkt zum Stiefkind herab-
degradiert, Der Gedanke der Vertrustung und
Vergenossenschaftung durch Konzentration des
Kapitals hat das Messer an sein Mark gesetzt.
Die linksorientierten Konsumentenkreise erblick-
ten im genossenschaftlichen Ein- und Verkauf
ihr Heil, die Industrie brachte je linger je weni-
ger Verstindnis mehr auf fiir die individuelle
Produktionsweise und die Landwirtschaft bie-
derte sich dem Genossenschaftsgedanken durch
Bildung landwirtschaftlicher Genossenschaften
an, die lingst iiber das Pradikal «landwirtschaft-
lich» hinausgewachsen sind. Das ist eine der
fithlbarsten Konkurrenzen des freierwerbenden
Mittelstandes. Man sehe sich vor allem aus in
den kleinen Bauerndérfern um!

Jede Erschwerung der Existenzbedingungen
hat jedoch insofern immer etwas Gutes in sich,
als dadurch der Solidaritdtsgedanke bessern Nahr-
boden erhdlt. Die Freierwerbenden aller Bran-
chen lernten einsehen, dass nur in der Zusam-
mengehorigkeit, im Zusammenwirken, im gegen-
seitigen Treueschwur die Waife zum Fortkom-
men zu suchen ist.

So haben sich denn die Gewerbetreibenden
frithzeitig zu einem kantonalen Verbande zu-
sammengeschlossen und sich ein eigenes stdndi-
ges Gewerbesekretariat gegeben, so dass die
Sektion Thurgau innerhalb des schweizerischen
Verbandes von jeher eine beachtenswerte Posi-
tion einnahm. Bei allen gesetzgeberischen Arbei-
ten, die irgendwie Bezug auf mittelstdindische An-
gelegenheiten hatten, haben die Organe des thur-
gauischen Gewerbeverbandes rege mitgearbeitet
und die politische Kommission, die vor kurzem
dem leitenden Ausschusse beigegliedert wurde,
hat sich zum Ziele gesetzt, durch propagandi-
stische Arbeit den Einfluss des Gewerbestandes
zu stdarken, vorab durch das Bestreben, bei Wah-
len in die gesetzgebende Behorde, den Grossen
Rat, ausgesprochenen Gewerbekandidaturen zum
Durchbruch zu verhelfen und es darf gewiirdigt
werden, dass ihre miihevolle Arbeit nicht ver-
geblich war, wobei besonders das Proportional-
wahlverfahren dieses wirkungsvoll unterstiitzte.
Die Zahl der gewerblichen Grossrite ist gegen-
tiber frither derart gewachsen, dass es moglich
wurde, innerhalb der Fraktionen eine eigene Ge-
werbegruppe zu bilden, wobei sich freilich leider
zeigte, dass unter den Mitgliedern verschiedene
bloss sodenannte Gewerbler sich befinden, die
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nicht immer den Mut aufbringen, fiir die ausge-
sprochen  mittelstdndischen Probleme ohne
Riicksicht auf das politische Parteidogma einzu-
stehen.

In der verschiedenen politischen Orientie-
rung der Mitglieder des kantonalen Verbandes
liegt die grosse Schwierigkeit, sie alle unter den
gleichen Hut zu bringen. Die Landwirtschaft hat
es in dieser Hinsicht bedeutend besser, nicht
bloss, weil da die politischen Gegensitze viel ge-
ringer sind, sondern vor allem aus deshalb, weil
innerhalb der organisierten Gewerbevereinsmit-
glieder die verschiedensten wirtschaftlichen Ge-
gensitze sich klaffend aufstellen und zu bedau-
ern ist, dass der Conditor, der Coiffeur und
Schneider es nicht immer verstehen wollen, dass
seine Mitarbeit durchaus vonnéten ist, wenn es
gilt, z. B. fiir die Gruppe des Holzgewerbes eine
Lanze zu brechen. Erschwerend fillt dabei auch
in Betracht, dass wir innerhalb des Gewerbestan-
des leider einem ausgesprochenen Abhingigkeits-
gefiithl begegnen, der Auffassung, der Gewerbe-
treibende habe sich als Geschéaftsmann zu duk-
ken, diirfe sich nicht offen seine eigene Meinung
bilden, wenn er sich wirtschaftlich nicht ins ei-
gene Fleisch schneiden wolle. Darum konnte der
bestrickende Gedanke, der vor Jahren in allen
Kreisen des Gewerbes lebhaft diskutiert wurde,
der Gedanke der Griindung einereignen
Gewerbepartei nicht realisierbare Gestalt
annehmen, trotzdem eine stark besuchte Volks-
versammlung in Kreuzlingen nach einem Referat
des jetzigen bernischen Regierungsrates Joss
stark mit dem Gedanken sympathisierte. Heute
hat man den Gedanken als noch undurchfiihrba-
rer fallen gelassen und hat sich praktisch nur
darauf versteift, den Mitgliedern des kantonalen
Verbandes rege Mitarbeit an der Verwirklichung
aller gewerblichen Fragen in den Berufsorgani-
sationen sowohl, wie auch innerhalb der Parteien
zu empfehlen.

Kriegs- und Nachkriegszeit haben dem thur-
gauischen Gewerbe namentlich wiahrend der In-
flationszeit ungewdhnlich stark zugesetzt, als je-
des patriotische Empfinden in der Konsumenten-
schaft abhanden gekommen zu sein schien, als
man skruppellos sein Geld nach Konstanz, iiber
die Grenze, trug, unbekiimmert darum, dass man
dadurch die einheimische Produktion in ihrem
Lebensnerv traf, Aber auch diese an und fiir sich
betriibliche Erscheinung hat wiederum ihr Gutes
gezeitigt, indem fiir scheinbar billiges Geld eine
Unmasse von Schund ins Land gestromt kam,
was zu einer Erniichterung filhren musste,
zur neuen Erkenntnis, dass in der Qualitit hei-
mischen Schaffens der Vorteil des Kaufers liegt.
So wird sie denn wieder mehr und immer mehr



zu Ehren gezogden und es darf festdestellt werden,
dass das thurgauische Gewerbe wieder auf nor-
male Zeiten hoffen darf, wenn es auch immer
noch in starken Fesseln seufzt, die ihm die Ver-
kiirzung der Arbeitszeit und verschiedene andere
Faktoren auferleden.

Es liegst im Wesen des Freierwerbs, dass er
seinen Beruf liebt, auch wenn er ihn zu Héchst-
leistungen anspornt und wir mdéchten nur wiin-
schen, dass die Zukunft ihm besseres Verstdndnis

sichere bei den staatlichen Organen wie bei der
Gesamtheit, die sich doch dariiber nicht werden
hinwedzusetzen vermdgden, dass die schwielige
Hand des Handwerkers die Goldbriinnlein des
Staates speist und sich dafiir abrackert, den un-
selbstindig erwerbenden eine méglichst aus-
kémmliche Existenz zu sichern. Denn es bleibt
dabei, dass das Gewerbe neben der Landwirt-
schaft und der Industrie einer der wichtigsten
Stiitzpfeiler des Staates bildet.
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Von E. Rieben.

Ja, und nein, wie mans nimmt. In fritherenZei-
ten hatte das Sprichwort noch ohne weiteres sei-
ne volle Giiltigkeit. Die Verindustrialisierung
des Gewerbes, der rationelle Maschinenbetrieb,
die einen scharfen Konkurrenzkampf auf allen
Gebieten heraufbeschworen, haben auf das Hand-
werk einen gewaltigen Einfluss ausgeiibt. Kleine
Meister, die finanziell nicht in der Lage waren,
ihrenBetrieb derNeuzeit entsprechend einzurich-
ten, blieben auf der Strecke und mussten kiim-
merlich zu Grunde gehen oder sie konnten sich
schlecht und recht durchs Leben schwingen, in-
dem ihnen nur noch Flickarbeit zugewiesen
wurde. Wie gesagt, es konnte sich nur noch der
Meister behaupten, der durch finanzielle Hilfe
und mit kaufmédnnischem Talent ausgeriistet, das
Geschift auf neuer Grundlage aufbaute. Es ist
selbstverstandlich, dass dabei auch die fachmén-
nische Tiichtigkeit mit den Ausschlag gab.

Wir wollen heute in nachstehenden Zeilen
ein kleines Bild entwerfen, wie es im heutigen
Handwerker- und Gewerbestand aussieht:

Wie zu allen Zeiten, so braucht der Handwer-
ker und der Gewerbetreibende Kredit von der
Bank und Zutrauen beim Kunden. Beides ist
heute schwerer wie in fritheren Zeilen zu errin-
gen, einerseits weil die Banken in der Kreditge-
wiahrung zuriickhaltend sind, andererseits weil
die Kundschaft durch das Submissionswesen, das
oft eigentiimliche Bliiten zeitigt, misstrauisch ge-
worden ist.

Wenn das Handwerk heute noch goldenen
Boden haben soll und haben kann, so gibt nur die
streng reelle und fachménnisch tiichtige Ge-

39

schéftsfiihrung den Ausschlag. Beim Handwerker
wie beim Kunden aber muss gemeinsam vorge-
gangen werden, um die Prosperitit zu sichern.
Der Griinde gibt es viele, die diese Behauptung
rechtfertigen. :

Billige Arbeit und billisge Ware stellen sich
heute mehr denn je teurer. Lassen Sie heute
einen Anzug beim Schneider machen und wih-
len einen billigen Stoff, dann sind sie nicht be-
friedigt. Nur zu schnell nutzt sich das Kleid ab.
Statt dass man aber iiber den schlechten billigen
Stoff schimpft, schiebt man die Schuld dem
Schneider in die Schuhe und kehrt sich von ihm
ab. Das ist entschieden ein Fehler. Lass ihn, den
Fachmann reden, der die Stoffe kennt und dich
beratet, zahle ihm einen bessern Preis, dann bist
du befriedigt. So ist es beim Maler, beim Schlos-
ser, beim Spengler, kurz, bei allen Berufsarten.
Die Billigkeit ist nur Schein und nach vollende-
ter Arbeit kommen die Nachwehen, Damit soll
aber nicht gesagt sein, dass auch das teuerste gut
genug ist. Alles hat natiirlich seine Grenzen, Spe-
ziell in der Preisforderung liegt beim Handwerk
die ganze Misere. Der eine Meister kalkuliert zu
hoch, der andere viel zu nieder, die meisten aber
sind in der Offerte oder Rechnungsstellung zu
oberfliachlich. Eine Offerte muss griindlich iiber-
legt sein. Material und Arbeit miissen haar-
scharf kalkuliert werden. In der Offerte muss
angegeben werden, welches Material und wei-
che Qualitit verwendet wird, damit der Kunde
sofort weiss, wo eine Preisdifferenz bei der Kon-
kurrenz zu suchen ist. Dann ist der Kunde in
der Lage, abzuwigden, fiir welche Offerte er sich
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