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Das Amt trigt nicht mehr die Person, sondern...

Zur Geschichte einer empirischen Wahrnehmung
in der Pastoraltheologie

In einem Uberblicksartikel zum Thema «Praktische Theologie und Empirie»
hat Chr. Grethlein die Grinde fir die wachsende Bedeutung des Themas
skizziert: Die «Geschwindigkeit der gesellschaftlichen und kulturellen Verin-
derungen», die wachsende Vielfalt der Lebenswelten, nicht zuletzt das immer
weitere «Auseinandertreten des lehrmafig fixierten kirchlichen Selbstver-
stindnisses und der tatsichlichen Einstellung der meisten Menschen» lassen
es unzureichend erscheinen, die kirchliche Praxis lediglich an «Primirerfah-
rungen und |[...] pastoralklugen Ratschligen» zu orientieren.' Vielmehr hat
sich schon die Praktische Theologie des (spiten) 19. Jahrhunderts um die
Rezeption «empirischer, also methodisch kontrollierter Analysen und Befun-
de zur gegenwirtigen Wirklichkeit” bemiiht; seit den 1960er Jahren ist diese
empirische Fundierung des Faches immer selbstverstindlicher geworden.
Tendiert die Praktische Theologie derzeit dazu, jenseits von «Primarer-
fahrungen» fast nur sozialwissenschaftliche Empirie gelten zu lassen, so hat
Albrecht Grozinger in seinen Arbeiten zur praktisch-theologischen «Kunst
der Wahrnehmungy’ bekanntlich einige andere Akzente gesetzt. So nutzt er
als empirischen Zugang zur Gegenwart cher asthetische, genauer: literatur-
und kunstwissenschaftliche Methoden und bekommt auf diese Weise noch
ganz andere Entwicklungen in den Blick. Sodann stellt er diese (Wahrneh-
mungen> stets dezidiert in geistes- wie theologiegeschichtliche Horizonte
und erinnert auf diese Weise an die Deutungsbediirftigkeit noch der schein-
bar schlichtesten empirischen Beobachtungen. Und schliesslich weist Gro-
zinger mit der Formel von der dKunst der Wahrnehmung auf das unhinter-
gehbar konstruktive Moment jedes Wirklichkeitszugangs hin: Jede, auch jede
praktisch-theologische Wahrnehmung verdankt sich kreativen Akten, in die

1 Chr. Grethlein: Praktische Theologie und Empirie, Praktische Theologie. Eine Theorie-
und Problemgeschichte, hg.v. ders. / H. Schwier, Leipzig 2007, (289-352) 289.

2 Grethlein: Praktische Theologie und Empirie, ebd.

3 A. Grozinger: Praktische Theologie als Kunst der Wahrnehmung, Giitersloh 1995.
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neben den Daten stets auch historische Prigungen und subjektive Interes-
sen einfliessen.

Diese methodologischen Einsichten sollen hier konkretisiert werden an
einer klassischen Wahrnehmung aus der Pastoraltheologie, wie sie etwa in ei-
nem Aufsatztitel von Volker Drehsen formuliert ist: «Vom Amt zur Person.
Wandlungen in der Amtsstruktur der protestantischen Volkskirche»®. In etwas
komplexerer Form begegnet das Motiv in der Auswertung der ersten EKD-
Mitgliedschaftsstudie von 1972/74: «Fur die Mitglieder biirgen die Pfarrer heu-
te eher in ihrer personalen Prisenz als in ihrer amtlichen Funktion. Das muf3
als Chance, aber auch als Warnsignal ernstgenommen werden.»’

In einer Art (Wahrnehmung der Wahrnehmung soll die Geschichte dieser
empirischen These hier an einigen exemplarischen Beitrigen nachgezeichnet
werden, um die wechselnden Deutungshorizonte sowie die stabilen Muster des
Umgangs mit der Empirie zu eruteren. Dazu ist jeweils nach der {Datenbasis)
zu fragen: Welche methodisch erhobenen Beobachtungen werden angefiihrt,
die den verinderten Status der pastoralen Person zeigen? Sodann sind die the-
oretischen Kontexte zu skizzieren, in die jene Beobachtungen eingestellt wer-
den. Und schliesslich sind die Handlungsorientierungen — zwischen «Warnsig-
nal» und «Chance» — in den Blick zu nehmen, die sich jeweils mit dem Aufruf
des Motivs verbinden.

1. Trutz Rendtorff (1960): Von der Institution des Amtes ur persinlichen Leistung
Schon in der Praktischen Theologie des 19. Jahrhunderts finden sich zahlreiche
Rekurse auf die pastorale «Person» oder «Personlichkeity;,” und Anfang des 20.
Jahrhunderts kann Martin Schian bereits in gewisser Weise empirisch argumen-
tieren, wenn er aus der «Rundfrage» zitiert, die der Publizist Theodor Kapp-
stein 1906 zum Thema «Bedurfen wir des Pfarrers noch?» veranstaltet hatte:

«Sonst machte das Amt den Pfarrer, heute macht der Pfarrer das Amt. [...]
Man verlangt eine Persinlichkeit»’

4 V. Drehsen: Vom Amt zur Person. Wandlungen in der Amtsstruktur der protestantischen
Volkskirche, IJPT 2 (1998) 263-280.

5 Wie stabil ist die Kirche? Bestand und Erneuerung. Ergebnisse einer Umfrage, hgv. H.
Hild, Gelnhausen/Berlin 1974, 279.

6 Vgl die Skizze bei M. Klessmann: Das Pfarramt. Einfuhrung in Grundfragen der Pastoral-
theologie, Neukirchen-Vluyn 2012, 114.

7 M. Schian: Der evangelische Pfarrer der Gegenwart, wie er sein soll, Leipzig (1914), 1920,
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Eine empirisch-soziologische Begriindung im heutigen Sinn hat fiir diese
These jedoch zuerst Trutz Rendtorff gegeben.® Sein Aufsatz von 1960 greift
auf eine «Intensiv-Befragung von vierunddreiB3ig Pastoren aus Angeln, dem
Gebiet der nordlichen Geest, der Marsch und Ostholstein» zurtick” — es han-
delt sich also nicht um eine Bevolkerungs- oder Mitglieder-, sondern um eine
Pastorenbefragnng in einer sehr lindlichen, traditionellen Region. Umso bemer-
kenswerter ist der Eindruck, dass die befragten Pastoren bezuglich ihres An-
sehens, der Wirkung ihres Handelns und der Gewichtung ihrer verschiedenen

10

Aufgaben ganz und gar «verunsichert» erscheinen. Rendtorff interpretiert

diese empirische Beobachtung mit Sitzen, die in der pastoraltheologischen Li-
teratur seither immer wieder zitiert werden:

«Das Amt als Institution stellt nicht mehr unbedingt die Grundlage fiir die gesell-
schaftliche Ausstrahlung der pfarramtlichen Tatigkeit dar. Vielmehr macht der Pfarrer
die Erfahrung, daf3 seine Wirksamkeit in starkem MaBe davon abhingt, dal3 er dieses
Amt durch personliche Leistung ausfillt, ja Gberhaupt erst dem Amt Ansehen ver-
schafft. [...] Der Status des Pfarrers ist nicht schon mit seinem Amt garantiert und
vorgegeben, sondern muf3 von ihm in personlichem Einsatz geleistet werden.»'

Den Deutungshorizont dieser Entwicklung bildet fir Rendtorff die «ge-
schichtlich geprigte Struktur des Pfarramtes»:'* Bis ins 19. Jahrhundert stellt
das Amt eine «gesellschaftliche Institution» dar: einen allgemein akzeptierten Wir-
kungszusammenhang, der nicht nur etwa die Sonntagsheiligung, die kirchliche
Sitte oder die religiose Bildung der Bevolkerung betraf, sondern ganz selbstver-
stindlich auch politische Aufgaben oder wissenschaftliche Tatigkeiten. Diese
genuine «Mehrfunktionalitit des Pfarramtes», seine vielfaltige Verankerung im
sozialen und kulturellen Leben ist allmihlich, im Zuge der Ausdifferenzierung

14, vgl. 7tf. Hervorhebung im Original.

8  Vgl. zum Folgenden T. Rendtorff: Das Pfarramt — gesellschaftliche Situation und kirch-
liche Interpretation, in: G. Wurzbacher u.a.: Der Pfarrer in der modernen Gesellschaft.
Soziologische Studien zur Berufssituation des evangelischen Pfarrers, Hamburg 1960, 97-
102.

9  G. Wurzbacher: Der soziologische Aspekt, in: ders. u.a.: Der Pfarrer in der modernen
Gesellschaft (Anm. 8), (7-17) 7.

10 Rendtorff: Das Pfarramt (Anm. 8), 90.

11 Rendtorff: ebd.; Hervorhebung im Original.

12 Rendtorff: Das Pfarramt (Anm. 8), 80; dort auch das Zitat im nichsten Satz.



Das Amt tragt nicht mehr die Person, sondern... 103

gesellschaftlicher Sphiren, auf das «formelle kirchliche Handeln», vor allem
auf Gottesdienst, Amtshandlungen und Unterricht beschrinkt worden; jen-
seits des <kirchlichen Raumes» sind Autoritit und Einfluss des Pfarrers nun
«keineswegs mehr fraglos gultign.”

Wie das obige Zitat zeigt, hat dieser Funktionsverlust des Pfarramtes —
Rendtorff zufolge — komplexe Folgen. Die «gesellschaftliche Ausstrahlungy
des pastoralen Handelns ist nicht mehr selbstverstindlich-institutionell gege-
ben, sondern sie muss «durch personliche Leistung» hergestellt werden. Auf
diese Weise spiegelt sich in der pastoralen Selbsterfahrung nichts anderes als die
«Dynamik leistungsorientierten Verhaltens» in der gegenwirtigen Gesellschaft:'*
Die soziale Position des Einzelnen ist jetzt wesentlich durch seine (berufliche)
Anstrengung, eben durch spezifische Leistungen und deren soziale Anerken-
nung bedingt. Auch und gerade die pastorale Erfahrung, das Amt «in person-
lichem Einsatz» zur Geltung bringen zu missen, dokumentiert demnach die
bleibende gesellschaftliche Einbindung des Pfarramtes: seine Modernitat.

Die Umstellung von institutioneller auf je personlich zu erbringende Au-
toritit hat nun auch Folgen fiir das Verhiltnis des Pfarrers zur Gemeinde. Die
«areligiose Leistungsstruktur, der sein Handeln unterliegt, realisiert sich nach
Rendtorff auch in der verbreiteten Vorstellung, das Amt habe «seinen Sinn
ausschlieBlich im Dienst an der Gemeinde», es sei also allein der konkrete, per-
sonliche Einsatz fir die Gemeindeglieder, mit dem der Pfarrer seinen sozi-
alen Status etlangen und halten kénne."” Auf diese Weise erkliren sich auch
die «iberall begegnenden Klagen von der Gbergroflen Arbeitsbelastung der
Pfarrem'® — es ist ein ganz unspezifisches Mehn des Engagements, eine (auch
seitens der gingigen Theologie) bestindig geforderte Zusatzanstrengung, mit-
tels derer die Stellung des Pfarramtes immer neu gesichert werden soll.

Weil es Rendtorff in seiner Argumentation vor allem auf eine Kritik des
gingigen kirchlich-theologischen Bewusstseins ankommt, deutet er die prag-
matischen Konsequenzen seiner Analyse nur ganz knapp an. Er weist vor allem
auf die Erfahrung hin, «dal3 die Ausweitung pfarramtlicher Tatigkeit tiberall
auf eine recht grofle Resonanz stof3t. [...] Die vielfaltigen neuen Kontaktmog-

13 Rendtorff: Das Pfarramt (Anm. 8), 86.
14 Rendtorff: Das Pfarramt (Anm. 8), 91.
15  Rendtorff: Das Pfarramt (Anm. 8), 92; Hervorhebung im Original.
16 Rendtorff: Das Pfarramt (Anm. 8), 90.
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lichkeiten lassen vermuten, dass die Basis der Geltung kirchlichen Handelns
ungleich breiter ist, als man angenommen hat.»'” Ungeachtet der sozialstruktu-
rellen Verschiebungen scheint die gesellschaftliche Verankerung des Pfarram-
tes nach wie vor gegeben zu sein — oder anders gesagt: Die bleibende instituti-
onelle Qualitit des Amtes konnte das pastorale Handeln stirker orientieren, als
es die theologische Theorie wahrzunehmen erlaubt.

2. Ernst Lange (1972):
Vom Darsteller der Tradition 3um Biirgen fiir die Kirche der Zukunft
Ernst Langes Essay «Die Schwierigkeit, Pfarrer zu sein» setzt mit der Relektiire
einer «Berliner Pfarrerbefragungy aus den 1960er Jahren ein und skizziert an-
hand dieser Daten ein Spannungsfeld, das durch «drei nicht auflésbare Konflik-
te bestimmt ist»: nimlich einen «wertikalen» Konflikt zwischen der «Institution
Kirche» und den pastoralen Aufgaben vor Ort; sodann den horizontalen» Kon-
flikt zwischen den verschiedenen Gruppen, mit denen es der Pfarrer zu tun hat,
und schliesslich den temporaleny Konflikt «zwischen gestern und morgen».'®

Im Blick auf den horizontalen Konflikt unterstreicht Lange die bereits von
Rendtorff notierte Einsicht, dass die Pfarrer nicht nur den kirchlich Distanzier-
ten, sondern auch der Kerngemeinde <h6chst ambivalents und kritisch gegeniiber-
stechen — denn beide Gruppen leisten dem pastoralen «Eifer, Menschen und
Verhaltnisse zu andern», hinhaltenden Widerstand."

In dieser Konfliktlage, auch in den anderen Spannungsfeldern der pasto-
ralen Praxis kommen fiir Lange kirchliche, vor allem aber — ahnlich wie fir
Rendtorff — gesamtgesellschaftliche Strukturprobleme zum Ausdruck. Besonders
deutlich ist das beim dritten, dem temporalen Konflikt: Im Horizont allgemei-
nen Traditionsverfalls werde der Pfarrer vor allem als «Darsteller und Biirge der
religiés-moralischen Tradition» in Anspruch genommen, obgleich er doch — aus
theologischen wie politischen Griinden — eigentlich «Biirgschaft fir die gute
Zukunft, fur die Verheissung des religiosen «Wandels im Wandel der Welt» zu

leisten hitte.?’

17 Rendtorff: Das Pfarramt (Anm. 8), 94.

18  E. Lange: Die Schwierigkeit, Pfarrer zu sein, in: ders.: Predigen als Beruf, Miinchen 1982,
(142-166) 156.

19 Lange: Die Schwierigkeit (Anm. 18), 151.

20  Lange: Die Schwierigkeit (Anm. 18), 158f.
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In diesem Kontext zitiert Lange nun auch Rendtorffs pastoraltheologischen
Aufsatz von 1960 — allerdings mit einer kleinen, jedoch bedeutsamen Sinnver-
schiebung,

Der Aufsatz macht aufmerksam «auf die Umkehrung des Verbdltnisses von kirchlicher In-
stitution und Person im Dienst des Pfarrers. Rendtortf schreibt: (Der Status des Pfarrers
ist nicht schon mit seinem Amt garantiert und vorgegeben, sondern muf} von ihm
im personlichen Einsatz geleistet werden. Aber das ist nicht nur ein Status und Gel-
tungsproblem. [...] Amt ist doch urspriinglich die Weise, wie eine Person, nahezu
unabhingig von ihren personlichen Qualititen, teilhat an der Autoritit, an der Macht
und Vollmacht der Institution, die sich in diesem Amt reprisentiert. |...]

Heute ist es in der Sicht der Mitgliedschaft die Person des Pfarrers, die die Macht und
die Vollmacht der Institution trigt und gewihrleistet.» So besteht «die Gefahr, daf3 die
Mitgliedschaft, die in ihrer Erwartung an die Kirche in den Personen der Pfarrer fort
und fort enttauscht wird, weil Orientierung und helfende Begleitung |[...] nicht mehr
zureichend geleistet werden, ihre Zustimmung mehr und mehr zuriickzieht, ihr Ver-
trauen mehr und mehr verliert. [...] Die Zumutung, Pfarrer zu sein, ist also schlieBlich
und nicht zuletzt die, mit der begrenzten eigenen Kraft [...] Birge der Kreditwurdig-
keit der Kirche sein zu missen, ob man will oder nicht.» '

Lange hat in der Rezeption von Rendtorffs These zunichst die empirische Ba-
sis verschoben oder doch erweitert: Es sind nicht mehr nur die Pfarrer, die
in diversen Befragungen eine erhohte personliche Beanspruchung beklagen,
sondern es ist nunmehr auch «die Mitgliedschaft», die ihre Leistungserwartung
heute auf die pastorale Person konzentriert. Lange bezieht sich hier vor allem
auf K.-W. Dahms Untersuchungen sowie auf «erste Eindriicke» aus der Mit-
gliedschaftsbefragung der EKD von 1972.%

Im Zusammenhang dieser Erweiterung des empirischen Bezugs dndert sich
nun, und das erscheint folgenreicher, auch das Verstindnis derjenigen Grosse,
die dem Pfarrer nicht mehr stitzend vorgegeben ist: Die «Institution», von der
Lange redet, ist weniger die Selbstverstindlichkeit des Amtes in der Gese/lschaft
(so Rendtorff), sondern es ist, wie das Zitat zeigt, die Institution der Kirche,
deren «Macht und Vollmacht» nunmehr von den einzelnen Pfarrern, mit ihrer
«eigenen Kraft» zu gewihrleisten ist.

21 Lange: Die Schwierigkeit (Anm. 18), 160; Hervorhebung im Original.
22 Vgl. die Bemerkungen bei Lange: Die Schwierigkeit (Anm. 18), 148, Anm. 3. Vgl. weiter
unten, Abschnitt 3.
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Diese Verschiebung des Institutionsbegriffs mag durch die vorangehende
Reflexion des Konflikts zwischen kirchlicher «Institution» und Gemeinde vor
Ort nahegelegt worden sein; vor allem aber spiegelt sich hier ein binnen weni-
ger Jahre verindertes Problembewusstsein: Seit den spiten 1960ern erscheint
der Pfarrberuf nicht allein durch die Unklarheit seiner sogzalen Funktionen ge-
fihrdet zu sein, sondern viel eher — ausweislich der steigenden Austrittszahlen
— durch das abnehmende «Vertrauen», das die Mitglieder der Kirche entgegen-
bringen.

In welchen Horizonten interpretiert Lange nun diese empirisch aufgewie-
sene Lage des Pfarrers, mit der eigenen Person «Buirge der Kreditwiirdigkeit,
also der Glaubwiirdigkeit «der Kirche sein zu miissen»? Es sind vor allem zwei
Argumentationen, mit denen Lange Orientierung zu geben versucht.

Zum FEinen verweist er auf die Eigenart des «reformatorischen Amtsbe-
griffs», der die kirchliche Institution in ihrem Kern, nimlich im «Vollzug der
Predigt» immer schon «bis zu einem gewissen Grad der Qualitit der Personen
ausgeliefert [habe], die sie reprisentieren».” Die prinzipielle Freiheit, die der
Pfarrer in seiner Predigtarbeit erfihrt, kann ihn dazu befihigen, seinen ge-
samten Beruf — und zwar gerade angesichts der unvereinbaren Vielfalt von
Erwartungen — in je eigener, selbst verantworteter und ganz personlicher Weise
auszutiben.?

Zum Anderen hat der Beruf des Pfarrers gerade in seiner institutionellen
Ungesichertheit teil «an einer entscheidenden Verlegenheit unserer Epoche»,
namlich an dem Problem, «zwischen Zerfall und Innovation», zwischen Tradi-
tionsverfall und neuem Halt einen Ubergang zu finden.” Mit seinem unhinter-
gehbar personalen, je neu zu entwerfenden Handeln ist der Pfarrer solidarisch
mit den Menschen, «die zwischen Ende und Anfang Hilfe suchen». Allerdings:
Die kirchliche Institution tritt in dieser Argumentation ganz in den Hinter-
grund. Inwiefern die pastorale Person nicht nur fiir die «gute Zukunft» der
Gesellschaft, sondern auch fiir eine Kirche der Zukunft biirgen kann, das ldsst
Lange offen.

23 Lange: Die Schwierigkeit (Anm. 18), 160.
24 Vgl. Lange: Die Schwierigkeit (Anm. 18), 163.
25  Lange: Die Schwierigkeit (Anm. 18), 165. Das folgende Zitat ebd., 166.
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3. «Wie stabil ist die Kirche?» (1974): Personale Biirgschaft fiir die alte Kirche

Die Auswertung der ersten grossen Mitgliedschaftsuntersuchung der EKD
(KMU I) thematisiert das Verhiltnis von Amt und Person des Pfarrers im
Kontext eines seinerzeit hochst tiberraschenden Befundes, namlich dass die
Mehrheit der Befragten ausgesprochen traditionelle Erwartungen adussern:
«Man will die alte, die vertraute Kirche, die verstindlich predigt, dem einzel-
nen in seinen existenziellen Problemen beisteht und fiir die Hilflosen sorgt.»*

Wieso aber tendieren viele Mitglieder gleichwohl dazu, der Kirche den Ri-
cken zu kehren, warum zeigen sich auch in der Befragung vielfach enttiuschte
Erwartungen? Diese Fragen verbindet die Auswertung alsbald mit einer zwei-
ten, zundchst tiberraschend empirischen Einsicht: Das Verhiltnis der Mitglie-
der zur Kirche hingt in hohem Masse ab von ihrer «Einstellung [...] zum
Berufshandeln des Pfarrersy.

Einerseits steht gerade der Pfarrer fiir die vertraute, immer schon prisente Kirche.
Insbesondere «in der Erfahrung des Konfirmandenunterrichts hat [...] die positive
Einstellung zu den Pfarrern, die die Erhebung insgesamt ergibt, eine ihrer Wurzeln.
— Hier bestitigt sich aber auch der Eindruck, daf3 die Wertschitzung der Pfarrer
nicht in vollem Umfang auch dem gilt, was sie in ihrem Amt tun und leisten.» So
kritisieren viele Befragte, sie hitten «vor allem Lieder und Bibelspriiche auswendig
lernen mussen; und trotzdem [haben sie| den Pfarrer, der dies forderte, in <sehr guten
Erinnerung [...]. Der Pfarrer als Person bedeutet fiir die Mitglieder mehr als der Pfarrer als
Amitstriger»”’

Im Vergleich mit Rendtorffs Argumentation (s.o. 1.) fillt auf, dass hier eher die
pastorale Person dnstitutionelb, nimlich als immer schon vertraute und positiv
besetzte Instanz erscheint, wihrend dem «Amtstrigem konkrete Vollztlige, ja
dLeistungen> zugeschrieben werden, die die Befragten gegebenenfalls als ent-
tauschend einschitzen.

Zur Erklarung dieser Befunde greift auch die Auswertung der KMU auf
eine sozialstrukturelle Argumentation zurtick. Waren kirchliche und burgerli-
che Gemeinde in der Erfahrung der Einzelnen lange identisch, so reduziert
sich infolge der sozialen Differenzierung die «Prasenz von Kirche am Ort [...]
immer mehr auf das Pfarramt und sein Handeln. Nur in ihm ist die Kirche

26 Wie stabil ist die Kirche (Anm. 5), 211; im Original hervorgehoben.
27 Wie stabil ist die Kirche (Anm. 5), 155; Hervorhebung im Original.
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[...] real erfahrbar. Die Organisation, die hinter dem Pfarramt steht, die Ge-
samtkirche bleibt abstrakt.»®®

Die empirische Beobachtung, dass die Kirche gegenwirtig vor allem «n persona-
ler Reprisentanz» wahrgenommen wird, kann dann nicht zuletzt kritisch gegen das
kirchlich-theologische Selbstverstindnis gewendet werden: Es «zeigt sich hier eine
hoch bedeutsame Differenz zwischen dem Kirchenbegriff des Systems Kirche und
dem Kirchenverstindnis seiner Mitglieder. Wihrend der Kirchenbegriff die Vollziige
betont — Verkindigung, Sakramentsspendung, Gemeindeversammlung —, betonen die
Mitglieder die Person, die in diesen Vollziigen handelt.»*

In Aufnahme von Ernst Langes Metapher spricht auch die Auswertung von
einer «personalen Burgschaft, die die Pfarrer zu leisten haben, markiert aber
sogleich auch die Probleme, die Lange bereits genannt hatte: «Ist nicht der
Pfarrer als Person mit der Burgschaft fir das System Kirche, darin doch auch
fiir die Wahrheit und die Kraft der Uberlieferung, der dieses System dient, [...]
auf die Dauer tiberlastet? Was geschieht, wenn die personale Haftung der Pfar-
rer [...] quantitativ und qualitativ nicht mehr ausreicht?»”

Diesem besorgten Ton entspricht es, dass die Auswertung aus der pastora-
len «Biirgschaft» sehr konkrete Folgerungen zieht: «Die ¢ersonal-kommuni-
kative> Seite des Pfarramts, die die Mitglieder besonders wichtig finden, miif3te
[...] ausgebaut werden. Gesucht ist offenbar der Pfarrer als Besucher, Berater,
Gesprichspartner, Begleiter [...]. Die entsprechenden Kompetenzen miissen
von der Ausbildung an gestarkt werden. Der Pfarrer mul3 ungleich starker Pas-
ton werden, Seelsorger in des Wortes weitester Bedeutung»”

4. Manfred Josuttis (1982):
Personales Symbol fiir die Distanz; zwischen der Gesellschaft und dem Heiligen
In seiner wirkmichtigen Pastoraltheologie «Der Pfarrer ist anders» kommt
Manfred Josuttis auf das Verhiltnis von Amt und Person im Kontext des The-
mas Frommigkeit zu sprechen. Denn gerade hier wird die Einsicht, der Pfarrer

28  Wie stabil ist die Kirche (Anm. 5), 276.
29 Wie stabil ist die Kirche (Anm. 5), 278.
30 Ebd.— Da Ernst Lange zu den Autoren der Auswertung gehorte, diirfte diese Passage auf

ihn zuritickgehen.
31  Wie stabil ist die Kirche (Anm. 5), 279f.
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sei (mit Lange) «zum einzigen Biirgen> fiir Religion und Kirche geworden», zu
einer besonderen Belastung:

«Auch das Heilige, auf das sich die Frommigkeitspraxis bezieht, wird dann nur durch
die Vermittlung seiner Person erfahren. Faktisch wird er damit zum religiGsen Sym-
bol. [...] Der Pfarrer als Person und nicht mehr als studierter Experte stellt jenen
Bereich des anderen Lebens dar, der in die Biographie des Normalbiirgers in der
Regel nur an den kritischen Wendepunkten von Geburt, Erwachsenwerden, Heirat
und Tod einbricht.»

Als Bezugsgrosse der gerade nicht amtlich-institutionellen, sondern personalen
Symbolisierung erscheinen hier nicht mehr Kirche oder Gesellschaft, sondern
«das Heilige», das gegenuber der buirgerlichen Normalitat einen ganz ande-
ren» Lebensbereich darstellt. Eine protestantische Tradition, die dem Pfarrer
im Namen der (Weltlichkeit des Glaubens) gerade /s Person jede Heiligkeit, ja
jede besondere religiose Praxis abspricht, muss dann im Blick auf seine beruf-
liche Praxis zu paradoxen Konsequenzen flihren: «Was ich die Zerstérung der
Religion genannt habe, erlebt der Pfarrer jeden Tag in seinem eigenen Leben,
innen und auflen. Er muf iber Gott und im Namen Gottes reden. Kann er das
ein Leben lang tun, ohne Gott selbst anzurufen?»*

Auch fir Josuttis ergeben sich aus der Personalisierung des Berufs Konse-
quenzen fir das Verbdltnis zur Gemeinde. Denn auch und gerade hier gilt: «Der
Pfarrer hat ein Recht, er selber zu sein, als Mensch und als Theologe. |...]
Und zu [seinem] Auftrag gehort es, dass er die Formen des gelebten Glaubens
kritisch und kreativ in Beziehung setzt zur biblischen Tradition. Aber sinn-
voll [...] und konstruktiv wird die Arbeit in diesen Bereichen erst dann, wenn
mindestens fiir den Pfarrer klar ist, daf3 er anders ist als die Gemeinde und die
Gemeinde anders als er»™ Wiederum ist aus der dnstitutionellens Verflechtung
in Gemeinde und Gesellschaft eine &ritische Distang der pastoralen Person zu
threm Wirkungsfeld geworden.

32 M. Josuttis: Der Pfarrer ist anders. Aspekte einer zeitgentssischen Pastoraltheologie, Miin-
chen 1982, 193f.

33 Josutts: Der Pfarrer ist anders (Anm. 32), 210. Von hieraus ist der Weg zu Josuttis’ spiterer
These, der Pfarrer misse — als Person! — «in das Heilige fiihren», schon deutlich auszuma-
chen.

34  Josuttis: Der Pfarrer ist anders (Anm. 32), 69.



110 Jan Hermelink

5. «Kirche der Freiheit» (2006):

Aus der Gemeindenische in die gesamtkirchliche | erantwortung
Wie sehr gerade die Sicht des pastoralen Verhaltnisses zur Gemeinde sich
weniger aus sozialwissenschaftlichen Daten als vielmehr aus den Deutehori-
zonten ergibt, in welche die empirischen Wahrnehmungen jeweils eingestellt
werden, das lasst sich schlie8lich durch den Blick auf eine einschligige Passage
im Impulspapier des Rates der EKD (20006) erkennen, die seinerzeit fiir viel
Aufregung gesorgt hat:

«Heute erleben Pfarrerinnen und Pfarrer nicht nur ein Schwinden ihrer Amtsautoritit
und ihres Einflusses. Zugleich wichst die Sehnsucht nach einem Rickzug in kirch-
liche Nischen [...]. Die Bereitschaft, sich gesamtkirchlichen Zielvorstellungen anzu-
schlieBen, schwindet. Dort, wo das nicht gelingt, leben viele Pfarrerinnen und Pfarrer
in einer selbstbeztiglichen Situation, in der sie nur noch ihrem eigenen Gewissen und
der Zustimmung durch eine Kerngemeinde folgen.» **

Die Rede vom «Schwinden der Amtsautoritit» verweist erkennbar auf die
oben skizzierten, seit Jahrzehnten gefiihrten Debatten zum verinderten «sozi-
alen Status des Pfarramtes» (Rendtorff). Neu ist dagegen die Klage Gber einen
pastoralen «Riickzug in kirchliche Nischen», in der nur noch dem «eigenen
Gewissen» und dem Urteil der «Kerngemeinde» Bedeutung zukommen. Das
Impulspapier rekurriert hier — ohne es ausdriicklich zu sagen — auf die neueren
Pastorenbefragungen, die eine «starke Orientierung an der eigenen Person und
dem nichsten Umfeld bei gleichzeitiger kritischer Distanz zur Organisation»
erkennen lassen.”

Diese Einschitzung der Gemeinde ist bemerkenswert. Wurde die verbreite-
te Distang, ja Abwehr der Pfarrer gegeniiber der Kerngemeinde, wie sie die Be-
fragungen der 1950er/60er Jahre ergeben hatten, seinerzeit von Rendtorff und
Lange deutlich kritisiert, so verfillt nun umgekehrt die personliche Nahe der
Pfarrer/innen zu ihrem gemeindlichen Umfeld einer harschen Kritik. Uber-
raschend gemeinsam ist diesen Positionen dann vor allem, dass das empirisch
erhobene Selbstverstindnis der Berufstitigen von ihren theologischen oder

35 Kirche der Freiheit. Ein Impulspapier des Rates der EKD, Hannover 2006, 72.

36 A. Eimterbiumer: Pfarrer/innen: AuBlen- und Innenansichten, in: J. Hermelink / T. Latzel
(Hg,): Kirche empirisch. Ein Werkbuch, Giitersloh 2008, (375-394) 389; dort (389-391)
auch eine kritische Relektiire der einschligigen Befunde.
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kirchenleitenden Interpreten jeweils als ganz unzureichend und problematisch

beurteilt wird.

6. Biindelung: Pastoraltheologische Empirie als Kritik der pastoralen Praxis
Blickt man auf die — hier nur ausschnittweise referierte — Geschichte des pasto-
raltheologischen Motivs «von der Institution zur Persony, so erstaunt zunichst,
wie wenige Befunde diese weitreichende These begrinden: Geradezu stereotyp
wird auf eine verunsicherte berufliche Orientierung, auf das ambivalente Ver-
hiltnis zur Gemeinde sowie auf die Einschitzung der Mitglieder beziiglich des
pastoralen Konfirmandenunterrichts oder des Hausbesuchs hingewiesen.

Viel bedeutsamer fiir die konkrete Kontur jenes Leitmotivs sind offenbar
die jeweiligen Deutungshorizonte, wie sie sich etwa im Verstindnis der «Institu-
tion», aber auch der pastoralen «Person» zeigen. Hier fithrt eine gesellschafts-
strukturelle Interpretation zu ganz anderen Einschitzungen als der Fokus auf
der kirchlichen Organisation. Das betrifft nicht zuletzt die jeweiligen pragma-
tischen Konsequenzen: Die Einschitzung, Pfarrerin und Pfarrer mussten als
Personen fir die Relevanz der Krrehe biirger, fuhrt in der Regel zu der Forde-
rung, mehr kommunikative Kompetenzen auszubilden und sich vor allem als
seelsorgliche Begleiterin zu verstehen. Dagegen sind die Pastoraltheologen, die
vornehmlich die gese/lschaftliche Verflechtung des Pfarramts reflektieren, gegen-
tiber solchen gesteigerten Leistungsanforderungen hochst skeptisch; sie stellen
eher die symbolisch-darstellende Leistung des Pfarrers heraus, «unabhingig
von der Qualitit seines Tuns an sich selbst»’’, und pladieren dafiir, die bleiben-
de Institutionalitit des Berufs ernstzunehmen.

Auch in inhaltlich-theologischer Hinsicht macht es offenbar einen grossen
Unterschied, ob die Verschiebung schon in der Reformation grundgelegt er-
scheint (Lange) oder im 19. Jahrhundert (Rendtorft) verortet wird, ob eher die
vormoderne Erfahrung des (Heiligen> (Josuttis) in den Vordergrund tritt oder
der Traditionszerfall seit den 1960er Jahren (Lange).

Wenn die Entwicklungsdynamik, die das hier betrachtete Leitmotiv jeden-
falls markieren soll, in struktureller wie in inhaltlicher Hinsicht so unterschied-
lich eingeschitzt wird — gibt es dann tiberhaupt ein gemeinsames Muster, das
den pastoraltheologischen Umgang mit der Empirie pragt?

37  Lange: Die Schwierigkeit (Anm. 18), 158.



112 Jan Hermelink

Auf ein solches stabiles Muster scheint mir die Beobachtung hinzuweisen,
dass simtliche hier betrachteten Autoren das pastorale Verhdltnis zur Gemeinde,
ungeachtet der seit den 1960er Jahren gesellschaftlich, kirchlich wie theolo-
gisch vielfach veranderten Verhiltnisse, durchgehend sehr negativ beurteilen.
Wihrend Lange sowie die KMU die verkiindigungstheologisch tiberhohte Ge-
geniiberstellung von (Amt und Gemeinde» kritisieren, warnt Rendtorff vor der
Tendenz, den Dienst an der Gemeinde» als personliche Leistung misszuverste-
hen; wahrend Josuttis davor warnt, die professionelle Distanz zur Gemeinde
zu Uberspielen, beklagt das EKD-Impulspapier den pastoralen Riickzug in die
«Nischen» der Kerngemeinde.

Alle diese kritischen, im Einzelnen durchaus gegensitzlichen Sichtweisen
werden von den Autoren, z.T. sehr elaboriert, mit empirischen Wahrnehmun-
gen begrindet. Von da aus lisst sich vermuten, dass eben in dieser Legitzmierung
von Kritik eine zentrale Funktion des Rickgriffs auf Empirie zu suchen ist: Der
methodisch kontrollierte und sozialwissenschaftlich legitimierte Blick auf die
Wirklichkeit des Pfarrberufs vermag der analytisch anspruchsvollen, tenden-
ziell negativen Perspektive, die die theologischen Experten auf die pastoralen
Praktiker einnehmen, eine gleichsam objektive Basis zu geben.

Insofern scheint auch in der Pastoraltheologie das eingangs genannte Mo-
tiv leitend zu sein, die empirische Wahrnehmung solle das «ehrmifig fixierte
kirchliche Selbstverstindnis», in diesem Fall: das pastorale Selbstverstindnis
mit «der tatsichlichen Einstellung der meisten Menschen» konfrontieren® —
die pastoraltheologische Empirie wire dann auch, wenn nicht sogar zuvorderst
eine elaborierte Form kzrchlicher (Selbst-)Kritik. Zu fragen bleibt dann, ob die
empirische Wahrnehmung der pastoralen Praxis, ohne unkritisch zu werden,

auch ein wenig umsichtiger, kunstvoller, ja gnadiger vollzogen werden kénnte.”

38  Grethlein: Praktische Theologie und Empirie (Anm. 1), 289.
39 Vgl A. Grozinger: Die Predigt der Gnade und die Conditio Postmoderna, in: W. Enge-
mann (Hg.): Theologie der Predigt, Leipzig 2001, 211-223.
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Abstract

Die Bedeutung empirischer, vor allem sozialwissenschaftlicher Umfrageforschung fir
die Praktische Theologie wird hier am Beispiel der pastoraltheologischen These un-
tersucht, dass <heute> nicht mehr das institutionelle Pfarramt die persénliche Amts-
fihrung trage, sondern umgekehrt eine je personliche Bemiihung den Ausschlag fur
die Wirkung des pastoralen Amtes, der Institution gebe. Die Rekonstruktion ausge-
wihlter Beitrige aus den letzten 50 Jahren zeigt, dass diese These ihre — durchaus un-
terschiedliche, ja widerspriichliche — Konkretion jeweils weniger aus den vieldeutigen
empirischeny Daten gewinnt, sondern vielmehr aus unterschiedlichen historischen,
institutionellen und theologischen Deutungsrahmen. Insgesamt dringt sich der Ein-
druck auf: Der Verweis auf Empirie> dient in der Pastoraltheologie, vielleicht auch in
anderen praktisch-theologischen Fichern vor allem als «objektives Legitimation einer
theoretisch-externen Kritik an der gingigen pastoralen Praxis.

Jan Hermelink, Gottingen
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