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Produktion in Bewegung: «Das
Projekt FloW bei Fleissner»

Dr. Dieter zenker, Fleissner Gmbl, Egelsbach, D

E’e Fleissner GmbH ist ein Maschinen- und Anlagenbauer mit Sitz in
9elsbach bei Frankfurt/Main und beschéftigt heute rund 300 Mit-

arbeijtende, Entwickelt, hergestellt und vertrieben werden Maschinen

::d Anlagen zur Herstellung von Vliesstoffen sowie von Chemiefasern
s Thermoplasten, wie Polyester oder Polypropylen, und Kohlenstoff-

fasern.

‘ it Anfang 2007 gehirt die Fleissner Gmbi
Zulr Weltweit agierenden Triitzschler Gruppe
"t Stammsitz in Monchengladbach und bildet
ieﬂ'::;i:mr‘n mn der Erko Triitzschler GmbH in
| en die Triitzschler Nonwovens Gruppe,
Ferﬁgung
Ele bei Fleissner produzierten Maschinen und
E:::f:n sinq geprigt durch projektbezogene
| huh-er.mfernglmgcn: Systemlosungen  mit
ol k‘undt.-nspezllnﬁscherl Anpassung  sowie
""'*arenhl,nl‘lsc}m-]m fiir sp‘emelle Applikationen.
‘.’IiesSIafl}!mbm”E“ von bis zu 7 Metern in der
terstellung und hohe Produktions-
Beschwindigkeiten bestimmen dabei die zu-

|e.1ssn,3|. gelieferten Linien sind nicht selten
Zw's‘:lhe" 50 und 100 m lang,

Die Produktion bei Fleissner arbeitet nach
“ Prinzip Make to Order. Folgerichtig verfiigt
h::;sm:r‘i.if?t‘r universelle Fertigungsmittel,

Qualifiziertes Personal und ein hohes

Behiri A .
»10ngen Maschinendimensionen. Die von |

Mass an Flexibilitit im Zeit- und Kapazitits-
management.

Nach Abschluss eines Konzentrationspro-
zesses im Laufe der letzten zwei Jahre liegen die
Schwerpunkte der Fertigung heute auf der Her-
stellung von Wellen, Walzen, kubischen Bau-
teilen sowie Blechbauteilen in vergleichsweise
grossen Dimensionen. In diesem Feld bietet
Fleissner auch die Teilebearbeitung als Dienst-
leistung an. Der weitere Bedarf wird innerhalb
der Triitzschlergruppe sowie durch externe
Lieferanten gedeckt.

Die typischen Herausforderungen von heute
sind — auch fiir komplexe Maschinen und
Anlagen — neben einer stets zu verbessernden
Kosteneffizienz immer  kilrzer ~ werdendere
Lieferzeiten und die Beherrschung der teils aus-
geprigt zyklischen Nachfrage.

Um diesen Anforderungen noch besser

gerecht zu werden, ist mit Beginn des Jahres |

das Projekt FloW ins Leben gerufen worden:
FloW steht fiir das Fliessen von Materialstromen

Innen. Normontage

Kaufteilelager

’1bb ‘!I. !)f.’

Schaltschrankbau Werkzeugbau

Lackiererei

Mechanische
Fertigung

. '
lzchfertigung

Die v stilisierte Materialfluss durch die Produktionshalle der Fleissner GmbH. Zentral:
" U-Zo A i ! ; . . . ;
e, durch die alles Material aus der eigenen Teilefertigung und von Lieferanten fliesst. |
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OKOLOGIE

| durch die Fleissner-Produktion. Das Akronym

setzt sich zusammen aus «Fleissner optimiert
Warenfluss» und versinnbildlicht zudem die
Beweglichkeit, die ein Unternehmen heute stets
aufweisen muss, um schnell und flexibel auf
Verdnderungen reagieren zu kéinnen (Abb. 1).

Transparenz im Warenfluss

Basierend auf den Grundideen des Wert-
stromdesigns sowie des Supply-Chain-Manage-
ments wird ein Warenfluss erzeugt, der die
héichstmagliche Transparenz zum  Prinzip
erhebt. Jede Bearbeitungsinsel erhilt dazu ein-
deutig zugewiesene Bereitstellungsflichen fiir
den Arbeitsvorrat sowie fiir bearbeitete Bauteile
zum Weitertransport. Uber den Arbeitsvorrat ist
fiir die Bearbeitungsinsel der aktuelle Workload
ersichtlich, zudem kann diese die sinnvollste
Abarbeitungsfolge selbststindig festlegen.

Ein auf einer Fliche fiir den Weitertransport
abgestelltes Bauteil wird seiner nichsten Bereit-
stellungsfliche, bspw. ein weiterer Arbeitsgang
einer nachfolgenden Bearbeitungsinsel, eine
externe Veredelung, der Qualititskontrolle, der
Montage oder dem Versand, zugefithrt. Alleine
die Belegung dieser Flichen dient dem werks-
internen Transportservice bereits als Routen-
planung.

Die zeitliche Abfolge im Produktionsfluss
ergibt sich bei FloW durch die Vorgabe von
Eckterminen durch die Fertigungssteuerung.
Dies erfolgt fiir sinnvolle Teilespektren, bspw.
fiir eine montagefithige Maschinenbaugruppe,
die weitere Einplanung erfolgt dann dezen-
tral in den Fertigungshereichen oder sogar auf
Ebene der Arbeitsinseln. Damit dieses System
lauffihig werden kann, wurde eine passende
Betriebsdatenerfassung entwickelt und einge-
fithrt, Stiicklisten- und Arbeitsplanstrukturen
angepasst und die Transparenz des Waren-
flusses durch die Produktionshalle auch durch
die Neuanordnung von Maschinen erhéht.

Das Hauptprojekt startete im Friihjahr 2009
und soll im spiten Sommer weitestgehend
abgeschlossen sein.

Verbesserung der Effizienz

FloW soll nach Abschluss messbar die Ab-
laufqualitit der Vorgdnge verbessern und mit
reduzierten Bearbeitungs- und Durchlaufzeiten
nachhaltig die Erstellungskosten reduzieren
helfen. Dariiber hinaus kann ein wachsendes
Volumen an Fertigungsauftrigen von extern
schnell und flexibel angeboten und effizient
abgearbeitet werden.

mittex s/ obﬂ

Oeko-Tex® International -

Human- und Produktionsékologie

Dr. Roland Seidl, Redaktion «mittexs, Wattwil, CH

Bereits seit Anfang der 90er-Jahre beschéftigt sich die
Oeko-Tex® Priifgemeinschaft mit unterschiedlichen
Konzeptionen fiir die textile Kette. Ziel ist es, sowohl
humandkologische Anforderungen an Textilprodukte
festzulegen als auch Lésungsansatze fiir produktions-

| IVEM'I

nach Oko-Tex Standard 1000
Priif-Nr. D00000 Inestihut

okologische Verbesserungen zu entwickeln.

Mit grossem Erfolg wurden 1992 zuniichst die
textilen Schadstoffpriifungen nach Oeko-Tex®
Standard 100 eingefithrt. Als konsequente Wei-
terentwicklung des ékologischen Gedankens
bietet die «Oeko-Tex™ International — Priif-
gemeinschaft umweltfreundliche Textilien»
seit 1995 den Oeko-Tex® Standard 1000 an. Mit
dem Label Oeko-Tex® Standard 100plus ist es
gelungen, fiir den Verbraucher neben human-
ikologisch optimierten Produkten auch pro-
duktionstkologische Leistungen sichtbar zu
machen.

Mit CO, - Neutralitdt und
Oeko-Tex® auf Erfolgskurs

In den Annalen des Oeko-Tex® Standards 100
stellt der 27. September 1993 einen wichtigen
Meilenstein dar: Erstmals wurden in einem
Textilveredlungsbetrieb, nimlich in der Johann
Miiller AG in Strengelbach/Schweiz, die Firbe-
prozesse so gestaltet, dass simtliche bearbeiteten
Garne und Gewebe den Anforderungen des
Oeko-Tex™ Standards 100 entsprachen.

Inhaber Dr. Kurt Miiller freut sich {iber seine
Vorreiterrolle in Sachen Umweltschutz: «Wir
haben entscheidend bei der Ausgestaltung des
Oeko-Tex™ Standards 100 mitgewirkt. Die Audi-
tierung als umweltfreundliche Betriebsstitte

dard 1000. Um die Vorgaben zu exfiillen, bedurfte
es laut Auditor Adrian Meili der TESTEX®
(Schweizer Textilpriifinstitut und Griindungs”
mitglied «Oeko-Tex” International - priif-
gemeinschaft umweltfreundliche Textilien»)
lediglich einiger erginzender Massnahmer®
«Der Ausschluss von Umwelt schidigenden
Hilfsmitteln und Farbstoffen, die Einhaltung
von Richtwerten fiir Abwasser- und Abluftrei
nigung, sparsamer Energieeinsatz, Lirm- und i
Staubvermeidung sowie die Sicherheit am A" |
beitsplatz waren und sind bei der Johann Miillef |
AG Selbstverstindlichkeiten.» (Abb. 1)

Dr. Miiller betont den grossen Nutzen def
Auditierung fir sein Unternehmen: «Die AUS*
senwirkung der Auszeichnung als umwell
freundliche Betriebsstitte durch eine neutrale
Stelle ist fiir uns von grosser Bedeutung. D45

gilt zum einen gegeniiber unseren Kunden:
die ein solches Engagement sehr zu schitzen
wissen. Auf der andern Seite ist es auch fuf
die Gemeinde und die Anwohner beruhigl’ﬂd
zu wissen, dass von uns als Textilveredlungs
betrieb kein Gefihrdungspotential fiir Mensch
oder Umwelt ausgeht.» Die Auditierung nach
dem Oeko-Tex® Standard 1000 stellt auch fif
einen bedeutenden Kunden, den Hemden- und

Blusenhersteller eterna Mode GmbH (Abb. 2):
______../

nach Oeko-Tex® Stan-
dard 1000 im Jahr 2000
war fiir uns die logische
Fortfiihrung dieses En-
gagements und unseres
allgemein hohen Quali-
titsanspruchs. »

Die Johann Miiller
AG verfiigte mit seinem
Umweltengagement

iiber eine ideale Aus-
gangssituation Zur
Zertifizierung ~ nach
dem Oeko-Tex® Stan-
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