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geschichte.

Traditionell oder modern?
Durch die Integration der Firma Signer & Co.
AG im Jahr 2005 gelangte die Fertigwaren-
schau-Abteilung der AG Cilander an ihre Kapa-
zitdtsgrenzen. Der Maschinenpark mit 12 Anla-
gen war zu klein, um die stetig steigende Menge
an Soffen verarbeiten zu kdnnen und zustzlich
die notige Kapazitits-Reserve bereit zu stellen.
Zudem dringte sich nach der Integration eine
Optimierung von Prozessen und Abldufen auf.
Die Warenschau tibernimmt die Endkon-
trolle der Warenqualitit (Abb. 1), die Stiickauf-

Abb. 1: Warenschauabteilung

machung und Teile der Logistik. Ruedi Griinig,
Leiter Logistik bei AG Cilander, und seine Mit-
arbeiter skizzierten vor gut zwei Jahren das erste
Grobprojekt und klérten intern die Chancen zur
Umsetzung ab. «Bereits in dieser Phase waren
unsere priméren Anliegen die Wirtschaftlich-
keit, die Humanisierung sowie eine Qualitits-
steigerung», bringt Ruedi Griinig zum Aus-
druck.

Fiir die Fertigwarenschau gibt es grund-
sitzlich zwei Organisationsformen. Erstens die
traditionelle, einstufige Arbeitsweise: Stoffkon-
trolle, Stiickelung und Aufwickelung in einem
Arbeitsgang. Zweitens die moderne, dreistufige
Arbeitsweise: In der ersten Stufe die Qualitits-
kontrolle partieweise in der zweiten Stufe die
Schnittoptimierung und in der dritten Stufe die
automatische Stiickelung gemiss Schnittplan.

«Wir haben uns nach einem reiflichen Eva-
luationsprozess fir die rationelle, dreistufige

Die drei Kontrollstufen zur Top-
Qualitat: AG Cilander moderni-
siert Warenkontrolle

Die AG Cilander stellt ihre Warenkontrolle auf den neusten Stand der
Technik. Die Investition von rund 1 Mio. Franken konnte abgeschlossen
werden. Taglich werden ca. 85’000 Meter Stoff kontrolliert. Eine Erfolgs-

Arbeitsweise entschieden», so Ruedi Griinig,
«Dass es jedoch auf dem Markt Maschinen gibt,
die das konnen, was wir wollen, darauf vertrau-
te ich beim Projektstart nicht.» Heute schmun-
zelt Ruedi Griinig tiber sein Misstrauen, denn
die neue Kontrollmaschine, eine so genannte
«Kaule — Kaule Kontrollmaschine», der neue
Roll-Schnitt-Automat und die dazugehorige
softwarebasierte Schnittoptimierung, die seit
ein paar Wochen bei der AG Cilander in Betrieb
sind, begeistern ihn. Die Leistung konnte ver-
doppelt, die Qualitit optimiert werden. Ruedi
Griinig: «Nach einem exakten Kriterienkatalog
haben wir aus drei moglichen Lieferanten se-
lektiert. Wichtig war uns vor allem, dass wir auf
eine bereits im Einsatz stehende EDV-Losung
zuriickgreifen konnten. In diesem Bereich eine
ginzlich neue Losung zu entwickeln, das hitte
unsere Kapazititen tiberstiegen. Der ausgewihl-
te Lieferant, La Meccanica aus Urgnano, Italien,
und der Beratungs- und Implementierungs-
partner, Ati AG aus Zug, optimierten verschiede-
ne Funktionen in der Elektronik, der optischen
Steuerung und der EDV auf die Bediirfnisse der
AG Cilander, Wir sind sehr zufrieden, die Zu-
sammenarbeit verlduft hervorragend. »

Wichtige Arbeitsschritte in der
Stoffproduktion — hin zu mehr
Qualitat
Die «Fertigwarenabteilung (FWA)» in der tra-
ditionellen Form umfasst verschiedene Einzel-
schritte (Abb. 2), beginnend mit der Anlieferung
der Ware, das heisst die physische Ubernahme
der Fertigware von der Ausriistung/Appretur.
Dann die Administration, welche die Organisa-
tion der Arbeit, das Setzen von Priorititen und
Terminen, die Uberwachung, die Kommunika-
tion mit Marketing/Verkauf und dem Abnehmer
beinhaltet. Ein wesentlicher Schritt der FWA ist
die Qualititsbeurteilung. Dazu gehoren:
° Gesamtqualititsbeurteilung: Waschein-
gang, Farbechtheit, Festigkeit, Knitterver-
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halten etc.

° Lingenmessung, Breitenkontrolle, Farb-
ablaufkontrolle bei Weiss- und Farbware

e Kontrolle der Warenbahn und Klassie-
rung der Fehler nach diversen Kriterien:
Fehlerart (Rohwarenfehler, Ausriistfehler),
Sichtbarkeit, Grosse

° Markierung mit metallisierten Sonetten
am Rand

° Registrierung der Fehler- und Partiedaten

° Herausschneiden von Streckenfehlern

° Vergleich mit dem Originalmuster, Farbe,
Warengriff (Haptik)

Abb. 2: Qualititsbeurteilung bei AG Cilander

Der nichste und letzte Schritt ist die Aufma-
chung. Dabei wird die Partie in Stiicke geschnit-
ten und aufgerollt, etikettiert, verpackt, die Stii-
cke auf Paletten geladen, die Packliste gedruckt
und alles fiir den Versand bereitgestellt.

Organisatorische Einheit — drei-
stufige Kontrolle und Stiickauf-
machung

In der ersten Stufe durchlaufen die veredelten
Stoffe partienweise eine genaue und teilweise
kundenspezifische visuelle Qualititskontrolle.
Fehler werden markiert und elektronisch er-
fasst.

In der zweiten Stufe wird fiir die kontrol-
lierte Partie mittels einer spezifischen Software
ein optimaler Schnittplan erstellt. Dabei werden
Kundenanforderungen an Stiickliinge, Stiick-
gewicht und Fehlerzahl ebenso beriicksichtigt
wie fabrikationstechnische Aspekte, z.B. die
Fertigung optimaler Stiickldngen und eine ra-
tionelle Musterentnahme.

In der dritten Stufe wird die Partie vollauto-
matisch gerollt und geschnitten. Gleichzeitig
werden alle Muster beschriftet und entnommen.
Die gerollten Stiicke werden banderoliert, eti-
kettiert und der Packmaschine zugefiihrt.

Die drei Stufen bilden eine organisatorische
Einheit, d.h. die Schnittoptimierung kann nuf
durchgeftihrt werden, wenn vorher die ganze
Partie geschaut wurde und nur «schnittopti-
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Mierte» Partien kénnen automatisch gerollt
werden,

«Die partieweise Qualititskontrolle kann
auf zwei Arten durchgefiihrt werdens, infor-
miert Ruedi Griinig. «Entweder rein visuell,
oder aber elektronisch und automatisch.» Fiir
die visuelle Methode spricht laut Ruedi Griinig,
dass neue Qualititen ohne Kalibrierung sofort
verarbeitet werden konnen. Der Qualititsleiter
erhélt einen objektiven Eindruck der gesamten
Partie. Reparierbare Fehler konnen entfernt
werden und die in Naturfasergeweben enthal-
tenen Abweichungen ergeben keine «Falsch-
fehler». pie Daten werden mit einem perso-
Ilfllisierten Warenschauprogramm erfasst und
fiir die Schnittoptimierung aufbereitet. Diese
\torteile und die Vielfalt der Artikel und Dessins
fidhrten zum Entscheid zugunsten der visuellen
Warenschay,

«Die Kernfunktion der dreistufigen Arbeits-
Weise ist die Schnittoptimierung (Abb. 3). Die

Abb. 3: Schnittoptimierung

b.ei(len anderen Stufen sind von dieser Funktion
df"ekt abhiingig oder ihr untergeordnet, d.h.
die SClmi[loptimierung kann nur durchgefiihrt
Werden, wenp vorgingig die ganze Partie ge-
schaut wurde, und nur «schnittoptimierte»
Partien ksnnen automatisch geteilt und gerollt
Werden. Der Vortei] liegt primér darin, die Partie
als Gangzes beurteilen zu konnen. Die Beurtei-
lung erfolgt zuerst im Detail am Schautisch
und dann, gejtlich verzogert am Bildschirm,
E’;;lelfn eine gute Ubersicht bekommt, welche

e an welcher Position auftreten. Partien
Mit vielep «korrigierbaren» Fehlern gehen di-
;ecli:[fllcl; Na.chbehz%ndlung, der Vorteil ist offen-
Do 1., die Partie ist immer noch am Stiick.
. :;’[ 'dr.lle W.ird am Computer virtuell in Stiicke

geteilt, die abnehmerspezifischen Daten sind
I};rl?e(gléalitﬁF un(li Kunde gespeichert», erklirt

runig weiter.

E?n Schnittplan pro Kaule/Partie wird vom
S;‘rzll)lellt‘ii.tslei[er bestitigt und kann zur Arbeits-
V()rte“e;tu'ng aLlégEerle[ werden. Der Haupt-

er Schnittoptimierung liegt darin, die

Schnittesozu platzieren,
dass dadurch jeweils ein
Fehler eliminiert wird.
Je nach Qualitit der
Ware kann durch die
Schnittoptimierung der
Anteil an Abfallstiicken
und 2. Wahl markant
reduziert werden. Ruedi
Griinig: «Die mengen-
missige Steigerung
der Ausbeute 1. Wahl
betrigt rund 2%, das
kommt einer jihrlichen
Einsparung von rund
200°000 bis 250’000
Metern gleich.»

Anschliessend erfol-
gen die automatische
Stiickelung der Partie
gemiss  Schnittplan
und die Verpackung.
Die Rollmaschine wird
mit den Kaulendaten
programmiert und ist in
der Lage, die Partie von
A-Z automatisch zu stii-
ckeln, sowie die Rollen
und die Muster zu eti-
kettieren. Die automa-
tische Verpackungsma-
schine, welche die Stii-
cke in PE-Folie einrollt,
verschweisst, etikettiert
und sortiert in Versand-
container bringt, macht
den Abschluss des Pro-
7esses.

Mechanische und
elektronische
Automation -
Handarbeit und
menschliche In-
telligenz

Trotz mechanischer und
elektronischer Automa-
tion ist noch Handarbeit
und menschliche Intel-
ligenz notig (Abb. 4),
um auch die Sonderfil-
le und Spezialaufgaben
rationell ~abzuwickeln.
Kleinmengen und die
Musterung verursachen
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JOHANN MULLER AG
Textilveredlung
4802 STRENGELBACH

A

Wir sind ein fiihrendes und innovatives
Unternehmen der schweizerischen Textil-
veredlungsindustrie. Unser Tatigkeitsge-
biet umfasst das Farben und Ausriisten
von Garnen, Tricotstoffen, Geweben und
Fertigteilen. Wir legen hohen Wert auf Pra-
zision und Zuverlassigkeit. Dank intensiver
Forschung und Entwicklung konnten wir in
jiingerer Zeit verschiedene textilchemische
und verfahrenstechnische Innovationen
auf den Markt bringen.

Fir unser Fihrungsteam suchen wir einen ini-
tiativen

Kader-Mitarbeiter im
Aussendienst

dem es Freude bereitet, wenn seine Fahigkei-
ten gefordert werden.

Die verantwortungsvolle Position erfordert
Kenntnisse in der Textilveredlung und/oder in
der Weberei und Strickerei sowie ein ausge-
pragtes kommerzielles Flair. Erwiinscht wird
ebenfalls das Beherrschen der Fremdspra-
chen Englisch sowie Franzdsisch oder Italie-
nisch. Kontaktfreudigkeit, Verhandlungstalent
und Integritat sind wichtige Voraussetzungen.

Jungere Bewerber im Alter von 30 bis 45 Jah-
ren mit Verkaufserfahrung finden ein interes-
santes Tatigkeitsgebiet, das die selbststandige
aussen- und innendienstliche Betreuung einer
anspruchsvollen Industriekundschaft sowie

“das Ankntipfen neuer Geschéftsbeziehungen

umfasst.

Wir erwarten gerne |hre Bewerbungsunterla-
gen mit Lebenslauf, Zeugniskopien, Foto und
Handschriftprobe — bei voller Diskretion — an
die Geschéftsleitung der:

Johann Miiller AG, Textilveredlung

z.H. Herr Dr. Markus Miiller
Brittnauerstrasse 58, Postfach 96

4802 Strengelbach

Telefon 062 745 04 04, Fax 062 745 04 06
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Abb. 4: Trotz mechanischer und elekironi-

scher Automatisierung ist noch menschliche
Intelligenz erforderlich

zusitzlich viel Aufwand. «Wir sind noch ein
ganzes Stiick von einer Automatisierung ent-
fernt», ergdnzt Harald Klien, Abteilungsleiter
FWA der AG Cilander, «die Fehlererkennung ist
nur durch das menschliche Auge zuverldssig.
Die automatische Warenschau erkennt kleinste
Fehler nur, wenn die Sensibilitét sehr hoch ein-
gestellt ist. Die dadurch zusitzlich registrierten
Unregelméssigkeiten in den Garnen miissen
manuell wieder aussortiert werden. »

Harald Klien bezeichnet die neuen Anlagen
als Quantensprung. «Wir haben eine Pionier-
leistung vollbracht. Viele Berufskollegen stellen
Uberlegungen in dhnliche Richtungen an, ihre

Projekte sind aber alle noch in einem sehr frii-
hen Stadium», ftigt er mit Stolz an.

Als einen der grossen Vorteile der neuen An-
lagen heben Ruedi Griinig und Harald Klien die
elektronische Fehlererfassung hervor. Dadurch
ist eine aussagekriftige Fehlerstatistik auf
Stiick-, Partie- und Artikelebene méglich. «Die
Daten dienen einerseits unserer Produktion»,
so Harald Klien, «und andererseits den Kunden
und der Konfektion zur optimalen Ausfiihrung
ihrer Prozesse.»

Positiv Gberraschend fiir Ruedi Griinig und
Harald Klien ist, dass die EDV sozusagen pro-
blemlos lduft, dass die Schnittstellen optimal
funktionieren — nennt Harald Klien auf die
Frage, was im ganzen Projekt seine grosste
Herausforderung darstellte doch genau diese
EDV: «Angebot und Vorstellungen zusammen
zu bringen, unsere Bediirfnisse und die unserer
Kunden einbringen und umsetzen zu kénnen,
das war eine echte Herausforderung. »

Die AG Cilander verfiigt als sehr gut funktio-
nierender Betrieb tiber mitdenkende Mitarbei-
ter, flexible Strukturen, gute Organisation und
jetzt also auch in der FWA {iber die passenden
Arbeitsmittel, Maschinen und Computer. Wie
aber haben die Mitarbeiter der FWA das Pro-
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jekt, das ihre Arbeitsabldufe doch stark verdn-
dert hat, angenommen? Harald Klien: «Unsere
Mitarbeiter wurden bereits in einer sehr friihen
Projektphase involviert und laufend iiber den
aktuellen Projektstand informiert. Der kom-
plexere Arbeitsablauf, der vor allem die EDV-
basierte Rationalisierung mit sich brachte,
forderte unsere Mitarbeiter genauso, wie die
Umstellungsphase an sich.» In der Ubergangs-
phase wurde auf 6 Maschinen im Dreischicht-
betrieb, anstelle des gewohnten Zweischicht-
betriebes, gearbeitet. «Die Umstellung lief aber
tiberraschend gut und ziigig», fiigt Harald Klien
erfreut an. Auch die durch die Mehrleistung der
neuen Anlagen anstehende Rationalisierung
um 5 Arbeitsstellen war sehr friih bekannt und
konnte durch natiirliche Fluktuationen abge-
fangen werden, Kindigungen mussten keine
ausgesprochen werden.

Die berechnete Amortisation der Anlagen
liegt bei 2,6 Jahren. «Wer hitte in diesem Fal-
le nein zur Investition oder zu diesem Projekt
gesagt?», stellt Ruedi Griinig fragend in den
Raum und antwortet gleich selbst: «niemand,
denn nebst der Zielerreichung (Wirtschaftlich-
keit, Humanisierung, Qualititssteigerung und
der Integration der FWA von Signer) haben wir

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Eidg. Departement fiir Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport VBS
armasuisse

armasuisse, Bereich Personal,
Kasernenstrasse 19, 3003 Bern,

Frau Brigitte Utiger, Tel. 031 324 56 90
E-Mail: brigitte.utiger@armasuisse.ch,
Ref-Nr. 64

Weitere interessante Stellenangebote der
Bundesverwaltung finden Sie unter
www.stelle.admin.ch

Projektleiter/in
Ausristung und Bekleidung

armasuisse ist das Beschaffungs- und Technologiezentrum des Departements
far Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport VBS. Kompetent und
kundenorientiert erarbeiten rund 1’000 Mitarbeitende in der ganzen Schweiz
massgeschneiderte Losungen fur militarische und zivile Kunden.

Die Geschaftseinheit Ausristung und Bekleidung befasst sich schwergewichtig
mit der Evaluation und Beschaffung von Bekleidung, Schuhwerk, Gepéack und
technischen Textilprodukten fur die Armee und andere Organisationen im
offentlichen Dienst. Sie bearbeiten anspruchvolle Technologien im Textil-,
Kunststoff- und Bekleidungsbereich, leiten Laborversuche und bereiten
allgemein verstandliche Dokumentationen fur die Entscheidungsfindung vor.
Als Teamplayer arbeiten Sie mit den Projektleitern und dem technischen
Support zusammen und sind in der Lage, selbstandige Projekte zu leiten.

Um unsere motivierten Teams tatkraftig untersttitzen zu kénnen, suchen wir
eine/n Mitarbeiter/In mit einer Hochschulausbildung als Physiker/in,
Chemiker/in oder Textilingenieur/in mit einigen Jahren Praxis, vorzugsweise im
Bereich Forschung und Entwicklung.

Sprachen: Deutsch und Englisch: verhandlungssicher, Franzésisch Fachkon-
versation. Wenn Sie zudem teamfahig und belastbar sind, Uber Durchsetzungs-
vermdgen und Verhandlungsgeschick verfigen, freuen wir uns auf ihre
schriftliche Bewerbung.
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auch die Kosten gemiiss Budget im Griff und
dirfen zudem mit Stolz sagen, dass wir heute
¢ine der besten und modernsten Fertigwaren-
abteilungen anbieten konnen.» Eine Erfolgsge-
schichte, die diese Tage zum Abschluss kommt:
kleine Optimierungen in Arbeitstechnik und
Abliufen erfolgen noch — dann laufen die neu-
en Anlagen auf Vollkapazitiit.

Projektpartner:

Maschinenbau & EDV:

LA MECCANICA spd, Urgnano, Italien
Internet: www.la-meccanica. it
Bemlungs- & Implementierungspartner:
AT AG, Zug

Internet: www.ati-ag.ch

[S—

Netzpriifstand des
STFI nach DIN EN ISO/
IEC 17025: 2005-08
akkreditiert

Parallel zu speziellen Entwicklun-
gen knotenloser Netzstrukturen
‘S";;,"‘de im Séchsischen Textilfor-

ungsinstitute.V. (STFl) innerhalb
‘t’lerSChledener Forschungsprojekte
b:: Af\ufbau‘ eines Netzpriifstandes
lunrleben. Ub?r mehrere Entwick-
se gSStl.{fen hinweg sind mit die-
- éanrufstand nunmehr reprodu-
s i]rf are, anwenqungsorientierte
o ungen verschiedenster Netz-

rukturen méglich geworden.

341‘ Erreichen der erforderlichen «Reife» steht
et akkreditierten Priifstelle im STFI jetzt ein

weltwei P
,ehWell nahezu einzigartiger Priifstand zur
Verfiigung,

5 Z‘fltflg eines aufgespannten Sicherungsnel-

"t Halbkugel-Priifkirper
VOrrll);lsdspezielle Priifverfahren wurde in die
i 1;10 ene Aklfreditierung nach DIN EN IS0/
and 25: 2003"-02? ein“gebunden. Im Mai 2007
e 1; planmissige Uberwachungsbegehung
ie DAP GmbH statt, in deren Ergebnis

FIRMENNACHRICHTEN

auch der Netzpriifstand mit in die Akkreditie-
rung aufgenommen wurde.

Mit diesem Netzpriifstand ist die Bestim-
mung des Kraft-Dehnungs-Verhaltens gross-
flichiger und/oder konfektionierter, netzartiger
Strukturen durch das Aufbringen einer Belas-
tung senkrecht zur Ebene mittels geometrisch
verschiedener Priifkdrper bis zu ca. 24 t mog-

lich.

X EXTXR

Priifung eines Luflfracht-Sicherungsnetzes

Dabe bilden derzeit zwei grundsitzliche An-
wendungsbereiche den Schwerpunkt — Siche-
rungsnetze und Luftfracht-Sicherungsnetze.

Neben den projektbegleitenden Untersu-
chungen fiir die internen Forschungsabteilun-
gen steht dieser Priifstand nun auch externen
Interessenten zur Verfiigung. Als Zielgruppen
fiir die Nutzung des Priifstandes werden Herstel-
ler von (Personen-) Sicherungsnetzen, Lasten-
transportnetzen und Luftfracht-Sicherungsnet-
zen, Amter/Behdrden/Einrichtungen mit regu-
lierenden und/oder tiberwachenden Aufgaben
sicherheitsrelevanter Sicherungs- und Trans-
porthilfsmittel sowie Hersteller und Anwender
von Geokunststoffen gesehen.

Informationen:

Séichsisches Textilforschungsinstitut e.V.
Dipl.-Ing. Marian Hierbammer
Postfach 1325

09072 Chemnitz

Tel.: +49 371 5274 242

Fax: +49 371 5274 153

E-Mail:  marian.bhierbammer @sifi.de
Internet: www.slfi.de

E-Mail-Adresse
Inserate

keller@its-mediaservice.com

3 Preise fir beste
Diplomarbeiten
vergeben

Die Schweizerische Textilfachschu-
le honoriert im Sektor «Hohere
Fachschule» hervorragende Dip-
lomarbeiten. Am 5. Juli wurden an
der Diplomfeier 3 Studentinnen
aus den Bereichen Textildesign und
Schnitttechnik fiir ihre Arbeiten
ausgezeichnet.

Thema «women in business» im
Bereich Technik HF Bekleidung mit
Fachrichtung Schnitttechnik
Aufgabenstellung: Der definierte Auftrag zum
Thema «women in business» umfasst die Fach-
gebiete Entwurf/Priisentation, Technisches Mo-
dellzeichnen, Schnittkonstruktion, Gradieren,
Modellausarbeitung, Materialeinsatz sowie die
komplette Produktionsvorbereitung. Besonde-
rer Schwerpunkt war die Aufarbeitung der Kol-
lektionsteile fiir kundenindividuelle Masskon-
fektion. Entsprechend der Zielgruppe wurden
hochwertige Modelle entwickelt.

IUEPPSENRI = y
Die Wahl der erfolgreichen Architektin als
Kundin liess viel Spielraum fiir die Entwicklung
der Designs. Im Vordergrund stand die Linien-
fihrung. Mariette Moser integrierte in ihre
Arbeit auf innovative Art Elemente der klassi-
schen Herrenschneiderei, wie beispielsweise
Flankennihte und Details der klassischen Reit-
hose. Entstanden sind aussergewhnliche und
technisch ausgereifte Outfits, die nicht nur die
Priifungsexperten begeisterten.
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