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Ketten weltweit verkniipfen

In der textilen Welt von heute bestimmt die Beherrschung logistischer
Prozesse den Erfolg von Unternehmen in gleichem Masse wie die Pro-
duktqualitit oder der Markenname. Warenwirtschafts- und Supply Chain
Management-Systeme regeln die Versorgung der Verbraucher mit der ge-
wiinschten Ware zum geplanten Zeitpunkt. Ohne diese Hilfsmittel ist das
globale Geschéft nicht Gewinn bringend zu bewerkstelligen. So zéhlt die-
ser Bereich auch zu den wichtigsten Angebotssegmenten der IMB — World
of Textile Processing, die vom 10. bis 13. Mai 2006 in KéIn stattfinden
wird — erstmals in den neuen Nordhallen des Kélner Messegeldndes.

Das beste Styling, die trendsichersten Farben
und die passformgetreuesten Schnitte einer
Markenkollektion hitten keine Auswirkung
auf den Erfolg eines Unternehmens, wenn die
Modelle nicht zum richtigen Zeitpunkt im La-
den zur Verfiigung stiinden. Durch die Abwan-
derung der Produktion von Europa in die ganz
Welt ist die Abhdngigkeit der produzierenden
Unternehmen von funktionierenden Lieferket-
ten und auftragsgetreuen Produktionszyklen
immer grosser geworden. Das gilt sowohl fiir die
Bekleidungsindustrie, mit ihren immer kiirzer

aufeinander folgenden Prisentationsrhythmen
als auch fiir die Automobilindustrie, mit ihrer
Unzahl an Zulieferanten, von der Bremsleitung
tiber Russpartikelfilter bis zum Komplettin-
terieur. In beiden Branchen ist dazu die Ent-
wicklungsphase fiir neue Modelle ein zeit- und
kostenintensiver komplexer Prozess, den es
durch entsprechende CAD/CAM-Unterstiitzung,
einschliesslich 3D-Konstruktion, und aller fiir
die Entscheidungsfindung notwendiger Fakten
zu verkiirzen gilt. Da die Kostenspanne bei den
jeweiligen Komponenten in der Regel nahezu

LOGISTIK

ausgereizt ist, lassen sich unter Beibehaltung
der Produkt- und Produktionsqualitit lediglich
in zeitlicher Hinsicht Einsparungen erzielen.

Produktionslogistik von Eton, Foto: KolniMes-
se

Tracking

Eine genauere Auskunft auf die Frage: Wo ist
meine Ware zu welchem Zeitpunkt? bieten die
so genannten «Tracking & Tracing-Tools», die
von den Transportlogistikern angeboten wer-
den. Sie ermdglichen die tagesaktuelle Feststel-
lung des Lieferstatus und tragen damit zu gros-
serer Planungssicherheit bei. In Kombination
mit Warenwirtschaftssystemen hélt der Handel
erprobte Steuerungstools in der Hand, um den
Point of Sales effizient zu bedienen.
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Schwieriger wird es, wenn die Kette, die ge-
steuert und kontrolliert werden soll, einschliess-
lich Design und Beschaffung, organisiert werden
muss. Hier operieren die Bekleidungsanbieter
mit bis zu vierstelligen Zahlen von Vorlieferan-
ten in den Produktionsstufen und teils Dutzen-
den von Produktionsldndern. Auch in diesem
Anforderungsbereich sind wieder Parallelen zur
Automobilindustrie zu ziehen, bei PKWs eben-
so wie fiir Nutzfahrzeuge. Warenstrome laufen
von vielen Stellen in der Welt auf Cluster zu,
in denen erst die Weiterverarbeitung, dann die
Endmontage stattfindet, bevor alles {iber vorerst
dezentrale, dann zentrale Lager in den Verkauf
kommt. Dass dann der Kunde A auch bekommt,
was er bestellt hat, und nicht die Extras von
Kunde B, haben die Automobilisten mit Hilfe
ihrer IT-Systeme ebenso im Griff wie die Kon-
fektionére.

RFID-Systeme

Warenidentifikations-Systeme, vom Barcode
tiber RF (Radio Frequenz) bis zu RFID-Syste-
men (Radiofrequenz Identifikation), werden
speziell von Handelsketten und anderen Global

Players genutzt, um Warenverfolgung, -zuord-
nung, -auszeichnung und letztlich -sicherung
miteinander verldsslich zu verbinden. Der
Handel ist Vorreiter in der RFID-Technologie,
die durch breitere und flexiblere Angebote in
der Applikation, Erfassung und beim Auslesen
zunehmend in den Bereich der Normalitit
gelangt. Die manuellen Lese- und Erfassungs-
gerdte der neuen Generation, die auch die Be-
standskontrolle und tagesaktuelle Preisaktio-
nen erméglichen, sind sicher und zeitsparend.
Die Bundle-Erfassung durch Lesegerite erlaubt
immer grossere Einheiten. Auch grosse Kon-
fektiondre beschiftigen sich immer intensiver
mit dieser vielseitigen Technologie. Die Wei-
terentwicklung geht in Richtung zusitzlicher
Features durch Wieder- bzw. Weiterbeschreib-
barkeit und vor allem Miniaturisierung fiir die
unsichtbare Warensicherung. Sie sind ein Tool,
ohne die die Warenflusskontrolle kaum noch
machbar erscheint.

SCM-Systeme

Das Zauberwort in der Uberwachung und dyna-
mischen Steuerung von Warenstromen sind je-
doch internetbasierte Supply Chain Management
(SCM)-Systeme. Erst sie bieten die notwendige
Transparenz innerhalb der textilen Netzwerke.
Sie erst ermoglichen den Eingriff bei Schwie-
rigkeiten, bilden die Basis fiir die Kalkulation
von Transport- und Stiickkosten und erleichtern
die Kommunikation unter allen Beteiligten ent-
lang der Kette. Ohne friihzeitige Information

Kundenspezifische Lésungen -
Wir sind stets offen fiir neue Ideen

Dr. Roland Seidl, Redaktion «mittex», Wattwil, CH

«Wir verstehen uns als Lésungsfinder und wollen mehr, als nur Produkte
verkaufen», so fassen Geschéftsfiihrer Peter Hirschi und Verkaufsleiter
Hans Lieberherr die Firmenphilosophie der Lanz-Anliker AG in Rohrbach
(CH) mit wenigen Worten zusammen. Dies bestétigt sich auch bei einem
Rundgang im Unternehmen. Der Konfektionér fiir technische Textilien ist
in den Bereichen Filtration, Medizin, Militir, Sattlerei, Verkehrsmittel-In-
teriors, Sport und Reitsport titig und hat in diesem Jahr eine betréchtli-
che Investition getétigt. In Gegensatz zu anderen Firmen konnte Lanz-
Anliker den Personalbestand seit 2002 stetig steigern. Das Unternehmen
ist nach ISO 9001:2000 / ISO 13485:2000 zertifiziert. ‘

Bereits im Jahr 2004 berichtete die «mittex»
tiber das Unternehmen, als ein Auftrag zur Aus-
riistung von 74 Bahnwagen der SBB mit neuen

Sitzpolstern innert kiirzester Zeit abgewickelt

werden konnte [1]. Die Lanz-Anliker AG hat
sich in der technischen Konfektion seit ihrer
Griindung 1919 bis heute zu einem bedeuten-
den, national und international aktiven Un-
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und Kommunikation konnten Zeitfenster nicht
eingehalten werden und Lagerzeiten wiirden ins
Uferlose steigen. Frithwarnsysteme oder Event-
management-Module in Verbindung mit Dia-
logautomatismen versetzen die Unternehmen
in den neuesten Kenntnisstand und erleichtern
Korrekturen zum frithest moglichen Zeitpunkt.
Je spiter die Informationen bei den Entschei-
dern eintreffen, desto hoher sind die Kosten und
Verluste. Ohne eine durchgidngig transparente
Prozesskette wiirden sich die Beteiligten an der
Supply Chain der Moglichkeit berauben, ihr
Handeln aufeinander abzustimmen und die
Konsequenzen getroffener Entscheidungen zu
beurteilen. SCM muss daher zum integrativen
Teil der Unternehmenskultur werden, wenn sie
ihre Wirkung entfalten soll.

Im Markt konkurrieren derzeit vorwiegend
zwei Sichtweisen miteinander. Das sind zum ei-
nen SCM-Systeme, die unternehmensindividuell
und unabhéngig von externen Logistikpartnern
installiert werden. Sie behalten die Gesamtkon-
trolle innerhalb der jeweiligen Unternehmens
und bieten Flexibilitdt hinsichtlich der Wahl
der Logistikdienstleistungen. Die andere Versi-
on sind die «<Rundum- Sorglos-Pakete», die von
einigen Logistikdienstleistern selbst angeboten
werden. Hier wird Supply Chain Management
im Kundenauftrag, einschliesslich der dazuge-
horigen Transport- und Lagerlogistik offeriert.
In beiden Fillen ist das Ziel, den Unternehmen
die notwendige Zeit fiir die Konzentration auf
ihr Kerngeschift zuriick zu geben.

ternehmen entwickelt (Abb. 1). Heute werden
mehr als 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
— davon 60 ganztags — beschiftigt. Am Anfang
stand die Sattlerei, ein ausgespfochener Hand-
werksbetrieb. Heute wird die Herstellung techni-
scher Produkte durch eine effiziente Produktion
mit modernsten Fertigungsmaschinen erreicht.

Maschinenpark

Der Maschinenpark besteht aus einer Hightech-
Laser-Anlage, die online an das CAD-System an-
geschlossen ist (Abb. 2), einer modernen Mes-
serschneideanlage mit Legemaschine, ebenfalls
online mit dem CAD-System verbunden, einer
frei programmierbaren Stanzmaschine, einer
Schwenkarm- und Briickenstanzmaschine so-
wie Ultraschall-, Hochfrequenz-, Heisskeil- und
Heissluft-Schweissmaschinen. Das Bedrucken
erfolgt auf einer Siebdruck-Anlage. Fiir das Ni-
hen stehen neben klassischen Spezialnihma-
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