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Wirtschaftlich erfolgreich mit
sozialer und 6kologischer

Verantwortung

Die schweizerische Textilhandelsfirma Remei AG (Rotkreuz) liefert
den Beweis, dass sich wirtschaftlicher Erfolg durchaus auch mit sozi-
alethischer und 6kologischer Verantwortung erzielen lsst. Eine In-
formationstagung im Luzerner Kultur- und Kongresszentrum KKL un-
ter dem Titel «bioRe® - die andere Globalisierung» orientierte iiber
die zwélfjdhrige Erfolgsgeschichte des Unternehmens. Potenzielle
Partner aus Industrie, Handel und Vertrieb sind eingeladen, sich an
der weiteren Ausgestaltung des Business-Modells zu beteiligen.

Als Firmengriinder Patrick Hohmann vor rund
2wolf Jahren die Marke bioRe® schuf, hatte er
die ehrgeizige Vision, den Erfolg seines Unter-
nehmens auf ethischen und 6kologischen Prin-
zipien zu begriinden. Heute steht bioRe® als
Glitesiegel fiir Bio-Baumwolle aus Forderpro-
jekten sowie fiir einen ganzheitlichen indu-
striellen Denkansatz mit hohen ethischen An-
spriichen. Die ganze industrielle Prozesskette —
von der Produktion des Rohmaterials auf
Baumwollfeldern in Indien und Afrika tiber die
verschiedenen Stufen der Verarbeitung bis hin
zur Vermarktung — unterliegt strengen Krite-
rien von Okologie, sozialer Verantwortung,
Fairness und Transparenz. Angesichts der er-
Wiesenen Tragfihigkeit des «Business-Modells
der Partnerschaften» ist es jetzt fiir Patrick
Hohmann an der Zeit, mit der Marke bioRe®
verstirkt in die Offentlichkeit zu treten und den

Kreis der involvierten Unternehmen zu vergros-
sern.

Modellprojekte in Indien und Afri-
ka

Eng mit der Erfolgsgeschichte von hioRe® ver-
kniipft ist eine kontinuierliche Zusammenar-
beit mit dem Grossverteiler Coop, der mit sei-
nem Engagement seit 1995 wesentlich zur posi-
tiven Entwicklung beitrigt und im letzten Jahr
mit Textilien und Watteprodukten aus Bio-
Baumwolle bereits einen Umsatz von 27,6
Millionen Franken erzielte.

Die bioRe® Philosophie der Nachhaltigkeit
Setzt in diesen Anbaugebieten genau dort an,
Wo grosse dkologische und soziale Probleme
bestehen. Herkémmlicher Baumwollanbau ist
chemieintensiv. Das fiihrt zu Gesundheits- und
Umweltschéden und mittelfristig zu einem Ver-

lust an Bodenfruchtbarkeit, und bringt die Bau-
ern hdufig in einen Teufelskreis von wachsen-
der Verschuldung und immer starker werdender
Abhingigkeit von Chemieproduzenten und
Geldgebern. Ebenso typisch sind in der verar-
beitenden Textilindustrie unfaire Arbeitsbedin-
gungen und mitunter auch Auswiichse in Sa-
chen Kinderarbeit.

Die bioRe® Projekte setzen dagegen auf
Ausbildung und Beratung der Bauern, den Auf-
bau einer unternehmerischen Infrastruktur
und fordern die Gemeinschaftsbildung. Die bio-
Re Stiftung hilft mit finanziellen Mitteln, die
lokale Infrastruktur zu verbessern und die Ei-
geninitiative der Gemeinschaftsbildung zu for-
dern. Von zentraler Bedeutung ist, dass die mit
Know-how und Geldmitteln aus Europa aufge-
baute Infrastruktur nach einer gewissen Uber-
gangszeit schrittweise in Form von Aktienantei-
len an die Bauern vergeben wird.

Der 8konomische Vorteil, der bioRe® Pro-
zesskette anzugehoren, liegt fiir die Bauern in
einem Mehrpreis von bis zu zwanzig Prozent
ftir ihre Produktion. Ausserdem erhalten sie
feste Fiinfjahresvertrige, die eine Abnahmega-
rantie beinhalten.

Sozialethische und okologische Herausfor-
derungen stellen sich in der Baumwollproduk-
tion nicht nur beim Anbau, sondern auch auf
jeder weiteren Stufe der Textilkette, in der Ver-
arbeitung, im Vertrieb bis hin zur Vermarktung.
Die Losung dieser Probleme ist komplex und
verlangt einen ganzheitlichen Losungsansatz,
wie ihn das Konzept bioRe® bietet. Um Trans-
parenz und Nachpriifbarkeit der erzielten Fort-
schritte zu gewahrleisten, unterziehen sich an
der bioRe® Produktionskette beteiligte Unter-
nehmen einer neutralen, externen Kontrolle

durch die Zertifizierer bio.inspecta im Bereich
des Anbaus sowie die SGS (Société Générale de
Surveillance) im Bereich der industriellen Ver-
arbeitung.

Auch eine Erfolgsgeschichte fiir
Coop

Das Experiment der Schweizer Textilhandelsfir-
ma Remei AG liefert den Beweis, dass sich die
erbrachte ethische Mehrleistung auch nach den
Gesetzen der Marktwirtschaft rechnet. Denn
letztlich muss das Produkt des Prozesses in ei-
nem extrem harten Wettbewerbskampf nach
den Kriterien Preis, Qualitit, Mode und Diffe-
renzierung bestehen.

Das Beispiel Coop — derzeit wichtigster Ab-
nehmer von bioRe® Erzeugnissen in der
Schweiz — illustriert die hohe Attraktivitit der
Marktleistung. Fiir Jiirg Peritz, Mitglied der Ge-
schiftsleitung Coop, liegt ein entscheidender
Vorteil des Modells gerade in der Moglichkeit,
sich mit bioRe® vom Wetthewerb zu differen-
zieren. «Selbstverstindlich bilden Attraktivitdt
und Aktualitit des Sortiments nach wie vor die
unabdingbare Grundvoraussetzung fiir jeden
Erfolg im Textilgeschift. Farben und Schnitte
miissen modisch sein und den Kundinnen und
Kunden gefallen. Der hohe Gkologische und
ethische Standard von bioRe® liefert aber

moglicherweise aus Sicht des Konsumenten ge-
nau jenen Zusatznutzen, der letztlich tiber den
Kauf entscheidet.» Coop vertreibt die bioRe®

Indische Biiuerin

Erzeugnisse seit Jahren unter dem Label «Coop
Naturaline», welches seinerseits nach dem Vor-
bild der Erfolgsmarke Coop Naturaplan ge-
schaffen wurde. Mit einem Absatz von jahrlich
1’020 Tonnen Bio-Baumwolle ist Coop heute
die weltweit grosste Anbieter von Textilien aus
biologisch produzierter Baumwolle. Dass Coop
sich klar zum Modell bioRe® bekennt, ist nach
Jirg Peritz im allseitigen und nachhaltigen
Nutzen des Konzepts begriindet. «Coop Natura-
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line bringt allen Beteiligten der Textilkette ei-
nen Gewinn. Die Bauern profitieren von besse-
ren Umweltbedingungen, hoheren Einkom-
men und gesicherten Absatzmoglichkeiten. Die
Arbeiterinnen und Arbeiter in den Textilfabri-
ken haben dank 6kologischer und sozialer Auf-
lagen bessere Arbeitsbedingungen. Coop und
ihre Partner erzielen dank profilierter Markt-
leistungen Erfolge im Markt. Die Schweizer
Kundinnen und Kunden haben die Mdglich-
keit, qualitativ gute und modische Textilien zu
kaufen, die 6kologisch und sozial hergestellt
wurden.»

Internationale Anerkennung

Die Erfolgsgeschichte bioRe® findet in der
internationalen Textilbranche hohe Beach-
tung, aber auch viel Anerkennung von offiziel-
ler Seite und von Nichtregierungsorganisatio-
nen mit Fokus auf Okologie und/oder soziale
Verbesserungen. So etwa erhielten Coop und
bioRe® im Jahre 2001 den Nachhaltigkeitspreis
der deutschen «Stiftung Zukunftserbe» oder am

UNO-Erdgipfel 2002 in Johannesburg den Preis
fiir nachhaltige Partnerschaften.

Die Gisteliste der Informationsveranstal-
tung im KKL liest sich wie ein «Who's who» der
internationalen Textilbranche. Rund 150 Ver-
treter aus Produktion, Handel und verarbeiten-
der Industrie, aber auch Umweltschutzorgani-
sationen und interessierte Nichtregierungsor-
ganisationen liessen sich aus erster Hand {iber
Philosophie, Marktleistung und Potenzial von
bioRe® orientieren.

Ziel der Veranstaltung war aus Sicht der
Gastgeberin Remei AG, den Kreis der in der
«bioRe® Kette» involvierten Unternehmen aus
Industrie, Handel und Vertrieb auszuweiten und
weitere Partner an der kiinftigen Ausgestaltung
des Business-Modells zu beteiligen.

In Frage kommen Unternehmen, die bereit
sind, die bioRe® Zielanforderungen zu erfiil-
len, die definierten bioRe® Sozialstandards
einzuhalten, eine vollkommene Transparenz
ihrer Prozesse zu gewihrleisten sowie unange-
meldete Kontrollen zuzulassen.

Textilkonjunktur in Deutschland

bleibt gedriickt

Das Geschéftsklima in der deutschen Textil- und Bekleidungsindustrie
bleibt gedriickt. Die leichte Erholungstendenz vom Sommer 2004 ist
nach den Umfragen des Miinchner Ifo-Instituts inzwischen verflogen.
Der Index des Geschéftsklimas in der Textil- und Bekleidungsindustrie
bewegt sich in diesem Herbst wieder im negativen Bereich (siehe Gra-

fik).

Entscheidend fiir die gedriickte Stimmung ist
die nach wie vor unbefriedigende Auftragslage.
In der Textilindustrie tibertraf der Auftragsein-
gang auch im September wieder leicht den Vor-
jahreswert. Dies ist allein den hoheren Aus-
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landsbestellungen zu verdanken, die gegentiber
dem Vorjahr um 7 % zulegten. Die Inlandorders
blieben um 4 % unter dem Vorjahreswert. In der
Bekleidungsindustrie verfehlten die Auftrige
den Vorjahreswert im September um gut 10 %.
Dabei waren die Auslandsbestellungen um 12 %
und die Inlandorders um 8 % niedriger. In den
neun Monaten fielen die Auftrige fiir die Textil-
industrie um fast 3 % geringer aus als vor ei-
nem Jahr, bei der Bekleidung betrug das Minus
6,5%.

Die Produktion der Textilindustrie {ibertraf
im September das Vorjahresniveau um 2 %, in
der Bekleidungsindustrie wurde das Vorjahres-
ergebnis um 4 % verfehlt. Fiir die ersten drei
Viertel des Jahres wurde fiir Textil ein Produk-

mittex 1/05

® Remei AG ist ein Unternehmen, das
Baumwollprodukte nach definierten Kri-
terien entwickelt, produziert und ver-
marktet.

@ hioRe® ist eine Dachmarke fir Produk-
tionsprozesse und Dienstleistungen zur
Herstellung und Weiterverarbeitung von
Biobaumwolle. Das aktuelle Sortiment
umfasst Garne, Halbfabrikate und an fer-
tigen Produkten Frottier-, Bett- und Tag-
wasche, Oberbekleidung, Pullover, So-
cken sowie hygienische Produkte (Watte).

@ Die bioRe® Plattform ist ein Pool fiir die
Beschaffung der gesamten Garnpalette.
Derzeit besteht dieser Pool aus den
Unternehmen Hermann Biihler, F. A.
Kumpers, der Kulmbacher Spinnerei, der
Remei AG und Zwickauer Kammgarn.

Information
Internet: www.remei.ch

tionsminus von 1 % und fiir Bekleidung von
knapp 4 % ausgewiesen. Die Erzeugerpreise bei
Textil und Bekleidung lagen im September um
0,6 beziehungsweise 1,4 % unter dem Vorjah-
resniveau.

Der Umsatz der Textilindustrie war in den
ersten 9 Monaten mit 10,1 Milliarden Euro um
1 % niedriger als zur gleichen Vorjahreszeit, in
der Bekleidungsindu‘strie fiel erum 4 % auf 7,2
Milliarden Euro.

Die Zahl der Mitarbeiter in der Textilindu-
strie war im September mit 94'507 um 6,2 %
niedriger als vor einem Jahr, die der Beklei-
dungsindustrie mit 44'193 gut 8 % geringer.

Die Ausfuhren blieben in den 9 Monaten mit
15,1 Milliarden Euro um 2,5 % unter dem Vor-
jahreswert, die Einfuhren waren mit 20,8 Milli-
arden Euro um 3,9 % geringer. Der sich daraus
ergebende Einfuhriiberschuss war mit 5,7 Milli-
arden Euro um 7,3 % niedriger als zur gleichen
Vorjahreszeit.

Die statistischen Angaben in diesem Kon-
junkturbericht beziehen sich auf das gesamte
Bundesgebiet. (Quelle: Statistisches Bundesamt)
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