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M ANAGEMENT

fektives Arbeiten. Den richtigen Weg, um hohe
Firmenziele auch nachhaltig zu erreichen.

Wie steht es mit unserer
Fihrungspraxis?

Lassen Sie mal IThre Arbeitsprozesse auf diese
«Gewinner-Methode» hin tiberpriifen. Sie wer-
den erstaunt sein, was fiir Reserven und Poten-
ziale noch vorhanden sind; zu was gutes Team-
work fahig ist, und der Einzelne zu leisten im-
stande ist. Der zusdtzliche materielle wie auch
immaterielle Unternehmergewinn ist [hnen ge-
wiss!

Fluktuationsraten,  Krankheitsabsenzen,
Produktionsmingel, Reklamationen, Zeitverlu-
ste gehen zuriick. In gleichem Masse steigt die
Produktivitit, das gute Arbeitsklima und somit
auch das unverzichtbare konstruktive Team-
work. Da stimmt die Gleichung: 2 + 2 = 5!

So gesehen, kénnen wir mit viel Zuversicht
und Optimismus die immer schwieriger wer-
denden Herausforderungen und gesellschaftli-
chen Verdnderungen annehmen und bewilti-
gen. Erinnern wir uns an Aristoteles:

Klugheit — Gerechtigkeit — Mut und Mass

fithren zu nachhaltigen Erfolgen, bei denen al-
le Beteiligten partizipieren konnen. Solche Er-
folgserlebnisse
Selbstvertrauen und erleichtern — auch in

motivieren, starken unser
schwierigen Situationen — unsere positiven Ein-
stellungen Menschen und Aufgaben gegeniiber.

Welcher Fiihrungsstil eignet sich wohl in
unserer individuellen Situation am besten, die
entsprechenden Rahmenbedingungen so zu
setzen, damit dieser Fithrungserfolg ermoglicht
wird?

Autor: Emil Zimmermann

Hier beginnt die Fiihrungsverantwortung je-
der einzelnen Fiihrungskraft und des Fiih-
rungsteams. Eine Aufgabe, die hohe Sozial-
kompetenz, viel Geduld und sensitives Einfiih-
lungsvermagen erfordert.

Neue Gebaude,
neue Perspekti-
ven

Die Gebriider Loepfe AG gehort dank wegwei-
senden Innovationen zu den weltweit fithren-
den Anbietern von elektronischen Online-Qua-
litdtssicherungssystemen fiir Spinnereien und
Webereien. Das kleine, innovative Unterneh-
men erzielt einen Umsatz von 45 Mio. CHE, be-
schiftigt rund 150 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ~und ist mit dem  Standort
Wetzikon/Schweiz eng verbunden. Der neue,
gelungene Erweiterungsbau ist eine Investition
in die Zukunft. Das Unternehmen steuert auf
Erfolgskurs und blickt optimistisch in die Zu-
kuntft.

Der neue Erweiterungshau wurde zukunfts-
gerichtet konzipiert und ermdglicht ein weite-
res Wachstum. Der Flachenanteil der Biiro-, La-
bor- und Produktionsflichen wurde massiv er-
hoht und die Produktionsabldufe entscheidend
verbessert. Somit sieht sich das Unternehmen in
der Lage, die Reaktionsgeschwindigkeit zu er-
hohen und die Durchlaufzeiten zu reduzieren.
Dies ermoglicht eine Senkung der Kosten und
ist Garant fiir ein weiteres Wachstum.

Bekenntnis zum Standort Schweiz

Der neue Bau verdeutlicht die Verbundenheit
von Loepfe mit dem Stammhaus in
Wetzikon/Schweiz. Er symbolisiert Kontinuitit,
Stabilitdt und Sicherheit. Solche emotionalen
Aspekte sind fiir das Unternehmen, das 1955
von den Gebriidern Loepfe in Ziirich gegriindet
wurde, wichtig. Die Stirken des Produktions-
standortes Schweiz liegen fiir Loepfe vor allem
im hohen Ausbildungsstand der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Sie sind es, die den inter-
nationalen Erfolg von Loepfe auch in Zukunft
sicherstellen werden. Zudem sind Westeuropa,
und besonders die Schweiz, noch immer das
Zentrum der textilen Verfahrensentwicklung,
auch wenn die textile Produktion mittlerweile
ihren Schwerpunkt nach Asien verlegt hat.
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