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WEBEREI/BETRIEBSWIRTSCHAFT

nungssystem arbeitet (Abb. 6). Die Kettfiden
werden in einzelne Segmente aufgeteilt, die von
jeweils einem Sensor iiberwacht werden. Das
Bildanalysesystem stellt fest, ob die im Segment
vorgegebene Fadenzahl auch tatsichlich vor-
handen ist. Fehlt ein Faden, dann wird die Ma-
schine abgestellt. Da dieses System noch nicht
praktisch erprobt ist, soll auf eine weitere Be-
wertung verzichtet werden.

AbD. 7: Fadendetektion mittels Bildanalyse /2/
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derem folgende Aufgaben losen:

Aufgebaut auf der Grenzplan-Kostenrechnung
kann das vorliegende Software-Paket unter an-

Gewinnoptimierung mit Hilfe
der Plankostenrechnung

H. Egli und A. Roux, Egli + Roux, Ziegelbriicke (CH)

Das nachfolgend beschriebene Software-Paket ist eine umfassende, auf
die Produktion von Garnen, Zwirnen und Geweben zugeschnittene Pla-
nungshilfe mit der Méglichkeit, den optimalen Betriebszustand aufgrund
der jeweiligen Marktsituation zu finden.

e Planung und Bewertung eines beliebigen

Betriebszustandes

e Simulation von verdnderten Produktionsbe-
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dingungen und der daraus resultierenden
betriebswirtschaftlichen Veriinderungen

e Ermittlung der benétigten Kapazitit jeder
Verarbeitungsstufe

e Ermittlung des benGtigten Personals auf-
grund der Produktionsmenge und des Arti-
kelmix

e Analyse der Produktion, Erkennung von
Schwachstellen aufgrund der Kostentrans-
parenz

e Hit-Liste der eigenen Produktion

e Rasche Beurteilung des Unternehmens
durch eine individuell gestaltete Erfolgs-
rechnung

o Schnelle Erstellung der Kalkulation und Ge-
staltung der entsprechenden Offerte in ver-
schiedenen Sprachen

e Transparenz bei der Kalkulation iiber Cash
Flow oder Cash Drain und bei der Beurtei-
lung der Deckungsbeitriige bezogen auf die
betriebswirtschaftliche Engpass-Kapazitit.

e Adressverwaltung mit Schnittstelle zur Text-
verarbeitung

e Klare Beurteilungskriterien fiir Investitionen

Aufbau des Systems

Das Software-Paket ist aufgrund der unter-
schiedlichen Benutzer in zwei Bereiche unter-
teilt. Der erste Programmiteil umfasst die ge-
samte Planung (Budgets, Strategien) und dem
daraus abgeleiteten Erfolg. Der zweite Pro-
grammiteil arbeitet mit den vom Programm 1
importierten Daten und zeigt dem Verkauf alle
notwendigen Unterlagen zur Kalkulation und
fiir die Offert-Stellung auf.

Grundlage fiir den Programmteil 1
sind:

1. Die Leistungs-Standards
(optimal oder individuell angepasst)

2. Das Budget, aufgegliedert nach:
Produktionsbudget (abgeleitet vom Verkaufs-
budget)

Kostenstellenbudget

3. Die Kostensitze

4. Die Auswertung

5. Datensicherung und Datentransfer
Aufgrund des installierten Maschinenparks

konnen mit dem vorliegenden System die Leis-

tungs-Standards fiir alle Maschinen im Pro-
duktionsprozess ermittelt werden, sodass fiir je-
de Produktionsstufe der geplante Aufwand zur

Herstellung von 100 kg Garn, Zwirn oder 100 m

Gewebe bekannt ist. Zusammen entsprechen

diese Leistungs-Standards der bestmdglichen
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Abb. 1: Leistungsstandards

Leistung bei der Produktion einer bestimmten
Menge in einer vorgegebenen Zeit. Beispielswei-
se sind die Leistungs-Standards fiir die Garn-
herstellung:
PLAN-Arbeiterstunden pro
100 kg Garn
PLAN-Maschinenstunden
pro 100 kg Garn
PLAN-Energiestunden
pro 100 kg Garn
PLAN-Kapazititsstunden
pro 100 kg Garn

PLAN-AH/100 kg
PLAN-MH/100 kg
PLAN-EH/100 kg
PLAN-KH/100 kg

Die PLAN-Kapazititsstunden unterteilen sich in
der Spinnerei fiir:

Vorwerk: PLAN-Kapazititsstunden
(PLAN-KH)

Ringspinnerei: PLAN-Spindelstunden (PLAN-
SPH)

Spulerei: PLAN-Spulkopfstunden
(PLAN-SKH)

Rotorspinnerei: PLAN-Rotorstunden
(PLAN-RTH)

Die Berechnung dieser Leistungs-Stan-
dards erfolgt unter Berticksichtigung aller be-
einflussender Grossen, wie z. B. fiir die Spin-
nerei Bandfeinheiten, Garnfeinheit, Drehun-
gen pro m, Kannen-, Spulen- und Kops-
gewichte, Produktionsgeschwindigkeiten, Lauf-
eigenschaften,  Maschinenspezifikationen,
usw. Im Weiteren enthalten diese Berechnun-
gen optimale Abgleichungen wie z. B. Uber-

lappungszeit und Nutzeffektverlust —oder

Rundganglinge ermittelt aus den Personal-
kosten und dem Verlust durch Fadenbriiche
oder Reinigerschnitte. Aufgrund unterschied-
licher Personalkosten wird beispielsweise die
Rundganglinge einer Arbeiterin der Ring-
spinnerei in der Schweiz und in Indien nicht
identisch ausfallen.

Die Leistungs-Standards konnen aufgrund
des vorhandenen Maschinenparks mit den
entsprechenden  Spezifikationen individuell
oder auch mit den Spezifikationen der neue-
sten Maschinen ermittelt werden. Die Diffe-

renzen daraus sind bei der spiteren Berech-
nung der Kostensitze ersichtlich.

Die Budgetierung (bzw. Planung)

Bei der Budgetierung werden ausdriicklich Leis-
tungen und Kosten fiir eine bestimmte Periode, in
der Regel ein Jahr, geplant. Im Gegensatz zur Un-
ternehmensplanung, welche sich tiber drei oder
mehr Jahre erstreckt und eine Zukunftsstrategie
der Unternehmensbereiche beinhaltet, sind bei
der Budgetierung normalerweise keine grossen
Verdnderungen in der Unternehmensstrategie
(Marktpolitik, Investitionspolitik usw.) aufgrund
der Kurzfristigkeit realisierbar. Budget wie strate-
gische Mehrjahresplanung sind mit dem vorlie-
genden System sehr einfach zu handhaben:

Alle fiir die Erstellung des Produktionsbud-
get (bzw. Produktionsplan) notwendigen Anga-
ben werden auf derselben Bildmaske eingege-
ben (Abb. 2, Beispiel Spinnerei). In der oberen
Leiste befinden sich die Eingabefelder fiir die
pro Jahr zur Verfligung stehenden Betriebsstun-
den und die installierten Spindeln. Im dritten
Feld werden die daraus ermittelten Spindel-
stunden als Engpasskapazitit ausgewiesen.

Das Produktionsbudget entspricht der Ta-
belle auf der rechten Seite der Bildmaske mit
der Auffiihrung des Artikels und dessen geplan-
ter Menge. Durch Mausklick auf der Taste «Be-
rechnen» wird die fiir die budgetierte Menge
notwendige Kapazitit in Form von Spindelstun-
den berechnet und als Auslastungsgrad mit der
installierten Kapazitit verglichen. Die hier auf-

& Dudget
Produkltionsbudget
Sdpots | 760  SpndenTod | 0240 Sphilaw | 229824000
Sortiment Ne | T/m | Dishung|Sph/100Kg| & Sortiment

ELS
ELS 50| 1016/K 8851 ELS
ELS 56| 1084 |K 10527 ELS
ELS 60 1128/K 13137 ELS
ELS 80| 1331/K 2195 ELS
ELS 100, 1514.K 2115 ELS
ELS 105( 1437 m:t ELS
ELS 110 1593/K 38609 ELS
ELS 120, 1682/K 44291 [ELs
{Ms 12] 354 1575 MS
|Ms 30| B8OBK 5327/ MS
| {Ms 36| 888K 6943 MS
MS 40 98K 8115/ MS
MS 50/ 1'054/K 10935} MS
MS 60| 1158/K 14342, PE
e 60/ 1092/K 17455 PE
PE 80/ 1268/K 26932 Vi
i 20| 654 470 v
i 30 em 65088, Vi
vi 40, 885K 7429| Vi
Vi 50 9:K 10308| »|

o » | Bedee| o G e [ e

Abb. 2: Produktionsbudget
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Abb. 3: Ko&/ehstellen

gefiihrten Spindelstunden stammen aus der Be-
rechnung der Leistungs-Standards.

Alle Sortimentsdaten mit den entsprechenden
Rohstoffpreisen und dem in jeder Stufe entstehen-
dem Abfall, die Angaben zur max. moglichen Spin-
deldrehzahl und der max. Lieferung sowie den Dre-
hungskomponenten (Alpha engl. und Exponent)
werden in einer separaten Maske eingegeben.

Die Kosten werden in den Kostenstellen so
eingeplant, dass sie entsprechend ihrem Cha-
rakter (variabel, fix in der Herstellung und fix
aus der Struktur des Unternehmens) aufgeglie-
dert sind (Abb. 3).

Die Kostensétze

Durch den Klick mit der Maustaste auf dem
Feld «aktualisieren» wird zundchst aufgrund
der budgetierten Sortimente und deren Menge
die benctigte Leistung auf der Basis der Leis-
tungs-Standards fiir jede Produktionsstufe bzw.
jede Kostenstelle gerechnet. Im nidchsten
Schritt werden die budgetierten Kosten mit der
bendtigten Leistung zu Kostensitzen pro Leis-
tungs-Standards berechnet (Abb: 4).

Die Analyse der so berechneten Kostensitze
zeigt die Schwachstellen im Betrieb auf. So
konnen beispielsweise die Personalkosten bzw.
der Personaleinsatz anhand des Verhiltnisses
vom Kostensatz zu den effektiven Kosten von
einer Arbeiterstunde beurteilt werden.

Auswertungen

Das vorliegende System ermdglicht im ersten

Programmteil folgende Auswertungen:

Kostensatze

mittex 6/99

Kapazititsbedarf

Aufgrund der budgetierten Menge und dem
Artikelmix berechnet das System mit Hilfe
der Leistungs-Standards (im Speziellen der
Kapazititsstunden) die bendtigte Kapazitit
jeder Verarbeitungsstufe.

Personalbedarf

Dieser errechnet sich aus den PLAN-Arbei-
terstunden der geplanten Artikel multipli-
ziert mit deren Menge (Abb. 5). Das Resultat
entspricht dem bendtigten Personalbestand
bei einer 85%-igen Arbeiterbelastung.

Fiir die Spinnerei und Spulerei berechnet das
System die Arbeitsbelastung des einzelnen Ar-
tikels und zeigt gleichzeitig die mogliche Zu-
teilung an Spindeln (Abb. 6) bzw. an Spul-
stellen (Weberei = Anzahl Webmaschinen)
auf.

Garnpreise
Das System druckt eine Liste mit verschiede-

) Bericht ]

[Tw] [Varpers [ VauMas. [Vernera] Persd [ Divi | Absi [Zins1 [ pers2 | w2 | Abs2 | zims2 [:A:l
¥ 310 Putzerei. Karden 25985 0993 0103 1328635 0.
320 Kammerei 43357 0684 0103 1.343492 0.348347
|| 330 Suecke BP0 0253 0109 1.040605 0658960
|| 340 Fyer 18938 0340 0103 1.031951 0589686
{1 351 Ringspinn 38626 1103 0103 0.002090 0.001067
[ 351 Spulerei 75662 2351 0103 0.088340 0.040465
|| 300 Vorwerk algemein 0103 1804408 0016854 0053364 0020236
| | 350 Ringspinn algemein 0103 0.003246 0.000027 0.000031 0.000018
[ | 3650 Spuierei algemein 0103 006893 0001395 0.000570 0.000265
| 370 Kg abhiingg 0103 0129333 0103834 0.003052 0.003727
|| 931 Administation 0103 1.378602 0.627042
(| 910 Verkauf Spinnesei 0103 1178482 0244591 066707
| | 255 Entwicklung 0103 0088342
| | 230 Labor, Betiiebsieiung 0103 1.022834 0093389 0.142307 0.05781
| | 215 Kima, Druckluft, Wasses 0103 0385898 0.086942 0311297 02223
] 210 werkstatt 0103 0502523 0120072 0017788 0.01334
|| 200 Spinnerei algemein 0103 0643277 2606003
[ | 260 Lehringe, Ausbidung 0103 0137850
|| 911 Rohmaterialeinkaut 0103 0222%
.|
Abb. 4: Kostensdtze
Personalbedarf Produktion 12.10.1999
Maschinentype Pers.iSchicht Pers.iSchicht Pers. Total
theoretisch gerundet
Karden 0.7 1 4
Kammerei 0.3 1 4
Strecken 05 1 4
Flyer 27 3 12
Spinnerei 6.4 7 28
Spulerei 18 2 8
128 15 60

Abb. 5: Personalbedarf Produktion
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Zuteilbare Spindeln 12.10.1989
Zuteilbare Belastung pro

Sortiment Ne Tim Spindeln 1000 Spdi (%)
MS 12 354 1'496 66.8
MS 30 208 3'567 280
MS 40 938 4'304 232
MS 50 1'054 4'615 217
MS 60 11568 5'034 19.9
ELS 40 893 3701 27.0
ELS 50 1'016 4'082 245
ELS 56 1'084 4'363 228
ELS 60 1128 4'702 213
ELS 80 1'331 5'337 18.7
ELS 100 1'514 5770 17.3
ELS 105 1'437 5'793 17.3
ELS 110 1'599 5'927 16.9
PE 80 1'268 5'534 181
Wl 20 654 2772 36.1

Vi 30 808 3377 296
vl 40 885 3730 26.8
PE 60 1'092 5'061 19.8
ELS 120 1'682 6'031 16.6
MS 36 888 4'036 248
vl 50 993 4'301 233

Abb. 6: Zuteilbare Spindeln

nen Kostengruppen im Beispiel der Spinne-
rei (Abb. 7) fiir jeden Artikel wahlweise aus:
» Rohstoffkosten / kg Garn

e Personalkosten / kg Garn

e Energiekosten / kg Garn

e Unterhaltskosten / kg Garn

o Grenzkosten / kg Garn

o Herstellkosten / kg Garn

o Kapitalkosten / kg Garn

e Vollkosten / kg Garn

o Cash Flow = 0 — Grenze / kg Garn

o Planerfolgsrechnung
Auf der Bildmaske der Planerfolgsrechnung
(Abb. 8) sind die wichtigsten Aussagen {iber
den geplanten Betriebszustand (Budget oder
strategische Planung) gerechnet.

o Aus den Brutto-und Nettopreisen ermittelt
das System die Erlosminderungen in der ge-
wihlten Periode.

e Fiir den gewdhlten Betriebszustand errech-
net das System den notwendigen Deckungs-
beitrag 1 pro Kapazititseinheiten (z. B. in
der Spinnerei pro 1000 Spindelstunden, in
der Weberei pro 100000 Schuss) um die
Vollkostenbasis zu erreichen. Gleichzeitig
wird jeder Artikel mit dem aufgrund des
Marktpreises effektiv erzielten Deckungsbei-
trag pro Kapazititseinheiten dargestellt. Da-
mit kann die Ertragsfihigkeit der einzelnen
Artikel beurteilt werden (Hit-Liste).

o Die klassische Planerfolgsrechnung zeigt
die erreichten Resultate, wie EBDIT, EBIT,
Net income oder auf Wunsch zustzlich den
Cash Flow auf.

Datensicherung, Datentransfer

Samtliche Betriebszustidnde, Budgets und deren
Alternativen kénnen unter der entsprechenden
Bezeichnung abgespeichert und jederzeit wie-
der neu geladen werden.

Fiir die Kalkulation werden die Daten ent-
sprechend dem gewiinschten Betriebszustand
aus dem Programmteil 1 in den Teil 2 exportiert.

Kalkulation

Der Programmteil 2 umfasst im Wesentlichen
eine Adressverwaltung, eine Preisberechnung
(Kalkulation) beliebiger Artikel in einem vorge-
gebenen Bereich und eine Angebotsverwaltung.

o Bei der Adressverwaltung handelt es sich um
eine Datenbank von Kundenadressen, wel-
che nach Alphabet, nach Lindern, nach
Sortiment usw. geordnet werden kann. Sie
eignet sich deshalb auch fiir gezielte Kun-
deninformationen oder Serienbriefe.

e Mit dem Programmteil «Preisberechnung»
(Abb. 9) konnen simtliche Artikel gerechnet
werden, welche im Programmpaket 1 als
Bereichsbasis enthalten sind. Im Beispiel
der Spinnerei kalkuliert das System deshalb
innerhalb eines Sortimentes sdmtliche Mog-
lichkeiten beziiglich Garnfeinheit und Dre-
hung. Bei der Eingabe der technischen Spe-
zifikationen rechnet das Programm zuerst
den Brutto-Preis im Sinne der Vollkosten
aus und zeigt auch den dazu bendtigten
Deckungsbeitrag pro 1000 Spindelstunden
auf. Ausserdem wird die Abweichung zum
Cash Flow = 0 und zu den Vollkosten pro Ki-
logramm aufgezeichnet. Nach Eingabe der
entsprechenden Erlosminderungen und der
Handelsfeuchtigkeit wird die Kalkulation
auf dem Netto-Preis erfolgen, gemiss dem
Verkaufspreis auf der Brutto-Basis.

e Die so gerechnete Kalkulation kann als Of-
ferte mit entsprechend gewdhltem Text in
der entsprechenden Sprache {iber Fax oder
E- Mail direkt dem Kunden tibermittelt wer-
den.

o Die erfolgten Offerten konnen archiviert
und den Wiinschen entsprechend auch aus-
gewertet werden.

Die beschriebene Software ist eine 32 Bit An-

wendung und setzt als Betriebssystem Windows

95 oder NT voraus.

Basis Garnpreis Ziegelbricke, 12.10.1999
Sortiment Ne  Tim Rohstofikosten Personalkosten Energiekosten Unterh.Kosten Kapitalkosten Vollkosten
ELS 40 893 K 410 295 0.62 0.65 093 9.25
ELS 50 1016 K 410 3.24 0.75 0.76 1.058 9.90
ELS 56 1084 K 4.10 3.49 0.86 0.86 1.15 10.47
ELS 60 1128 K 4.10 3.88 1.04 1.00 1.30 11.31
ELS 80 1331 K 410 521 1.60 1.46 1.80 14.16
ELS 100 1514 K 4.10 6.85 2.34 2.08 2.44 17.81
ELS 105 1'437 K 4.10 6.98 2.40 243 2.50 18.11
ELS 110 1598 K 410 AT 276 242 275 19.80
ELS 120 1682 K 410 8.86 318 278 318 2210
MS 12 354 3.00 2.03 0.22 0.33 0.54 6.12
MS 30 808 K 3.00 265 0.51 0.55 0.82 7.53
MS 36 888 K 3.00 290 0.62 0.65 0.92 8.08
MS 40 938 K 3.00 3.07 0.70 0.71 0.99 8.47
MS 50 1064 K 3.00 3.62 0.89 0.88 1.16 9.56
MS 60 1158 K 3.00 4.04 112 1.07 1.37 10.60
PE 60 1092 K 230 435 1.33 1.21 1.44 10.64
PE 80 1268 K 230 577 1.97 1.74 1.99 13.77
Wl 20 654 2.80 223 0.38 0.44 0.56 6.41
v 30 808 2.80 2.48 0.49 054 0.67 6.98
v 40 885 K 2.80 2.69 0.59 063 0.77 7.49
Vi 50 993 K 2.80 313 0.79 0.79 0.95 8.46

Abb. 7: Basis-Garnpreise
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Abb. 9: Preisberechnung 7

Overhead Cleaner nun auch in
der Rundstrickerei

Mit dem Einsatz von Overhead Cleanern haben Rundstricker endlich die
Méglichkeit, ihre Kosten zu senken. Selbst wenn umfangreiche Umstell-
ungen der Maschinen und Gatter erforderlich werden, um Wanderreiniger

Was in Spinnerei und Weberei ldngst selbstver-
standlich ist, 1ste bei einem Rundstricker gros-
ses Erstaunen aus: um nach IS0 9002 zertifi-
ziert zu werden, wurde die nachhaltige Redu-
zierung des Staubanteils in der Atmosphire des

Stricksaales auferlegt. Nachdem verschiedene

installieren zu kénnen, spricht trotzdem vieles dafiir.

Massnahmen nicht zum gewtinschten Erfolg
fiihrten, wurde schliesslich probeweise ein
Wanderreiniger installiert. Schon nach kurzer
Versuchsphase konnten alle Skeptiker iiber-
zeugt und der gesamte Stricksaal von total 96
Rundstrickmaschinen komplett mit Wanderrei-

mittex 6/99

nigern von SOHLER AIRTEX ausgeriistet wer-
den.

Ausschlaggebend fiir diese schnelle
Entscheidung waren folgende Effekte:

Wegen des zuvor sichtbaren und sehr hohen Staub-
anteiles in der Luft wurden vom Bedienungsperso-
nal zumeist Atemmasken getragen. Mit dem Einsatz
der Wanderreiniger wurde der Staubanteil so stark
reduziert, dass das Tragen der Attmmasken villig
eingestellt wurde.

Vier Personen waren ausschliesslich und rund
um die Uhr mit Reinigungsarbeiten an Maschinen
und Gattern beschiftigt. Drei davon wurden kom-
plett eingespart, die vierte nur noch sporadisch ein-
gesetzt, wenn beispielsweise Maschinen wegen War-
tungsarbeiten oder Partiewechseln aus der kontinu-
ierlichen, vollautomatischen Reinigung ausge-
klammert werden mdissen.

Obwohl auf die manuellen Reinigungsarbeiten
also weitgehend verzichtet wurde, gingen staubbe-
dingte Fehler von zuvor 6,6 je 100 kg auf 4,1 je 100
kg Stoff zurtick.

Die Zertifizierung nach IS0 9002 erfolgte bean-
standungsfrei. Dieses Beispiel zeigt, dass der Wan-
derreiniger beginnt, sich nun auch in der Rund-
strickerei durchzusetzen. Mehr und mehr werden
auch dort seine Vorteile erkannt, um
* Arbeitshedingungen zu verbessern,

* Personalkosten zu reduzieren,

e Qualitit und

*  Produktivitit zu steigern.

Eine lohnende Anschaffung iibrigens, denn der
Rundstricker aus dem vorbeschriebenen Fall er-
rechnete ein «pay back» von vier Monaten fiir seine
Investition in Overhead Cleaner von SOHLER
AIRTEX.

SOHLER AIRTEX GmbH, Karl-Hirnbein-
Strasse 20, D-88239 Wangen
Tel.: +49 7522 7956-0, Fax +49 7522 20412

Ein Wanderreiniger von SOHLER
AIRTEX an einer Rundstrickmaschine von
Foto: SOHLER AIRTEX
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