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Marion Helmes: Das Management
von Produktionsverlagerungen

Reihe: Wissenschaft und Forschung,
Band 8, Weidler Buchverlag Berlin,
Turmstrasse 5, D-10559 Berlin,
ISBN 3-925191-71-2, 257 Seiten,

56 Abb., DM 52,00

Produktionsverlagerungen: Ein heiss
diskutiertes Thema auf vielen Fachta-
gungen, wie beispielsweise auch auf
dem Denkendorfer Maschenkollo-
quium im Februar dieses Jahres.
Das vorliegende Buch zeigt, wissen-
schaftlich begriindet, die Vorgehens-
weise bei Produktionsverlagerungen
nach Mittel- und Osteuropa am Bei-
spiel der Bekleidungsindustrie. Die
Basis bilden okonomische, politische
und gesetzgeberische, dkologische so-
wie technologische Rahmenbedin-
gungen. Gleichzeitig wird dargestellt,
wie wichtig eine exakte Planung der
Verlagerung ist. Auch die Formen, wie
eigene Fertigung, Joint Venture, Be-
teiligung, Contract manufacturing

Issey Miyake

von Mark Holborn, 160 S., 213 Abb.,
geb. Benedikt Taschen Verlag GmbH,
Koln 1995, ISBN 3-8228-8673-4,
DM/sFr. 39.95.

werden beleuchtet. Ja nach Produkte-
palette wird in «Marken-», «Quick-
Fashion-» und «Volumen-Verlagerer»
unterschieden.

Von besonderer Bedeutung ist das
Qualititsmanagement und die Uber-
wachung der Fehlerkosten. Diese
Massnahmen werden am Beispiel be-
kannter Bekleidungshersteller, wie
Bédumler, Hugo Boss oder Schiesser,
illustriert. Weitere Schwerpunkte sind
Beschaffungs- und Distributionslogi-
stik sowie die Kommunikation.

Obwohl es, wie im Buch angedeu-
tet, keine allgemeingiiltigen Erfolgs-
rezepte gibt, ist das vorliegende Fach-
buch eine wertvolle Hilfe fiir Firmen,
die sich mit Gedanken zur Produk-
tionsverlagerung tragen. Fir Studen-
ten der verschiedenen textilen Fach-
richtungen kann das Buch zum Ver-
stehen des komplizierten Welt-Tex-
tilmarktes beitragen. RS

Gleich in drei Sprachen ist der Text
dieses Buches verfasst, ndmlich in
Englisch, Deutsch und Franzosisch.
Dies gestattete wohl eine entspre-
chend hohe Auflage und nur so kann
der Titel so preiswert angeboten wer-
den. Das opulente Bildmaterial von
verschiedenen Photographen — unter
anderen so beriihmte wie Robert
Mapplethorpe oder Lord Snowdon —
ist eine Augenweide und bereitet
Vergniigen. Denn Miyake, seit 1970
mit eigenen Design Studios in Tokio,
ist nicht nur ein Modedesigner mit
futuristischen Ideen, sondern er ist
vor allem ein dusserst Kkreativer
Kiinstler, und seine Kreationen sind
Kunstwerke am Korper. Er ldsst sich
von traditionellen Kleidern und Farb-
kombinationen aus der ganzen Welt
inspirieren, ohne dabei seine japani-
sche Herkunft zu verleugnen. Wohl
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hat er die Vielfalt der textilen Techni-
ken seiner Heimat studiert, doch ist
er auch Erfinder. Davon zeugen vor
allem seine in Falten gelegten Gewe-
be und Gestricke. Es sind denn auch
Aufnahmen von Kleidern aus gefalte-
tem Material, die den Hohepunkt in
diesem Buch bilden. Wer Schones
liebt, sollte sich dieses Buch kaufen.
Wer sich weiter fiir Miyake interes-
siert, findet am Schluss des Buches
eine Chronologie sowie eine ausfiihr-
liche Bibliographie. CGF

La Dentelle -
Une industrie de
I'arabesque

von Claude Fauque u.a., 142 S.,
broschiert, viele s/w und farbige
Abbildungen. Syros, Paris 1995,
ISBN 284146242.0, FF 250.—

Diese Publikation ist in franzosischer
Sprache erschienen; sie befasst sich
vor allem mit der neueren franzosi-
schen Spitze aus Calais, Caudry und
Le Puy. Es ist die kontrastreiche Ge-
schichte mit vielen Fakten und Zahlen
sowie vielen Bildern aus Industrie und
Mode, von handgefertigten und ma-
schinell hergestellten Spitzen von ge-
stern wie von heute, die dieses hiib-
sche Buch auszeichnen und zum Le-
sen interessant machen. Gleichzeitig
ist es aber auch eine Ehrenbezeugung
fiir Mick Fouriscot; ihr ist das Buch
gewidmet. Sie griindete 1974 in Le
Puy «Le Nouveau Conservatoire de la
Dentelle» und leitete dieses, ab 1976
als Atelier-Conservatoire national de
la Dentelle, bis 1991. Mick Fouriscot
hat damit nicht nur im eigenen Land,
sondern weltweit viel dazu beigetra-
gen, dass das Handwerk des Spit-
zenkloppelns nicht nur wieder erlernt
werden konnte, sondern dass es auch
auf hohem Niveau unterrichtet wird.
Damit hat sie auch fiir die maschinell
gefertigten Spitzen und deren erneuten
Wertschitzung viel getan. CGF
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