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pass. Deshalb sollte also die verrechen-
bare Leistungseinheit die Nähminute
sein).

5. Als letzte Massnahme steht die Ein-
richtung einer Kostenrechnungs- und
Kalkulationsstelle. Dies bedingt je-
doch, dass die Mitarbeiter auf diese

Aufgabe vorbereitet und dafür geschult
sein müssen.

Bestimmung der Mittel für die zu
ergreifenden Massnahmen

Damit die vorgeschlagenen Massnah-

men greifen, ist je nach Unternehmens-

grosse mindestens ein PC der 486er-
Klasse oder höher mit mindestens 8-12
Mega RAM und einer Festplatte von
ca. 500 Megabyte vorzusehen mit einer

Verbindung zur zentralen Datenverar-
beitung (Schnittstelle) mit der neuesten
DOS- und Windows-Version. Dazu
sollte die Software MS-Excel Version 5

gekauft werden. Kosten ca. Fr. 5000-
pro PC, Zeitaufwand mit Installation
ca. I Manntag.

In einer Projektgruppe «Kostenrech-

nung/Kalkulation» sollte die Geschäfts-

leitung, die Finanzbuchhaltung, die Pro-
duktion und der Vertrieb vertreten sein

(Kosten ca. Fr. 3500 - für 12 Manntage,
ev. 1000.- für einen externen Berater,
sowie Zeitaufwand inkl. Vorbereitungs-
arbeiten ca. 12 Manntage).

Für den geschulten Mitarbeiter be-
deutet diese erste Arbeit einen Auf-
wand von 2 bis 3 Tagen (inklusive die

Vorbereitung des Datenimports von der
zentralen DV.)

Eine gute Schulung und eine detail-
lierte Stellenbeschreibung sowie eine
klare organisatorische Eingliederung ist
für das gute Funktionieren der Stelle
äusserst wichtig. Hier darf nicht ge-
spart werden! (Kosten pro Mitarbeiter
ca. Fr. 3500.-, Zeitaufwand: Abwesen-
heit ca. 2 Wochen).

Sind die Massnahmen gutgeheissen
und die Mittel freigestellt worden, dann
kann entschieden werden.

Durchführung

Bevor wir an die Durchführung gehen,
brauchen wir ein Instrument, das uns

12

hilft, das Ziel tatsächlich zu erreichen.
Dieses Instrument heisst Controlling.
Wir brauchen bei diesem Projekt eine

wiederholte Standortkontrolle um
eventuelle Kurskorrekturen vorzuneh-
men und um die Durchführung über-

haupt führen zu können.
Die Projektgruppe «Kostenrechnung/

Kalkulation» wird zusammengestellt
und erhält einen detaillierten Aufga-
benkatalog:

- Erstellen eines Kostenartenplans für
die Kostenartenrechnung

- Gliedern der Kostenarten in Einzel-
und Gemeinkosten

- Definieren der Kostenstellenrech-

nung

- Erstellen einer Kostenträgerrechnung

- Ermitteln der Artikelkalkulation
nach der Ablauforganisation - (alle
Prozesse, die zur Fertigung der Arti-
kel notwendig sind, sind zu erfassen.
Die Kalkulation muss jede Gangstu-
fe des Fertigungsprozesses beinhal-
ten und auch die innerbetriebliche
Wertschöpfung darstellen)

- Erstellen der Artikelerfolgsrechnung,
sie dient der Kontrolle der Trag-
fähigkeit des Artikels und wird mit

Was bisher nur Online-Spezialisten
möglich war, ist nun über Btx einer
breiten Nutzerschicht möglich. Ge-

meint ist der Zugriff auf die riesigen
Datenbanken, die seit Jahren von ei-

nem grossen Teil der Industrie genutzt
werden. Der Frankfurter Datenbankan-
bieter FIZ Technik bietet einen Teil sei-

nes breiten Datenbankangebots jetzt
über Btx an. Im Mittelpunkt der techni-
sehen Informationen steht die «Deut-
sehe Industriedatenbank» Technik und

Management mit 1,1 Mio. Hinweisen
auf Publikationen aus Fachzeitschrif-
ten, Konferenzberichten und sonstigen
Quellen.

Enthalten sind alle technischen Be-
reiche. Schwerpunkt bilden der Ma-

drei Kennzahlen dargestellt (Dek-
kungsbeitrag total in Fr, Deckungs-
beitrag total in Prozenten des Netto-
marktpreises, Deckungsbeitrag pro
Leistungseinheit (in unserem Fall

pro Nähminute)

- Erstellen einer detaillierten Stellen-

beschreibung mit klarer organisatori-
scher Eingliederung für die neue
Stelle «Kostenrechnen/Kalkulation»,
ein Schulungskurs für MS-Excel 5

für den/die designierte Mitarbeiter/
Mitarbeiterin mit einer klaren Ziel-
definition, was zu lernen ist, sowie
die Schulung in betrieblichem Rech-

nungswesen.

Zielerreichung - Resultate

Ist das Durchführungs-Controlling
richtig gemacht worden, dann ist die

Zielerreichung sichergestellt. Am Ende
sollte noch eine Projektabrechnung er-
stellt werden.

Wie dies in der Praxis aussehen kann,
kann auf einem PC bei //erm P/erre-
Anr/re VwzV/enm/er (Rainstrasse 6, 8132

Egg bei Zürich) nachvollzogen werden.
RW

schinen- und Anlagenbau, die Elektro-
technik, Elektronik und Informations-
technik, Werkstoffe, Textiltechnik und
biomedizinische Technik. Das Angebot
wird durch die internationale Regel-
werkdatenbank, einschliesslich der

DIN-Normen, abgerundet.
Das Btx-Angebot spricht in erster Li-

nie kleinere und mittlere Firmen, aber

auch Privatpersonen, an. Die Informa-
tionen können über die Seitennummer
*69448# oder über das Kürzel *FIZ#
im Btx zu einem Preis von 0,60 DM
pro Minute abgerufen werden.

Weitere Informationen bei: /TZ
Tec/in/k, Osv/jfl/ni/jo/.v//: /3, D-603/4
Frmzk/zat/Mm'n, //err Jäger Fe/.: 0049
69 4308 264, Fax: 0049 69 4308 2/5
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