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Umweltschutz ist nicht zum Nulltarif
zu haben. Jedes neue Produkt muss ge-
priift und fiir die Produktion freigege-
ben werden. Alle erforderlichen Kon-
trollen sind in einem Fiihrungshand-
buch festgehalten. Alles in allem ergibt
sich laut Hiibner eine Kostensteigerung
von 5 bis 15%. Damit stellt sich die
Frage:

Kann das Oko-Label ein Wettbe-
werbsvorteil sein?

Die Untersuchung der gesamten Pro-
duktionspalette war notwendig, um
glaubwiirdig von umweltgerechten und
physiologisch unbedenklichen Gewe-
ben fiir den Sport- und Freizeitbereich
sprechen zu konnen. Damit soll das im
eigentlichen Oko-Label aufgefiihrte

«Textile Vertrauen»

betont werden. Mit diesen zwei Worten
wird bei Schoeller eine Philosophie be-
schrieben, die aus Umweltschutz, Qua-
litdit und Innovation besteht, und mit
der die Produktion am Standort
Schweiz, trotz hoherer Kosten, unter-
stiitzt wird. Dem Konsumenten soll die
Verantwortung der Schweizer Textilin-
dustrie hinsichtlich der Erhaltung einer
sauberen Umwelt und der menschen-
wiirdigen Gestaltung von Arbeitsplat-
zen demonstriert werden. Es sollte eine
Abgrenzung gegeniiber Billigimporten
sein, die hdufig unter Verwendung von
bei uns nicht zugelassenen Chemikali-
en und unter wenig umweltfreundli-
chen Produktionsbedingungen herge-
stellt wurden. Also doch ein Wettbe-
werbsvorteil! Aber:

Kennen die Konsumenten das
Oko-Label?

Bei dieser Frage setzte die Kritik aller
Beteiligten in der Runde an. Uberein-
stimmend musste festgestellt werden,
dass gegenwirtig zuwenig getan wird,
um den Oko-Tex Standard niher an die
Konsumentenschar zu bringen. Natiir-
lich ist es Aufgabe der Endproduzen-
ten, bei der Vermarktung ihrer Produk-
te die Kaufer iiber die Vorziige eines
derartige Labels zu informieren. Dies

Rundtischgesprdch bei Schoeller Switzerland

erfolgt heute in Form des aufgedruck-
ten oder beigelegten Labels.

Aber das allein reicht nicht. Der
Konsument muss iiber die Hintergriin-
de und iiber die Bedeutung einer
solchen Kennzeichnung aufge-
klart werden. Dabei muss verstirkt
auch das Priifinstitut Testex einbezogen
werden.

Warum soll der Konsument
die etwas teurere Ware einem
Billigimport vorziehen?

Die Antwort ist eigentlich klar, weil
er bei einer Ware, die mit Oko-Tex
Standard 100 ausgezeichnet ist, iliber-
zeugt sein kann, dass sie in um-
weltfreundlicher Produktionsumgebung
und mit nichtschiddigenden Chemikali-
en hergestellt wurde und dass der Her-
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steller «Textiles Vertrauen» schaffen
will.

Wie geht es weiter?

Oko-Tex Standard 1000, der 6ko-
logisch gepriifte Betrieb

Wenn wie bei Schoeller nicht nur die
Produkte, sondern die gesamten Produk-
tionsabldufe nach Umweltgesichtspunk-
ten liberwacht und kontrolliert werden,
so stellt sich die Frage: Gibt es eine
nichste Stufe? Dies kann nicht so leicht
beantwortet werden. Wie bereits ange-
deutet, sind dafiir europaweite Richtlini-
en, besser noch Gesetze, erforderlich.

Es bleibt also gegenwirtig nur die
Freiwilligkeit einer Firma, sich stérker
mit dem Umweltgedanken auseinan-
derzusetzen. Und diesem Zwang hat
sich Schoeller gestellt. RS

Niggeler & Kiipfer Textilgruppe,

Capriolo, Italien

Italienische Kultur und
Schweizer Tradition

Die italienische Textilgruppe Niggeler
& Kiipfer ist in ihrer Art die bedeu-
tendste. 1876 wurde das Unternehmen
als Baumwollspinnerei gegriindet und
der Baumwolle ist die Gruppe bis heute
mit 1000 Beschiftigten und einem Jah-
resumsatz von 250 Mia. Lire sowohl
der Spinnerei als auch der Weberei treu
geblieben, genauso wie die Vertreter
der Griinderfamilien ihren Schweizer

Ursprung nicht vermissen lassen, son-
dern jene Effizienz geschickt mit der
italienischen Agilitidt verbinden. Das
Resultat: Hochste Produktivitit bei
ebensolcher Qualitit von Produkten
und Serviceleistungen.

Qualitat, Service, Flexibilitat,
Produktivitat

Jan Niggeler, Mitglied der Geschiifts-
fithrung bringt die Strategie der Gruppe
auf den Punkt: Qualitit, Service, Flexi-
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bilitdt, Produktivitit. Dies bedeutet
gleichzeitig stetige Erneuerung des
Maschinenparks, also hohe Investitio-
nen, die aber iiber ihren Einsatz eine
hohere Wirtschaftlichkeit garantieren
miissen, das Wahrnehmen von neuen
Chancen, sei es iiber Beteiligungen,
Kooperationen oder gar Verlagerung
von  Produktionsstandorten,  unter
Schliessung jener, die aufgrund der
heutigen Rahmenbedingungen obsolet
geworden sind.

Gerade die Rahmenbedingungen sind
es, die Niggeler & Kiipfer selbst in Ita-
lien, wo man aus unserem Blickwinkel
noch vieles fiir machbar hilt, was bei
uns schon lange verunmoglicht wurde,
langsam Sorge bereiten. Negativ ins
Gewicht fallen aufgrund der hohen ver-
langten Investitionstétigkeit die textilen
Konjunkturzyklen. Es bedarf einer fi-
nanziell gesunden Struktur, um allen
Widrigkeiten zu trotzen. Beim Blick
auf die Kapitalkosten muss festgestellt
werden, dass sie steigende Tendenz
aufweisen. Die hohe Verzinsung des
Eigen- oder Fremdkapitals erfordert ei-
gentlich hohere Margen. Es ist aber zu
befiirchten, dass die Schere weiterhin
auseinanderklafft. Abhédngig ist der
heutige Unternehmer zudem von der
Politik, welche in Italien von zuneh-
mender Staatsverschuldung und Insta-
bilitdt gekennzeichnet ist.

Standortvorteile und -nachteile

Positiv wertet Niggeler & Kiipfer den
italienischen Standort als EU-Land und
zentral gelegen, wegen der Moglichkeit
der Verlagerung im eigenen Land an ei-
nen siidlicheren Punkt, wegen der kon-
sequenten Moglichkeit der Anwendung
neuester Technologie und deren Ver-
fligbarkeit. Weiter, weil in Italien in der
Mode mitbestimmt wird und deshalb
von daher immer neue Impulse kom-
men. Die Entwicklung der siidlichen
Regionen Italiens ist gekennzeichnet
durch bedeutende Staatshilfen, dem
stehen eine schwache Infrastruktur,
welche sich erst im Aufbau befindet
sowie eine andere Mentalitdt der Men-
schen gegeniiber.

Der modernste Maschinenpark an
praktisch allen Standorten von Spinne-
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rei und Weberei, gepaart mit modern-
sten Steuer- und Qualitétskontrollanla-
gen, einem effizienten Rohstoffeinkauf,
einer kleinen Fiihrungsequipe fiir den
Konzern mit sehr kurzen Entschei-
dungswegen, die Konzipierung als Fa-
milienunternehmung, sorgen zusam-
men mit der erwihnten italienisch/-
schweizerischen Mentalitit fiir eine dy-
namische und erfolgreiche Gruppe. Die

Exportquote liegt zwischen 30 und
40% des Umsatzes. Je nach Produkti-
onsanlage, die alle auf Konzentration
der Krifte und Spezialisierung ausge-
richtet sind, bewegen sich die Garn-
nummern zwischen durchschnittlich Ne
13 und Ne 60, die OE-Produktion liegt
im Schnitt bei Ne 28. Die Vertikalisie-
rung der Gruppe sorgt fiir einen gewis-
sen Ausgleich, bringt aber in Krisensi-
tuationen — wie derzeit — auch doppelte
Risiken.

Vertriebsorganisation tiber die
Hacontex AG

Wiihrend die Verkaufsorganisation in
[talien koordinierend fiir den italieni-
schen Markt, Uberseelinder und die
Produktion wirkt, ist die Absatzorgani-
sation im Ausland iiber die Hacontex
AG in Zollikon unabhingig organisiert.
Nach H. P. Keller setzt seine Firma pro
Monat iiber 450000 kg Niggeler &
Kiipfer-Garne in Europa ab. Sicherge-
stellt wird dies durch eine effiziente
Vertriebsorganisation in Europa unter
der Fiihrung der Hacontex. Hauptmark-
te sind Deutschland, Frankreich, die
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Niederlande, England und die Schweiz.
Uber die Hacontex sucht Niggeler &
Kiipfer vor allem Effizienz und Zuver-
lassigkeit, auch im Apres-vente-Servi-
ce. Niggeler & Kiipfer kann praktisch
als Schweizer Unternehmen gelten,
weil es ebenbiirtige Leistungen hin-
sichtlich Qualitédt und Soliditét erbringt,
ohne dabei die Dynamik zu verlieren.
Zudem wird mit einem Schweizer oder
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europdischen Maschinenpark operiert,
was ebenfalls auf ein positives Echo
Stosst.

Erginzend zur Textilgruppe Niggeler
& Kiipfer verkauft die Hacontex AG in
einigen EU-Lédndern die Qualtidtsgarne

der Mischgarnspinnerei ~ Mittweida
GmbH im séchsischen Mittweida. Die-
ses Unternehmen ist heute dank der
Treuhandanstalt die modernste Rotor-
spinnerei in Deutschland. Elastische
Garne und Farbgarne runden somit das
nahezu alles umschliessende Programm
ab. Pro Monat werden ca. 1300 t Garn
verkauft.

Kundentagung

Eine Kundentagung im Friihling 1995
bei der Textilgruppe Niggeler & Kiip-
fer soll die Kundenverbundenheit und
den Willen zu einem Dialog iiber die
Grenzen hinweg bezeugen. Die Tagung
wird durch die Hacontex AG organi-
siert. Besucht werden das siidliche
Werk in den Abruzzen und die Werke
im Raum Bergamo. Eingeladen werden
die Kunden aus der Schweiz, Vorarl-
berg und dem siiddeutschen Raum. RW
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