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eher seitwérts, wenn nicht sogar mit leicht steigender Ten-
denz nach oben bewegenwiirden.Im Hinblick auf die gegen-
Uber der letzten Saison grosser ausfallenden USA-Ernte ist
der gegenwartig noch zu beobachtende Abschlag der Preise
fir Baumwolle aus Ernte 90/91 zwar versténdlich. Der aktu-
elle Diskont von 450-500 pts/Ib zwischen dem Juli- und De-
zember-Terminkontrakt konnte aber dochin absehbarer Zeit
verschwinden.

Oder gaukelt uns da der Zitronenfalter einen Friihling, einen
Preisfriihling sozusagen, nur vor? Um dann beim ersten
Frosteinbruch gleich wieder im sicheren Versteck zu ver-
schwinden?

Ende Februar 1990 Volcot AG

E. Hegetschweiler

Marktbericht Wolle

Kirzlich erwadhnte mir gegenliber ein alter Wollhase: «Es
muss wieder kommen.» Die wenigen Worte sagen eigentlich
alles und geben die ganze Situation des heutigen Wollmark-
tes wieder. Wir alle wissen, dass es wieder kommen muss. Es
ist nur noch eine Frage der Zeit und der Uberzeugung, dass
die Wolle heute billigistund man sich ohne grosse Bedenken
flir spatere Termine engagieren sollte. Im Moment leben die
Spinnereien von der Hand in den Mund. Oft mussen 5-10
Tonnen am nachsten Tag beim Abnehmer eintreffen, und
Verzbgerungen von einigen Tagen bringen schon erhebliche
Schwierigkeiten mit sich. Dies ist an und fiir sich eine doch
rechtungesunde Situation. Man kannsich vorstellen, was ein
Hafenstreik heute flir eine Auswirkung haben wiirde.

Australien

Die AWC kaufte in den letzten Wochen etwas weniger
(30-35%). Der Markt ist leicht fester. Der Stock belduft sich
zur Zeit auf 2100000 Ballen. Laut Informationen aus Austra-
lien hat die AWC diesen Stock noch aus eigenen Mitteln fi-
nanziert. Nicht vergessen darf man, dass 70% der Schur 89/
90 verkauft sind, nattirlich unter der Beteiligung der AWC.

Die «Wool-tax» wurde von 8% auf 15% erhoht. Dieses Geld
fliesstder AWC zu, welche damitihren Mehraufwand an Zin-
sen flir die Finanzierung des Stocks ausgleichen kann. Wird
die Situation 1990 besser, so wird man diese Taxe auf 10% er-
massigen.

Slidafrika

Der Stock des Woolboards belauft sich per Ende Januar auf
ca. 200000 Ballen. Auch hier ist der Anteil verkaufter Wollen
an den Handel grésser geworden.

Neuseeland

Der Staat tibernimmt zur Zeit ca. 30% der Schur. Die Preise
sind bedingt durch den etwas schwacheren NZ-Dollar eher
fest.

Stidamerika

Hier hatte man in den letzten Wochen Besuch aus Russland,
welches Land ca. 4,5 Millionen kg Wolle auf Basis clean (ge-
waschen) kaufte. Im Mérz wird die chinesische Delegation
erwartet. Die Preise wurden danach etwas fester und wer-
den sich kaum mehr erméssigen.

Ende Februar 1990 W. Messmer

Literatur

Mittleres Management —
leitend oder leidend?

In Wirtschaft und Gesellschaft brodelt ein Umstellungspro-
zess. Unternehmer und oberes Management versuchep,
sich diesem Wandel durch personelle, organisatorische und
technische Anderungen anzupassen.

Der Druck auf das mittlere Kader wachst dadurch standig,
Mit zunehmender Grosse und mit Internationalisierung der
Unternehmen wird der Kontakt zur oberen Flihrungsebene
abgebaut, biirokratisiert. Entscheide und Strukturen werden
als Vorgaben, teilweise ohne ausreichende Begriindungund
Hintergrundinformation vermittelt. Andrerseits ist das mitt-
lere Kader besser ausgebildet und zugleich kritischer und
selbsténdiger geworden. Es wird zur geballten Kraft der «Al-
round-Spezialisten».

Im vorliegenden Tagungsband werden Entwicklungs-
tendenzen und Einflussfaktoren aus der Sicht der obersten
Leitungsebene diskutiert. Experten aus Wissenschaft und
Praxis prasentieren personalpolitische, organisatorische
und flihrungspolitische Ideen: Abbau von Hierarchiestufen
und damit einhergehende Kompetenzerweiterung, lei-
stungsgerechte Entldhnungs- und Befoérderungssysteme,
Ausbildung und Managemententwicklung. Die Referate
wurden weitgehend im «Originalton» wiedergegeben, dem
davon lebt auch die Tagung.

* Empfohlen fiir alle Fiihrungskréfte auf mittlerer und hoch-
ster Ebene, flir Schulungs- und Personalverantwortliche,
flr Berater und Strategieplaner.

Rolf Wunderer, Hrsg. Zlrich: Verlag industrielle Organisation
(120 Seiten, Abb., Grafiken, broschiert, Fr. 49.-)
ISBN 3857439432

Grundlagen der Textilveredlung

— Handbuch der Technologie, Verfahren und
Maschinen

Fiir den Textilveredler ist ein Nachschlagewerk zur Informé-
tion Uber den Stand der Technik wichtig, in welchem ér Be-
zlige und Zusammenhénge von Theorie und Praxis flpdet
Das Standardwerk von M. Peter «Grundlagen der Textilllver'
edlung» liegt jetzt in einer von H.K. Rouette véllig (iber-
arbeiteten Neuauflage vor.

Den Kern des an Anschauungsmaterial reichen Buches P"'
det wieder der verfahrenstechnische Teil. Darum rankt sich
eine Auseinandersetzung mit wirtschaftlichen, dkolog
schen und betriebswissenschaftlichen Fragen.

Grundlegende Arbeiten liber Faserkunde, Textilchemie def
Farbstoffe und Tenside sowie iiber typische Elemente V0"
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Textilveredlungsmaschinen werden zitiert. Makromoleku-
lare Chemie und physikalische Chemie erweisen sich als
Basiswissen, wenn die Prozesse der Textilveredlung auto-
matisiert werden sollen.

Die «Grundlagen der Textilveredlung» in der 13., iberarbei-
teten Auflage von Peter/Rouette werden fir Textilwirt-
schaftler und Textilgestalter, flir Studenten der Textil- und
Bekleidungstechnik, fiir Maschinenbauer und Anwen-
dungstechniker als Nachschlagewerk unentbehrlich sein.

13, Uberarbeitete Auflage 1989

Max Peter/Haus-Karl Rouette

948 Seiten, ca. 1000 Abbildungen, gebunden, DM 198,-
ISBN 3-87150-277-4

Verlagsgruppe Deutscher Fachverlag
Mainzer Landstrasse 251, 6000 Frankfurt am Main

«Taschenbuch fiir die Textilindustrie 1990»

Der Herausgeber des bekannten «Taschenbuch fiir die Tex-
tilindustrie» hat in der jetzt erschienenen Ausgabe 1990 aus
Anlass der Index "90 die Vliesstofferzeugung zum Schwer-
punktthema gewahlt. Aktuelle Fragen der Vlieslegung und
Viiesverfestigung werden dabei ebenso angesprochen wie
solche der Vliesstoffveredlung und -priifung.

Besonders hervorzuheben ist in der Taschenbuchausgabe
1990 die von Dr. Loy neugefasste Ubersicht und Einteilung
der Chemiefaserstoffe. Der Herausgeber leitet dabei die
vielféltigen Typen der modifizierten Chemiefaserstoffe
schllissig von den jeweiligen Grundpolymeren nach Mass-
gabe der geforderten Eigenschaftsprofile ab. Neben den
neuen Entwicklungen in der Textilerzeugung, wie der Spin-
nerei, Schlichterei, Weberei und Textilveredlung, findet auch
die Textilpriifung mitder fiinften Folge der Publikationsreihe
tber Methoden der qualitativen Chemiefaseranalyse von
Frau Prof. Stratmann Beriicksichtigung.

Weiteres Schwerpunktthema des Tabellenteils ist das Kapi-
tel tiber textile Berechnungen, das sich mit zahlreichen Bei-
spielen besonders Lehrkraften und Ausbildern als wertvolle
Hilfe fiir den schulischen und innerbetrieblichen Unterricht
empfiehlt.

Auch die Systematik der wichtigsten Textilfarbstoffe und die
aktuellen Daten aus der Textilwirtschaft sind im vorliegen-
den Tabellenteil wieder enthalten.

Darﬁper hinaus bringt die Ausgabe 1990 ein umfangreiches
V_erzeu_:_hnis der textilen Fach- und Wirtschaftsverbédnde und
einen tbersichtlichen Bezugsquellennachweis.

Dr.Loy hat den Textilfachbuchmarkt auch mit der neuen
Taschenbuch-Ausgabe wieder um ein Kompendium berei-
chert, das dem Fachmann sowohl aktuelle Informationen
aus der laufenden textiltechnischen Entwicklung als auch

grundsétzliche Arbeiten zu wichtigen textilen Spezialgebie-
ten liefert.

Herausgeber: Dr. Walter Loy, Miinchberg

XVIII, 514 Seiten, zahlreiche Abbildungen
Tabellen und Tafeln

Format 10,5x 15,5¢cm

Fs:trapaz|erféihiger Plastikeinband, DM 49,80
lachverlag Schiele & Schén GmbH, Berlin 1990
SBN 37949 05083

Jahrbuch fiir die Bekleidungsindustrie 1990

Die Ausgabe 1990 ist der 20. Jahrgang in der bewahrten
Buchreihe fiir die Bekleidungsindustrie, die 1971 - zunéchst
als Taschenbuch - begann und 1983 in dieser redaktionellen
Form als Jahrbuch weitergefiihrt wurde.

Verlag und Herausgeber ist es dankenswerterweise gelun-

gen, fiir diese Jubildumsausgabe kompetente und in ihrem

Fachgebiet anerkannte Autoren zu gewinnen. Die wichtig-

sten Themen im Aufsatzteil:

- Mode und Politik

- Motivation und Qualifikation der Verkaufsmannschaft

- Quick Reponse - Der lange Weg zur schnellen Antwort

- Umsetzung von Flexibilitdtsanforderungen in der
Bekleidungsfertigung

- Einsatz von CAD in der Bekleidungsindustrie

- Systematische Umstrukturierung von Ablauf- und
Aufbau-Organisationen

- CAl in der Textil- und Bekleidungsindustrie

- Echtheitmanagement im Netzwerk

- Wirtschaftlichkeitsberechnung in der
Bekleidungsindustrie

- Sportswear-Mode: Konstruktion und Modellvorschlage

- Systemschnitt-Konstruktionen

- Einsatzmaéglichkeiten von programmierbaren
Handhabungssystemen

- BASE Plus, ein Optimierungsverfahren fiir den Lager-
und Versandbereich

- Systemgestaltung und das betriebliche
Vorschlagswesen

- Der Qualitatskreis der Bekleidungsindustrie:
Anforderungen an die Unternehmen in Gegenwart und
Zukunft

- «Durchschlag» beim Topfusing - Ursachen und
Lésungsmoglichkeiten

Der Tabellenteil enthélt aktuelle Daten zur wirtschaftlichen
Entwicklung der Bekleidungsindustrie. Der redaktionelle Teil
des Buches wird erganzt durch Informationen der Zuliefer-
industrie, Bezugsquellen-Nachweis und Anzeigenteil.

Auch die neue Ausgabe macht wieder einmal deutlich, wie
wichtig dieses Jahrbuch fiir die Bekleidungs- und deren
Zulieferungsindustrie ist. Das Buch kann allen Kaufleuten
und Technikern in den Betrieben sowie unserem Berufs-
nachwuchs als unentbehrliche Informationsquelle und
Nachschlagewerk bestens empfohlen werden.

Herausgeber: Wilfried Schierbaum

344 Seiten, zahlreiche Abbildungen und Tabellen
Format DIN A5, Leinenkarton, DM 52,-
Fachverlag Schiele & Schon GmbH

Berlin 1990 ISBN 379490504 0
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