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Unser breites Sortiment
umfasst Garne aus

Baumwolle und Chemiefasern
von Ne 4-180.

Unsere Qualitat erfdllt
héchste Anspriche
fur Weberei, Wirkerei
und Zwirnerei.

Service

Wir garantieren, auch

dem anspruchsvollsten Kunden
zu genugen.

CH-9001 St. Gallen
Telefon 071-206120

Telex 883 507
Telefax 071-23 69 20

Aktiengesellschaft

@ SWISS
FABRIC

Elastische Bander, gewoben

und geflochten.

Elastische Kordeln

und Hakelgalonen.

G. Kappeler AG
Postfach
CH-4800 Zofingen
Tel. 062 /9737317
Fax 062 /97 3749

Textilien machen wir nicht,
aber wir testen sie taglich

Fur Industrie und Handel priifen wir Textilien aller Art, liefern Entscheidungshilfen beim Rohstoffeinkauf,
analysieren lhre Konkurrenzmuster und erstellen offizielle Gutachten bei Streitfallen oder Reklamationen.

Auch beraten wir Sie gerne bei Ihren speziellen Qualitatsproblemen.

Schweizer Testinstitut fur die Textilindustrie seit 1846

Gotthardstr. 61, 8027 Zurich, (01) 2011718, Tix 816111

TESTIEX
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Logierniachte

Es gibt grosse Hotels, die wie ein Industriebetrieb, eine
Handelsfirma oder eine Bank nach modernen Finanz- und
Managementmethoden geflihrt werden. Typisch fiir die
schweizerische Hotellerie jedoch sind Klein- und Mittelbetriebe,
in denen der Eigentiimer oder Péchter zugleich fir die
Betreuung von Gasten und Personal, das Marketing und die
Buchhaltung zusténdig ist und oft sogar noch selbst kocht.
Begriffe wie Cash-flow, Return on Capital Employed oder
Payback Period kennt er kaum. Ihre Kenntnis wiirde ihm auch
nicht viel niitzen, fehlen ihm doch die Daten, aus denen er diese
Kenngrdssen berechnen und fiir die Entwicklung seiner
Strategien einsetzen konnte. Er ist schon tbergliicklich, wenn es
ihm nur gelingt, einigermassen zuverlassig den betriebs-
wirtschaftlichen Gewinn zu bestimmen.

Eine Kennzahl jedoch, die jeder Hotelier verwendet und
aufmerksam verfolgt, ist die Zahl der Logierndchte. Wie einfach
auch seine Buchhaltung ist, die Erwachsenen und Kinder, die
seine Zimmer bewohnen, muss er jede Nacht zéhlen und den
Tourismusbehdérden melden. Die Verkehrsvereine erheben
aufgrund dieser Meldungen ihre Kurtaxen und wachen dariiber,
dass gewissenhaft Buch gefiihrt wird. So erstaunt es nicht, dass
die Logiernachtezahlen von Hoteliers und ihren Organisationen
als Indiz fuir den Geschéftsverlauf aufmerksam verfolgt werden.
Mehr Logiernédchte garantieren noch keinen héheren Gewinn,
sind aber eine gute Voraussetzung daftir. Und jedem Mitarbeiter
ist klar, dass verlorene Logiernéchte nicht aufgeholt werden
kénnen: Ein Doppelzimmer, das vergangene Nacht leer stand,
kann nicht als Kompensation in der folgenden Nacht vier
Personen aufnehmen.

Das Z&hlen von Logierndchten macht bewusst, dass das
Angebot von Ubernachtungsmdglichkeiten ein dusserst
verderbliches Gut ist. Es lasst sich nicht lagern und spéter
einsetzen wie etwa Geld, Zucker oder Heiz6l. Hotelzimmer sind
Angebote, die ihren Wert erst dadurch erhalten, dass sie im
richtigen Moment am rechten Ort gefragt sind. Ein Gesetz, das
fiir manche anderen Giiter gilt, auch wenn dies nicht so
offensichtlich Tag fiir Tag zum Ausdruck kommt. Verderbliche
Giiter von der Art der Logiernachte sind viel hdufiger als
stapelbare vom Typ Zucker und Geld. Platze in Bahn und
Flugzeug, Kino und Konzert bekommen ihren Wert nur, wenn sie
am Tag des Angebotes genutzt werden. Das gleiche gilt fiir
Fabrikationskapazitaten und das Angebot von Arbeitskréften
ebenso wie fiir eine schéne Abendstimmung und die
Zuwendung, die ein Mensch einem andern anbietet. Wenn
Hotelzimmer nicht genutzt werden, kann dies zum Ruin des
Hoteliers fiihren. Es gibt jedoch auch viel Gutes und Schénes, bei
dem keine wirtschaftlichen Zwange uns gebieten, es méglichst
bis zum Aussersten zu nutzen. Die Natur ist so
verschwenderisch, dass wir immer nur einen Teil von dem, was
sie uns anbietet, geniessen kénnen.

N

Peter Baur
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Spinnerei

Zukunftsweisende Antriebselemente fiir
die Textilindustrie

Als Hersteller von Flachriemen und Transportbéndern pra-
sentiert Habasit verschiedene neue Produkte und Dienst-
leistungen, so vor allem das neue Spindelband W-8 und das
weiter verfeinerte Sortiment der «Armid»-Tangential-
riemen.

Spindelband W-8

Im Vergleich zu den bisherigen Habasit-Spindelbandern
erzielt das Konzept von W-8 nochmals wesentliche Verbes-
serungen. Dank seinem neuartigen Aufbau bringt es fiir die
Praxis folgende Vorteile:

- gleichbleibende Garnqualitat lGiber die gesamte Einsatz-
dauer des Bandes dank der konstanten Reibkraft der neu-
artigen Polyurethanreibschicht (Scheibenseite);

- dusserst geringer Drehzahlabfall der Nachbarspindeln bei
Bremsung einer Spindel;

- geringste Faserverflugung dank verbesserter antistati-
scher Eigenschaften und den besonders behandelten
Reibschichten;

- minimierte Hochlaufzeit, d.h. volle Spindeldrehzahl nach
Stillstand innerhalb kiirzester Zeit (Abb. 1);

- schnelle, sichere und einfache Schmelz-Endverbindung
ohne Klebstoffe. Die absolut flexible und homogene End-
verbindung flihrt zu schlagfreiem Lauf, was auch eine ein-
wandfreie Garnqualitat ermdglicht.

bisherigen Tangentialriemen aus Polyamid bieten sie fq|-

gende Hauptvorteile:

- Reduktion des Energieverbrauchs d.h. Kosteneinspa-
rungen von 14-18% dank verminderter Eigenenergie-
aufnahme des Riemens (Messungen an Ringspinn-
maschinen) (Abb. 2);

- verringerte Drehzahldifferenzen zwischen den Spindeln

aufgrund des stark reduzierten Dehnschlupfs;

bedeutend kiirzere Spannwege dank des extrem hohen

Elastizitatsmoduls der Aramid-Zugschichten;

schnelles uns sicheres Endverbinden ohne Klebstoffe in

hochster Qualitét. Die absolut homogene Endverbindung

(thermisch verschmolzene Prazisionsverzahnung der Rie-

menenden) garantiert héchste Laufruhe und gleichfér-

mige Leistungsiibertragung.
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Tangentialriemen

Kevlar-Tangentialriemen 6ffnen den Weg zur Bewaltigung
von Hochstleistungen, wie sie der Trendentwicklung in der
Spinnerei und Zwirnerei von heute entsprechen. Gegenliber
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Abb. 2: Modernste Werkstoffe und der spezielle Aufbau der neuen Ara-
mid-Tangentialriemen vermindern die Eigenenergieaufnahme des Rie-
mens wesentlich. Gemass Messungen eines Instituts fiir Textiltechnik
konnte auf einer Ringspinnmaschine eine Reduktion der aufgenommenen
Leistung, d. h. eine Senkung der Energiekosten um 14 - 18 %, beobachtet
werden (moglicher Messfehler 4 %).

H. Miiller
Habasit AG, 4153 Reinach

Glasfaser-Roving

SAHM er6ffnet dem spultechnischen Fortschritt neue Mass-
stidbe. Umgesetzt in einer nie zuvor dagewesenen Konse-
quenz, gerichtet an die Experten fiir Glasfaser-Roving, far
die Ergonomie und Mikroprozessorintelligenz kein Gegen
satz, sondern willkommene Ergénzung ist.

Ein Produktionssystem, das diese Uberzeugung in idealer
Weise verkorpert: das Gatter, der Makromat 450 E und der
Manipulator.

Eine neue Qualitdt des Spulens eroffnet der Makromat
450 E. Das Aussergewdhnliche liegt in der Synthese von
Technik und Bedienerakzeptanz.

Spultechnologie auf hochstem Niveau. Der Makromat 450 E
macht deutlich, wie weit Ingenieurkunst gehen kann.
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SAHM heute:

- Mehr als vier Jahrzehnte Spultechnikerfahrung:
SAHM wurde 1945 gegriindet

- 1975 Griindung der American Sahm Corporation in
Newport, Deleware.
Seit 1982 in Greenville, South Carolina, USA

- 1988 Eroffnung der Niederlassung Singapur fiir Asien

- 1990 Start der Niederlassung Lateinamerika in
Buenos Aires

- Das Unternehmen beschéftigt insgesamt 210 Mit-
arbeiter, davon 33 Auszubildende in 6 Lehrberufen

- 1989 wurden nahezu 12 000 Spuleinheiten hergestellt
mit einem Verkaufserlés von liber DM 35 Mio.

- Die Exportquote liegt im Durchschnitt des deutschen
Textilmaschinenbaus mit tiber 85 %

Ein hochentwickelter Mikroprozessor steuert alle Funktio-
nen der Spultechnik. Mit den Programmiertasten wird der
Anpressdruck und die Fadenspannung individuell entspre-
chend der Spulaufgabe eingegeben. Die Rollenbremse folgt
den programmierten Werten. Zwei Fadenbremskonzepte,
Rollen oder Stifte, flir unterschiedliches Bremsverhalten
sind den jeweiligen spezifischen Garnbedingungen ange-
passt. Die Spultechnologie des Produktionssystems fiihrt zu
hoherer Produktivitat. Verwirklicht mit einer Reihe von inno-
vativen Lésungen: Der ausgekliigelte Fadenleitweg Uber-
zeugt durch sehr geringen Abrieb und besonders scho-
nende Fadenbehandlung.

Gatter

Das SAHM-Gatter besteht aus galvanisierten Stahlhohlpro-
filen, die zu einer hochstabilen Gatterstruktur fiihren. Es ist
bis auf 66 Positionen je Makromat 450 E erweiterbar. Ein
rascher Wechsel von einer Materialart zur anderen wird
einerseits durch einfachen Anlegevorgang erreicht und
andererseits durch die Mikroprozessorintelligenz gesichert,
welche alle wesentlichen Spulparameter berlcksichtigt.
Anschliessend wird fiir das Garn die Spulgeschwindigkeit
sowie wahlweise der Spindelstopp nach Lauflange, Laufzeit
oder Spulendurchmesser vorgegeben. Ein neu durchdach-
ter Startvorgang sorgt beim Anschwenken der Spindel auto-
matisch flr Fadenstraffung. Erstmalig wird beim Spindel-
start die Fadenstraffung durch Relativbewegung erreicht.
Eindrucksvoll arbeitet der Makromat 450 E mit frequenz-
geregeltem Antrieb. Laufruhig und energiesparend.

Die Fiille der Ideen, die in dem Produktionssystem fiir Glas-
faser-Roving von SAHM umgesetzt sind, machen dieses
Produktionssystem zu einem Erlebnis:

Ergonomie und Mikroprozessorintelligenz

Das Multi Informations Display, im Bedienerpanel gutlesbar
angeordnet, zeigt Informationen zu aktueller Laufldnge
standig - sowie auf Tastendruck wahlweise Spulgeschwin-
digkeit, Spulenlaufzeit- und -durchmesser.

Alle Bedienelemente sind {ibersichtlich und logisch plaziert
und garantieren ein gutes Handling.

Qualitsit im Detail

Die !(ehrgewindewelle garantiert mustergultige Verschleiss-
festigkeit. Statt konventionellem Stahl wird hochlegierter
tah| eingesetzt. Das Resultatist hohe Dauerfestigkeit. Hinzu
Ommt die energiesparende Fadenfiihrung. Die Doppelnut-
L.{iUffIéchen sind gehértet. Dadurch verschleissfestund auch
ur hOhe Changiergeschwindigkeiten geeignet. Die Kehr-
%ewindewelle sichert héchsten Rundlauf, denn sie wird

SAHM-Produkte:

- Das umfassendste Spulmaschinen-Lieferprogramm
bis 1,250 m/min weltweit

- Préazisions-Kreuzspulmaschinen und Parallel-Spul-
maschinen fiir Continue- und Discontinue-Prozesse

- Multifilamente

- Hochleistungsfasern - Monofilamente

- Technische Garne - Nahgarne
- Carbonfasern - gezwirnte Garne
- beschichtete Garne - Glasfasern

- Randstreifen

- Polyolefin-Bandchen

sorgfaltig ausgewuchtet. Das garantiert nahezu vollstan-
digen Massenausgleich.

Erstmals setzt SAHM im Makromat 450 E eine Schnittstelle
fur bekannte Prozess-Leitsysteme ein. Eine Vielzahl von
Informationen im Produktionsbetrieb kann libertragen wer-
den.

Zum Beispiel Hinweise zu:

- Standzeiten mit Zuordnung
- Fadenbriichen

- Produktion in kg

- Laufzeiten
- Spulenkennzeichnung

Fadenbruch-Sensor

Ein automatischer Fadenbruch-Sensor je Gatterposition
ermittelt auftretende Storungen. Er stoppt nach ein bis
wahlweise vier Fadenbriichen die Spulspindel flir einfachen
Neustart. Die Garnkontaktpunkte an der Changierung mit
Fadenbremse sind mit einer Absaugung ausgestattet. Die
Absaugung des Faserflugs erfolgt wirkungsvoll hier - und
zusatzlich am Fadenleitwerkgehause. Damit wird der Faser-
flug weitgehend eliminiert. Selbstverstéandlich verfligen
beide Fadenbremssysteme (iber die gleiche Absaugung.
Der Makromat 450 E kann bis zu 66 bestlickte Gatterpositio-
nen aufnehmen. Der Nutzeffekt ist noch einmal zu steigern
durch Ergénzung lieferbarer Bodenrollen.

Die vorgewahlte Spulenlénge ist erreicht. Hier mit 4,900 m.
Selbsténdig stoppt die Spulspindel und schwenktin Doffpo-
sition. Nach Trennung der Faden und Lésen des Spulen-
spanners schiebt die Ausstossvorrichtung auf Tastendruck
das volle Spulpaket pneumatisch von der Spindel. Ein Bei-
spiel flir zeitgeméasse Ergonomie.

Hoher Spulenwechselkomfort ist mit dem gleichen pneu-
matischen Spulenspanner gegeben. Die individuelle Wahl
zwischen Spulen mitund ohne Hiilse ist mdglich. Der gleich-
bleibend herausragende Spulenaufbau sichert hohe Pro-
duktivitat. Der SAHM Manipulator ist der logische Schritt zu
noch mehr Sicherheit, Arbeitsproduktivitat und zur Humani-
sierung unserer Arbeitswelt. Das arbeitserleichternde Hand-
linggerat zeichnet sich durch ein spezielles Greifmittel aus,
das fiir jede Rovingproduktion gleichermassen ideal ist.

Zusammengefasst ergeben die Vielzahl von Innovationen
wichtiger High-tech-Funktionen folgende Vorteile:

- Ergonomie

- Sicherheit

- Spultechnik auf allerhéchstem Niveau

- Mikroprozessorintelligenz mit Vorwahlprogrammierung

Das Resultat:

- hohere Produktivitat

- mehr Bedienerakzeptanz
- bessere Qualitat

Gerne betreuen wir Sie mit lhrer individuellen Spulaufgabe
durch weltweite Vertretungen, Niederlassungen und
Schwestergesellschaften.

Georg Sahm GmbH & Co. KG, D-3440 Eschwege
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Neues Verzugskraftpriifgerat fiir
Faserbadnder

Das Verzugsverhalten von Faserbéandern bei der Verarbei-
tung auf Strecken oder OE-Rotor-Spinnmaschinen wird
durch ihre Haft/ Gleit-Eigenschaften bestimmt. Diese han-
gen von einer Vielzahl von Einflussfaktoren, z.B. der Stapel-
lange der Fasern, der Faserkrduselung oder der Spinn-
avivage ab. Das Haft/Gleit-Verhalten eines Faserbandes
kann durch einen statischen Zugversuch oder - kontinuier-
lich - durch eine Verzugskraftpriifung am laufenden Faser-
band ermittelt werden.

Das jetzt neu vorgestellte Verzugskraft-Priifgerdt Dyna-
graph HG M besitzt eine Priifstrecke mit 2 Klemmwalzenan-
ordnungen und eine dazwischen befindliche Tastrolle der
Kraftmesseinrichtung. Das Faserband durchlauft diese Priif-
strecke mit konstanter Einzugsgegeschwindigkeit und wird
dabei einem ebenfalls konstanten Verzug unterworfen.
Beide Priifparameter sind stufenlos innerhalb weiter Berei-
che wahlbar.

In der einfachsten Ausfiihrung ist das Gerat mit einem Dia-
grammeschreiber verbunden, der die Verstreckkraft kontinu-
ierlich aufzeichnet.

Bei Anschluss eines Testcontrol-Computersystems kann der
Diagrammschreiber entfallen. Der Rechner Gibernimmt hier
die Erfassung und statistische Auswertung der Messwerte.
Das vom Printer ausgegebene Prifprotokoll enthalt die
Priifergebnisse in Zahlenform und wahlweise auch das Ver-
streckkraftdiagramm sowie die graphische Haufigkeitsver-
teilung der Messwerte. Eine weitere Aufgabe der Testcon-
trol-Anlage liegt in der Steuerung des Priifablaufs anhand
der Priifparameter, die vor Beginn des Versuchs am Rechner
eingegeben werden.

Die konstruktive Gestaltung des Geréats ermdglicht die Prii-
fung verschiedenartigster Faserbander von groben Kamm-
ziigen bis hin zu Flyervorgarnen. Solche Prifungen sind
Uberall dort von interesse, wo Veranderungen der Faser-
eigenschaften und der Herstellung der Béander erkannt wer-
den sollen. Eine weitere Aufgabe liegtin der Beurteilung der
Verarbeitungsqualitat des Faserbandes, z.B. flir das Verspin-
nen an der OE-Rotor-Spinnmaschine.

Der besondere Vorteil des Dynagraph HG M besteht in der
hohen Priifleistung mit Prifgeschwindigkeiten bis y
200 m/min. Mit der Priifung am laufenden Faserband is
auch die Mdglichkeit gegeben, das Geréat «on-line» an eing
Karde zu betreiben, d.h. das Faserband ohne Zwischen-
ablage direkt vom Kardenausgang dem Einzugs-Lieferwerk
des Dynagraph HG M zuzufiihren. Das Verfahren empfiehit
sich u.a. fiir den Chemiefaserhersteller, der im Rahmen der
Qualitatskontrolle Informationen Uber Faserkréuselung,
Spinnavivage u.a. flir das zunéchst in Flockeform vorlie-
gende Fasermaterial benotigt. Die Bandherstellung durch
die Karde erfolgt hier in der Regel speziell fiir die Priifung,
Demgegentliber werden bei anderen Anwendungen die zu
prifenden Bédnder von den Produktionsmaschinen der
Spinnerei entnommen, um Aussagen Uber die Verhaltnisse
in der laufenden Fertigung zu erhalten.

Herbert Stein GmbH, D-4050 Mdnchengladbach

Automatischer Spulenwechsler

Bei der Priifung textiler oder technischer Garne und Zwirne
liegt das Priifgut in der Regel in Spulenform vor. Von der
Spule wird der Faden dem Priifgerat zugefiihrt. Im Interesse
einer umfassenden Beurteilung der Qualitat einer Garnpar-
tie und hoher statistischer Sicherheit des Priifergebnissesist
es sinnvoll, die Gesamtzahl der durchzufiihrenden Einzel-
priifungen auf moglichst viele Aufmachungseinheiten (Spu-
len) aufzuteilen. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, dem
Priifgerétin rascher Folge die Fadenanfinge der nacheinan-
der zu priifenden Spulen vorzulegen. Verschiedene automa-
tische Priifgerate fiir Garne und Zwirne, z.B. Zugpriifgeréte,
Drehungspriifer, Garnnummernpriifgerdte u.d., besitzen
deshalb einen integrierten Spulenwechsler, der in Aufbau
und Funktion jeweils auf das zugehdrige Priifgerat abge-
stimmt und nur zusammen mit diesem einsetzbar ist.

Autonomes Arbeiten

Neben solchen integrierten Spulenwechslern besteht in der
textilen Priiftechnik auch Bedarf an Spulenwechslern, die
véllig autonom arbeiten, und in Verbindung mit Priifgeraten
oder sonstigen Apparaturen eingesetzt werden kénnen, die
uber keinen eigenen Wechsler verfiigen. Solche autonomen
Spulenwechsler zeichnen sich u.a. dadurch aus, dass sié In
der Aufstellung relativ zum Priifgerit sehr flexibel sind. Fer-
ner besteht die Méglichkeit, dass ein autonomer Wechsler
auch mehrere Priifgeréte in Folge «bedient», so dass jedes
Priifgerat dieselben dem Wechsler vorgelegten Spulen pru-
fen kann, ohne dass ein Umsetzen der Spulen von einem
Priifgerat zum anderen erforderlich wére.

Der jetzt von Textechno in einer verbesserten Ausfiihrund
vorgestellte Spulenwechsler Modell K verflgt tber e!nen
automatischen Knoter, in den die zu verbindenden beiden
Faden automatisch eingelegt werden. Der Anwendur_195be'
reich umfasst alle Arten von Garnen in einem weiten Titerbe”
reich. Die Auslésung des Wechselvorgangs erfolgt dljrCh ein
externes Signal oder den internen Timer des Gerats. Die
Dauer des Wechsels betragt nur ca. 2,7 s.
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Derneue automatische Spulenwechsler Modell K wird in zwei Ausfiihrun-
gen angeboten; fiir 50 oder 110 Spulen. Bild: Herbert Stein GmbH

2 Modelle

Der Wechsler wird in 2 Ausflihrungen fiir Vorlagen von
50 oder 110 Spulen angeboten. Die technische Konzeption
des Gerats erlaubt darliberhinaus Sonderausfiihrungen mit
anderen, niedrigeren oder hoheren Stellenzahlen.

In einer Sonderausfiihrung wird der Wechsler mit einem in
Fadenlaufrichtung nachgeschalteten Speicherfournisseur
ausgestattet. Da derartige Fournisseure intermittierend
arbeiten, kann die Anknotphase so in die Aufwickelpause
des Fournisseurs gelegt werden, dass auch wihrend des
Anknotens auf der Ablaufseite des Fournisseurs ein konti-
nuierlicher Fadenlauf méglich ist. Der Spulenwechsler ist
d_ann auch fiir solche Priifgerédte oder sonstige Maschinen
einsetzbar, bei denen die Garnzulieferung beim Spulen-
wechsel nicht unterbrochen werden soll.

Eine wichtige Anwendung fiir den Wechsler findet sich z.B.
In der Qualititskontrolle von Texturierbetrieben. Hier wer-
den Garnproben der Spulen, die von den Texturiermaschi-
nen kommen, auf Teststrickmaschinen abgestrickt, die
Strickschlguche spater geférbt und dann visuell oder photo-
metrisch bewertet. Die Kombination der Strickmaschine mit
dem Spulenwechsler Modell K erméglicht eine vollige Auto-
matisierung des Teststrickens, wobei die hohe Zahl der vor-
ulegenden Spulen und die kurze Wechselzeit eine beson-
ders rationelle Arbeitsweise ermoglichen.

Eine andere interessante Anwendung ist der Betrieb des
Spulenwechslers Modell K mit einem Zugprufgerat, z.B.
dem Statimat M von Textechno. Nach jedem Wechsel wird
kurg_zeitig durch das Klemmwalzenlieferwerk des Zugpriif-
Serats der Faden abgezogen, bis der Knoten durchgelaufen
st Anschliessend kann die Zugpriifung der nichsten Spule
beginnen. Auch hier liegteinbesonderer Vorteil in der hohen
Zahl der vorgelegten Spulen und in der Mdéglichkeit, den

echsler und die Spulenvorlage auch réumlich getrennt
Vom Zugpriifgerat aufzustellen.

Herbert Stein GmbH, D-4050 Ménchengladbach 1

Garne und Zwirne

Schappeseidengarne -
hochwertige Mischgarne mit Seide

Jiingste Marktberichte bestatigen, dass in der Seidenwelt
vieles wieder besser geworden ist.

Die Preise pendeln sich auf verniinftigem Niveau ein. Eskann
mit termingerechten Lieferungen der Rohstoffe gerechnet
werden. Hier und dort werden die Qualitdten der Kammziige
und der Seidenrohmaterialien, ganz allgemein, wieder
merklich besser.

Camenzind & Co. verarbeitet grundsatzlich nur Rohstoffe
bester Provenienzen. Aus der Zeit, wo man gezwungen war,
auch andernorts einzukaufen, hat man gelernt, sdmtliche
Kammziige nachzukdmmen, damit das in dieser traditionel-
len Schappeseiden-Spinnerei angestammte Qualitits-
Niveau erhalten werden konnte.

Heute ist bei Camenzind & Co. aus der Not eine Tugend
gemacht worden. Alles Rohmaterial fiir die Qualitaten
«Extra-Extra» wird auf modernsten Schlumberger-Maschi-
nen nachgekdmmt. Dies trifft also in erster Linie auf die Hun-
dert-Prozent-Schappeseiden- und -Tussahseidengarne zu.
Durch das Auskdmmen des Kurzfaseranteils, sowie des’
grossten Teils der Verunreinigungen, wird eine ausgespro-
chen saubere, egale und reissstarke Garnqualitat erreicht.

Aber auch das Spinngut flir die Mischgarne wird nachge-
kdmmt, und zwar in Mischungen, wie z. B. Wolle/Seide 70/
30%, usw.

Im Sortiment finden sich alle klassischen Schappeseiden-
garnevon Nm 5 bis Nm 200/2. Ab Nm 40 werden die Einfach-
garne gespleisst. Alle Garne weden elektronisch gereinigt,
gasiert und poliert. Dank der ausgesprochen hohen Qualitat
finden besonders die feinen Ausspinnungen ihren Absatz in
Feinstrickereien und Seidenwebereien, grobere Titer im
Flachstrickbereich, in der Handweberei und neuerdings
auch wieder im Handstrickbereich.

Schappeseide ist schon als 100%iges Seidengarn edel,
weich und geschmeidig, und da sie ja bekanntlich als Stapel-
faser zum Verspinnen kommt, eignet sie sich besonders gut
fir die Mischungen mitanderen, hochwertigen Naturfasern.

Eine deutliche Belebung ist heute bei den Spezialitaten zu
verzeichnen. Unter anderem sind Crépe und Voile-Zwirne
stark gefragt. Cablés und Bouclés aus 100% Schappeseide,
sowie Mischgarne wie Cashmere/Seide, Wolle/Seide,
Baumwolle/Seide und Seide/Leinen in verschiedenen
Titern und prozentualen Mischverhaltnissen erfreuen sich
guter Nachfrage.

Th. Beeler-Camenzind
Camenzind & Co., Gersau
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Spleissen in Verbindung mit A.T.S.
(Air Track Supply)

Die Produktion von knotenfreien Garnen hat in den vergan-
genen Jahren eine immer grdssere Bedeutung erlangt.

Dank dem heutigen Stand der Luft-Spleiss-Technik ist es
maoglich, eine breite Palette von Einfach- und Zwirngarnen
knotenlos zu verbinden.

Auch werden immer héhere Qualitdtsanspriiche an die
Garne gestellt, was eine immer intensivere Garnreinigung
voraussetzt. Dadurch sind besonders bei geknoteten Garnen
auch bedeutend héaufigere Produktionsausfélle durch
Fadenbriiche vorgezeichnet.

Dank einer perfekten Spleissverbindung ist es mdglich, die
Garnreiniger praziser einzustellen, da der Knoten keine
Unterbrechung mehr bewirkt. Ein gespleisstes Garn ermdg-
licht verkaufsentscheidende Qualitatssteigerungen, daauch
die weiteren Produktionsstufen davon profitieren, dies
besonders bei Nadelverarbeitungsmaschinen (Strickerei,
Wirkerei, Stickerei), aber auch in der Weberei und Weberei-
vorbereitung.

Mesdan produziert nebst verschiedenen Automatenspleis-
sern 3 Typen von Lufthand-Spleissern.

Luft-Hand-Spleisser Jointair 110

Dieser Typ wird hauptséachlich fiir Endlos-, Glas- und Keflar-
garne eingesetzt und kann mit speziell geharteten Scheren
ausgerUstet werden, die sich flir extreme Garne eignen.

Ein zusatzlich eingebauter Teil verhindert, dass besonders
bei Endlosgarnen die Fibrillen beschadigt werden.

Luft-Hand-Spleisser Jointair 114
Einsatzgebiet: Baumwolle, Wolle,PE, PA, Acryl und div.
Mischungen.

Dieser Spleisser der neuen Generation zeichnet sich durch
eine ausgereifte Technologie aus. Speziell regulierbare
Oscillatoren sorgen dafiir, dass das Fadenende vor dem
Spleissen aufgeldst wird, um dadurch eine saubere und
widerstandsfahige Verbindung zu erhalten.

Mit diesem Typ kénnen hoéhergedrehte Zwirngarne ein-
wandfrei gespleisst werden.

Luft-Hand-Spleisser Jointair 116

Dieser Spleisser, der dhnlich wie Typ 114 arbeitet, wird fiir
extrem grobe Garne, bis Nm 0,5 eingesetzt, d.h. flir Garne,
die speziell grosse Spleisskammern voraussetzen, wie dies
z.B. in der Teppichproduktion, bei technischen Garnen oder
auch in der Heimtextilienindustrie der Fall ist.

Die Bedienung dieser Lufthand-Spleisser ist sehr einfach,
wobei bei allen Typen die Endenlangen und die Verwirbe-
lungsdauer regulierbar ist, bei Jointair 114 dazu noch die
Endenauflosung.

Zur _I?rod_uktionsijberwachung istesebenfalls moglich, jedes
Gera.t mit einem Zahler zu versehen, um die Anzahl der
Spleissungen zu tiberwachen.

lliman-Spleisser

Der lllmann-Spleisser arbeitet nicht mit Luftverwirbelung
sondern mit einem Zusatzfaden, der die Bruchstelle umwik-
kelt. Bei Bedarf kann ein Umschlingungsfaden gewéhlt wer-
den, der sich bei 30° C feuchter Warme verfliichtigt.

Das Einsatzgebiet dieses Spleissersist dort, wo eine Luftver-
wirbelung nicht mehr mdglich ist, also bei sehr dicken Gar-
nen, Schniiren oder sehr extremen Effektgarnen. Dieser
Spleisser eignet sich auch sehr vorteilhaft in der Tuftingpro-
duktion, wo geknotetes Garn teure Maschinenstillstdnde
verursacht.

Der Antrieb der Umwicklungsspule erfolgt mittels auflad-
barer AKU-Battierie.

A.T.S. Air Track Supply-System

Fiirden Betrieb der Luftspleisserist jedoch Pressluftvon 7-8
bar Druck notwendig, was die Mitflihrung eines Schlauches
voraussetzt.

Dieser Luftschlauch stellt aber oft Installationsprobieme, ist
storanfallig und zudem hinderlich fiir einen rationellen Pro-
duktionsablauf.

Um diesen Nachteilen entgegenzutreten, entwickelte die
Finma Mesdan ein praktisches, dusserst wirtschaftlich und
preisglinstiges A.T.S.System, das einen optimalen Einsatz
des Spleissers erlaubt.
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Wie funktioniert dieses A.T.S.-System?

Uber die ganze Maschinenldnge wird eine ALU-Schiene
angebracht, in die ein Wagen eingesetzt wird, der genau auf
die Gesamtlange abgestimmtist und auf dem auch der Luft-
wfuhrschlauch lagert. Dank diesem System muss der
Schlauch weder gerollt, gezogen noch aufgehangt werden
und ist dadurch praktisch keinem Verschleiss ausgesetzt.

Diese ALU-Schiene, die an allen Typen von Textilmaschinen
aufeinfachste Weise rasch und stabil befestigt werden kann,
wird oben, in der Mitte oder auch unten an der Maschine
montiert.

Das Verschieben des Spleissers an die gewtiinschte Spindel-
stelle geht rasch und miihelos und der Spleisser befindet
sich immer in einer idealen Arbeitslage.

Beide Hande sind frei und das Garn kann schnell und sauber
In den Spleisser eingelegt werden, was ebenfalls zu einer
Produktionssteigerung beitragt.

Eine Ermiidung des Bedienungspersonals wird vermieden,
da der Spleisser nicht mehr in der Hand mitgefiihrt werden
Muss. Auch sind bei Conen- oder Kopswechsel immer beide
Hinde frei. Zudem wird eine Beschadigung durch das Fal-
lenlassen des Gerates ausgeschaltet.

Eine hoht_a Produktion kann erreicht und auch gehalten wer-
ke“:_dat im Gegensatz zu einer losen Schlauchfiihrung ein
Ontinuierlicher Arbeitsablauf erméglicht wird.

ﬁ‘:‘Ch ist es moglich, dieses System am Zettelgatter anzu-
S””_QEH, wobei der Spleisser seitlich und in der Héhe ver-
chiebbar ist und eine ideale Spleissposition einnimmt.

Erfordert es die Produktion, so kann mit dem gleichen
System pro 2 Spulstellen = 1 Spleisser fix montiert werden.

Dank diesem A.T.S.-System ist eine optimale Druckluftver-
sorgung gewdhrleistet, was einwandfreie Funktionsfahig-
keit und entsprechend hohe Qualitét der Spleissverbindung
ermoglicht.

Diese Installation ist preisglinstig und amortisiert sich innert
kurzer Zeit.

Meierhofer AG, Glarus

Asbest-Entsorgung

«Asbestos» ist der griechische Begriff fiir «xunausldschlich».
Damit wird die aussergewohnliche Dauerhaftigkeit dieser
Mineralfaser charakterisiert. Unausldschlich sind aber auch
die Folgen, die mikroskopisch kleine Asbest-Fasern im
menschlichen Kérper anrichten kénnen: im schlimmsten
Fall den Tod.

Das Wissen um die fatale Wirkung von Asbest hat dazu
gefiihrt, dass der Einsatz dieses in den sechziger und siebzi-
ger Jahren sehr gebréuchlichen Werkstoffes in Verruf gera-
ten ist. In Giber 3000 Produkten wurde - und wird zum Teil
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heute noch - Asbest verarbeitet. Fiir die meisten Anwendun-
gen stehen mittlerweile technisch adédquate oder sogar bes-
sere Alternativ-Werkstoffe zur Verfligung: beispielsweise
die Kevlar Para-Aramidfaser von Du Pont fiir Kupplungs-
und Bremsbeldge im Automobilbau, wodurch die hohe
Asbestbelastung der Luft vor allem im Stadtbereich splrbar
gemindert werden kann.

Entsorgen

Neben der Frage nach den Alternativ-Stoffen stellt sich ver-
starkt das Problem der Entsorgung von Asbestin seinen ver-
schiedenen Einsatzformen - ob als Brandschutz-Beschich-
tung, Damm-Material oder Dachziegel - in den Vordergrund.
Manchmal ist das relativ einfach, in anderen Féallen extrem
schwierig und technisch aufwendig.

Besondere Schwierigkeiten bereitet die Asbest-Entsorgung
in Gebduden mit Stahlkonstruktionen, die mit sogenanntem
«Spritzasbest» gegen Feuereinwirkung geschiitzt wurden.
Diese Methode wurde in sehr vielen o6ffentlichen und
Geschéftsgebduden sowie in sogenannten Rundsporthal-
len angewandt und war vor rund 25 Jahren allgemein aner-
kannter Stand der Technik.

So auch beim Gebadude der Hauptverwaltung der «Zentral-
sparkasse und Kommerzialbank» in Wien, dem gréssten und
traditionsreichen Sparkassen-Institut Osterreichs, das mitt-
lerweile auch die drittgrosste Bank im Lande geworden ist.
Das siebengeschossige Haus unweit der beriihmten Wiener
Ringstrasse wurde 1965 fertiggestellt und sollte im vergan-
genen Jahr von Grund auf renoviert werden, wie der Leiter
der Bauabteilung, Ing. Gerhard Miillner, berichtete.

Belastung der Luft

Im Zuge der Voruntersuchungen wurde eine erhohte
Asbestfaser-Belastung der Luftim Gebaude festgestellt. Ein
daraufhin in Auftrag gegebenes Sachverstandigen-Gutach-
ten brachte ein eindeutiges Resultat: die Notwendigkeit der
vollstdndigen Sanierung des Gebdudes durch Entfernen
aller Spritzasbest-Beldge an der Stahlkonstruktion.

Mit diesem Projekt wurde ein Bielefelder Spezialunterneh-
men beauftragt, das im Herbst 1989 mit den vorbereitenden
Massnahmen, wie Demontage der Verkleidungen, Absau-
gen von freiliegenden Asbestflichen usw. begann. Seit
Januar 1990 ist man dabei, die 18 000 m? Geschossflachen zu
entsorgen. Diese Arbeiten sollen bis Ende des Jahres abge-
schlossen sein. Die eigentlichen Renovierungsmassnahmen
werden nach Aussage von Bauabteilungsleiter Miillner dann
noch weitere 1/, Jahre in Anspruch nehmen.

Die Durchfilihrung der eigentlichen Asbestentsorgung schil-
dert Herbert Grimm, Technischer Abteilungsleiter bei der
Bielefelder Firma Steg Steinkiihler Entsorgungsgesellschaft
und verantwortlicher Bauleiter des Sanierungsprojektes in
Wien, so: «Das gesamte Gebdude musste hermetisch abge-
dichtet werden, um einen Austausch der asbesthaltigen
Innenluft mit der Aussenluft zu verhindern. Diese Mass-
nahme wird unterstiitzt durch den Aufbau eines Unter-
drucks von 10-20 Pa im Gebaude. Die asbesthaltige Innen-
luft wird also sténdig abgesaugt und iber Spezialfilter gerei-
nigt. Der grosste Unterdruck befindet sich im sogenannten
«Schwarzbereichy, dasistder Bereich, in dem die Entsorgung
gerade durchgefihrt wird.»

Schutzanziige

Der «Schwarzbereich», erlautert Herr Grimm weiter, darf nur
mit Schutzanziigen und Atemmasken betreten werden.
Diese missen in einer Vorschleusenkammer angelegt wer-

den. Durch drei weitere Kammern gelangt man ins Inner
des Gebaudes, in dem alles, was nicht zur tragenden Kon-
struktion gehort, demontiert wurde. Die demontierten Teile-
Tiren, Zwischenwande, Heizung u.a. Installationen - wer-
denin riesigen «Badewannen» im Erdgeschoss von Asbest-
staub sorgféltig gereinigt.

Die Asbest-Entsorgung selbst ist ein miihsames Geschift:
Quadratzentimeter flir Quadratzentimeter muissen die
Eisentrdger mit einem Spachtel abgeschabt werden. Das
abgeschabte Material wird durch ein Hochleistungs-
Vakuum-Gerét in ein Spezialfahrzeug gesaugt, wo di
Asbestfasern mit Fllissigzement gebunden werden. Ca. alle
drei Tage bringt der LKW seine - nun nicht mehr geféhrliche -
Ladung auf eine Wiener Mulldeponie.

«Beim Abspachteln des Spritzasbest tragen unsere Leute
schwere Schutzanziige aus einem Spezial-Kunststoffs
erlautert Herbert Grimm von der Steg. «Bei den Vorarbeiten
im Schwarzbereich und sonstigen Bereichen im Gebéude
bevorzugen wir allerdings die leichteren «Tyvek-Protech
Schutzanzlige. Man ist darin beweglicher, und der Anzug ist
bei Beschadigungen einfach und schnell auszutauschen,»
erganzt er. Hinzu kommt der Preisunterschied: der Kunst-
stoff-Anzug kostet rund 15 mal mehr als der Anzug aus dem
Spinnvlies-Material von Du Pont.

Tyvek hat sich als Material flir Schutzanzilige verschie-
denster Art - auch fiir die geféhrliche Asbest-Entsorgung -
bereits weltweit bewahrt. Das Vlies wird zunachst durch Ver-
spinnen von feinsten, untereinander verbundenen Endlos-
Polyethylenfasern gebildet; danach werden die Fasern
durch Hitze und Druck gebunden. Aufgrund dieser mehrlagi-
gen Mikrofaserstruktur entsteht eine glatte, diffusionsof-
fene und hochdichte Oberflache. Das Material weist eine
dem Papier ahnliche Biegefestigkeit bis zu Temperaturen
unter -70 Grad C auf; der Schmelzpunkt liegt bei tiber 130
Grad C.

Dichtes Material

Die Dichtigkeit von Tyvek gegentiber mikrofeinen Asbestfa-
sern wurde von mehreren unabhéngigen Instituten unter-
sucht und eindrucksvoll bestatigt: 100% der besonders
gesundheitsgefahrlichen (weil vom Kérper nicht absorbier-
baren) Asbestfasern von (iber fiinf Micron Lange wergien
durch Tyvek vom Korper abgeschirmt. Und von den weniger
als fiinf Micron langen Fasern hélt Tyvek immerhin minde-
stens 98% ab!

Aufgrund der glatten, papierahnlichen Oberfliche des
Spinnvlies-Materials kdnnen die anhaftenden Asbestfasern
mittels einer «Luftdusche», die dem Schleusenbereich vor-
geschaltet ist, weitgehend abgeblasen werden.

«Beim Verlassen der Baustelle miissen unsere Arbeiter vier
Schleusenkammern passieren», erlautert Herr Grimm: «In
der ersten Kabine wird der Schutzanzug ausgezogen undin
Plastiksdcken entsorgt. In der nachsten Kabine wird das
Schuhwerk abgespritzt und die Atemmaske abgesetzt, und
die beiden letzten Schleusenkammern sind der Dusch- bzw.
Ankleideraum. Auf diese Weise wechselt jeder Arbeiter séi
nen Schutzanzug im Schnitt téglich zweimal.»

Leichtgewicht

Das An- und Ausziehen des Schutzanzuges wird durch das
geringe Gewicht von Tyvek wesentlich erleichtert: der
gesamte Anzug wiegt einschliesslich Kapuze weniger als
0,5 kg. Das Spinnvlies weist eine Zerreissfestigkeit von 5

Newton (Nagelausreissfestigkeit) auf und kann praktischnur
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durch erhebliche Kraftanstrengung zerstért werden. Beim
Schutzanzug sind es deshalb eher die Nahte als das Material,
was bei einer «Zerreissprobe» nachgibt, wie ein Trager aus
eigener Erfahrung berichtete.

All diese Schutzmassnahmen bei der Asbest-Entsorgung in
der Hauptverwaltung der Osterreichischen Zentralspar-
kasse, bei denen Tyvek eine so wichtige Rolle spielt, haben
nurein Ziel: die Gefahrdung von Menschen auszuschliessen.
Rund 650 Mitarbeiter des Instituts mussten in andere
Gebdude umgesetzt werden. Etwa sieben Wochen sind fiir
die Sanierung jeder einzelnen Etage angesetzt. Messungen
wahrend der Sanierungsarbeiten liberwachen die Asbest-
faser-Belastung der Luftin angrenzenden Gebaudeteilen und
in der Aussenluft, die den zuldssigen Wert von 500 Fasern
pro Kubikmeter nicht liberschreiten darf. Rund 250 Millionen
(S werden die Sanierungsmassnahmen insgesamt kosten,
wovon nach Auskunft der Verantwortlichen der Zentralspar-
kasse allein flir die reine Entsorgung gut etwa 100 Millionen
(S zu veranschlagen sind. Nach Abschluss der Arbeiten soll
eine Messung durch Spezialisten der Universitat Giessen
den Erfolg der Asbest-Sanierung dokumentieren.

Echo in der Offentlichkeit

Die Aktion der Zentralsparkasse ist in Osterreich nicht unbe-
achtet geblieben: erstmals wurde eine breite Offentlichkeit
auf die latenten Gesundheitsgefahren durch Asbest-Werk-
stoffe hingewiesen. Das Gsterreichische Fernsehen brachte
eine ausfiihrliche Reportage liber die Entsorgungsmass-
nahmen bei der Zentralsparkasse sowie eine Sachverstandi-
gen-Diskussion zu diesem Thema. Und das Ministerium fur
Umwelt, Gesundheit und Soziales prasentierte in aller Eile
den Entwurf zu einer Verordnung, die den Einsatz und die
Herstellung von asbesthaltigen Werkstoffen kiinftig auf ein
Minimum reduzieren soll.

Nuot Laetsch, Du Pont de Nemours SA, Genf

Neuer Drehungs-Priifautomat

Ungleichmassiger Maschinenlauf auf streifige Fertigware
lassen sich vermeiden, wenn die Garndrehung bei der Her-
stellung laufend (iberpriift wird. Stichproben gentigen nicht;
denn nur bei gleichmassiger Drehung iiber den gesamten
Faden erzielt man gleichmassige Endprodukte. Um derart
umfangreiche Drehungspriifungen wirtschaftlich durch-
2flhren, hatte Zweigle bereits vor zehn Jahren einen voll-
automatischen Drehungspriifer entwickelt. Dieser Pri-
fungsautomat wurde inzwischen in einigen Punkten verbes-
sert und unter der Typenbezeichnung D 302 auf den Markt
gebracht.

Statt bisher nur 10 Spulen kénnen kiinftig bis zu 20 Spulen
(auf Wunsch z.B. bei OE-Garnen sogar 24 Spulen) fortlau-
f?”d gepriift werden. Die bedienungsfreie Zeit verdoppelt
sich. Die Versuche koénnen also praktisch rund um die Uhr
laufen, ohne dass Bedienungspersonal anwesend sein
m_US§. Damit ist der Weg frei fir die Vielzahl von Versuchen,
die fiir eine héchstmdgliche statistische Sicherheit der Prif-
ergebnisse erforderlich ist. Weltweit gibt es kein Priifgerét,

das die Drehung von Fasergarnen aller Art, (Ringspinn-,
Openend- und Endlosgarnen) feiner als 200 dtex (Nm 5,
Ne 3) so zuverlassig bestimmt und iberwacht. Inzwischen
wurde auch die Zwirnpriifung in den Drehungspriifautoma-
ten integriert; sie erfordert jetzt kein Zusatzgerat mehr.

Drehungsprifautomat D 302.

Bild: Zweigle GmbH

Besondere Erwdhnung verdient der eingebaute Monitor,
der nicht nur alle Eingaben, sondern auch den gesamten
Ablauf der Garnpriifung und deren Ergebnisse optisch
anzeigt. Die Messdaten werden auf dem Bildschirm sowohl
numerisch als auch grafisch dargestellt. Parallel dazu wird
ein Messstreifen ausgedruckt, der u.a. als Pruf-Zertifikat die-
nen kann. Die Bedienung ist denkbar einfach. Alles Weitere,
einschliesslich der Berechnung der richtigen Priifspannung,
Gbernimmt der eingebaute Computer. Haufig wiederkeh-
rende Priifparameter gleicher Grosse kdnnen gespeichert
und per Tastendruck abgerufen werden. Fiinf verschiedene
Prifmethoden sind vorprogrammiert; sie ermdglichen die
gegenseitige Absicherung der Versuche. Die Schleifme-
thode gewinnt librigens durch die optische Anzeige auf dem
Monitor erheblich an Aussagekraft. Verbessert wurden auch
die Fadenflihrung sowie die Entsorgung der Abfélle; Faden-
reste werden automatisch abgesaugt.

Da der Priifungsablauf vollautomatisch ist, sind Einfllisse
durch das Bedienungspersonal ausgeschlossen. Konstante
Drehzahl und Prifspannung sowie préaziser Zahlerstop
gewidbhrleisten hochgenau jederzeit reproduzierbare Mess-
ergebnisse. Nur zum Einlegen der Garne in den Spulen-
wechsler, Auflegen der Vorspanngewichte und zur Eingabe
der Priifparameter ist eine Bedienungsperson erforderlich,
alles Weitere lduft, durch den eingebauten Computer
gesteuert, vollautomatisch ab. Sind alle aufgesteckten Spu-
len geprtft, schaltet das Gerat selbsténdig ab. Die ermittel-
ten Messwerte kénnen in einen lbergeordneten Rechner
(z.B. Texdata-System) eingespeist und dort weiterverarbei-
tet werden.

Funktionalitdt und Design dieses Gerates wurden 1988 mit
dem deutschen If-Prédikat ausgezeichnet.

Zweigle GmbH, D-7410 Reutlingen
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Rotor-Spinn-Spulautomat

Seit Anfang 1990 liefert die Schlafhorst AG & Co. den Auto-
coro 240, der zur ATME 89 erstmalig der Offentlichkeit vor-
gestellt wurde, serienmassig aus. Weltweit sind bereits
250 Maschinen dieses Typs installiert und produzieren zur
vollen Zufriedenheit der Kunden.

Autoccro® 240 mit elektronischem Fadenwéchter und Garniber-
wachungssystem Corolab®

Der Automat ist so konzipiert, dass er den zukiinftigen
Anforderungen nach héherer Produktivitat bei gleichzeitig
verbesserter Garnqualitat gerecht wird. Seine wesentlichen
Merkmale sind: ‘
- Rotordrehzahlen bis 130000 min-' durch SE 9-SpinBox
und neue Twin-Disc-Lagerung
Die Mehrzahl der ausgelieferten Anlagen ist mit Rotoren
von 31 mm Durchmesser ausgestattet. Diese Maschinen
erreichen damit in der Praxis Rotordrehzahlen um 110 000
min-. Noch kleinere Rotoren befinden sich in der Entwick-
lung. )
- Niedrigerer Stromverbrauch durch Frequenzumrichter
und neue Twin-Disc-Lagerung etc.
Messungen in der Praxis haben ergeben, dass sich durch
diese Neuerungen gegenlber bisherigen Rotor-Spinn-
maschinen eine Stromersparnis von 15-20% erzielen
lasst.
- Verbesserte Garnqualitdt durch neue Spinnmittel, wie z. B.
Rotor T 31, Solidwalze, Coroset.
Durch diese neuen Spinnmittel konnte der Qualitats-
standard der Rotorgarne betréchtlich gesteigert werden.

Gerade in der Garnfestigkeit, die haufig als Qualitdtsmags.
stab herangezogen wird, sind die Fortschritte deutlich,
In vielen Féllen liegen die Garnfestigkeiten der Auto-
coro®-Garne heute im Streubereich der Ringgarne.

- Verbesserte Kreuzspulenqualitat durch elektronische
Fadenwachter (EFW)
Diese berlihrungslose Fadenwachterung ermdglicht eine
sehr geringe Wickelspannung. Auf diese Weise stellt der
Autocoro® auch mit feinsten Garnen Farbespulen und
konische Spulen problemlos her. Diese Kreuzspulen zeich-
nen sich durch sehr gleichmassige Dichte aus und (iber-
zeugen durch hervorragendes Ablaufverhalten.

Autocoro® 240 ermoglicht mit diesen Neuerungen ein wei-
teres Vordringen der Rotorgarne in den feinen Garnnum-
mernbereich und eine Ausweitung der Artikelpalette, spe-
ziell fir hochwertige Qualitaten.

Die Faser mit Zukunft

Textil- und Mode-Branche setzen auf Micro. Bekanntlich
kénnen nur Chemiefasern als Micro-Fasern gesponnenwer-
den. Sie sind das Ergebnis von textilem Know-how, Kreativi-
tat und Hochtechnologie. Diolen Micro gibt es als Filament-
garne und als Spinnfaser. Funktionelle und modische Stoffe
aus oder mit Diolen Micro-Garnen entsprechen den Giite-
richtlinien der Akzo.

Die ganze Micro-Palette

Viele Varianten von Material- und Stoffkonstruktionen mit
Micro-Garnen sind entwickelt worden und haben inzwi-
schen gute Marktpositionen. )

- Stoffe fiir Aktivsport aus 100% Diolen Micro-Garnen sind
so fein, dass sie auch feinste Wassertropfen nach innen
nicht durchlassen, wohl aber Schweiss in Form von Wa_S-
serdampf nach aussen transportieren. Das bedeutet, sié
sind wasser- und winddicht, gleichzeitig aber auch
atmungsaktiv, dabei soft und fliessend.

- Stoffe in Mischkonstruktionen von Diolen Microfaser-und
anderen Garnen.

Im sportiven Outdoor-Bereich, fiir Mode und Funktion, wer-
den vorzugsweise Kombinationen von Micro- und Baum-
woll-Garnen verwendet.

Da Microfasern aus Diolen feiner als die feinsten Seidenfé'
den sind, werden sie fiir den rein modischen Bereich mit
feinstfadigen Viskose-, feinsten Baumwoll- und Woll-Gar-
nen oder mit Seide kombiniert.

Dabei bewahren sie die typischen Eigenschaften der N'ath'
fasern, bringen aber ihre eigenen positiven, fuir synthetlsch_e
Chemiefasern (iblichen Charakteristika ein. Das heisst si¢
verbessern den Fall, unterstiitzen den Griff, fligen einenwer"
teren kontrastierenden oder harmonierenden Farbton hinz
und - last but not least - erhéhen sie den Gebrauchs- un
Pflegekomfort.

Akzo, Dept. Enka, D-5600 Wuppert
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Mikrofasern

Ein Teil der Erklarung steckt bereits im Begriff. Das griechi-
sche Wort mikro bedeutet klein. Mikrofasern sind ein Pro-
dukt der Chemiefaserindustrie, das feiner ist als alle nattirli-
chen textilen Rohstoffe. In der Natur liefert die Seidenraupe
den feinsten textilen Rohstoff. Wenn sie sich in ihren Kokon
einspinnt, entsteht ein Faden, dessen Feinheit nach dem
Masssystem flir Garne wenigstens einem Dezitex ent-
spricht. 1 dtex bedeutet, dass ein Faden von zehn Kilometern
Lange ein Gramm wiegt.

Doch die Chemiefaserhersteller kdnnen'’s besser. Ihre Spinn-
diisen produzieren Faden, deren Feinheit sich liberwiegend
zwischen 0,45 und 0,80 dtex bewegt. Ein Faden davon, mit
dem man die Welt am Aquator zu umspannen vermag,
wiegt etwa drei Kilogramm. Normales Nahgarn der gleichen
Lange wiirde mindestens 1000 Kilogramm wiegen. Das ent-
spricht dem Gewicht eines Mittelklassewagens.

EinVergleich mit Naturfasern zeigt den Mikro-Charakter der
synthetischen Faden ebenso deutlich: Sie sind doppelt so
feinwie Seide, dreimal feiner als Baumwolle, etwa sechsmal
feiner als Wolle oder Flachs und sechzigmal feiner als das
menschliche Kopfhaar.

Die Feinheit der Mikrofasern flihrt zu herausragenden
Ergebnissen. Garne aus Mikrofasern lassen sich zu Geweben
verarbeiten, die Wind und Regen abhalten, gleichzeitig aber
Schweiss nach aussen hindurchlassen. Ein Regentropfen ist
etwa 3000mal so gross wie eine Pore im Gewebe aus Mikro-
fasern. Das macht das Gewebe wasserdicht. Diese Pore ist
nach der anderen Seite hin aber 3000mal so gross wie ein
Wassermolekiil. Die beim Schwitzen aus der Haut tretende
Feuchtigkeit kann folglich entweichen.

Gewebe, die dies leisten, weden «atmungsaktiv» genannt.
Aufgrund dieser Eigenschaft wurden Mikrofasergewebe
zundchst vor allem fiir Sportbekleidung verwandt. Als wei-
tere Anwendungsgebiete empfahlen sich Mantel und Jak-
ken, wenn diese sich vor allem durch Wetterfestigkeit und
durch geringes Gewicht auszeichnen sollen.

Dem modischen Zeitgeschmack kommen Gewebe aus
Mikrofasern ebenfalls entgegen. Sie lassen sich zu fliessen-
den, seidig wirkenden Stoffen verweben, die sich (iberdies
auf vielféltige Weise wirkungsvoll variieren lassen, zum Bei-
spiel durch Crashen (Vorknittern) oder Schmirgeln. Dabei
werden die vorwiegend aus Polyester und Polyamid herge-
stellten Mikrogarne haufig mit Garnen aus Baumwolle,
Wolle oder Viskose kombiniert.

Laut Gesamttextil sind sich die Hersteller einig, dass diese
T(_sxtilinnovation erst am Anfang ihrer Entwicklung steht.
Vlgle neue Mdoglichkeiten der Gestaltung und Verwendung
zeichnen sich ab. Die Produktion von Mikrofasern diirfte
daher in den kommenden Jahren deutlich schneller wach-
sen als die Erzeugung der (ibrigen Chemiefasern. Fiir 1989,
$0 Gesamttextil, schitzt die Branche die westeuropaische
Herstellung von Mikrofasern auf etwa 7000 Tonnen. Zum
Ver_gleich: Die Produktion aller Chemiefasern zusammen
t}ehef sich im vergangenen Jahr in Westeuropa auf 3,4 Mil-
lionen Tonnen.

Gesamttextil, D-6000 Frankfurt am Main

Datenverarbeitung
Bildverarbeitungssysteme

Beim zunehmenden Einsatz der automatischen Bildverar-
beitung in der produzierenden Industrie stehen die Ent-
lastung des Priifpersonals von anstrengender, monotoner
Routinearbeit, die Erhéhung der Priifsicherheit, die Redu-
zierung des Ausschusses und die Verringerung der Ferti-
gungskosten im Vordergrund. Mit den in der Schweiz von
Ascom angebotenen modularen Bildverarbeitungssyste-
men Vipro 5 und 7 von Grundig electronic stehen Industrie
und Forschung kostengtinstige Problemldsungen mit flexi-
blen Adaptationsmdglichkeiten zur Verfligung.

Vipro 5 eignet sich beispielsweise fiir Vollstdndigkeitskon-
trollen bei Verpackungen, Qualitéts- und Bestlickungskon-
trollen von Leiterplatten, Displaykontrollen oder Funktions-
kontrollen fertiggestellter Gerate, z.B. Farbfernseher. Ent-
sprechende Software ist verfligbar. Alle Messvorgénge lau-
fen in Videoechtzeit, d.h. innerhalb eines Bilddurchlaufes,
ab, woraus sich eine hohe Verarbeitungsgeschwindigkeit
ergibt. Leichte Handhabung und Adaptierung der optischen
Systeme - Kamera, Objektiv, Beleuchtung - kennzeichnen
dieses zweidimensionale Binar-Bildsystem. Die Digitalisie-
rung der Eingangsgrauwerte erfolgt dabei direkt am
Systemeingang. Eine intelligente Signalverarbeitung sorgt
flir optimale Steuerung der Schaltschwelle und reduziert
dadurch den Aufwand bei der Beleuchtungsinstallation,

Das Bildverarbeitungssystem Vipro 5 integriertin eine Bestiickungsanlage
flir Farbfernsehgerate-Baugruppen. Die Module werden auf vollsténdige

Bestiickung tberpriift. Bild: «<ascom»
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Fehlreaktionen werden vermieden. Die Systemprogram-
mierung erfolgt Uber Menii-gefiihrtes «Teach-in» auf dem
anschliessbaren Farbmonitor. Fiir die Dateneingabe gentigt
eine 10er-Tastatur mit vier zusatzlichen Cursor-Tasten.

Das universelle und nach oben offene Bildverarbeitungs-
System Vipro 7 arbeitet auf VME-Bus-Basis und unterschei-
det 256 Grauwerte. Der modulare Aufbau gestattet den Ein-
satz von derzeit 15 32-Bit-Prozessoren. Mit der vorhandenen
umfangreichen Software-Bibliothek kénnen somit auch
komplexe Aufgabenstellungen abgedeckt werden.

Typische Anwendungsbeispiele:

Bestlickungskontrolle von SMD-Bauteilen auf einer
240x360 mm grossen Druckplatte mit ca. 500 SMD-Kom-
ponenten und rund 100 verschiedenen Baugruppentypen.
Innerhalb der vorgegebenen Taktzeit von 25 Sekunden pro
Platine werden Fehlpositionierungen und fehlende Bauteile
erkannt und an den libergeordneten Rechner der Bestlik-
kungslinie ausgegeben. Eine solche automatische Kontrolle
mit Programmauswahl durch «Teach-in» istauch mdglich fir
Mischbestiickung mit SMD- und bedrahteten Bauteilen,
Druckplatten unterschiedlicher Grdosse und variierender
Anzahl Bauteile. :

Qualitatskontrolle von Pflastern in der pharmazeutischen
Industrie kann Fehlpositionierung am Transportband, ange-
franste Kanten, mangelnde Beschriftungsqualitét, exzentri-
schen Vlies- oder Wirkstoff betreffen. Mit der vorgegebenen
Taktzeit von 0,56 Sekunden pro Pflaster erfolgt das Gut-/
Schlecht-Signal an den pneumatischen Schieber. Ahnlich
erfolgt die Kontrolle von Werkstlicken aller Art mit Fehler-
meldung zur Aussonderung defekter Teile.

Schlafhorst bietet Texnet an...

In der Textilindustrie bestehen heute immer mehr der
Wunsch und die Notwendigkeit zur Prozesskopplung. Dies
bedeutet, dass neben der Uberwachung auch die Steuerung
der Maschinen «automatisiert» werden kann.

Voraussetzung dafiir ist jedoch ein Dialog mit den einzelnen
Maschinen. Neben Sender und Empfénger ist fiir einen Dia-
log auch noch ein Ubertragungsmedium notwendig. Dieses
Ubertragungsmedium «Netzwerk» (Texnet) ermdglicht den
gleichzeitigen Datentransport zwischen den einzelnen Netz-
werkteilnehmern, also den Bordrechnern der einzelnen Pro-
duktionsmaschinen.

Texnet gehort zur Klasse der offenen Netzwerke. Es eignet
sich gleichermassen flir den zeitkritischen Datenaustausch
mitspeicherprogrammierten Steuerungen (SPS) wie fiirden
dateiorientierten Datenaustausch mit den Bordrechnern
unterschiedlicher Textilmaschinen.

Schlafhorst, Triitzschler und Zinser wollen gemeinsam die
Maoglichkeit von Texnet nutzen, die Schnittstellenvielfalt in
der Textilindustrie abbauen und koordinieren. Diese Firmen
bieten allen Interessenten die Mitbenutzung von Texnet an.
Inzwischen haben sich die Firmen Barco, Loepfe, Peyer,
Volkmann und Zellweger-Uster dafilir ausgesprochen,
neben den eigenen Netzwerken auch Texnet zu unterstiit-
zen!

Seit Ende 1988 sind Systeme zur Qualitdtsdatenerfassung
und zur Betriebsdatenerfassung - Central-informator 238 -
in Textilbetrieben mit Texnet installiert worden.

W. Schlafhorst AG, D-4050 Monchengladbach

Nachwuchsforderung

«Krea(k)tiv bei WEDA»

Eine originelle Art, Oberstufenschiilern, die vor der Berufs-
wahl stehen, Einblickin verschiedene Moglichkeiten destex-
tilen Schaffens zu geben, hatsich die Wettstein AG, Dagmer-
sellen, ausgedacht. In einem dreiteiligen Abendkurs
«Krea(k)tiv bei WEDA» haben die Jugendlichen Gelegenhetit,
unter der Anleitung von Fachleuten im Betrieb selbst, ein
textiles Produkt herzustellen.

Begeisterte Jugendliche am Beobachten einer Zwirnmaschine
Bild: Wettstein AG

Auf diese Weise gewinnen die Schiiler durch personliche,
direkte Erfahrung Einblick in die Tatigkeiten und Méglichker-
ten, die Ihnen in einem Textilbetrieb offenstehen.

Im Kurs «Krea(k)tiv bei WEDAW stellen die jungen Leute, teils
von Hand, teils mit Maschinen, einen Grillhandschuh nach
eigenem Entwurf her. Der Schlussabend mit Pramierung des
«schénsten Grillhandschuhs» fand am 17. September statt.

Christine Wettstein, Wettstein AG, Dagmersellen
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Personlichkeiten in der
Textilindustrie

Verbandspatron und Marchenliebhaber

Im Rahmen der Interview-Serie wollte die mittex diesen
Frihling mit IVT-Direktor Dr. Alexander Hafner reden. Er
meinte, nach der damals noch ausstehenden Fusion der Ver-
hénde wére ein Interview sicher aktueller. Gesagt, getan. Das
Resultat dieser Befragung ist vielfaltig und dusserst interes-
sant: Der oft etwas kiihl wirkende Verbandsdirektor wirkt bei
naherem Hinsehen sehr menschlich und ist ein dusserst
amisanter Gesprachspartner. Wer wusste zum Beispiel,
dass der neue GVT-Chef seinen Kindern Marchen vorlas?

«lch flihle mich als Anwalt
der Textilbranche und
erflille damit flir mich per-
sonlich zwei Dinge: Einer-
seits meine Liebe zum
Anwalt und anderseits zum
Unternehmertum.

Bild: «mittex»

mittex: Herr Dr. Hafner, hat sich Ihr Leben seit dem 15. Juni
1990 veréndert?

AH:Ja, drastisch. Ich habe viel zu arbeiten - und eine Riesen-
freude, weil sich neue Horizonte auftun. Ich habe (iber 20
Jahre lang die Baumwollindustrie betreut. Heute habe ich
Begegnungen mit ganz verschiedenen Bereichen der Textil-
industrie, von der Welthandelsfirma bis zum Teppichfabri-
kanten, von der Wollfirma bis zum Chemiefaserhersteller.
Ein breites Spektrum von Unternehmen also, das die
gesamte Textilindustrie in ihrer Reichhaltigkeit zeigt.

m_ittex:A/so haben sie nach so vielen Jahren Textilindustrie
eine neue Seite dieser Branche kennengelernt?

AH: Eindeutig.
Mittex: L&uft alles so, wie Sie es erwartet haben?

AH: Ich hatte Vorstellungen, was die Zielsetzung und die
Grundlagen anbelangt, und da ist das Machbare erreicht
Worden. Die Grundstrukturen des GVT sind einwandfrei und
Wkunftstréchtig. Ein paar Worte dazu: Als erstes ist ein Dach
Uber dem Ganzen geschaffen worden, eine Einheitheit aus
allen Mitgliedern. Es sind alle unter diesem Dach, dem GVT,
daheim. Aber, falls es ein Unternehmen fiir seine Produktion
Wichtig findet, kann es zusétzlich in einem entsprechenden

nterverband mitwirken. Und das ergibt zwei Mdglichkei-
ten: Die erste ist, im GVT die grossen Aufgaben zusammen
anzupacken. Und da sind keine Konzessionen gemacht wor-

en. Da fligen sich alle dem Mehrheitsbeschluss. Damit sind
klare Entscheidungsstrukturen geschaffen, die zukunftswei-
Send sind fiir die Meinungsbildung in den iibergeordneten

ragen. Gleichzeitig wollten wir auch Untergruppen mit

weitgehender Autonomie erhalten und pflegen. Der Zusam-
menhalt wird durch zwei Dinge gewahrleistet: Einerseits die
Personalunion in der Geschéftsleitung und andererseits die
Mitgliedschaft im GVT, ohne die man nicht Mitglied in einer
Sektion werden kann. Da sind also zwei Elemente da, die das
sicherstellen und zugleich die Freiheit und das Leben der
Sektionen mitgestalten, so intensiv oder so wenig intensiv
wie man will.

Wir konnten mit dem Fusionsschritt nicht alle Probleme
I6sen sonst ware sie wohl gar nicht zu Stande gekommen.
Wir mussten ein wenig die Katze im Sack kaufen und
wesentliche Fragen im Verbandswesen verschieben. So tra-
ten wir mit unterschiedlichen Beitragen und Satzen an diese
Fusion heran, und haben als nachste grosse Aufgabe an der
GV im Frihling 1991 eine Annaherung zu suchen.

Wir haben weiter die Aufgabe, die Organisation im Sekreta-
riat und der Geschaftsstelle zu verbessern. Wir wollen ja effi-
zienter und leistungsféhiger werden und konnten nur die
einzelnen Sekretariate parallel schalten und mussten sie in
ihrer Autonomie bestehen lassen. Da fehlt noch ein wenig
die Flihrungsstruktur. Wir missen also auch das Manage-
ment des Verbandes professioneller gestalten. Das ist eine
Aufgabe, die wir nicht im ersten Schritt anpacken konnten,
aber mittelfristig [6sen werden.

Die dritte Aufgabe, von der ich auch nicht (iberrascht bin,
dass sie noch nicht gelOst ist, ist dass wir den GVT als Teil-
schritt ansehen, als erste Etappe zur Schaffung eines Ein-
heitsverbandes der ganzen Textilindustrie. Das liegt auch
noch vor uns. Die Verhandlungsrunden mit den weiteren
Verbanden sind schon fiir diesen Herbst eingeleitet.

mittex: Wie sind so die Reaktionen in der Textillandschaft?

AH:Wenn ich die Landschaft mit den Firmen identifiziere, ist
sie flir mich dusserst positiv. Wir hatten ja einstimmige
GV-Beschliisse und damit im Grunde genommen eine
gesunde Grundlage. Nattirlich sind viele Z6gernde auch bei
einem einstimmigen Beschluss vorhanden. Aber dieses
Zbdgern wird sich erst liberwinden lassen, wenn wir jetzt,
nach der Fusion, Tatsachen und Leistungen folgen lassen
konnen, die zeigen, dass das ganze Gebilde funktioniert und
die Leute zufrieden stellt. Einerseits gibt es Mitglieder, die
sagen, ich will nichts verlieren von dem, was ich habe; die
Fusionistrechtund gut, wenn alles im bisherigen Stil weiter-
lauft und mich das Ganze nicht mehr kostet. Das ist die eine
Sache. Die anderen sagen, jetzt haben wir die Chance, zu
neuen Ufern aufzubrechen, jetzt miissen wir unsere Mittel
einsetzen, miissen neue Schwerpunkte bilden. Da ist ein
Erwartungsdruck. Ich bin aber lberzeugt, dass uns die Fir-
men da auch eine Schonfrist zugestehen.

mittex: Wie lange haben Sie jetzt auf diesen Moment der
Integration hin gearbeitet?

AH: Das liegt sehr weit zurtick. Als ich vor 23 Jahren ange-
stellt wurde, hat mir der damalige Prasident, Jacques Blu-
mer den Auftrag gegeben, nicht nur gut mit den Kollegen-
Verbanden zusammen zu arbeiten, sondern auch zu sehen,
ob sie nicht mit der Zeit zusammengelegt werden kdnnten.
Einen weiteren bedeutenden Schritt unternahm sein Nach-
folger, Rudolf Miiller, der vor zehn Jahren die Fusion des
VSTImitdem VT anstrebte. Er hatte damalsimmerhinschon
gemeinsame Generalversammlungen, einen gemeinsamen
Jahresbericht und gewisse Abstimmungen in den Statisti-
ken erreicht. Nur der eigentliche Zusammenschluss gelang
ihm nicht.

mittex: Dann ist auch fiir Sie ein Wunsch in Erfiillung gegan-
gen?

AH: Eindeutig. Die Fusion der Textilverbédnde war lberreif
und notwendig fiir die langfristige Perspektive in der Bran-
chen-und Verbands-Landschaft.Und dasist von meiner Per-
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son losgelGst zu sehen. Selbst wenn ich dabei unglticklich
wiirde, was ich nicht bin, miisste ich sagen, es ist richtig.

mittex: Wie sind Sie zu diesem Posten gekommen?

AH:Ich bin von der Ausbildung her Jurist und Rechtsanwalt,
kénnte also heute noch theoretisch ein Anwaltsbiiro er6ff-
nen. Ich habe mich aber innerlich nicht nur zur Anwaltstatig-
keit hingezogen gefiihlt, sondern auch zur Unternehmer-
tatigkeit. In diesem Dilemma am Ende meiner Ausbildung
habe ich dann eher auf die Unternehmerlaufbahn getippt
und habe das versucht innerhalb des Holderbank-Konzerns
zu machen. Was mir dann nach 6 Jahren als nicht realisierbar
erschien, oder nur teilweise. Als ich 32 war, wurde mir ange-
boten, Direktor des Baumwollverbandes, des IVT zu wer-
den;eine Aufgabe von derich eigentlich keine Ahnung hatte.
Ich sah das als Herausforderung an, darum hat es mich
gelockt. Ich sehe den Verbands-Manager als so etwas wie
den Anwalt der Branche an. Ich fiihle mich als Anwalt der
Textiloranche und erfiille damit fiir mich personlich zwei
Dinge: Einerseits meine Liebe zum Anwalt und andererseits
zum Unternehmertum.

mittex: Darf man sagen, Sie haben einen Traumjob?
AH: Fir mich, ja.

mittex: Man kennt Sie in der Branche als kompetenten
Berufsmann. Vom Menschen Alexander Hafner weiss man
jedoch wenig bis gar nichts. Wie wiirden Sie sich aus der
Distanz beschreiben?

AH: Das ist schwierig. Man versucht sich ja sympatisch dar-
zustellen, mehr als man vielleicht ist. Aber ich bin mir
bewusst, dass jeder Mensch Stérken und Schwéachen hat,
auch ich. Ich mochte vielleicht noch etwas vom Textilen ein-
flechten, warum das auch noch ein Traumjob ist: Produkte
pragen den Menschen. Das Material, mit dem man arbeitet,
entsprichtdem Menschen - solange man gerne damitarbei-
tet. Wer in der Textilindustrie arbeitet, ist ein sympatischer
Mensch, weil Textil ein sympatisches Produktist. Der Textiler
ist ein nuancierter Mensch mit viel Geflihl. Und das ent-
spricht mir. Ich bin gerne nuanciert, vielschichtig, an vielem
interessiert und glaube auch, weitgehendes Versténdnis fir
den anderen und seine Position zu haben.

mittex: Was fiir einen Beruf hétten Sie sonst gerne aus-
gelibt?

Irgendwie hatte ich mir vorstellen kdnnen, Psychologe zu
werden, oder Architekt. Architekturistschopferisch-aufbau-
end, dhnlich dem Textilen. Auch die GVT-Grlindung ist das,
aufbauend, eine Architektur, ein Wagnis. Es braucht dabei
aber sehr viel Verstandnis flir den Menschen. Es ist in dem
Sinne auch wieder ein Anknlpfen an den alten Traum von
mir, wo sich mein Menschsein wiederspiegelt, also der Psy-
chologe.

mittex: Was tun Sie in lhrer Freizeit, falls es die (iberhaupt
gibt? Haben Sie Hobbies oder gar geheime Leidenschaften?

AH: Der Begriff Hobby ist sicher ein Problem, wenn man das
ganz eng versteht. Im Grunde habe ich keine Zeit fiir Hob-
bies. Aber ich sehe da noch ein wenig weiter. Die Haupt-
quelle, wo ich wieder Kraft schopfen kann fiir meine Tatig-
keit im Verband, ist meine Frau und meine Familie. Das ist
das «Haupthobby», wenn man das so sagen kann.Ich glaube
es ist fiir uns die grosste Kunst, einen guten Kompromiss
zwischen Arbeit und Freizeit zu finden: Investiert man viel
Freizeit in viele Hobbies, um ein sogenannt interessanter
Mensch zu sein, dannist man ein Versager im Geschaft, weil
man daflir zu wenig Zeit hat. Und wenn man auf der anderen
Seite so einer ist, der 100 % flir das Geschéft lebt, auch an
Wochenenden und vielleicht Giber Nacht und ohne Ferien,
also 24 Stunden nur an’s Geschaft denkt und alles andere
dem opfert, geht man an den wesentlichen Schonheiten des

Lebens vorbei und hat auch nicht recht gelebt. Da den Kom-
promiss zu finden, der bei jedem sicher anders liegt, ist di
grosse Aufgabe jedes Verantwortlichen.

Ich habe 3 erwachsene Kinder, gehe gerne wandern, iang-
laufen und schwimmen. Ich lese auch gerne, meine grosse
Liebe sind Gedichte, vor allem von Rilke. Aber auch leichte
Unterhaltung wie ein Fernsehkrimi, den ich mir gerne mg|
ansehe. Ich glaube, es ist einfach schwierig, das jetzt als
«Hobby» zu definieren. Es ist etwas sehr Allgemeines, ein
Ausgleich. Ich sitze auch gerne mit Freunden zusammen,

mittex: Dann ist also der aussen etwas ktihle Verbandspa-
tron ein geselliger Mensch?

AH: Ja, wie meine Frau auch, die als eher sldlicher Typ
(Blindnderin, Red.) sehr kontaktfreudig ist. Als unsere Kinder
noch klein waren, las ich ihnen jeden Abend Marchen vor,
was immer sehr schon war. Man hat sich am Abend zusam-
men gesetzt, und Papi las vor. Ich mag Marchen.

mittex: Befassen Sie sich auch ausserhalb lhres eigentlichen
Berufes mit Textilem oder ist das dann ganz weg?

AH: Wenig. Nein, ich wiisste auch nicht wie. Der Verband ist
ja eine Papierfabrik und nicht eine Textilfabrik. Er produziert
Papier, das er beschriftet. Davon mdéchte ich in der Freizeit
gerne weg kommen. Aber ich mache nichts Textiles, weil ich
ja eigentlich kein Fachmann bin.

mittex: Die Frage miissen wir stellen: Seit dem Zusammen-
schluss der Verbande, und seit wir dariiber in der mittex
berichtet haben, istimmer wieder die Frage aufgetaucht, ob
es nétig ist, dass es im GVT so viele Direktoren hat?

AH:lIstes nicht. Aber wir sind einmal vom Ist-Zustand ausge-
gangen. Macht man die Fusion von allen Verbénden, sind es
am Schluss nicht vier Direktoren, sondern sechs, die sich die
Arbeit teilen. Wir haben aber im Sinn, wenn jemand unter
den Direktion ausscheidet, ihn nicht zu ersetzen, sonderndie
Strukturen entsprechend anzupassen.

Auf jeden Fall missen sich mehrere Personen die grosse
Aufgabe teilen: Es braucht Verantwortliche fir Arbeitgeber-
fragen, Wirtschaftsfragen und Offentlichkeitsarbeit; viel-
leicht auch einen Kollegen, der vollamtlich die Nachwuchs-
forderung und Schulung betreut.

mittex: Stossen néchstens, also in 1 bis 2 Jahren, neue Mit-
glieder zum GVT?

AH: Abgesehen von den Gesprachen, die wir mitden \_{ered-
lern und mit dem VATI sowie den Bandfabrikanten fiihren,
sind im Moment keine weitere Verbande anvisiert.

Man hat sich die Frage gestellt, ob z. B. die Bekleidungsiq_dq-
strie einbezogen werden sollte. Und hat in der gegenwartr-
gen Phase nein gesagt. Nicht, weil man sich mit ihnen nicht
freundschaftlich vertragen wollte, sondern weil man einfaqh
irgendwo eine Grenze ziehen musste. Und das warim Te>§t||-
bereich sicher da, wo man seit Jahren zusammengearbeitet
und auch geholfen hat, den Boden fiir diese Fusionen zU
ebnen. Die Gruppe der Meterwarenwirker, die beim GSBl
bzw. Swiss Fashion, angeschlossen sind, priift, ob sie nicht
dem GVT beitreten soll. Das sind ein paar Firmen, die Stoffe
herstellen und sich eigentlich zum Textilbereich zéhlen und
finden, dass jetzt, bei der GVT-Fusion die Grundlage
geschaffen wire, dass auch sie zu uns gehéren. Das ist noch
abzuklaren. Wir wollen niemanden beeinflussen, sind aber
gerne bereit, mit diesen Unternehmen und Swiss Fashion
alle Fragen zu priifen.

mittex: Ist das Endziel ein Gesamtverband &hnlich dem
Gesamttextilin der BRD mitintegrierter Ra tgeber-Organisa
tion?

AH: Nein, es geht weiter. Das Endziel ist, was der GVT heute
schon bietet. Das heisst: ein Vorstand, ein Ausschuss, €
GV. Kein Veto-Recht, keine Sonderstellung irgendeiner
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Gruppe innerhalb der Direktoren. Bei Gesamttextil ist das
anders: Das istein Verband der Verbéande. Wir sind jaim Kon-
zept GVT ein Verband, der direkte Mitgliedschaften der
Unternehmen gewahrleistet. Wir sind dadurch anders und
naher an der Person, am Mitglied interessiert und wollen
auch so bleiben. Deutschland ist vielleicht auch eine andere
Dimension. Da gibt es ein grosses Gewichtin den regionalen
Verbdnden von der Arbeitgeberseite her. Baden-Wiirttem-
berg ist etwas anderes als Bayern, usw. Auch innerhalb die-
ser Gruppe wird in Garne, Gewebe und anderes unterteilt.
Jede dieser Gruppen hatinnerhalb der Geschaftsleitung von
Gesamttextil ein Vetorecht. Also erst, wenn die Geschéftslei-
tung mit allen Gruppen handelseinig ist, kann sie auftreten.
Ahnlich wie die Textilkammer in der Vergangenheit.

mittex: Sie sagten schon, Sie hétten Ihren Traumjob. Gibt es
trotzdem ab und zu einen Nachteil bei lhrer Arbeit, oder sind
Sierundum zufrieden und kénnen sagen: «Ich bin ein gltickli-
cher Mensch ohne Probleme»?

AH: Also wenn ich ganz ehrlich antworten soll, wiirde ich
sagen, ich bin ein gliicklicher Mensch gewesen und hoffe,
dass ich es bald wieder bin. In der gegenwértigen Phase bin
ich nicht ganz glticklich. Weil sie im Grunde genommen eine
Durchgangsphase ist, wo noch einiges falsch lauft, und
unbedingt verbessert werden muss. Ich bin aber tiberzeugt,
dass die andere Situation wieder kommt, wenn aufgerdumt
und ein sauberer Tisch geschaffen ist.

mittex: Was kommt Ihnen beim Begriff «Nachwuchs» spon-
tan in den Sinn?

AH: Mangel.

mittex: Glauben Sie denn, dass die jungen Leute (iberhaupt
noch Chancen haben in der Textilindustrie?

Ich glaube, wir miissen tatsdchlich gewisse Grundlagen ver-
bessern. Wenn man von den Chancen junger Leute redet
und sich Gberlegt, warum diese keine Chancen bei uns
sehen, so habe ichimmer das Bild einer Schliessung vor mir.
Voneinem Vater, der 20 oder 30 Jahre in einer Firma gearbei-
tethat, die jetzt schliesst, ist nichts anderes zu erwarten, als
dass er seinem Kind rat: Geh ja nichtin die Textilindustrie, da
ldufst du Gefahr, am Schluss in der falschen Firma zu sitzen.
Natiirlich kann man antworten, du musst nur schauen, dass
d}J in der richtigen Firma sitzt. Aber welches ist die richtige
F!rma? Wer hilft einem da? Auch Insiderkenntnisse werden
einen nicht davor bewahren. Ich frage mich, ob man nichtda
ansetzen sollte. Ich denke nichtgerade an eine Versicherung,
aber an einen Fonds. Wer unverschuldet ab einem gewissen
A]ter, z.B.50, eine Lohneinbusse wegen Schliessung seiner
Firma in Kauf nehmen muss, bekdme eine Art Uberbriik-
kungsrente, die ihm hilft, einen Teil seiner Lohneinbussen
auszugleichen.

T?xtil ist «glatt», Textiler sein ist ein guter Beruf, aufregend,
}/Ielseitig und abwechslungsreich. Das einzige, was einem
lingen Menschen Sorgen machen kann, ist die Zukunftsper-
Spektive eines einzelnen Betriebes.

Mittex: Wenn Sie einen Mitarbeiter einstellen, was fiir Quali-
taten muss er haben?

_Erstens muss er einen einwandfreien Charakter haben, das
5t das Wichtigste. Er muss «aufgestellt» und aufgeweckt
$ein. Alles andere kann ich ihm beibringen.

Mittex: Und was schétzen Sie nicht?

We'}” jemand liigt und faul ist. Charakter bedeutet fiir mich

ehrllgh oder unehrlich, es gibt nichts dazwischen. Und

al_’beltsam sollte er sein. Nattrlich gibt es noch Qualitaten,
e ma_n haben muss, je nach der Stelle, die man sucht. Man
ann sie aber auch entwickeln.

mittex:Als langjahriger Beobachter der Szene frage ich mich
immer wieder: Wieso geht es den einen sehr gut und den
anderen so schlecht? Wieso gibt es keinen Betrieb, wo es
einfach geht. Was glauben Sie?

Ich glaube, das ist eine typisch menschliche Eigenschaft, die
auchdenBetrieben eigenist. Wenn Sie die Menschen auf der
Strasse anschauen: Warum geht es dem einen gut, warum
strahlter? Und warum geht es dem anderen schlecht, und er
istvielleicht morgen schon krank? Ich glaube, dasistauch bei
den Firmen so. Sehen Sie, wenn es im schlimmsten Fall bei
einer Firma zur Schliessung kommt, dann sind die Weichen
zum Entscheiden dieser Schliessung nicht ein halbes Jahr
vorher gestellt worden. Sie sind 10 Jahre vorher gestellt wor-
den, wo man einmal beschlossen hat, nicht mehr zu investie-
ren, wo man nicht mehr gewagt hat, einen wichtigen Schritt
zu machen, um vorwarts zu kommen. So wurde man immer
mehr abgehangt und musste am Schluss auf die Weiterfiih-
rung des Betriebes verzichten. Andere Unternehmen sttir-
men immer noch initiativ vorwarts, obwohl sie bereits
hypermodern ausgeriistet sind. Trotzdem zeigen auch gut-
geflihrte Firmen hin und wieder Schwéchen. Wenn aber
rechtzeitig die Weichen gestellt werden, sind Aufschwiinge
moglich.

mittex: Haben Sie noch irgend etwas, was Sie loswerden
mdochten?

Zur Frage der Laufbahn noch etwas: Sie ist ja etwas, was
man als junger Mensch ertraumt. Spater schaut man zuriick
und fragt sich, habe ich das gemacht, was ich gekonnt hatte?
Was ist fur mich das wesentlichste Element einer erfolgrei-
chen Laufbahn? Das Wichtigste ist, dass man zielstrebig,
ausdauernd und konsequent etwas verfolgt, das man als
richtig erkannt hat. Und Uber Jahre hinweg nicht davon
ablasst, auch wenn man am Anfang Misserfolge hat.

Nur Gber Zielstrebigkeit, Ausdauer und konsequentes Ver-
folgen eines Zieles kann man es auch erreichen. Wer wie ein
Springinsfeld dauernd die Stelle wechselt, immer wieder
etwas anderes sucht, kann meiner Meinung nach, auch bei
guten fachlichen Qualitéaten kaum Erfolg haben. Darum bin
ich auch gliicklich, dass ich seit tiber 20 Jahren den IVT, und
jetzt den GVT leiten darf und dieser sich weiter entwickelt.
Dadurch kann ich sehen, wie etwas entsteht und am Ende
meiner Laufbahn zufrieden darauf zurlickschauen. Das noch
als Erganzung.

mittex: Vielen Dank fiir das Gespréch. JR

Zubehor
flir die Textilindustrie

Dreirad-Stapler mit vier Radern

Die neuen Elektro-Gabelstapler der Baureihe R 20 von Still
wurden von Grund auf neu konzipiert. Erstmals baut dieser
Hersteller, der zu den gréssten in Europa zahlt, Dreirad-Elek-
tro-Gabelstapler mit angetriebenen Vorderradern.

Die neuen Elektro-Fahrersitz-Gabelstapler der Reihe 20,
Tragféahigkeit 1,6 tund 1,75 t, entsprechen in ihren Konstruk-
tionsmerkmalen herkdmmlichen Staplern. Sie fallen aller-
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High-tech auf engstem Raum. Die letzten technischen und konstruktiven
Erkenntnisse wurden bei der Entwicklung der R 20 berticksichtigt.
Bild: Still GmbH

dings schon beim ersten Blick durch eine Besonderheit auf:
Sie haben, obwohl als Dreirad-Stapler konzipiert, vier Rader.

Drei wichtige Griinde sprechen fiir dieses vierte, das «dop-
pelte Hinterrad»: Die Standsicherheit gegentber Fahrzeu-
gen mit nur einem Hinterrad ist grésser: es ist kaum Reifen-
abrieb festzustellen und somit entstehen weniger Kosten -
auch beim Lenken im Stand rollen die Rdder und «radieren»
nicht wie dies ein Einzelrad tut; die Lastverteilung auf zwei
Réader senkt die Bodenbelastung - ein wichtiges Argument
beispielsweise beim Befahren von Lkw-Ladeflachen, in
Bahnwagen und Containern.

Der Zwei-Motoren-Antrieb auf die beiden Vorderrader
macht sich besonders bei schwierigen Bodenverhaltnissen
und auf Steigungen positiv bemerkbar. Die kompakte Bau-
weise der neuen R 20 Stapler ist flir den Fahrer ausgespro-
chen bequem - er kann sozusagen aus dem Stand auf den
Sitz «Rutschen» (Sitzhohe 87 cm) und das ermiidende und
unfalltrachtige Auf- und Absteigen entféllt. Der 1.9 m kurze
(ohne Gabelzinken) und maximal 11 m breite Stapler ist
extremn wendig, Ubersichtlich und leicht mandvrierbar.

Still GmbH, Otelfingen

Fiir jedes Entstaubungsproblem
die richtige Losung

Bei Fabrikationsvorgéngen entstehen Staub und Spéane, die
einen negativen Einfluss auf die Produktion und Umwelt
haben. Die richtige Entstaubung ist somit ein zentraler Punkt
zur Aufrechterhaltung der stérungsfreien, rationellen und
qualitativen Fertigung sowie in entscheidendem Masse
auch zur Humanisierung des Arbeitsplatzes.

Bei der Otto Keller AG in Arbon hat man dieses Problem
schon vor 35 Jahren erkanntund verfligt deshalb heute tGiber

ein Team erfahrener Spezialisten, welche Entstaubungsan.
lagen fiir ein breites Anwendungsspektrum in der Praxis ung
in unterschiedlichster Konzeption entwickeln, erproben yng
produzieren.

So unterschiedlich wie die gewerblichen und industrielle
Bearbeitungs- und Produktionsverfahren - und die dabg
anfallenden Staube - sind, so individuell sind die Keller-Ent-
staubungsanlagen. Das heisst: das Angebot umfasst die
ganze Palette technischer Konstruktionen und Verfahren. 0
Taschen-, Schlauch- oder Patronenfilter, Nassentstauber
oder Zyklonabscheider: fiir jedes Problem findet sich die
richtige Losung in bezug auf Verfahren, Leistung, Wirt-
schaftlichkeit sowie kundenspezifischen Nutzen.

Entstaubungsanlagen von Otto Keller AG sorgen damit fiir
einen echten Beitrag zur Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen und zur Hebung der Produkte-Qualitét.

Otto Keller AG, Arbon

Keller-Staubabscheider und ein Zusatzsortiment Handelsprodukte bilden
ein lickenloses Angebot fiir jedes Entstaubungs-Problem.

Wirkerei und Strickerei

Flachstrickautomat Universal MC-720

Der computer-gesteuerte Flachstrickautomat Universal
MC-720 ist der neue «Zweisystemer» in der Baureihe 700
der Universal Maschinenfabrik, Westhausen. Die Bauart der
Schidsser erdffnet noch gréssere Produktions- und Muster-
méglichkeiten. Die Maschine verfiigt tber zwei Strick
systeme und zwei zusétzliche Umhéngesysteme, links und
rechts der Stricksysteme. Zu den wichtigsten technl_schen
Merkmalen des Flachstrickautomaten gehoren: frel pro-
grammierbare Fadenfiihrer, automatische, nadelgenaué
Hubanpassung, versenkte Universal-Umhingenadeln, stati
sche und dynamische Festigkeitsverstellung, Versatzein®
richtung mit Korrekturmoglichkeit fiir alle Stellungen sowle
3-WegTechnik in jedem der vier Strickschldsser. Die komfor-
table Steuerung ist mit einem Farbmonitor ausgestattet Der
Monitor setzt alles ins Bild, was der Bediener bendtigt: Pro-
gramm-Daten, aktuelle Betriebszustinde, Betriebs-Datén
und Bedienaufforderungen; alles in Klartext und in Farbe.
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Gesamtansicht der Universal MC-720

Die versenkten Nadeln dieser Maschine erhéhen die Strick-
qualitat, erweitern die Mdglichkeiten fiir die Musterung und
sorgen fuir eine Schonung des Garnes bei der Verarbeitung.
Fiirspezielle Wiinsche stehen Sondereinrichtungen zur Ver-
fligung.Die Uiversal MC-720 wird in der Arbeitsbreite von 90
Zoll (ca. 230 cm) und in den Feinheiten E 5, 6, 7, 8, 10 und 12
gebaut.

Universal Maschinenfabrik, Westhausen

Bekleidung und
Konfektion

Die Schweizer Bekleidungsindustrie
hat Zukunft

Die Aussichten der schweizerischen Bekleidungsindustrie
unter erschwerten Bedingungen im Markt von morgen und
Ubermorgen, also nach Realisierung des Europaischen Wirt-
schaftsraumes (EWR), sind durchaus gut. Voraussetzung
sind Anpassungsfihigkeit und Leistungsfahigkeit einerseits
und verbesserungsbediirftige staatliche Rahmenbedingun-
gen andererseits.

Stillegungen und Restrukturierungen bekannter, alteinge-
Sessener Unternehmungen der Bekleidungsindustrie mach-
ten im letzten Jahrzehnt Schlagzeilen. Sie erregten nicht
bloss Aufsehen, sondern verbreiteten auch Unsicherheit.
Diese Verunsicherung ist verstdndlich angesichts der
Schwierigkeiten, die gegenwirtig anstehen und in naher
Zukunft noch zu bewaltigen sind. Schwerpunkte bilden
dabei: der ausgetrocknete Arbeitsmarkt bei restriktiver
Ffemdarbeiterregelung, hohe Inflationsraten mit Lohnko-
Stensteigerung, wachsende Rohstoff- und Energiekosten,
Ohere Zinsen, starker Schweizer Franken, hohe Zuwachs-
raten bei der Einfuhr von Bekleidungswaren aus Entwick-
lungs- bz, Tieflohnlandern, verbreiteter Textilprotektionis-
Mus des Auslandes bei traditionell liberaler Aussenwirt-
schaftspolitik der Schweiz (offene Grenzen), produkt- und

Modebedingte Grenzen der Rationalisierung durch Auto-
Mation usw.

Anpassung

Der Anpassungs-und Ausleseprozess in der Bekleidungsin-
dustrie darf jedoch weder dramatisiert noch hochgespielt
werden. Strukturverédnderungen sind in einer funktionieren-
den Marktwirtschaft mit dem Ziel der Produktivitdts- und
Wachstumssteigerung unvermeidlich. Dies gilt auch fiir die
optisch wenig erfreuliche Redimensionierung unserer Bran-
che in der Vergangenheit. Das nachhaltig veranderte Struk-
turbild ist letztlich das Ergebnis von Wachstum in die Tiefe,
einer Konzentration der Kréfte, einer Straffung der Sorti-
mente auf markt- und ertragsstarke Produkte mit erhéhten
Wettbewerbs- und Uberlebenschancen der verbleibenden
Firmen. Aus dieser Sicht sind auch mdgliche weitere Struk-
turanpassungen in der Bekleidungsindustrie zu beurteilen
und einzustufen.

Zu den Besonderheiten der Branche gehort Gberdies die
extreme Abhangigkeit von modischen Einfliissen und
Wandlungen, von Witterungsschwankungen und von einem
sich standig andernden Verbraucherverhalten. Der gegen-
wartige Zustand unserer Industrie ist weit besser als ihr
Image: sie ist branchenbedingt sehr innovativ und beweg-
lich, sie setzt immer mehr neueste Technologien ein, sie
denkt und handelt international sowohl im Verkauf als auch
in der Produktion, und sie ist bei einem Importniveau von
rund 90% des heutigen Schweizer Bekleidungskonsums
ausserst konkurrenzgewohnt. Sie hat fiir die Zukunft zwei
Dinge bitter nétig: eine funktionierende Starke im Heim-
markt und sehr gute Mitarbeiterim Kader, in der Technik und
in der Kreation. Nichts kann ihr mehr schaden als ein negati-
ves Image, das von gestern oder vorgestern ist. Der ver-
wohnte Arbeitsmarkt reagiert darauf kritisch. Und ebenso
der Absatzmarkt Schweiz, der mehr und mehr dazu tendie-
ren konnte, die Schweiz als Beschaffungsmarkt zu tiberge-
hen. Die schweizerischen Bekleidungsindustriellen haben
mit Kénnen und Einsatz eine beeindruckende Reihe von
bekannten Markenkollektionen in bester Qualitat herausge-
bracht. Sie haben unter hartesten Konkurrenzbedingungen
den Exportanteil der Produktion auf tiber 60% erhoht. Sie
haben alte Strukturen zukunftsweisend verandert und neue,
modernste Betriebe eingerichtet. Und sie bieten heute in
ihren Unternehmungen Arbeitsplatze an, die hochste Anfor-
derungen an Fiihrung und Kreativitat stellen, grosse Entfal-
tungsmaglichkeiten bieten, gut bezahlt werden und keiner-
lei Vergleiche mit andern Branchen zu scheuen brauchen.

Zukunftsperspektiven

Die mittel- und léngerfristigen Aussichten der schweizeri-
schen Bekleidungsindustrie sind zwar von mannigfaltigen
welt- und binnenwirtschaftlichen Einflussfaktoren abhan-
gig; entscheidend aber wird die Zukunft jedoch von der
unternehmerischen Initiative, Anpassungsféhigkeit und

Innovationskraft gepréagt und mitbestimmt. Prognosen sind

erfahrungsgemass schwierig. Die kinftige Entwicklung ist

gestiitzt auf einige wesentliche Aspekte zu beurteilen:

- Der Verbraucher emanzipiert sich weiter. Die Bedeutung
der Bekleidung als Konsumgut veradndert sich. Bekleidung
wird immer mehr spontan und erlebnis- sowie anlass-
orientiert gekauft. Der modische Wechsel, die intelligente
Aktualitédt gewinnen beim Kauf an Bedeutung. Der Markt
wird sich deshalb weiter differenzieren.

- Die Sattigung der westlichen Textilmarkte mit stagnieren-
dem oder nur langsam zunehmendem Bekleidungsver-
brauch, die textile Uberproduktion in den Industrielan-
dern, das weitere Vordringen der Entwicklungs- und Tief-
lohnldnder mit Billigpreisware auf den Weltmarkten, der
auslandische Textilprotektionismus und allfallige Wah-
rungsdisparitdten werden den Wettbewerbsdruck weiter
verstarken. Die Existenzberechtigung unserer Industrie
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liegt in der Fahigkeit, die Probleme des Marktes schneller
und/oder besser I6sen zu kdnnen als die Konkurrenz. Dies
dank Innovation und Kreativitat, zielgruppengerichtetem
Aufbau der Kollektion, dem richtigen Timing der Waren-
bereitstellung und der Fahigkeit zur schnellen Adaption
von modischen Trends.

Der harterwerdende Konkurrenzkampf stellt erhohte
Anforderungenan die Unternehmensfiihrung. Das profes-
sionelle Produkt-Management entscheidet. Der Auslese-
prozess wird bestimmt vom marktgerechten Produkt-
angebot, vom Kundenservice und einer tiberdurchschnitt-
lichen Beweglichkeit (Stichworte: Quick response, Just in
time) bzw. Anpassungsfahigkeit unserer Anbieter.

Der kleine Binnenmarkt wird infolge der wachsenden
Importe und der Absatzverluste im Inland noch enger. Der
Zwang zum Export, zur Erschliessung neuer Méarkte nimmt
flir die einheimische Bekleidungsindustrie unerbittlich zu.
Mit der Konzentration auf qualitativ. und modisch
anspruchsvolle Spezialitdten und Exklusivitaten, deren
Nachfrage eine relativ geringe Preiselastizitat aufweist,
erhohen sich unsere Chancen zur Sicherung von Marktan-
teilen im In- und Ausland.

Im Sog des EG-Binnenmarktes wird sich in den kommen-
den Jahren eine Neuverteilung der Warenstrome und
Umsatzkuchen ergeben. Die kiinftige Wettbewerbsfahig-
keit der schweizerischen Bekleidungsindustrie wird ent-
scheidend davon abhangen, ob es der Eidgenossenschaft
mit Blick auf die Schaffung eines Europaischen Wirt-
schaftsraumes (EWR) gelingt, die gegenwartigen handels-
politischen Nachteile vor allem in den Bereichen des passi-
ven Veredlungsverkehrs (PVV), der Ursprungsbestimmun-
gen und der Freizligigkeit abzubauen bzw. zu eliminieren.

Es bedarf natirlich auch wirtschaftlich glinstiger Rahmen-
bedingungen, die einen fairen Kampf mit gleichlangen
Spiessen im internationalen Verdradngungswettbewerb
erlauben. Diese Voraussetzungen sind heute im textilen
Bereich nur teilweise erfillt. Viele protektionistische Han-
delshemmnisse und Finanzierungshilfen auslandischer
Staaten zum Schutz ihrer Bekleidungsindustrien fiihren
bei der traditionell liberalen Handels- und Aussenwirt-
schaftspolitik der Schweiz zu nachgerade untragbaren
Wettbewerbsverzerrungen. Der Bund ist deshalb aufgeru-
fen, sich im Rahmen der laufenden GATT-Verhandlungen
(Uruguay-Runde) fuir den Abbau bestehender Benachteili-
gungen (Welttextilabkommen) wirksam einzusetzen.

Der Nachfragetrend zu Qualitatsprodukten und modi-
schen Neuheiten ist wie ausgefiihrt steigend. Hier liegt die
Starke unserer leistungsfahigen und neuerungsorientier-
ten Mittel- und Kleinbetriebe. Sie kdnnen sich dabei auch
auf Spezialitaten und «Marktnischen», welche von grosse-
ren Unternehmungen vernachléssigt werden, ausrichten.
Sie verstehen es, sich stets auf die andernden Wiinsche
einer qualitats- und modebewussten internationalen Kau-
ferschicht rasch umzustellen. Die Herstellung billiger Mas-
senartikel ist den Tieflohnldndern zu tiberlassen. Nur sol-
che Erzeugnisse sind fortan noch gut genug, die ein aktuel-
les Verbraucherbediirfnis befriedigen und der Marktstarke
der Unternehmen entsprechen. Die schweizerische
Bekleidungsindustrie hat trotz hoherer Lohnkosten gute
Chancen, dank standiger Innovation, grosserer Markt-
ndhe, Schnelligkeit und Flexibilitdit dem Handel vorteil-
hafte Lésungen zu bieten und sich zu behaupten.

Das Arbeitskraftproblem bleibt eine der zentralen Exi-
stenzfragen der Bekleidungsindustrie, zumal der wichtig-
ste Produktionsfaktor in Zukunft der Mensch als Fiih-
rungskraft und Facharbeiter sein wird. Im Gleichschritt mit
neuen Technologien und Produktionsverfahren wachsen
die Anforderungen an das fachliche Wissen und Kénnen
von Mitarbeitern und Kader. Die Bekleidungsindustrie
kann sich bei der Gewinnung qualifizierter Fachkrafte auf

ein zukunftsgerichtetes Aus- und Weiterbildungskonzep
mit hervorragenden Schulungsstatten abstitzen.

Zur Bewaltigung des Arbeitskraftproblems ist schliesslich
eine maximale technische und organisatorische Rationali-
sierung der arbeitsintensiven Fertigung eine unabding-
bare Voraussetzung.

- Durch die vielschichtigen unternehmerischen Aufgaben
sind die Flihrungsspitzen der mittelstéandisch strukturier-
ten Bekleidungsindustrie oft liberfordert. Die zwischenbe-
triebliche Zusammenarbeit ist daher letztlich auch im Hin-
blick auf die grossen technologischen Investitionen z
einer Frage der Selbsterhaltung aufgerickt. Das unbestrit-
tene Erfordernis der marktgerichteten Produktion und
Absatzplanung zwingt ferner zu einer Vertiefung der verti-
kalen Kooperation der Bekleidungsindustrie mit dem Tex-
tilhandel und den textilen Vorstufen.

- Der Produktionsstandort Schweiz bietet immer noch

gewichtige Wettbewerbsvorteile: stabile Sozial-, Rechts-
und Wirtschaftsordnung, moderne und gut funktionie-
rende Infrastruktur, politische Stabilitat, freies Unterneh-
mertum, verhaltnismassig glinstige Steuerbedingungen,
vernilinftige Gewerkschaften, qualifiziertes Personal
u.a.m.
Ungeachtet dieser Standortvorteile mussen jedoch die
Moglichkeiten der internationalen Arbeitsteilung (Teilver-
lagerung der Produktion ins Ausland; passiver Vered-
lungsverkehr usw.) unter dem Druck der wachsenden Kon-
kurrenz in wirtschaftlich verniinftigem Rahmen ausge-
schopft werden konnen. Die umwalzenden Veranderun-
gen in der politischen Landschaft des Ostens bieten hier
echte und neue Chancen. Die schweizerischen Behdrden
sind in diesem Zusammenhang aufgefordert, die Kontin-
gente des passiven Veredlungsverkehrs der internationa-
len Konkurrenz anzugleichen (Erhéhung von 50% auf
100%) sowie fiir einen zollfreien Zugang fiir diese Artikel
auf dem européischen Markt zu sorgen.

Fazit

Zusammenfassend darf festgestellt werden, dass die
Zukunftsaussichten der Bekleidungsindustrie durchaus gut
sind. Nicht auf Zweckoptimismus, sondern auf Fakten und
aussagekraftigen Indikatoren basiert diese Uberzeugung an
einen gesunden Fortbestand wettbewerbsstarker Unter-
nehmen unseres Wirtschaftszweiges. Die Mehrheit der
Bekleidungshersteller werden dank Sonderanstrengungen
aus eigener Kraft auch die kommenden Probleme zu mel-
stern wissen.

Rolf Langenegger, Direktor Swissfashion

Investitionen
in die Berufsbhekleidung

Klopman International, Europas grésster Hersteller von Spe-
zialgeweben fiir Berufsbekleidung, stellt die «Capital C(_)llec-
tion» vor, eine neue Gewebeserie, die speziell entV\_/lckelt
wurde, um der wachsenden Nachfrage nach «business”
class» Geweben flr moderne «Corporate» Bekleidung
nachzukommen.

Bestehend aus zehn verschiedenen Geweben,. bietet diesé
Kollektion ein komplett aufeinander abgestimmtes un
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umfangreiches Angebot an Farben, Gewebearten und
Gewichtsklassen, um auch den héchsten Anforderungen an
gine «Corporate» Bekleidung gerecht zu werden.

Samtliche Gewebe garantieren aussergewohnlich gute
Formbestandigkeit, sind knitterarm und zeichnen sich durch
gute Trageeigenschaften aus. Wahrend der gesamten
Lebensdauer eines Bekleidungsteiles sorgen diese Faktoren
fiir ein gepflegtes und professionelles Aussehen und ein
«businesslike» Image.

Bewegung in Berufskleidung soll die neue Stoffkollektion bringen.
Bild: Klopman Int.

Mit diesen Stoffen soll die Entscheidung des Endverbrau-
chers beim Kauf erleichtert und die Gewissheit der Farbbe-
stindigkeit, Lieferfahigkeit und gutem Gewebeverhalten
garantiert werden.

Klopman ist (iberzeugt, dass eine Imageprojektion durch
zweckbestimmte und zielgerichtete Bekleidung von Biiro-
und Verkaufspersonal, ein wichtiger Aspekt fiir die zukiinf-
tige Marktstrategie der Dienstleistungsunternehmen sein
wird und hofft, dass viele Untemehmen den Vorteil einer
«Corporate Bekleidung» nutzen, die abgesehen von einem
positiven Einflulss auf Verhalten und Motivation, letztlich
auch eine attraktive Sozialleistung ist.

Klopman International, London W1V 3AU

Mode

Tepdenzfarben Damenbekleidung
Frilhjahr/Sommer 1992

Kontraste sind angesagt. Abwechslungsreiche, stimmungs-
Volle und lebensbejahende Farbharmonien stehen im Zen-
im. Gegensitze ziehen sich an. Ein Zusammenspiel von
hellen und dunklen, von kraftigen und schattigen, von nattir-
||}_3hen und sportiven Nuancen fiir ein wandlungsféhiges und
fir unterschiedliche Anspriiche einsetzbares Farbkonzept,
vonMonochrom bis Multicolor. Aktuell sind Violettabstufun-

gen von hell bis dunkel sowie Gelb-Varianten.

CONTRASTE

Eine Atmosphére von Raffinessen und Sophistication fiir ein
neues Farbgefiihl wie Marron, Pink, Rubin, Dschungelgriin,
Giftgelb und Farn. Verhaltene, schattige Farben mit Schwer-
punkt Marron und Dunkelrot sowie Griin. Als Kontrast dazu-
gesetzt werden oft fluoreszierende Tone sowie kraftige
Nuancen fiir neue Bicolors. Diese Farbkombinationen finden
Verwendung fir eine kultivierte und aussagekréftige City-
Bekleidung.

SPORTIVE

Ein Feuerwerk strahlender, ungezwungener, sportlicher Far-
ben fiir eine junge, vielschichtige Mode, von elegant und
ausgewogen bis sportlich und schrill wie Sonne, Orange,
Signalrot, Violett, Tiirkis und Grasgriin. Sie werden sowohl
flr Unis wie fir Multicolors beanspruchtund mit Weiss kom-
biniert.

IMAGINAIRE

Ein Regenbogen spannungsvoller, heiterer, softiger Pastell-
téne fir eine frisch wirkende und selbstverstandliche All-
tagsbekleidung wie Champagner, Pfirsich, Mauve, Ciel,
Pastellturkis und Pastellgriin. Die Farben werden miteinan-
der gemischt und oft wird Weiss dazugestellt.

ELEMENTAIRE

Ein Bild nattrlicher, warmer und kalter, heller bis mittlerer
und dunkler, erdverbunden wirkender Nuancen wie Beige,
Kirbis, Schokolade, Tomate, Marengo und Amethyst. Sie
werden untereinander kombiniert oder den anderen Grup-
pen zugeordnet fur einen rustikal inspirierten Stil.

Rhone-Poulenc Viscosuisse SA, Emmenbriicke

Tendenzfarben Sportbekleidung Friihjahr/
Sommer 1992

Eine Mischung von Traum und Wirklichkeit, Realitdt und
Futurismus. Ein kontrastreiches, wandlungsféhiges Farb-
bild, beeinflusst von unterschiedlichsten Inspirationsquel-
len und Impulsen, sorgt flir eine abwechslungsreiche Sport-
und Freizeitmode. Schwerpunkte setzen Violettabschattie-
rungen von hell bis dunkel sowie Gelb-Nuancen, oft mit
Weiss.

REVE

Sanfte, traumhafte, versponnene, harmonisch aufeinander
abgestimmte Regenbogenfarben wie Mauve, Ciel, Pastell-
tlirkis, Pastellgriin, Weiss, Beige, Mais und Pfirsich. Sie wer-
den untereinander verwendet oder mit den kréftigen Ténen
der Gruppe «FUTURE» und den Basisfarben «REALITE»
gemischt. Ombrierende Farbabstufungen und weiche Farb-
libergdnge von Faux-Camaieu bis Multicolor setzen wich-
tige Akzente.

REALITE

Kalte und warme, mittlere bis dunkle, realistische Basisfar-
ben mitteilweise rustikalem Einschlag wie Dunkelviolett, Sil-
ber, Pfau, Tanne, Granat, Siena, Kastanie und Goldorange.
Sie bringen Ruhe ins Spiel und sind sowohl flir Aktivsport
wie flr Freizeitmode zu sehen. Der Akzent liegt bei Marron,
Granat und dunklem Griin.

FUTURE

Geballte Kraft von aktiven, impulsiven, leuchtenden und
lebenshungrigen Tonen wie Violett, Tirkis, Signalgriin,
Gras, Pink, Signalrot, Orange, Signalgelb. Sie verbinden sich
miteinander zu Multicolor oder Faux-Camaieu Harmonien
oder mischen sich mit der Reihe «REVE» fiir eine etwas wei-
chere Farbstimmung.

Rhéne-Poulenc Viscosuisse SA, Emmenbricke
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Wirtschaftspolitik

Anlasslich des Gemeinschaftsseminars «Textilindustrie -
Bundesverwaltung» zum Thema Textilland Schweiz in
Europa und weltweit hielt Ueli Forster in St. Gallen ein Refe-
rat zum Thema:

«Unser Platz in der Schweizerischen
Wirtschaft»

Das Referat wurde leicht bearbeitet, die Zwischentitel von der Redaktion
gesetzt.

In seinem Referat ging er den Bestimmungsgriinden der
Wettbewerbsfahigkeit flr die schweizerische Textil- und
Bekleidungsindustrie nach. Entprechend dem Sinn und
Zweck dieses Seminars standen die volkswirtschaftlichen
Rahmenbedingungen dabei im Vordergrund.

Hat es fiir eine Branche, welche gemass Industriestatistik im
Jahre 1975 41’000 und im Jahr 1988 noch 28’000 Mitarbeiter
beschéftigte - so die Zahlen fiir die Textilindustrie - respek-
tive flr eine Branche, welche im Jahre 1975 42’000 und im
Jahre 1988 noch 18’000 Mitarbeiter zéhlte - so die Zahlen fiir
die Bekleidungsindustrie - liberhaupt noch einen Platz in
unserer Wirtschaft? Deuten die Zahlen nicht auf ein langsa-
mes Absterben hin, handelt es sich nicht ganz einfach um
eine strukturschwache Branche, welche im kiinftig noch rau-
her werdenden wirtschaftlichen Klima bald einmal die nach-
ste Redimensionierungswelle durchstehen muss?

Gewiss, die genannten Zahlen lassen sich ebenso wenig
wegdiskutieren wie die Tatsache, dass der Anteil der Tex-
tilien an den gesamtschweizerischen Ausfuhren laufend
zurtickgegangen ist. Das Gewicht der schweizerischen Tex-
til- und Bekleidungsindustrie ist also nicht mehr das, was es
friher einmal war.

Weniger Beschiftigte — mehr Produktion

Indessen: Was (brig blieb, ist zu einem grossen Teil gesund
und stark und kann mit Stolz auf Produktivitatsfortschritte
zuriickblicken, von denen andere Branchen nur traumen.
Paradestiick ist die Spinnerei, wo ein Drittel weniger Mitar-
beiter als vor 13 Jahren heute die flinffache Menge ausstos-
sen, oder die Weberei, wo weniger als die Halfte der Mitar-
beiter als vor 13 Jahren heute die vierfache Menge produzie-
ren.

Diese Beispiele zeigen, dass sich der kiinftige Platz der
schweizerischen Textil- und Bekleidungsindustrie nicht
allein durch Trends und Extrapolationen bestimmen lasst,
sondern allein durch eine Beurteilung ihrer kiinftigen Wett-
bewerbsfahigkeit.

Ich méchte deshalb den Begriff der Wettbewerbsfahigkeit
ins Zentrum meiner Ausfiihrungen stellen und mit der Plati-
tlide beginnen:

Platz in der Schweizer Wirtschaft der Zukunft hat nur, wer
wettbewerbsfahig ist.

Wie jede Branche, hat auch die Textil- und Bekleidungsindu-
strie ihren Charakter. Vielfaltig sind die Facetten dieser rund
800 Unternehmungen. Sie sind weniger gepragt von anony-
mer Technik sowie schematisierender und zwingender
Organisation als von Flihrungspersonlichkeiten ganz spezi-
fischen Zuschnitts. Ein spezifisch textiles Merkmal, das wohl
anderswo kaum so ausgepragt zu finden ist, sind Kampf-

geist und Einsatzfreude der leitenden Mitarbeiter sowie dj
Kunst, mitdem raschen Wechsel des textilen Geschehensy
leben, sich Mode und Markt antizipierend anzupassen ung
rasch zu entscheiden.

Ungeniigende Ertrédge

Was als Folge der ausgesprochenen Marktorientiertheit tex-
tilen Denkens leider wohl ebenfalls ein Merkmal der Textiler
ist, istdas Hinnehmen von ungenligenden Ertragen. Weil das
Konkurrenzverhalten meist auf kurzfristigen Erfolg am
Markt ausgerichtetist, istdenn auch grundsétzlich kein texti-
les Produkt anzutreffen, bei dem nichtirgendwo noch ein bil-
ligeres Angebot zu finden ware.

Die eigentliche Wettbewerbsfahigkeit eines Textil- und wohl
auch eines Bekleidungsunternehmens wird aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht durch die Wertschatzung bestimmt,
die esals Lieferant mitseinen Produkten bei den Kunden hat,
Das Preis-Leistungsverhéltnis ist also nicht wie bei Produk-
ten anderer Branchen allein fiir den Markterfolg entschei-
dend. Fiir die meisten Unternehmen - vor allem fir diejeni-
gen, die mit ihrem Produkt auch Mode verkaufen - ist es
etwas anderes. Ein englischer Kunde umschrieb mir diesen
Bestimmungsfaktor fiir die betriebliche Wettbewerbsfahig-
keit vor vielen Jahren einmal mit dem kaum Ubersetzbaren
englischen Wort «Value» und flihrte ergdnzend aus, dass
sich der «Value» eines textilen Produkts aus den Komponen-
ten

- Appeal

- Preis

- Service

- Qualitat

- Lieferflexibilitat

- Zusammenarbeitsfahigkeit

~efc.

zusammensetze.

Wettbewerbsfihigkeitist also priméar eine Eigenleistung des
Unternehmens. Es lag mir daran, diese an sich selbstver-
standliche Erkenntnis voranzustellen, bevor ich auf die fiir
uns ebenso wichtigen volkswirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen zu sprechen komme.

Rahmenbedingungen

Wer meint, dass in einer Branche, in der die eben dargeleg-
ten Begriffe von «Value» und «Appeal» eine so grosse Rolle
spielen, die Rahmenbedingungen der Volkswirtschaft von
untergeordneter Bedeutung sind, tduscht sich gewaltig. Das
Gegenteil istder Fall: Dem labilen Charakter der Branche ent-
sprechend reagieren die sensiblen Marktteilnehmer auf Ver-
anderungen der Rahmenbedingungen ebenso sensibel wie
sie auf Verdnderungen in der Branche reagieren. Nur wenn
man sich immer wieder bewusst macht, dass wir es bei Tex:
tilern - und hier wiederum vorab bei den modischen - mil
dusserst sensiblen Menschen, mit dauernd ausgefahrenen
Antennen fiir alle Veranderungen in dieser Welt, zu tun
haben, werden Sie verstehen, weshalb zum Beispiel €In€
kurzfristige Schwankung des Schweizerfrankens oder €iné
behordliche Schikane bei der Zollabfertigung oder im
Extremfall auch nur ein béser Traum das Einkaufsverhalten
kurzfristig andern kdnnen. Ein Markt, der von einer Saison
zur anderen springt und zweimal jahrlich fast bel nu
anfangt, kann ja gar nicht anders als labil sein.

Was Textiler in der taglichen Hektik deshalb mehr als andere
Branchen brauchen, ist Stabilitdt in den voIkswirtschaftll-
chen und politischen Rahmenbedingungen. Die branchen-
eigenen Zyklen, Unsicherheiten und Verdnderungen sin
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ebenim Grunde genommen fiir eine geordnete Entwicklung
schon viel zu zahlreich, als dass darliber hinaus noch eine
Stop-and-Go-Politik in der Geldversorgung der Wirtschaft
oder ein Auf und Ab der Devisenmarkte ohne Schaden zu
nehmen vertragen wiirde.

Rasche Verdnderungen

An einer Momentaufnahme mdochte ich meine Gedanken
verdeutlichen: Als Sie im Marz dieses Jahres zu diesem
Gemeinschaftsseminar eingeladen wurden, prasentierte
sich das politische und wirtschaftliche Umfeld rosig: Die
Konjunktur in Europa zeigte auch nach acht Jahren Auf-
schwung kaum Schwaéchezeichen. Die Wirtschaftslage in
den USA zeigte sich gegentliber Rezessionstendenzen noch
resistent. Der Dollar war stabil und pendelte immer um ein
Austauschverhaltnis von rund 1.50. Der japanische Yen war
zwar bereits seit Monaten schwach, doch fand niemand eine
ausreichende Begriindung daftir, weshalb dies auch langer-
fristig so bleiben sollte, weshalb man im Hinblick auf eine
mégliche baldige Wiedererstarkung zuversichtlich war. Die
politische Liberalisierung und Offnung in den osteuropéi-
schen Staaten und insbesondere die damit verbundene
Deklarationen zugunsten der Einflihrung marktwirtschaftli-
cher Ordnungen erfiillten uns alle mit Hoffnung auf kiinftige
Absatzmarkte. Die deutsch/deutsche Vereinigung war eine
sich am Horizont abzeichnende Mdglichkeit, die vorerst
noch in weiter Ferne lag, ein politisches Ziel sicherlich, aber
noch keine wirtschaftliche Hypothek fiir die Bundesrepublik.
Die seit einigen Monaten erkennbare Option, am europai-
schen Einigungsprozess im Rahmen von Vereinbarungen
zwischen EFTA und EG in Richtung eines europaischen Wirt-
schaftsraums teilnehmen zu kénnen und den politisch viel
schwierigeren Weg eines EG-Beitritts vorerst nicht Betracht
ziehen zu mussen, erfiillte uns mit neuer Hoffnung. Die fiir
schweizerische Verhaltnisse ausserordentlich hohen Zinsen
von rund 10 % im kurzfristigen Bereich drlickten zwar auf die
Ertragsrechnung, schien aber voriibergehender Natur zu
sein, da sdmtliche Prognosen flir die zweite Jahreshélfte
eine Entspannung voraussagten. Wir trugen die hohe Zin-
senlast auch deshalb mit Fassung, weil wir das Ziel der
Nationalbank, primar die Inflation zu bekdmpfen, unter-
stiitzten und moderate konjunkturelle Bremsmanaver bei
der auch in der Schweiz zu beobachtenden Uberkonjunktur
als richtig empfanden. Dies fiel uns umso leichter, als der
Schweizerfranken gegeniiber den meisten ausléndischen
Wahrungen immer noch relativ schwach war. Schliesslich
Wwaren seit dem Jahresende die Bérsen in Aufwind, was dar-
aufschliessen liess, dass man der weiteren wirtschaftlichen
Entwicklung in Europa im allgemeinen mit Zuversicht entge-
gensah.

Wie présentiert sich die Situation heute? Welche Diskussio-
nen dominieren jetzt die Verkaufsgespréche und unsere
Internen Planungen ?

Konfektionskunden haben unsere Textilien nicht nur in ihre
Kollektionen aufgenommen, sondern auch mit dem Verkauf
begonnen. Wer immer im Ausland in Schweizerfranken
kaufte, stellt mit Entsetzen fest, dass der Schweizerfranken
Inder Zwischenzeit um 4 bis 8% gestiegen ist und die Kalku-
lation deshalb nicht mehr aufgeht. Der schweizerische
Exporteur hingegen, der im Vertrauen auf neu gefundene
Stabilitat in den Wihrungsrelationen in fremder Wahrung
Verkaufte und sich wegen der Ungewissheit des auf ihn
2ukommenden Verkaufsvolumens nicht absicherte, sieht
sich mit einem potentiellen Wahrungsverlust konfrontiert. In
der I_:olge der irakischen Invasion in Kuwait ist die Schweiz
alssicherer Hortvon Fluchtgeldern neu entdecktworden. Als
olge der beschlossenen Boykottmassnahmen erlitten nicht
NUr ein paar wenige Lieferanten hochwertiger Textilien in

den betroffenen arabischen Lander Riickschldge, sondern
dartiber hinaus alle, die einen «Foothold» im (ibrigen arabi-
schen Raum haben. Und als ob damit noch nicht genug wére,
stellen wir hilflos fest, dass die schweizerische Inflation nun
wesentlich hoher als in den wichtigsten Absatzlandern ist.
Rationalisierungen tiber Nacht sind bekanntlich nicht még-
lich, weshalb zumindest bei gangigen Artikeln die neu
gewonnene Konkurrenzfahigkeit praktisch tiber Nacht wie-
der verschwunden ist.

Steigende Preise

Im Klartext heisst das: Ein Kunde, derim Januar dieses Jah-
res fur einen Blockauftrag in Singlejersey DM 9.20 pro Meter
bezahlte, miisste fiir den Anschlusskontrakt, der ins nachste
Jahrhineinlaufen wird, nun rund 10 DM oder mehr bezahlen,
was er natlirlich weder kann noch will, weilihm seine Abneh-
mer auch nicht mehr flir das Produkt bezahlen. Unsere Alter-
nativen sind bei vielen Artikeln pl6tzlich wieder das alte
Trauma: Verzicht auf das Geschaft oder drastische Margen-
komprimierung. Ich wiirde deshalb annehmen, dass die
Ertragsprognosen der meisten schweizerischen Textilunter-
nehmen fiir die zweite Jahreshalfte schlechter geworden
sind und selbst bei an sich intakten Marktchancen fiir das
kommende Jahre noch weiter zuriickgenommen werden
miuissen.

Einflussfaktoren

Im Licht der branchenspezifischen Sensibilitdt und dem
damit verbundenen Bediirfnis nach Stabilitat bitte ich Sie
nun, meine folgenden Ausflihrungen zu verstehen. Ich ver-
suche die Einflussfaktoren auf unsere Wettbewerbsfahig-
keitzu analysieren, bitte aber um Verstandnis, wennich mich
dabei auf die Textilindustrie konzentriere.

1. Die Europa-Optionen
2. Die sich abzeichnenden Entwicklungen in der Welt
3. Die spezifisch schweizerischen Verhéltnisse

85% der Exporte von Textilien, Bekleidung und Schuhe aus
der Schweiz, oder Waren im Wert von mehr als 3,7 Mia Fran-
ken, gehen nach européischen Landern. Wie sich hier die fiir
uns gliltigen Rahmenbedingungen entwickeln werden, ist
also von erstrangiger Bedeutung. Welches also sind die Aus-
wirkungen des EG-Binnenmarktprogramms auf die schwei-
zerische Textilindustrie, wie ist ein allfélliger Erfolg oder
Misserfolg bei den laufenden EWR-Verhandlungen zu beur-
teilen?

Ursprungsfragen

Die heutigen Ursprungsregeln sind die Folge des Freihan-
delsvertrages von 1972 zwischen der EG und der EFTA. Die-
ser Vertrag sieht im Prinzip vor, dass zur Erlangung des
Zonenursprungs der sog. doppelte Tarifsprung nachgewie-
senwerden muss. Das bedeutet konkret, dass erst nach zwei
wesentlichen Verarbeitungsgangen, z.B. dem Spinnen und
dem Weben, der Zonenursprung erlangt wird. Wird ein
Gewebe aus dem fernen Osten in der Schweiz lediglich
gefarbt, so gentligt dies nicht zur Erlangung des Zonenur-
sprungs. Diese Regelung haben wir im Vorfeld der damali-
gen Verhandlungen zwischen EG und EFTA alle begrisst.
Heute erwichst uns aus ihr eine wichtige Quelle der Diskri-
minierung und nach Realisierung des EG-Binnenmarktes
wird die Regel fiir manches schweizerisches Textilunterneh-
men in bezug auf den Handel mit der EG sogar zur Kata-
strophe.
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Manmuss sich vorstellen, dass im riesigen EG-Binnenmarkt,
indem sich die Hauptaktivitdten der Konkurrenz-Textilindu-
strien abspielen werden, billige importierte Vorstufenpro-
dukte nach einmaliger Verzollung frei zirkulieren kénnen.
Schweizer Produkte hingegen, die aufgrund derselben Vor-
stufenprodukte hergestellt worden sind, werden im engen
hiesigen Markt nie genligend Abnehmer finden. Sie miissen
exportiert werden, sind aber beim Grenziibertritt in die EG
immer dann zu verzollen, wenn der doppelte Tarifsprung
nicht erreicht ist. Der kiinftige grosse Binnenmarkt wird den
Einsatz von billigen Vormaterialien gegeniiber heute noch
mehr begunstigen, weil dannzumal die heute fiir derartige
Importe geltenden Landerquoten entfallen und damit der
vollstandig freie Warenverkehr innerhalb der EG hergestellt
sein wird.

Es bestand und besteht sicher immer noch die Meinung,
dass das leidige Ursprungsproblem im Rahmen der EWR-
Verhandlungen vertraglich gelost werden sollte. Nach all
dem, was aber bis heute Uber diese Verhandlungen durch-
sickert, istin Anbetracht der Fiille der ohnehin anstehenden
Probleme unser Anliegen schwerlich unterzubringen,
sodass wir beflirchten, dass die Diskriminierung trotz EWR
ebenso gross bleiben wird wie ohne EWR.

Es versteht sich von selbst, dass im Falle eines schweizeri-
schen EG-Beitritts unser Anliegen auf einen Schlag geldst
ware.

Passiver Textilveredlungsverkehr

Mit den Ursprungsfragen in engem Zusammenhang steht
das Problem des Passiven Textilveredlungsverkehrs. Heute
sind schweizerische Textilexporte in die EG insofern diskri-
miniert, als sie selbst dann nicht fiir den Passiven Textilver-
edlungsverkehrzugelassen werden, wenn sie den EG/EFTA-
Ursprungsregeln gerechtwerden. Konkret bedeutet das Pro-
blem des Passiven Textilveredlungsverkehrs, dass die EG-
Konfektionare als Folge sog. Praferenzabkommen mit ein-
zelnen Ost- und Maghrebléndern in der EG genligend verar-
beitete Vormaterialien in diesen Ldndern billig konfektionie-
ren und zollfrei wieder einflihren konnen, wahrend Waren
mit Schweizer Ursprung fiir eine zollfreie Wiedereinfuhr
selbst dann nicht zugelassen sind, wenn sie die EG/EFTA-
Ursprungsregeln voll erflllen. Anstelle der zollfreien Wie-
dereinfuhr tritt dann die sog. Differenzverzollung, was soviel
bedeutet, als dass das schweizerische Vormaterial nicht
mehr gekauft wird.

Diese Diskriminierung ist heute bereits sehr empfindlich, so

empfindlich jedenfalls, dass vor allem Gewebe- und Gewirk-

exporteure, je langer desto mehr aber auch Garnexporteure

eine ablehnende Haltung der Kunden gegenliber Schweizer

Produkten verspiren, selbst dann, wenn das Angebot

2usagt. Die Einkaufspolitik unserer Kunden (insbesondere in

der BRD) geht also dahin

- den Passiven Veredlungsverkehr méglichst mit Préferenz-
landern durchzufiihren;

- moglichst EG-Vormaterialien zu beniitzen, und damit
schweizerische Garne, Gewebe und Gewirke auszu-
schliessen.

DerKunde muss aus eigenem Interesse so handeln, daerim
MOn_ﬁent der Musterung oft nicht weiss, wo spéter ein
bt?stlmmtes Kleidungsstiick einmal konfektioniert werden
Wird. Der grundsétzliche Verzicht auf Schweizer Ware allein
bewahrt den Kunden vor spaterem Arger. Die psychologi-
sche Diskriminierung steigert deshalb die effektive noch um
éiniges. Nur mit der Ausdehnung des Ursprungsbegriffs auf
alle Waren des Passiven Textilveredlungsverkehrs, also mit
der Gleichstellung von Schweizer Ware mit jener aus der EG
MPV l3sst sich das Problem I6sen. Auch hier haben wir nun

dieselben Bedenken wie bei den Ursprungsregeln, dahinge-
hend, dass der Verhandlungskorb des EWR wohl kaum die
Lésung dieser fiir uns so wichtigen Frage beinhalten wird.

Es gilt deshalb: Nur der EG-Beitritt wird unser Anliegen auf
einen Schlag losen.

Schutz des geistigen Eigentums

Eine der wenigen strategischen Erfolgspositionen, tiber die
die schweizerische Textilindustrie heute noch Uber weite
Strecken verfligt, ist ihre Kreativitat. Sie ist das Resultat der
guten beruflichen Ausbildung an den diversen schweizeri-
schen textilen Fachschulen. Bis 1984 war es moglich, Muster
und Modelle in einem einfachen und billigen Verfahren beim
OMPIin Genf zu hinterlegen und damitin manchen Landern
gegen Diebstahl wirksam zu schitzen. Leider sind seither
Bestimmungen in Kraft, die fiir einen wirksamen Schutz des
geistigen Eigentums praktisch prohibitiv sind. Wir stehen
somit vor der Situation, dass das Wertvollste, das wir besit-
zen, dem Kopistentum fast schutzlos ausgeliefert ist. Zwar
ist es auch heute moglich, aufgrund nationaler Hinterlegun-
geneinen gewissen Schutz zu erzielen. Fir mittelgrosse Tex-
tilunternehmen ist der Aufwand aber so gross, dass auch
das sich nicht lohnt. Da die Wettbewerbsfahigkeit der
schweizerischen Textilindustrie bei einem wirksamen
Schutz des geistigen Eigentums massiv verbessert wiirde,
gilt es zu untersuchen, ob die verschiedenen EG-Szenarien
diesbezliglich unterschiedliche Resultate an den Tag brin-
gen werden. In diesem Zusammenhang sei daran erinnert,
dass Verbesserungen des gewerblichen Rechtsschutzes
sowohlim Rahmen der Uruguay-Runde des GATT, wie auch
innerhalb der EG angestrebt werden. Ende Oktober 1990
wird ausserdem eine Arbeitsgruppe des OMPI mit der Bear-
beitung konkreter Méglichkeiten zur Verbesserung der Hin-
terlegungsmodalitdaten beginnen. Wenn also angenommen
werden kann, dass zumindest in den Industrielandern unser
Anliegen erkannt worden ist, sind unsere eigenen Mitwir-
kungsmaglichkeiten bei niichterner Betrachtung vermutlich
doch eher bescheiden. Zu den gréssten Hoffnungen Anlass
gibtdas Wissen darum, dassinnerhalb der EGan einer Richt-
linie betreffend Urheberrecht und Musterschutz gearbeitet
wird, die bis Ende 1992 zu einer Harmonisierung der ent-
sprechenden Regelnin der EG fiihren soll. Eine Einwirkungs-
maglichkeit auf diese Verhandlungen haben wir héchstens
indirekt Giber das COMITEXTIL, direkt aber sicher nicht. Bei
einem Beitritt zum EWR bestiinde allenfalls die Mdglichkeit,
im Rahmen des Acquis communautaire die dannzumalige
EG-L6sung zu (ibernehmen. Da aber wie gesagt mit einiger
Wabhrscheinlichkeit anzunehmen ist, dass das EG-Recht
sowohl vor einem allfalligen EWR-Beitritt wie auch einem
EG-Beitritt der Schweiz geschrieben sein wird, besteht nur
geringe Hoffnung, dass die spezifisch schweizerischen Vor-
stellungen Eingang finden.

Der Markenschutz wird gegenwartig in der EG bearbeitet,
und mit einer Verordnung dartber ist bald zu rechnen.
Sowohlim EWR-wie im EG-Fall wiirden die entsprechenden
Regeln wohl zum Acquis communautaire gehoéren.

Fazit: Vorderhand sind wir der Musterpiraterie weitgehend
schutzlos ausgesetzt. Sowohl EWR- wie EG-Beitritt diirften
aberVerbesserungen bringen. Wie diese aussehen, istheute
allerdings unbekannt.

Arbeitsmarktlage fiir Textilunternehmen
in der Schweiz

Da meine diesbeziiglichen Annahmen sehr spekulativ sind,
mdchte ich nur kurz bei diesem Punkt verweilen.
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Fast sicher scheint, dass im Falle der Isolation der Schweiz
sich die Lage fiir schweizerische Textilunternehmen weiter
verschlechtert, mindestens insoweit, als essichumdieinder
Textilindustrie immer noch haufig bendétigten weiblichen
Arbeitskrafte handelt.

Bei allem Respekt vor der Norm betreffend der Gleichstel-
lung von Mann und Frau ldsst sich nicht wegdiskutieren,
dass Frauen fur viele Tatigkeiten in der Textil- und Beklei-
dungsindustrie von Natur aus talentierter sind als Méanner.
Leider ist aber Fabrikarbeit bei Schweizerinnen traditionell
unbeliebt, weshalb wir auf Auslanderinnen angewiesen
sind. Bei Beihaltung der gegenwartigen Beschrankungen fir
auslandische Arbeitskrafte dirfte sich eine Verbesserung
derseitJahren sehr misslichen Lage hochstens beim qualifi-
zierten Personal einstellen, sofern die zur Verfligung stehen-
den Kontingente konsequent dafiir eingesetzt und auch frei
gegeben werden. Weil wir fiir viele textile Berufe zur Zeit viel
zu wenig Nachwuchs ausbilden und gewisse Abteilungen
unserer Fachschulen deshalb sogar in ihrer Existenz gefahr-
detsind, ist eine liberale diesbeziigliche Handhabung unbe-
dingt notwendig.

Die von mir angenommene tendenzielle Verbesserung der
Arbeitsmarktlage im Zusammenhang mitdem EWR bezieht
sich lediglich auf die Liberalisierungsbestrebungen im
Grenzgéngerbereich. Im Falle eines EG-Beitrittes wird die
Schweiz um gewisse Konzessionen ebenfalls nicht herum-
kommen.

Zusammenfassend wage ich bei keiner der modglichen
Optionen eine optimistische Voraussage in Richtung einer
wesentlichen Verbesserung der ausserordentlich prekdren
Arbeitsmarktlage. Wenn die gegenwartige Situation anhélt,
ist deshalb mit eine,raschen Abnahme der Wettbewerbsfa-
higkeit von Teilen der schweizerischen Textil- und insbeson-
dere auch der Bekleidungsindustrie zu rechnen.

Psychologische Situation

Bei aller Rationalitat darf dieser Punkt nicht aus den Augen
gelassen werden. Wer heute geschéftlich im Ausland reist
und auf die Schweiz und ihre Politik zu reden kommt, begeg-
net heute im Gegensatz zu friiher, wo Neid und Bewunde-
rung die Diskussion beherrschten, hoflicher Zurtickhaltung.
Geht man etwas tiefer, kommt die Diskussion bald einmal
auf Geldwascherei, Skandale und Enthiillungen, auf Dro-
genpiobleme, auf die Strukturprobleme des Finanz- und
Industrieplatzes Schweiz und eben auch auf die unbeant-
wortete Frage einer EG-Mitgliedschaft. Es wird rasch klar,
dass wir Schweizer von unseren Miteuropdern heute oft
eher belachelt als bewundert werden. Es wird aber ebenso
klar, wie sich bei den letzteren wachsendes européisches
Selbstbewusstsein entwickelt, gepragt von Zuversicht und
beflligelt von den sich auftuenden Chancen im Hinblick auf
den in Entstehung begriffenen Binnenmarkt. In der Bundes-
republik ist man ausserdem fast voéllig auf das neue wer-
dende Deutschland konzentriert. Der Wohlstand in der
Schweiz ist angesichts der verbesserten Verhaltnisse in den
Ubrigen Landern Mitteleuropas und der sich aufzeichnen-
den neuen Mdoglichkeiten kaum mehr ein Thema, vom Steu-
erparadies Schweiz spricht nach Steuersenkungen in den
EG-Léndern niemand mehr.

Politik werden wir vollends als Sonderlinge betrachtet:
Anstelle planmassiger Verbesserung, anstelle eines Anpak-
kens gemeinsamer, anspruchsvoller und langfristiger Ziele,
konstatiert man bei uns nur Zufallsaufgeregtheit in der Poli-
tik, oder dann eine absichtliche oder unabsichtliche Verwir-
rung von Begriffen, von widerspriichlichen Schritten und
Uberreaktionen. War es lange Jahre einzig das fehlende
Frauenstimmrecht, das Kopfschiitteln ausldste, war es spa-

ter die Serie von Fremdarbeiterbestimmungen. Heute sing
es Armeeabschaffungsinitiative, Autobahnabbruchvorhg-
ben, 40Tonnen-Korridore, Beschrédnkung von Lastwagen-
breiten, Ausstiegsszenarien aus der Atomenergie, usw, die
uns den Ruf von komischen K&uzen eintragen. Ein guter Ruyf
hélt allerdings viel aus, und ich darf feststellen, dass er etwa
im Nahen und Fernen Osten, in Lateinamerika und zum Tej|
auch in den USA noch immer exzellent ist, in Europa aber st
der Bonusverlust offensichtlich .

Eine Schweizin der Isolation wird in Europa deshalb auf Vor-
behalte oder Diskriminierung stossen. Gelingt die Realisie-
rung des europaischen Wirtschaftsraumes, durfen wir
wenigstens miteiner teilweisen psychologischen Akzeptan;
rechnen. Ganze Européer hingegen werden wir aus der Sicht
unserer Kunden erstdann, wennwir der EG beigetretensind.

Verstehen sich mich bitte recht, meine Damen und Herren,
meine Rede ist kein Pladoyer fir den EG-Beitritt, doch
mochte ich lediglich aufzeigen, wie sich unsere Wettbe-
werbsféhigkeit bei verschiedenen angenommenen Optio-
nen entwickeln kénnte. In Vorbereitung dieses Referats
zusammen mit unseren Verbandsdirektoren kam ich zur
auch fur mich Gberraschenden Schlussfolgerung, dass die
Realisierung des europaischen Wirtschaftsraums aus rein
wirtschaftlicher Sicht mit grosser Wahrscheinlichkeit flir uns
Textil- und Bekleidungsexporteure nicht viel bringen wird.
Anders zu gewichten waére die Aussage dann, wenn meine
Annahmen betreffend Passiver Veredlungsverkehr und
Ursprungsfragen zu pessimistisch waren und demnach im
Falle des EWR-Beitritts eine Losung dieser Probleme ver-
traglich sichergestellt wére. Als Konsequenz solcher Uberle-
gungen wird sich je nach Entwicklung der laufenden EWR-
Verhandlungen wohl jeder Textilindustrielle heute Uberle-
gen, wie wertvoll flirihn der schweizerische Standortlénger-
fristig noch ist. Die ndchste Runde struktureller Verénderun-
gen in der schweizerischen Textilindustrie wird deshalb in
vielen Fallen immer im Zusammenhang mit einem Sprung
Uber die Grenze zu sehen sein.

Das zweite Kapitel meiner Ausfiihrungen, in denen ich die
Auswirkungen anderer weltpolitischer Verénderungen auf
unsere Wettbewerbsfahigkeit analysieren méchte, kann ich
kurz halten. Sie sind namlich fiir die Gesamtwirtschaft unse-
res Landes relevant, betreffen also keineswegs nur die Tex-
til-, Bekleidungs- und Schuhindustrie. Wenn ich sie trotzdem
erwahne, so deshalb, weil unsere Branchen eben auch hier
sehr prazise Seismographen sind, die rasch - und oft liber-
reagieren. Wegen der kurzen durchschnittlichen Lieferzeiten
fiir unsere Produkte und dem bereits erwahnten saisonalen
Charakter liegt eine ganz andere Situation vor als dies etwa
bei der Maschinenindustrie oder im Dienstleistungssektor
der Fall ist. Die gegenwirtige weltpolitische Lage bietet fir
uns Chancen und Gefahren:

Die Krise im Ostblock

Hier geht es darum, die Gefahr aufzuzeigen, dass d!e
schlechte wirtschaftliche Entwicklung in den Oststaaten die
EG-Lénder dazu verleiten kdnnte, weitere Préferenzabkom-
men mit Oststaaten abzuschliessen, womit die schweizer"”
sche Situation im Hinblick auf den Passiven Textilvered-
lungsverkehr noch schlechter wiirde. Trifft dies tatsf?ichllch
ein, kdnnten Produktionsverlagerungen die Folge sein.

Die deutsch/deutsche Vereinigung

Fiir uns bedeutet sie primér eine Absatzchance. Wenn mqg
aber damit rechnet, dass mittelfristig eine Stag'ﬂatlon Ie
Deutschland vorherrschen wird, konnte dies fur unser
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Exporte bedeuten, dass kurzfristig vor allem fiir billige Pro-
dukte, die in der Schweiz weniger hergestellt werden,
wsatzliche Absatzchancen bestehen. Erst mittelfristig
diirfte neu erworbener Wohlstand auch durch das Tragen
hochwertiger Schuhe und Bekleidung gewissermassen zur
Schau gestellt werden.

Auch die jlingste Oelkrise ist nicht nur als Bedrohung, son-
dern auch als Chance zu betrachten. Es sind flir uns Markte
wgegangen, andere dirften sich auftun.

Das MIFA

Im kommenden Jahr wird bekanntlich das Multifaserab-
kommen zur Erneuerung féllig. Die Idee geht dahin, die
Importquoten in der EG frei zu geben oder zu erhéhen. Ver-
mehrter Konkurrenzkampf, vermehrte Probleme mit dem
Passiven Veredlungsverkehr, etc. wéren die Folgen. Wie im
Zusammenhang mit den Uberlegungen zur EG gezeigt
wurde, konnten Produktionsverlagerungen die Konsequenz
sein.

GATT

Schliesslich die Uruguay-Runde, obwohl zur Zeit niemand
rechtan deren Erfolg glauben will. Immerhin: Sollte es gelin-
gen, tarifare und nichttarifare Handelshemmnisse zu besei-
tigen, hatten wir wohl auch in Entwicklungslandern wieder
vermehrte Absatzchancen, diese zu nutzen.

Niemand soll zur Auffassung gelangen kénnen, dass ich als
Unternehmer nur die Verlagerung der Produktion ins Aus-
land sehe. Dies ist keineswegs der Fall, denn entscheidend
ist schliesslich auch, welche Rahmenbedingungen die
Schweiz einem hiesigen Textil- und Bekleidungsunterneh-
men bietet. Was ich zeigen mdchte, ist das: Die Signale, die
aus den Absatzmarkten auf die Unternehmer abgegeben
werden, deuten in Richtung Verschlechterung der Wettbe-
werbsféhigkeit. Entsprechend miissen die Signale, die von
den schweizerischen Rahmenbedingungen herkommen,
positiv sein, um eben die negativen aus dem Ausland min-
destens auszugleichen. Diesem Problemkreis nachzugehen,
ist der Sinn und Zweck des letzten Teils meiner Ausfiihrun-
gen.

Wie also haben sich die Rahmenbedingungen in der
Sphweiz inletzter Zeit verandert? Starkten oder schwéachten
sie unsere Wettbewerbskraft? Und wie schliesslich ist die
mutmassliche weitere Entwicklung?

-Das hohere Zinsniveau bedeutet gewiss einen Verlust
eines Konkurrenzvorteils, wird Investitionen hemmen,
weil die Anforderungen an den Return on Investment
grésser geworden sind. Weil gleichzeitig eine Angleichung
des Zinsniveaus an manche Nachbarlander stattgefunden
hat, ist durchaus denkbar, dass im Laufe der Zeit auch die

Hemmschwelle fiir Investitionen im Ausland sinkt. Positiv

istdas héhere Zinsniveau in bezug auf Verkaufe in fremder
V\{éhrung, werden doch die Absicherungskosten billiger.

~Die hohe Inflationsrate erzeugt zur Zeit einen enormen
Lohndruck, vor allem bei den unteren Lohnen. Zufolge der
nach wie vor guten allgemeinen Konjunktur ist der Abwer-
bungsdruck enorm, und die Mutationen steigen. Der damit
verbundene Verlust an Know-how ist fiir alle betroffenen
Bgtriebe gross und die Auswirkungen auf die Konkurrenz-
fahigkeit sind deshalb rasch negativ. Fiir das kommende
Jahr ist mit sprunghaft héheren Kosten, mit Margendruck
und riicklaufigen Ertrdgen zu rechnen, ganz abgesehen
davon, dass die Konkurrenzfahigkeit auch im néchsten
Jahr weiter verschlechtert wird.

~Neu ist, dass wir wieder mit hohem Schweizerfranken
leben miissen. Zwar sind damit die Rohstoffpreise verbil-

ligt worden, doch wiegt dies die sprunghafte Verteuerung
im Auslandabsatz nattirlich nicht auf. Schwer schlagt der
Vertrauensverlust gegentiber den Kunden zu Buch. Sollte
der Schweizerfranken auch kiinftig stark bleiben, wird
unsere Konkurrenzfahigkeit verschlechtert, und manche
Unternehmer werden Produktionsverlagerungen ins Aus-
land erwagen.

Negativ schlagen die Taxe occulte und die Doppelbesteue-
rung zu Buch, positiv die nach wie vor grossziigige Abschrei-
bungspraxis unserer Steuerbehorden. Wahrend die Taxe
occulte die Investitionen bremst und verteuert, fordert die
grosszligige Abschreibungspraxis der Steuerbehorden die
Investitionen. Die Doppelbesteuerung hat gerade bei texti-
len Familienbetrieben auch insofern negative Auswirkun-
gen, als die faktische Unmdoglichkeit, gréssere Ausschiittun-
gen zu machen, dazu verleitet, sich mit einer tiefen Rendite
zufrieden zu geben. Weiter geht es um die gegenwartig in
Mode kommende Unterschutzstellung von Fabrikgebau-
den. Bekanntlich gehen die Anfange der Industriealisierung
auf die Textilindustrie zurlick. So ist es denn auch logische
Folge, dass die dltesten Fabrikbauten textile Bauten sind und
dies zugegebenermassen in vielen Féllen sehr schéne. Den
Unternehmern deswegen aber die Mdglichkeit zu nehmen,
die Liegenschaften abzubrechen und neue, den kiinftigen
Anforderungen gentigende Betriebe aufzustellen, ist irrsin-
nig. Die Resultate solcher Politik sind verzégerte Moderni-
sierungen, ungliickliche Losungen oder gar der Zwang zur
Verlagerung der Produktion an andere Standorte. Die Textil-
und Bekleidungsindustrie wehrt sich deshalb mit Recht
gegen die staatliche Verordnung von Ruinen.

Schlussfolgerung

Die Textil- und Bekleidungsindustrie hat sich nach der
Restrukturierungsphase der 70er und 80er Jahre erholt. Sie
ist heute eine bliihende Industrie und steht vollbeschaftigt
und finanziell gut da. Enorme Investitionen haben die Pro-
duktivitat erhdht und stellen eine gute Ausgangslage fiir die
Zukunft dar. Auf die Leistung der letzten Jahre diirfen des-
halb Unternehmer, Mitarbeiter und Behérden gleichermas-
sen stolz sein.

Die weitere positive zuklinftige Entwicklung ist indessen
durch verdnderte Rahmenbedingungen im In- und Ausland
in Frage gestellt. Einmal stellt sich uns als einzigem schwei-
zerischen Industriezweig die Diskriminierungsfrage durch
die EG schon heute taglich und immer deutlicher. Zum zwei-
ten besteht die Gefahr, dass wir unsere bisherigen Starken
durch jiingste Veranderungen wichtiger Rahmenbedingun-
geninder Schweiz allmahlich verlieren. Zinsniveau, Inflation
und Schweizerfranken sind hier die Stichworte.

Vielleicht habe ich das Wort Produktionsverlagerung in mei-
nen Ausflihrungen etwas zu oft gebraucht. Dies geschah
nicht vorsétzlich in dem Sinne, dass ich bewusst darauf hin
steuern wollte, lIhnen gewissermassen mit dem Auszug der
Textilindustrie zu drohen. Wir alle, ob der Textil-, der Beklei-
dungs- oder der Schuhindustrie angehérend, schatzen die
Vorteile des schweizerischen Standortes, die in meinem
Referat vielleicht etwas zu wenig zur Geltung kamen. Viele
unter uns sptiren aber die dargestellte schleichende Ver-
schlechterung des Standortes und stellen uns deshalb
sicherlich of die Frage «make or buy?» Diese Fragestellung
haben dutzende von Bekleidungsunternehmen in den 70er
Jahren zugunsten des «buy» beantwortet. Der Rest hat sich
fir das «make» entschieden und wird wohl dabei bleiben.
Die Zusatzfrage aber, «make where?» stellt sich jedem
Unternehmer in einer durch Wettbewerb gesteuerten Wirt-
schaft sowohl fir die Bekleidungs- und Schuh-, wie auch fuir
die Textilindustrieimmer wieder neu, zumal die Wirtschafts-
raume grosser und der Wettbewerb damit intensiver wer-
den.
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Gliicklicherweise entscheiden im textilen Absatz nicht die
Rahmenbedingungen allein. Die unternehmensspezifi-
schen Stérken, akzentuiert durch herausragende Unterneh-
mer und ihre Mitarbeiter, lassen sich durch die negativen
Einfliisse der Rahmenbedingungen nicht Giber Nacht besei-
tigen. Innovationskraft, Flexibilitdt, Arbeitseinsatz und
Freude am Beruf sind in unseren Kreisen so starke Motoren,
dass wir auch unter widerlichen Umstdnden «Value» zu
unseren Kunden bringen werden.

Was wir von den Behorden wiinschen, ist Verstandnis fiir
unsere spezifischen Eigenheiten und das Einwirken auf ver-
besserte Rahmenbedingungen in einer kampferischen Hal-
tung, die zudem von Durchhaltewillen gepréagt ist.

Sie haben meinen Ausfiihrungen sicherlich entnommen,
dass Sie - verehrte Beh6rdenmitglieder - zwar nicht alles,
aber doch sehr viel flir uns tun kénnen, indem Sie mithelfen,
die Rahmenbedingungen zu verbessern und kurzfristig
negativ wirkende Einfllisse zu glatten. Wenn wir uns auch
voll bewusst sind, dass wir Unternehmer zusammen mit
unseren Mitarbeitern unser kiinftiges Schicksal in erster
Linie selber bestimmen, habe ich versucht, Ihnen aufzuzei-
gen, dass wir auch |hre Hilfe dringend brauchen. Es gibt tat-
séchlich spezifisch textile Probleme im Kranz der Rahmen-
bedingungen. Diese machen uns in gewisser Weise zum
Sonderfall. Ursprungsregeln, Passiver Textilveredlungsver-
kehr und Schutz des geistigen Eigentums sind die wichtig-
sten Stichworte. Denken Sie aber auch immer an die textil-
spezifische hohe Reagibilitét bei den Gibrigen Rahmenbedin-
gungen, vorab beim Wechselkurs im Verhaltnis zu den wich-
tigsten Wahrungen. Auf ein hohes Mass an Stabilitat sind
unsere Branchen besonders angewiesen.

Abschliessend unternehme ich den Versuch, in stark verein-
fachender Weise den Bogen so zu schliessen, dass ich die
Essenz meines Gedankenganges auf einer Folie zusammen-
gefasst habe.

Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz. Textil-,
Bekleidungs- und Schuhindustrie
im Spannungsfeld Staat/Industrie

Spannungs- Einwirkungsmdglichkeiten Verhalten der Unternehmer

feld des Staates

Europa in hohem Masse gegeben bei Textilindustrie:

- Ursprungsfragen - Standortfrage priifen
-PTV

- geistiges Eigentum Bekleidungs- und Schuh-
- Arbeitsmarkt industrie

- «make or buy?»

- oder: «make where?»

zusétzlich:

- Chancen in Ein- und
Verkauf nutzen

zusétzlich:

- mit den Schwankungen
von Mode, Markten und
Rahmenbedingungen
fertig werden

- «Value» auf den Markt
bringen

Ubrige Welt in geringem Masse gegeben

Schweiz in hohem Masse gegeben

- Stabilitat

- Elimination Wettbewerbs-
verzerrungen (Tax occulte,
Doppelbesteuerung)

- Unterstlitzung der
Fachschulen

Sie beantwortet die Frage nach der kiinftigen Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Branche nicht. Sie wird offen bleiben. Dar-
gestellt ist die Aufgabenteilung von Staat und Industrie beim
Losen unserer Aufgaben. Die Systematik entspricht meinem
Vortrag, indem ich die drei Spannungsfelder Europa, librige
Welt und Schweiz einerseits und die staatlichen Einwir-
kungsmadglichkeiten sowie das Unternehmerverhalten
anderseits schematisiere.

Sollte es gelungen sein, lhnen damit aufzuzeigen wie sehr
wir aufeinander angewiesen sind, bin ich glticklich und freue
mich mit allen Unternehmern und Verbandsvertretern auf

eine gute Zusammenarbeit mit den Behorden. Ueli Forster

Wirtschaftsnachrichten

Die Konjunkturlage der Schweiz

Die Konjunktur der westlichen Industrieldnder zeigte sichim
zweiten Quartal 1990 insgesamt in einer weiterhin guten
Verfassung, wenn auch niedrigere Zuwachsraten als 19892y
verzeichnen waren. Dieser Befund galt wie im ersten Quartal
insbesondere flir Japan und Kontinentaleuropa, weniger fiir
die mit Aussenwirtschafts-, Wachstums- und Inflationspro-
blemen kdmpfenden USA und Grossbritannien. Der Abbau
der internationalen Aussenhandelsungleichgewichte - ins-
besondere zwischen Japan und den USA - hat eingesetzt.
Ein international weiterhin akutes Problem bleibt die Teue-
rungsentwicklung, deren Bekdmpfung in allen Landern ein
hohes Zinsniveau notwendig macht. Die Ereignisse in der
Golfregiondiirften den Teuerungsabbau weiter erschweren.
Sie enthalten wohl Risiken flir die Weltwirtschaft, flir welche
jedoch - ausser bei langerer kriegerischer Eskalation -
vorerst keine Rezessionsgefahr droht. Die Umgestaltung der
mittel- und osteuropédischen Volkswirtschaften verleiht
zumindest mittelfristig den européaischen Volkswirtschaften
Auftrieb, verbindet sich allerdings auch mit einigen Proble-
men: z. B. ein Inflationspotential in der BRD durch die Wirt-
schafts- und Wahrungsunion mit der DDR sowie ein weiter-
hin steigendes internationales Zinsniveau angesichts des
enormen Kapitalbedarfs sowohl der USA als auch Ost-
europas.

Die Konjunkturlage in der Schweiz widerspiegelt die inter-
nationale Konjunkturentwicklung. Die Indikatoren zeigen
eine gewisse Abschwichung an, welche auf zum Teil
erwiinschte, zum Teil unerwiinschte Einfllisse zuriickgeht.

Internationale Rahmenbedingungen

Insgesamt diirfte sich die Zuwachsrate der Wirtschaftslei-
stungen der OECD-Lander gemass Prognose 1990 gegen-
tiber dem Vorjahr um ungeféhr 0,7 Prozentpunkte auf 2,9%
abschwichen. Die internationale Teuerung biisst trotz allge-
meiner geldpolitischer Disziplin und nachlassender Kon-
junktur nichts an Dynamik ein, da - ganz abgesehen von der
jingsten Olpreisentwicklung anlasslich der Golfkrise - die
Gesamtnachfrage der OECD-Lénder etwas iber dem Pro-
duktionspotential liegt. Der geldpolitische Restriktionsgrad
wird voraussichtlich hoch bleiben, um keine Inflationsmen-
talitat aufkommen zu lassen. Der Abbau der Arbeitslosigkelt
verlauft nursehrzégernd, da die Strukturprobleme undwirt-
schaftspolitischen Versdumnisse mancher Volkswirtschaf-
ten (z. B. umfangreiche Budgetdefizite, zu geringe Sparquo-
ten, hohe Regelungsdichten und zahlreiche nichttarifare
Handelshemmnisse) noch nicht geldst sind.

Die Wirtschaft der USA befindet sich in einer Lage der L_Jnsn-
cherheit, nachdem das Produktionsniveau und der private
Konsum nur langsam wachsen. Zwar setzt sich die Vermin-
derung der Aussenwirtschaftsungleichgewichte dufch
wachsende Exporterfolge fort. Das Handelsbilanzde_ﬁzlt
sank im Juni auf den niedrigsten Wert seit Juni 1983. Diese
Entwicklung diirfte sich angesichts der Olpreisentwicklund
hingegen kaum fortsetzen. Der Abbau des Budgetdefizits
macht in Anbetracht innenpolitischer Gegensétze kaum
Fortschritte, wobei sich diese Tatsache durch die Golfkrisé
eher noch verschirfen kdnnte. Die Konjunktur-und Beschal-
tigungslage stagniert ebenso wie die Realeinkommen der
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ASCOTEX, BURNLEY (GB) —— Bertschinger

SULZER Webmaschinen PU130” MW E10 R, 1973 + 1983

SULZER Webmaschinen PU 73" VSD KR2, 1985/86

SULZER Webmaschinen TW11 130" MW E10 R, 1977/78

SULZER Webmaschinen TW11 130" MW E10 F, 1977

SULZER Webmaschinen TW11 130" ES E10 F, 1976/77

SULZER Webmaschinen TW11 153" ES E10 F, 1974/76

HENRIKSEN Jigger Typ VH-Super, AB 1,8 m, 1987

HENRIKSEN Laborfarbeapparat Typ LAB-2, 1987

KUESTERS Kalander mit S-Walze, 1979

SUCKER/MULLER Komb. Scher-/Poliermaschine, 1986

SAURER ALLMA/METTLER DD-Zwirnereianlage,
1980-1990

VOLKMANN DD-Zwirnmaschinen VTS-07, 1970

SCHLAFHORST Autoconer Typ 138 GKW-X + GKU-P-DX +
GKS-X-C

SCHLAFHORST OE-Maschinen AUTOCORO SRZ,
1980-1982

SCHWEITER Spulautomaten CA12-D, 1979-1983

VOUK Strecken VS4A + Regulierstrecken VS4A-E2,
1983+1982

INGOLSTADT Regulierstrecken RSB 31 + RSB 51,
1975+1984

INGOLSTADT Offner-Linie MG30 + MO31, 1983

INGOLSTADT OE-Maschinen RU11 + RU14, SPINCOMAT,
1978-1985

RIETER Mischballenéffner B2/2 + B2/3 «<ROTOPIC», 1977

RIETER Kardenlinie: Flockenspeiser A 7/2
8 Hochleistungskarden C1/2, 1971

RIETER Hochleistungskarden C1/2 1971

RIETER/GRAF Hochleistungskarden R50

RIETER Kédmmaschinen E 7/4, 1970-1976

RIETER Strecken D0/2+D0/5+D0/6+D7/2+D1/1+D1/2

RIETER Flyer F1/1A 14x7”,1984/85

RIETER Ringspinnmaschinen G5/1-D + GO/2 + GO/2-D,
1976-1989

RIETER OE-Maschinen M1/1 + M2/1, 1976 - 1986

Bertschinger Textiimaschinen AG  Telefon 052/22 4545
Zlrcherstrasse 262, Postfach 34 Telefax 052/22 5155
CH-8406 Winterthur/Schweiz Telex 896796 bertch

Textil-Keramik

ab Lager und als Spezialanfertigung

\BAL

Bereich: Industriebedarf, Postfach 4, 5745 Safenwil
Telefon (062) 99 94 99
Fax (06,2) 999488, Telex 981934

Niederer,

, Q Q Kurt Rissi ¥ . » ' “’ Ihr
g /

8807 Freienbach

Vertretungen fir die
Textil- und Papierindustrie

Barco Karl Mayer ~ Mahlo AKAB
Saurer-A. Hubtex Schmeing  Julien
Hamel Menzel Schroers Evilo

Tel. 055-48 16 83
Fax 055-48 55 27

Wiesenstrasse 6

7" Spezialist fiir
7' Laborprifungen

Garne, Zwirne und Textilien aller Art.
Rasch, preisgiinstig!

Niederer +Co.AG
Abt.Nicotex, CH-9620 lichtensteig
Teiefon 07473711 N

RUEGG + EGLI

8621 Wetzikon ZH

Telefon 01-93240 25
Telefax 01-93247 66

Webeblattfabrik

- Webeblatter fir alle Gewebearten in Zinn und Kunststoff
- Rispelblatter in allen Ausfihrungen

- Spiralfederrechen (Durchlaufkluppen) in allen Breiten

- Winkelleitblatter (Gelenkscharblatter)

- Bandwebeblatter fiir alle Maschinentypen
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Privathaushalte. Die Investitionsbereitschaft vor allem in
Ausristungen und Wohnbauten geht infolge gedriickter
Ertragsaussichten zurlick. Im zweiten Quartal stieg das US-
Bruttosozialprodukt (BSP) lediglich um geschéatzte 1,2%
(gegentuber 1,7% im ersten Quartal). Daraus konnte die Not-
wendigkeit einer risikotrachtigen Lockerung der Geldpolitik
resultieren (fur die leichte Anzeichen bestehen), nachdem
sich der Preisindex des BSP im zweiten Quartal noch um
3,9% (1. Quartal: 6,6 %) erhoht hatte. Tatsdchlich machen sich
namlich Anzeichen einer Kreditverknappung bemerkbar,
welche unter Umsténden - zusammen mit den Turbulenzen
auf den Ol-, Devisen- und Finanzmaéarkten - eine Rezession
bewirken konnte (soweit sie nicht mit dem Nachlassen von
Kreditexzessen zu erklaren ist). Der Spielraum der Geldpoli-
tik des Fed wird zunehmend enger, stehen die Geldbehor-
den doch zwischen aufkeimender Inflation und maéglicher-
weise drohenden rezessiven Tendenzen.

Von der staatlichen Nachfrage konnen angesichts des hohen
Staatsverschuldungsgrades kaum konjunkturelle Impulse
ausgehen. Die Investitionsbereitschaft bleibt infolge der
nach wie vor hohen Realzinsen und der getriibten Gewinn-
aussichten der Unternehmen geddmpft. Sofern die Entwick-
lung unglinstiger Faktoren anhélt, muss daher in den USA
mit einem geringen Wirtschaftswachstum bei wiederum
steigender Inflation und Arbeitslosigkeit gerechnet werden.
Anzeichen hierfiir sind in der Juli-Inflationsrate von 4,8%
(trotz damaliger Olpreis-Verbilligung) und im Ansteigen der
Arbeitslosenrate um 0,3 Prozentpunkte auf 5,5% zu sehen.
Die Olpreisverteuerung im August trifft die USA in einem
sehr unglinstigen Zeitpunkt und erschwert notwendige
makrodkonomische Anpassungsprozesse.

Die Wirtschaftsentwicklung der im Européaischen Wah-
rungssystem EWS zusammengeschlossenen Lander steht
weiterhinim Zeichen der Vollendung des EG-Binnenmarkts.
Die entsprechenden Volkswirtschaften erfreuen sich ange-
sichts der regen Investitionstatigkeit einer positiven Ent-
wicklung, auch wenn zwischen denLandern noch erhebliche
strukturelle und teuerungsmassige Unterschiede bestehen.
Insbesondere die BR Deutschland wird mittel- bis langerfri-
stig von der deutschen Wiedervereinigung erhebliche kon-
junkturelle Impulse erhalten, kurz- bis mittelfristig, aber
auch die enormen Anpassungskosten der Umstellung der
DDR auf marktwirtschaftliche Verhaltnisse zu tragen haben.

Schweiz: leichte konjunkturelle Abkiihlung

Die Schweizer Wirtschaft wies im zweiten Quartal eine recht
glinstige Entwicklung auf. Die Problembereiche Teuerung
und ausgetrockneter Arbeitsmarkt blieben allerdings
infolge ihres strukturellen Charakters bestehen. Das starke
Wachstum des Bruttoinlandprodukts hat sich sowohlauf der
Nachfrage- als auch auf der Angebotsseite etwas verlang-
samt. Auf der Nachfrageseite stagniert die Warennachfrage
infolge gewisser Sattigungserscheinungen, wahrend die
Dienstleistungen weiterhin sehr gefragt sind. Die Ausland-
auftrége liessen deutlich nach und gingen im 2. Quartal um
17 Prozentpunkte zuriick. Gleichzeitig verschlechterte sich
die internationale preisliche Wettbewerbsféhigkeit der
Unternehmen durch die starke Frankenaufwertung. Beim
gesamtwirtschaftlichen Angebot machen sich das hohe
Zinsniveau, die voll ausgelasteten Kapazitdten (Aus-
lastungsgrad: 89,4%) und der ausgetrocknete Arbeitsmarkt
negativ bemerkbar.

Aussenhandel: weiterhin dynamisch

Der Aussenhandel zeichnet sich durch ein lebhaftes Wachs-
tum aus, welches jedoch durch den wiederum steigenden
Frankenkurs, die Vollauslastung der Produktionskapazitaten

sowie die nachgebende Weltkonjunktur langerfristig etwas
gedampft werden konnte.

Die Exporte wiesen weiterhin steile Wachstumsraten auf,
die sich im Laufe des Jahres aber abschwéchen kénnten, In
den ersten sechs Monaten dieses Jahres stiegen die Exporte
gegeniiber dem Vorjahr gemass Index Il (ohne Wertgegen-
stdnde) nominal um 8,3% (real: 6,2%) und stltzten damit die
Konjunkturentwicklung. Insbesondere die Konsumgiiter,
aber auch manche Investitionsglter erzielten (iberdurch-
schnittliche Wachstumsraten. Eine schwache Zunahme liess
sich hingegen bei den Halbfabrikaten feststellen. Generell
verlduft die Entwicklung der einzelnen Warengruppen
uneinheitlich. Im zweiten Quartal wuchsen die schweizer-
schen Ausfuhren bedeutend weniger rasch als im ersten.
Allerdings liess sich im Juli eine erfreuliche Exportbeschleu-
nigung feststellen. :

Die Importe stiegen gemdss Index Il nominell um 5,6% und
real um 4,5%. Die Verbesserung der «Terms of trade»
bewirkte eine Reduktion des Handelsbilanzdefizits um rund
einen Zehntel. Das Importwachstum hat stark abgenommen
und die Importpreise stiegen - vor der Golfkrise - nur noch
um 1,1% gegentiber 8,5% im entsprechenden Vorjahreszeit-
raum. Hohe Zuwachsraten verzeichnete bis zur Jahresmitte
insbesondere die Einfuhr von Energietrdgern und Investi-
tionsgltern, worin die positive inldndische Konjunkturent-
wicklung zum Ausdruck kam. Aber auch zahlreiche auslandi-
sche Konsumgtiter waren in der Schweiz sehr gefragt.

Weiterhin aktive Investitionstatigkeit

Angesichts der guten Konjunktur- und Ertragsaussichten
der Unternehmen, der (berhaus hohen Kapazitatsaus-
lastung der Produktionseinrichtungen sowie des ausge-
trockneten Arbeitsmarkts dréngten sich in der Vergangen-
heit umfangreiche Rationalisierungs-, Erweiterungs- und
Modernisierungsinvestitionen auf. Insbesondere die Zu-
nahme der damit verbundenen Ausriistungsinvestitionen
verlief lebhaft, womit auch dem sich verschérfenden inter-
nationalen Wettbewerb im Zusammenhang mit der Vollen-
dung des EG-Binnenmarkts begegnet werden konnte. Die
oftmals spezialisierten Investitionsgliter - z. B. fiir die auto-
matisierte Produktion - miissen die Unternehmen vielfach
durch Importe abdecken. Deren Riickgang zeigt eine leichte
Abschwiéchung der Entwicklung der Ausriistungsinvestitio-
nen auf hohem Niveau an.

Die Baukonjunktur kiihlt sich infolge des weiterhin hohen
Zinsniveaus, des beschrénkten Baulands und der hohen
Bauteuerung etwas ab, doch fallen die Zuwachsraten mit
voraussichtlich 3% noch erheblich aus. Die Beschéftigungs-
entwicklung verlauft jedoch im Bauhauptgewerbe bereits
negativ. Die offenen Baukredite fiir den Hausbau sind riick-
laufig, da hohe Zins- und Preisempfindlichkeit vor allem
beim Wohnungsbau, weniger beim gewerblich-industrlel-
len Bau herrscht. Der Wohnungsbau hat im zweiten Ouartg|
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum nicht zuféllig um 7,2%
abgenommen. Hingegen wird der gewerbliche Bau VOr
allem von der hohen Investitionsbereitschaft der Unterneh-
men positiv tangiert. Zudem weist auch die 6ffentliche Han
im Zusammenhang mit den Vorhaben im Infrastrukturbe-
reich weiterhin einen hohen Baubedarf auf.

Was die Lagerinvestitionen betrifft, fand in der jiingsten Ver-
gangenheit trotz leichter Konjunkturabschwéchung ein
erheblicher Lageraufbau statt. Dieser wird aIIerdingS_durCh
die Kapazitdtsengpésse bei der Produktion etwas behindert
Der Lageraufbau widerspiegelt das allgemein lebhafte
Nachfrageniveau im Sinne eines Nachholbedarfs, dér die
Unternehmen zu umfangreichen Lagerbestédnden zwingt
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privater Konsum: Stagnation auf hohem Niveau

pas Wachstum des privaten Konsums halt zwar weiterhin
an,vermindert sich aber infolge der anziehenden Teuerung:
diese bertihrt sowohl die reale Kaufkraft der Privathaushalte
als auch die Konsumentenstimmung negativ. Die realen
Detailhandelsumsatze stagnierten in den ersten Monaten
auf hohem Niveau, um im Marz/April um 4,3% (diese zwei
Monate werden zusammengefasst, um den verzerrenden
Effekt der unterschiedlichen zeitlichen Lage der Oster-
geschafte im Vergleich zum Vorjahr zu eliminieren), im Mai
um 3,8% und im Juni um 0,8% zuzulegen. Im ersten Halbjahr
1990 erreichten die realen Wachstumsraten der Detailhan-
delsumsatze 1,1% gegentiber 1,4% im entsprechenden Vor-
jahreszeitraum.

Die Konsumentenstimmung hat sich im Zusammenhang
mit der zunehmenden Teuerung verschlechtert. Positiv ent-
wickeln sich weiterhin die Ausgaben fiir Dienstleistungen
(z.B. Ferien und Unterhaltung), wahrend bei den Waren des
taglichen Bedarfs und bei den dauerhaften Konsumgtitern
nur massige oder negative Zuwachsraten (Automobilver-
kdufe) zu verzeichnen sind.

Ungebrochene Teuerung

Die Teuerung verharrte im ersten Halbjahr 1990 mit durch-
schnittlich rund 5% auf hohem Niveau und dirfte sich aus
vielen Griinden nur mittelfristig abschwachen. Im Juli
erreichte die Teuerungsrate mit 5,3% gar den hochsten Wert
seit Dezember 1982, doch liegt hier - wie vielfach beim Lan-
desindex der Konsumentenpreise - ein tduschender statisti-
scher Basiseffekt vor. Der steigende Frankenkurs unterstiitzt
durch die relative Verbilligung der Importwaren die teue-
rungsdampfende, restriktive Geldpolitik der Schweizeri-
schen Nationalbank, doch reagiert das Preisniveau ohnehin
nur mit erheblicher Verzégerung auf die Geldpolitik. Die
Olpreisentwicklung beeinflusste im ersten Halbjahr die
Teuerungsentwicklung nicht negativ, doch haben sich die
Preisverhéltnisse durch die jiingsten Ereignisse in der Golf-
region wieder zum schlechteren gewendet. Eine erhebliche
Reduktion der Teuerung diirfte noch ldngere Zeit auf sich
warten lassen. Die Nationalbank muss ihren restriktiven
geldpolitischen Kurs weiterhin fortsetzen, zumal sich aus
der deutschen Wiedervereinigung auch fiir die Schweiz
erhebliche Zinsrisiken ergeben. Das Zinsniveau bleibt damit
weiterhin hoch und dampft binnenwirtschaftlich (lber eine
relative Kreditverknappung) und aussenwirtschaftlich (tiber
die relative Verteuerung der Exportpreise) das Konjunktur-
wachstum etwas. Das Niveau liegt bei den kurzfristigen Zins-
Satzen liber denjenigen der westlichen Lander und verstarkt
damit ungliicklicherweise die - durch den Golfkonflikt
Eeschijrte - spekulative Bewegung in den Schweizer Fran-
en.
Die Inlandteuerung zeigt bisher noch keine Abschwa-
thungstendenzen, was angesichts der noch lebhaften Kon-
Junkturentwicklung, der Lage auf den Arbeits-, Immobilien-
und Wohnungsmarkten und der verzégerten Wirkung der
Geldpolitik nicht (iberrascht. Der hohe Sockel der Inland-
teuerung wirkt auch den wahrungsbedingten positiven
Impulsen einer sinkenden Auslandteuerung entgegen.
Massive Lohnforderungenim Herbst diirften daher nicht auf
Sich warten lassen. Sie vermindern allerdings die Ertrags-
raft der Unternehmen, schiiren eine Inflationsmentalitét
und fiihren bei Nichtberticksichtigung der betrieblich unter-
schiedlichen Produktivitatsentwicklung zu einer geféhrli-
then Lohn-/Preis-Spirale. Angeheizt wird diese Entwicklung
dur_ch die (geplante) Erhéhung zahlreicher administrativer
reise wie Spitaltaxen, Posttarife und Rundfunkgebiihren.

Arbeitsmarkt:
abgeschwiéchtes Beschaftigungswachstum

Die. Beschéftigungslage anderte sich im zweiten Quartal
nicht grundsétzlich. Das sich - allméhlich verlangsamende -
Beschaftigungswachstum betrug im 2. Quartal 1990 gegen-
liber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum 1,4% und
musste mehrheitlich mit auslandischen Arbeitskraften
gedeckt werden. Das Beschéaftigungswachstum fand so-
wohl in der verarbeitenden Produktion (+ 1,7%) als auch im
Dienstleistungssektor (+ 1,4%) statt. Erfreuliche Zuwachs-
raten liessen sichinsbesondere bei der Uhren-, Metall-, Nah-
rungsmittel- und Kunststoffindustrie, im Strassenverkehr
sowie bei den Banken/Versicherungen ausmachen. Nega-
tive Zuwachsraten verzeichneten hingegen die Beklei-
dungsindustrie (-2,9%), das Bauhauptgewerbe (-0,3%), die
Tabakindustrie (-0,2%) und das Gaststattengewerbe (-0,1%).
Dennoch blieb der Arbeitsmarkt vollig ausgetrocknet und
machte ein Rekordniveau an geleisteten Uberstunden not-
wendig. Die weitere Verminderung der sehr geringen
Arbeitslosenzahl von 15 660 im Juni 1990 (0,5% der Aktivbe-
volkerung) stosst anihre strukturell bedingten Grenzen (Ver-
mittelbarkeit) und die zahlenméssig hdher liegenden gemel-
deten offenen Stellen (Juniwert: 18 303) zeigen ohnehin nur
einen Bruchteil der tatsachlich zu besetzenden offenen Stel-
len an. Gesucht sind weiterhin qualifizierte Berufsleute,
deren Mangel sich weiter verscharft. Ungelernte weisen
demgegenliber angesichts der steigenden Komplexitat der
Arbeitsinhalte nach wie vor verminderte Berufschancen auf.

Ob der saison- und extremwertkorrigierte Anstieg der
Anzahl Arbeitslosen im Juni eine Veréanderung der Konjunk-
turlage anzeigt oder zufalls- bzw. strukturell bedingt ist, Iasst
sich zum gegenwartigen Zeitpunkt kaum feststellen. Auch
die geringen VeranderungenimJuli(Arbeitslosenzahl: + 413;
Anzahl offene Stellen: - 253) lassen noch keine eindeutige
Schlussfolgerung zu.

Dritter Olpreisschock oder
neue Weltwirtschaftskrise?

Im zweiten Quartal 1990 entwickelte sich der Konjunkturver-
lauf der westlichen Industrieldnder insgesamt erfreulich. Ein
Ende des jetzt schon seit 1983 anhaltenden internationalen
Konjunkturaufschwungs zeichnet sich - trotz einiger Un-
sicherheitsfaktoren in den USA - nicht ab. Die jlingsten
Ereignisse in der Golfregion haben diese Zuversicht schwin-
denlassen, doch besteht - ausser beilang andauernder krie-
gerischer Eskalation - vorerst wenig Annahme fiir einen
neuen Olpreis- oder gar Weltwirtschaftsschock. Die Olpreis-
verteuerung hat noch léngst nicht das Ausmass der Jahre
1973/74 bzw. 1979/80 erreicht. Die Bedeutung des Erddls fiir
die Erbringung des Sozialprodukts hat abgenommen, was
die Schockanfélligkeit vermindert. Die Konjunktur verlief
zumindest in der Vergangenheit derart robust, dass ein
Umkippen kurzfristig wenig wahrscheinlich ist. Viel wird
davon abhéngen, wie die verschiedenen Mérkte die neuen
Knappheitssituationen ausgleichen. Die derzeitige Olmarkt-
lage beispielsweise legt keinen dauerhaften massiven
Olpreisanstieg nahe, doch bleibt die Nervositat der Markt-
teilnehmer hoch. Sollte eine massive Olpreiserh6hung aber
doch stattfinden, tréfe sie einige Volkswirtschaften, vor
allem die USA, die osteuropadischen Reformstaaten sowie
die «Dritte Welt», in einem unglinstigen Zeitpunkt.

Die schweizerische Volkswirtschaft zeigt sich ebenfalls in
einer guten Verfassung. Die Konjunktur kiihlt sich angesichts
des eingeschlagenen Stabilitdtskurses der Nationalbank
und der zum Teil spekulativen Aufwertung des Schweizer
Frankens zwar etwas ab. Dennoch ldsst sich - abgesehen von
einem Nahost-Krieg - derzeit ein verhaltener konjunkturel-
ler Optimismus rechtfertigen. wf-Pressedienst, Ziirich
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Getriibte Konjunkturaussichten
bei hoher Teuerung

Nach den Beobachtungen des Vororts des Schweizerischen
Handels- und Industrie-Vereins haben schon vor dem Aus-
bruch der Krise im Nahen Osten einige der verfligbaren kon-
junkturellen Indikatoren auf eine gemachlichere, aber noch
immer solid abqgestlitzte Gangart der schweizerischen Wirt-
schaft hingedeutet. Bei hohem Arbeitsvorrat sind in weiten
Teilen der Industrie die Bestellungen - vor allem aus dem
Inland - bis zuletzt gestiegen, so dass auch fiir die néchsten
Monate die Produktion hoch bleiben wird. Der Arbeitsmarkt
steht immer noch im Zeichen einer steigenden Beschafti-
gung. Der entsprechende Index lag im zweiten Quartal um
14 % hoéher als in der Vergleichsperiode des Vorjahres. Das
Angebot an offenen Stellen hat allerdings nicht mehr weiter
zugenommen. Die seit dem Fruhjahr erfolgte starke Auf-
wertunq des Frankens hat in den Leistungsausweisen man-
cher Unternehmen bereits Spuren hinterlassen.

Auch wenn heute die wirtschaftlichen Strukturen der Indu-
strielander auf Olpreissteigerungen weniger anféallig sind als
Mitte und Ende der siebziger Jahre, haben sich mit den Tur-
bulenzen in der Golfregion die weltwirtschaftlichen Aus-
sichten verunsichert. Flr die bereits in einer Flaute stecken-
den Volkswirtschaften (USA, England, Kanada) wirkt das
teurere Erdol als zusétzliche Konjunkturbremse, wahrend
Japan und die Bundesrepublik Deutschland vorderhand
noch tber gentigend Wachstumsreserven verfligen sollten.
Das Zinsniveau wird im Blick auf die starke Beanspruchung
der internationalen Kapitalmarkte und neu entfachte Infla-
tionserwartungen hoch bleiben. Esistdeshalb miteiner Fort-
setzung der relativ massigen Geldmengenexpansion in den
Industrieldndern zu rechnen. Die Unternehmensgewinne
dirften vermehrt unter Druck geraten.

Die Preis- und Kostensituation ist beunruhigend. Im August
betrug die Jahresteuerung, gemessen an der Entwicklung
des Landesindexes der Konsumentenpreise, 6,1%. Neue
Preisauftriebsfaktoren sind mit der angelaufenen vierten
Hypothekarzinsrunde und den héher notierenden Erdolprei-
sen hinzugekommen. Auch wenn deren Wirkung auf das
Preisniveau durch die Aufwertung des Frankens etwas
abgemildert wird, erfahrt der Teuerungsabbau eine uner-
wiinschte Verzogerung. Angesichts einer hartnackigen
Inlandteuerung (liber 5,5%) und der Hoherbewertung des
Frankens gerat die Geldpolitik der Schweizerischen Natio-
nalbank zunehmend in ein Dilemma. Sie muss einerseits
dem ungtinstigen Preistrend entgegenwirken, anderseits
die unsicheren Konjunkturperspektiven im Auge behalten.

Das Exportgeschaft lief bis zuletzt erfreulich und trug
wesentlich zur konjunkturellen Expansion der Gesamtwirt-
schaft bei. In den ersten sieben Monaten nahmen die Aus-
fuhren um 8,5% auf rund 48 Mrd. Franken zu. Uberdurch-
schnittliche Wachstumsraten wiesen die Uhrenindustrie, die
Kunststoffindustrie, die Papier- und graphische Industrie,
die Bekleidungsindustrie sowie Teile der Maschinen- und
Elektronikindustrie, der Chemie und der Textilwirtschaft auf.
Das Ausfuhrwachstum war mit Ausnahme einiger Staats-
handelsléander, die ein Minuszeichen aufwiesen, regional
breit abgesttitzt. Allerdings haben sich die Absatzperspekti-
ven flir die Markte des Nahen Ostens, die rund 4,5% der
schweizerischen Ausfuhren aufnehmen, verdtstert. Fiir ein-
zelne Unternehmen, insbesondere aus dem Maschinen-
und Anlagebau, der Uhrenindustrie, der Textilwirtschaft und
der Beratung und des Engineering ergeben sich daraus
zusatzliche Schwierigkeiten. Die Einfuhren nahmen in der
gleichen Zeitperiode nominal um 6% auf 54,1 Mrd. Franken
zu. Dabei entwickelte sich die Zunahme der Einfuhren von
Investitionsgtitern lebhaft, was indikativ flir die hohe Investi-

tionsneigung der inldndischen Unternehmen ist. Die Hotel-
lerie verzeichnete dank den guinstigen Wetterverhaltnissen
bisher einen erfreulichen Verlauf der Sommersaison. Der
Ubrige Dienstleistungsbereich hat kaum etwas von seiner
Dynamik eingebusst.

Der private Konsum expandierte mit real rund 2 %. Die Kon-
sumentenstimmung hat sich allerdings etwas eingetriibt,
Die Investitionstatigkeit in der Industrie und im Dienstlej-
stungssektor blieb bisher lebhaft. Allerdings diirften sich die
aufgekommenen Unsicherheiten und die hohen Zinsen
dampfend auf die Investitionskonjunktur auswirken. In der
Bauwirtschaft haben sich mit grossen regionalen Unter-
schieden die rezessiven Anzeichen im Wohnungsbay,
gemessen an der Entwicklung der Auftragseingéange, der
offenen Baukredite, der Baubewilligungen sowie den ver-
mehrten Immobilienverkaufen, verdeutlicht. Der gewerb-
lich-industrielle Bau war bisher noch zinsrobust. Es wird nur
noch eine Frage der Zeit sein, bis die wegen der héheren
Baufinanzierungskosten und der bodenpolitischen Mass-
nahmen (restriktive Anlagevorschriften) verlangsamte pri-
vate Baunachfrage auf die anderen Sektoren der Wirtschaft
Ubergreift.

Die Ereignisse im Nahen Osten haben schlagartig deutlich
gemacht, wie verletzlich das Raderwerk der Weltwirtschaft
ist. Flir den kiinftigen Gang der Weltkonjunktur wird wichtig
sein, wie die psychologischen Faktoren das Verhalten von
Haushalten und Unternehmen beeinflussen. Die Erfahrun-
gen zeigen, dass es sehr schnell zu Annullierungen von Auf-
tragen oder zum Hinausschieben von wirtschaftlichen Ent-
scheidungen, insbesondere im Investitionsbereich, kom-
men kann. Je grésser die Unsicherheit ist, desto grosser ist
auch das Konjunkturrisiko. Fiir die kommenden Monateistin
der Schweiz mit einer Verlangsamung des Wirtschafts-
wachstums bei weiterhin hoher Teuerung zu rechnen. Dabei
wird vor allem das Bau- und Exportgeschéft schwieriger
werden. Im Blick auf diese Konstellation sind die Unterneh-
men auf eine Wirtschaftspolitik angewiesen, die ihnen keine
zusatzlichen Belastungen auferlegt.

Pressedienst Vorort

China iiberrundet Hongkong

Der deutsche Textilaussenhandel im ersten Halbjahr -
Exporte wachsen langsamer als Importe - Gesamttextil
erwartet 1990 Zunahme des Einfuhriiberschusses!

Die Einfuhr von Textilien und Bekleidung in die Bundesrepu-
blik hat im ersten Halbjahr 1990 erneut betrachtlich zuge-
nommen. Wie Gesamttextil mitteilt, {ibertrafen die Importe
des Textilsektors in den sechs Monaten mit knapp 23,2 Milli
arden DM den Wert der gleichen Vorjahreszeit um 11,7 Pro-
zent.

In der Rangfolge der gréssten Lieferanten kam es dabel zU
beachtlichen Verschiebungen, an denen sich im zweiten
Halbjahr wenig andern drfte. Die hochste Zuwachsrate
erreichte die Volksrepublik China, die ihre Lieferungen um
30,4 Prozent auf 1,3 Milliarden DM steigerte. Diese Aus-
weitung ging vor allem auf das Konto der Einfuhren von
Bekleidung, die rund drei Viertel der deutschen Importe aus
China ausmachen. Dazu diirfte auch der Importvon niedrig-
preisigen Erzeugnissen in Erwartung einer entsprechenden
Nachfrage aus der DDR beigetragen haben.
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Mitdem sprunghaften Anstieg seiner Lieferungen hat China
nicht nur Hongkong Uberrundet, sondern sich auch vor
Frankreich und Belgien/Luxemburg auf Platz vier der gross-
ten Lieferanten geschoben. Das Staatshandelsland expor-
tierte im Halbjahr 1990 bereits mehr in die Bundesrepublik
als wahrend des gesamten Jahres 1987.

Vonden EG-Léandern erhdhten vor allem Portugal (+19,4 Pro-
zent auf 763 Millionen DM), Belgien/Luxemburg (+14,4 Pro-
zentauf 1149 Millionen) und die Niederlande (ebenfalls +14,4
Prozent auf 1105 Millionen DM) ihre Exporte in die Bundes-
republik Gberdurchschnittlich.

Bei den Exporten des deutschen Textilsektors, die im Halb-
jahr um 7,1 Prozent auf knapp 16,2 Milliarden DM wuchsen,
gab es dagegen laut Gesamttextil keine nennenswerten
Positionswechsel.

Die Halbjahreszahlen machen laut Gesamttextil deutlich,
dass der Importiiberschuss in diesem Jahr einen neuen
Hochstwert erreichen wird. Er wird auf 13 Milliarden bis
14 Milliarden DM fiir 1990 veranschlagt gegentber 11,8 Milli-
ardenim Vorjahr.Im Halbjahr belief er sich bereits auf sieben
Milliarden nach 5,6 Milliarden im Vorjahr.

Gesamttextil, D-6000 Frankfurt am Main

Marktberichte

Marktbericht Wolle

Die Lage auf dem Wollmarkt ist nach wie vor entmutigend.
Nach den flauen Monaten Mai, Juni und Julimitdem Hinund
Her Gber den Floorpreis erwartete man, dass sich in Woll-
kreisen die Meinung durchsetzt, man habe den Boden
erreicht und die Situation beruhige und verbessere sich all-
mahlich. Umso mehr als die australische Regierung immer
wieder zusichert, dass sie bereit sei den Floorpreis der Wolle
von 700 aust. Cents durch dick und diinn zu verteidigen.

Wie sieht es nun wirklich aus in unserem Metier? Unsere
Kunden, die Spinner, deren Kunden, die Weber, usw. versu-
chen taglich die Wolle herunterzusprechen (to talk it down),
umjanoch den letzten Flinfer herauszuschinden. Das Resul-
tat ist, dass jedes Glied der Kette sich der niedrigen Preise
nlcr_\t mehr freuen kann. So machen wir uns gegenseitig die
Preise kaputt und man muss sich nun wirklich fragen, wel-
chen Sinn ein Basispreis hat, wenn man immer wieder, nur
umdas Geschaft zu machen, unter dem Marktpreis verkauft.
I Stidamerika verdient ein Farmer zwischen Fr. -50 und
Fr. 1-- fiir 1 kg Schweisswolle pro Schur (Jahr). Meinen wir

Wirk?lich, dass sich die Farmer dies auf die Dauer leisten kon-
nen?

Auch in friiheren Zeiten kannten wir massive Baissen; doch
S0 pessimistisch, wie wir die Lage heute sehen miissen,
Waren wir noch nie. Friiher glaubten wir an die Gesetze des

arktes und engagierten uns wieder im Glauben an bessere

eiten. Was niitzt es uns heute, wenn wir uns dauernd vorsa-
gen, dass es noch lange so bleiben wird? Gar nichts! Wir
Mussen dringend wieder die doch einzigartige Faser Wolle
Vermehrt ins Gerede bringen und daran glauben, dass wir
Ietzt wirklich auf einem absoluten Tief sind. Wenn jeder ein-
Ze'“? indieser Branche auf seine Art dazu beitragt, dann gibt
8 eine Besserung. W. Messmer
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Entwicklung des «Weltmarktpreises»
fiir Baumwolle
Jahr Cotlook Index «A» Amtl. DM-
Tag middling 1-3/32" Mittelkurs
und in in des
Monat $-cts/Ib DM /kg uUss$
1990
k% k%
04.01. 76,40 2,88 1,7088
11.01. 73,85 2,72 1,6842
18.01. 74,30 2,79 1,7004
25.01. 74,55 2,77 1,6887
01.02. 75,60 2,80 1,6812
08.02. 75,80 2,78 1,6652
15.02. 78,05 2,89 1,6772
22.02. 78,25 2,89 1,6736
01.03. 77,95 2,94 1,7112
08.03. 79,80 2,99 1,7009
15.03. 79,60 3,00 1,7107
22.03. 78,85 2,98 1,7130
29.03. 79,85 2,99 1,7005
05.04. 82,85 **x 3,10 *** 1,6996
12.04. 83,10 (75,80) 3,07 (2,80) 1,6754
19.04. 82,60 (76,20) 3,05 (2,81) 1,6720
26.04. 83,70 (76,65) 3,09 (2,83) 1,6756
03.05. 84,00 (77,55) 3,12 (2,88) 1,6833
10.05. 85,35 (77,95) 3,09 (2,82) 1,6412
17.05. 85,90 (78.10) 3,10 (2,82) 1,6385
24.05. 88,65 (78,90) 3,29 (2,92) 1,6807 *
31.05. 90,35 (79,15) 3,37 (2,95) 1,9610
07.06. 90,70 (79,35) 3,39 (2,96) 1,6939
14.086. 89,75 (81,40) 3,35 (3,04) 1,6918 *
21.06. 89,70 (82,60) 3,33 (3,06) 1,6815
28.06. 91,05  (82,95) 3,35 (3,05) 1,6675
05.07. 92,50 (84,60) 3,36 (3,08) 1,6498
12.07. 89,40 (81,75) 3,27 (2,99) 1,6593
19.07. 91,05 (83,45) 3,31 (3,03) 1,6450
26.07. 90,55 (82,75) 3,24 (2,96) 1,6242
k% *k
02.08. 81,45 2,90 1,6155
09.08. 82,05 2,88 1,5929
16.08. 79,35 2,74 1,5650
23.08. 80,35 2,73 1,5432
30.08. 81,65 2,82 1,5690
06.09. 81,40 2,79 1,5546

* DM-Kurs vom folgenden Tag;
** «An-Index fir das jeweils laufende Baumwolljahr
*** Forward-«A»-Index fir das jeweils folgende Baumwolljahr,
Verschiffung friihestens Okt./ Nov.

Quelle: Cotlook Ltd., Merseyside L422AE, U.K.

Rohbaumwolle

Pingpong

Was verstehen Sie unter Pingpong-Wetter?
Antworten erbeten an Postfach 343, 8401 Winterthur!

Unter den originellsten Antworten werden 2 Pingpongbaélle
verlost.

Vorgestern war Sonntag - weshalb muss ich meinen Markt-
bericht auch ausgerechnet zum Wochenbeginn schreiben -
und am vorgestrigen Sonntag hatten wir Pingpong-Wetter
draussen. Sie auch? Dies zu wissen, entzieht sich meinen
hellseherischen Fahigkeiten. Ich weiss nur, dass es vorge-
stern den ganzen Tag lang so stark regnete, dass ich den
Pingpongtisch im Keller wieder mal aufstellte und dann -
dann ging es bei uns pingpongig zu und her.

Und damit hatte ich gleich auch das Thema fiir den Septem-
ber-Marktbericht gefunden.
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Pingpong: In China und nicht nur dort ist Pingpong ein vir-
tuoses Ballspiel mit wenig Akteuren und vielen Zuschauern.

Ganz im Stile des Baumwollmarktes der letzten Wochen!

Pingpong: Weil die Preise sich schén regelméssig hin und
her bewegten, ohne aber je den Tisch - pardon, einen eng
abgesteckten Preisbereich - zu verlassen.

Wenig Akteure: Weil das Volumen der an der New Yorker
Terminbérse abgeschlossenen Kontrakte vergleichsweise
niedrig war.

Viele Zuschauer: Weil alle am Baumwollmarkt Interessierten
momentan lieber zuschauen als mitspielen méchten.

Und dazu noch der Dollar! Wem sagen Sie das! Lieber Ping-
pongspielen im Keller zuhause als am Rohstoffmarkt! Und
Sie liebe Leserin, lieber Leser? Wo liegen lhre Sympathien?
Sie sind ja auch Zuschauer. Oder wollen Sie mitspielen? Aha,
zuhause schon, aber nicht am Rohstoffmarkt! Sie wollen
auch zuwarten bis der Ball die Tischplatte verlasst! Wann
dies sein wird? Fragen wir die Spieler!

Hager und gross ist der eine. Mit stoischer Ruhe schlagt er
die Baélle aus allen mdglichen und unmdglichen Winkeln
zurlick Ubers Netz.

Klein und wendig ist der andere. Er ist standig in Bewegung
und treibt die Balle immer wieder in die Tischhélfte des
Hageren zuriick. Beachten Sie einmal die statistische Lage,
meint der Kleinere. Noch nie in der jlingeren Baumwollge-
schichte war die Versorgungslage weltweit so angespannt
wie heute. Und die Nachfrage nach Baumwolle nimmt
immer noch zu! Nur schon die steigende Weltbevolkerung
wird uns bis ins Jahr 2000 einen Baumwollkonsum von
anndhernd 100 Mio Ballen bescheren, 15 Mio Ballen mehrals
heute. Woher nehmen wir diese 15 Mio Ballen? K&nnen wir
den landwirtschaftlichen Ertrag mit neuen Sorten z.B. noch-
mals betrachtlich steigern? Etwas scheint ziemlich klar zu
sein: Es wird immer schwieriger werden, zusatzliches Land
flir den Baumwollanbau unter den Pflug nehmen zu kénnen.

Sollten die USA bereit sein, den Baumwollanbau so zu for-
dern, lies zu subventionieren, dass eine Ernte von 20 Mio Bal-
len in Reichweite liegen wiirde und sollten jene Lander, wel-
che momentan das grosste Potential zu einem Ausbau der
Produktion besitzten - China, Indien, Pakistan, Australien,
Paraguay - diese auch ausschopfen, so kdnnten wir bis ins
Jahr 2000 bestenfalls auf eine ausgeglichene Versorgungs-
lage zahlen konnen.

Die Defiziternten der letzten 4 Jahre diirften also kaum Aus-
nahmen darstellen, sondern in den 90-er und den ersten
Jahren des neuen Jahrtausends zur Regel werden. Der
Preistrend diirfte damit vorgezeichnet sein.

Und kurzfristig, so meint der Kleinere und treibt einen Ball
volley zurlick tibers Netz, kommen nun auch noch steigende
Erdolpreise dazu - synthetische Fasern werden kaum billi-
ger! Nur kurzfristig?

Der Andere, der Grossere, Hagere hat in der Zwischenzeit
konzentriert weitergespielt und zugehort. Mich interessiert
dies alles kaum, meint er dann. Wenn'’s so weitergeht wer-
denwirsowieso bald weniger Baumwolle brauchen, weil wir
uns die schlechten Spinnmargen nicht mehr leisten konnen.
Mengenkonjunktur in Ehren, aber nicht unbegrenzt! Ob die
Baumwollpreise im Ubrigen rauf- oder runtergehen, ist
eigentlich einerlei, wenn die Marge stimmt. Und im Margen-
bereich liegt der Ball schon lange unter der Tischplatte!

Und kurzfristig? Die Baumwollernten der ndérdlichen
Hemisphare stehen vor der Tiir. Kein Grund also zu Panik, ich
nehm’s mitder Ruhe und lasse mir Zeit. Der nachste Friihling
ist noch weit weg. Und liberhaupt: Wir stehen am Anfang
einer Wirtschaftsrezession weltweit, nicht nur in den USA!
Sagt’s und spielt weiter, ruhig und ballsicher.

Auf welcher Seite stehen Sie? Hoffentlich auf der richtigen|
Denn irgendwann wird der Ball neben die Tischplatte say-
sen! Wo und wann ist nicht bekannt. Und die einep
Zuschauer werden begeistert klatschen, derweil die ande-
ren mit enttduschten Mienen wegsehen und sich dariiber
argern werden, dass sie nicht selber mitgespielt haben.

Und meine Meinung: Kurzfristig diirften die Weltbaumwoll-
preise eher gedriicktbleiben, ebenweil die Ernte in der nord-
lichen Erdhalbkugel jetzt eingefahren wird. Mittel- und lan-
gerfristig diirfte sich die Verengung der Versorgungslageim
Preisgeschehen wieder durchsetzen. Vergessen wir eines
nicht: Der Pingpongball ist rund! Nichts ist sicher, alles ist
moglich! Das Spiel kann lange dauern! Auch bei noch so
guten Spielern wird aber der Zeitpunkt kommen, wo ein
Schlag daneben geht. Wann? Wo? Wie? Ich weiss es nicht|

Zuviel geschrieben, zu wenig gesagt - das alte Ubel! Ich geh
jetzt wieder in den Keller und spiele weiter. Machen Sie mit?
Am néachsten Regensonntag!

Zwei Pingpongballe sind bereit zum Abholen!
E. Hegetschweiler, Volcot AG

Rohseidenmarkt

Nachdem der $-Basispreis flir China Grégen seit dem Friih-
jahr 1989 unveréndert blieb, wurde der Markt durch die am
24. 9. 1990 verfligte Preisreduktion liberrascht. Zieht man
jedoch die gegenwaértige Marktverfassung in Betracht, so
dirfte der Entschluss der China Silk Corporation nicht so
sehr UGberraschen.

Wie leider zu erwarten war, haben die Lieferschwierigkeiten,
die das ganze Jahr 1988 und bis in den Spatsommer 1989
hinein andauerten, dem Markt betréchtlich geschadet. Die
Folgen davon sind nun schon seit anfangs 1990 zu spiiren
und dirften vorlaufig weiter andauern. Bei den Verbrau-
chern dussern sich diese durch reduzierten Bedarf, wéh-
renddem vor allem Ende 1989 betrichtliche Grége Importe
zu verzeichnen waren. Tatséchlich fiihrte Europa im Jahre
1989 nahezu 95’000 Ballen ein und erreichte somit praktis_ch
die Rekordzahl aus dem Jahr 1985. Wir schatzen, dass einé
normaler Jahresbedarfim Durchschnitt der letzten Jahre bei
ca. 80/85'000 Ballen liegen diirfte. Unter Berticksichtigung
eines Riickgangs von 20% wiirde Europa dieses Jahr ledig-
lich 65/70'000 Ballen bendtigen, woraus hervorgeht, da§S
das gegenwirtige Interesse flr neue Mengen nur In
beschranktem Masse vorhanden sein kann. Ahnliche statl-
stische Situationen weisen auch Japan und die USA auf,
sodass kurzfristig auch von dieser Seite keine wesentlich
neuen Impulse erfolgen diirften. Immerhin waren es jedeh
Japan und andere asiatische Markte, die China bei einer
Preisreduktion grésseres Kaufinteresse versprachen qnd
dadurch auch die eingangs erwihnte Preisreduktion
beschleunigten.

Anders sieht die Situation in den Produzentenldndern aus:
wo die Produktion nach den Erfahrungen im Jahr 198

gesteigertwurde, und wo nun leider Absatzprobleme beste-
hen. So sah sich denn China einem immer grosser Wefdﬁ”’
den Preisdruck seitens japanischer Kaufer ausgesetzt, W?h’
renddem Europa eher fiir eine Beibehaltung des gegenwaf'
tigen Preisniveaus pladierte. Durch die verfligte Preisreduk-
tion wird nun versucht, den Markt wieder etwas in Schwung
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u bringen. Allerdings sind wir eher der Ansicht, dass es im
Moment nicht so sehr ein Preisproblem ist, als ein allgemei-
nes, weltweites wirtschaftliches Malaise, das auch unsere
Branche trifft.

Verschiedentlich wurde von Europa den Chinesen gegen-
iiber beméangelt, dass der Preisunterschied zwischen dem
Rohmaterial und dem Gewebe sowie den seidenen Fertig-
produkten zu gering sei. Durch die nun erfolgte Reduktion
der Rohmaterialpreise hofft China, der Drohung einer Anti-
dumping-Klage etwas Wind aus den Segeln zu nehmen. Die
geforderte  Erhéhung der Gewebepreise konnte nicht
berlicksichtigt werden, daauch dieses Geschéfteherschlep-
pend geht und modische Trendwechsel dazu angetan sind,

aus zeitlichen Griinden die europaischen Produktionen zu
bevorzugen.

Erwahnenswert ist sicher auch, dass wir in den letzten Jah-
renin Europa trotz stabilen Chinapreisen betréchtliche Preis-
schwankungen erlebten. Diese waren jedoch in erster Linie
auf die Bewegungen des US$ zu den europdischen Wahrun-
gen zurlickzufiihren. Dadurch sind dieses Jahr die Preise in
den europdischen Wahrungen auch ohne chinesisches
Dazutun stark gesunken. Es hat sich einmal mehr gezeigt,
wie wichtig es flr den Kaufer ist, seinen Rohmaterialbedarf
in der «richtigen» Wahrung einzudecken. .

L. Zosso, Desco von Schulthess AG, Ziirich

Naturfasern

«Die Baumwolle zahlt ihre Kunden»

So heisst eine Studie, die das National Cotton Council of
America seit vielen Jahrzehnten jahrlich durchfihrt. Der
Aufwand fiir eine solche Studie ist gross, die Ergebnisse fiir
die vielen am Baumwollmarkt Interessierten aber auch aus-
serordentlich wichtig. Gerade kam die Untersuchung fir
1989 heraus, in der 92 Endverwendungszwecke nach Stlick-
zahlen, m? Stoffflaiche, Gewicht und Fasereinsatz erfasst
wurden. Die nachstehende Tabelle zeigt die zehn wichtig-
sten Baumwoll-Enderzeugnisgruppen mit dem Baumwoll-
einsatz nach Tonnen und dem Baumwollanteil am Gesamt-
fasereinsatz in Prozenten. Die Zahlen erfassen nicht nur die
Inlandserzeugung, sondern schliessen auch die Importe ein
(die Exporte sind abgezogen).

Der bedeutendste Absatzbereich fiir Baumwolle in den USA
sind Hemden fiir Herren und Knaben mit 278 000 t. Auf die
zehn wichtigsten Baumwoll-Erzeugnisgruppen zusammen
entfallen 70 % des Baumwolleinsatzes in den USA.

Die Studie «Cotton counts its Customers» kann vom Natio-
nal Cotton Council of America, Economic Services Depart-
ment, POB 12285, Memphis Tennessee 38182, USA
(Fax 901-725-0510), zum Preis von 100$ bezogen werden.
Cotton News 90-07-2

Baumwoll-Einsatz

Marktanteil
Produkt Rang  Tonnen in%
Hemden fiir Herren und Knaben 1 278000  (62) (63) 66
Hosen und Shorts fiir Herren und
Knaben 2 253000 (74) (74) 76
Handtiicher und Waschlappen 3 213000  (96) (96) 96
Deko- und Mébelstoffe
und M.-Schutzbeziige 4 130000  (33)(34)37
Damen- und Madchenhosen inkl. Jeans 5 119000  (70) (67) 70
Herren- und Knaben-Unterwasche 6 118000  (81)(83) 85
Bettwische 7 112000 (57) (57) 59
Damen- und Madchen-Blusen und
-Hemden 8 61000 (55) (56) 60
Damen- und Madchenkleider 9 49000 (41)(38) 40
Meterwaren fiir Einzelhandel 10 41000  (49) (48) 54
Total 1-10 1374000
Gesamt-Baumwolleinsatz fiir 92 End-
Vverwendungszwecke 1971000
Gesamt-Faser-Einsatz fiir 92 End-
Verwendungszwecke 5850000

USA: Die zehn wichtigsten Endverwendungszwecke fiir Baumwolle in
JOnnen und der jeweilige Marktanteil der Baumwolle in Prozenten im
ahre 1989 (Klammern = Marktanteile 1987 und 1988)

Cotton News, D - Frankfurt

Tagungen und Messen

JOBTEX 1991 mit neuem Termin

Die Internationale Fachmesse JOBTEX 91 findet vom 24. bis
26. Februar 1991 in Sindelfingen statt und ist nur flir Fach-
besucher gedffnet.

Fachbesucher haben durch die neue Terminierung der JOB-
TEX '91 jetzt einen glinstigeren Termin, um die Internatio-
nale Fachmesse flir Berufs- und Funktionsbekleidung,
Berufswasche & Textil-Leasing in Sindelfingen zu besuchen.
Derurspriingliche Termin, 1.bis 3. Marz 1991, istaufgehoben.

Der Veranstalter und der neu gebildete Beirat, der sich aus
Verbandsmitgliedern und Produzenten zusammensetzt,
haben diesen neuen Termin gemeinsam festgelegt, um Han-
del und Industrie gleichwertig Gelegenheit zum Besuch der
JOBTEX '91 zu geben.

Mit der Standortwahl hat sich der Veranstalter bewusst auf
Sindelfingen konzentriert. So bietet Sindelfingen den idea-
len Rahmen flir die JOBTEX '91, einmal durch die Lage im
wirtschaftlichen Ballungsraum und zum anderen durch das
«Schaufenster der Mode» im drittgrossten Textileinkaufs-
zentrum Deutschlands.

Unabhéngig von der Berufsbekleidung, die in ihrer Funktio-
nalitdt bedeutend ist, sollen Corporate Fashion und Corpo-
rate Design an Attraktivitdt gewinnen. Was bedeutet, dass
moderner Berufsbekleidung, im Gegensatz zu friiheren Ver-
anstaltungen, ab nachstem Jahr stérkere Gewichtung zuteil
kommt. Dies istauch bei Zubehor, wie Schuhe und Giirtel, zu
sehen.

Die Konzeption beinhaltet weiterhin die Vergabe eines Desi-
gner-Preises. An diese Aktion kénnen sich, gemass einer
noch festzulegenden Bedingung, Designer (auch Hoch-
schulabsolventen) beteiligen, die ihre Entwiirfe einer aus-
gewidhlten Jury vorlegen missen. Die Ausschreibungsbe-
dingungen wird der Veranstalter noch rechtzeitig nennen.

Abgerundet wird das Rahmenprogramm mit Seminaren
zum Thema «Corporate Identity in der Berufsbekleidung».
Hierflir sind schon jetzt bekannte Referenten gewonnen
worden, die mit ihren Vortragen Fachbesuchern das Thema
der berufsbezogenen Bekleidung im Unternehmen aktuell
vermitteln.

Blenheim Heckmann GmbH, W-6200 Wiesbaden
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Messeberichte

Nahtechnik an der JIAM 1990

Vertraten im Bereiche des CAD-Angebotes die Besucher
einhellig die Meinung, dass zumindestens die Exponate der
Spitzenanbieter innovativ waren, waren die Ansichten im
Bereiche der Ndhtechnik sehr verschieden. Ein wesentlicher
Umstand wurde von vielen falsch eingeschéatzt: die JIAM ist
eine japanische Messe fiir den japanischen Markt, entspre-
chend istauch das Angebot. Der «grosse Durchbruch»in der
Nahtechnik wird so rasch nicht stattfinden. Zwar sind die
Japaner Meisterim Wecken von Hoffnungen, doch die Reali-
sierung ist komplex und geht nur langsam voran.

Das MITI-Projekt

Allen voran ist das MITI-Projekt zu erwédhnen (Ministry of
International Trade and Industry), welches kurz vor seinem
Abschluss steht. Es wurde seitens der japanischen Regie-
rung miteiner Milliarde Yen (ca. 100 Mio DM) Forschungsetat
ausgestattet und hat zum Ziel, die textil- und bekleidungs-
technischen Basistechnologien zu férdern. Weitere beno-
tigte Mittel wurdenvon der japanischen Industrie beigesteu-
ert. Ab Frihjahr 1991 soll dann eine «menschenleere»
Musterfabrik eingerichtet werden, die allerdings schon
ofters angekiindigt wurde. Die ausgestellten Einzelanlagen
der am Projekt beteiligten Firmen geben Einblick in die Kom-
plexitat der Vorhaben. Sie stiitzen sich auf die folgenden
Schwerpunkte ab:

- die vorbereitenden Techniken zum N&hen

- das Nahen und Fiigen

- das Handhaben textiler Materialien

- die notwendigen Management-Systeme dazu.

Von den vorbereitenden Techniken ist der CAD/CAM-
Bereich weitgehend gelost und es ist nur noch eine Frage der
Zeit, bis sich die Erkenntnisse aus dem Projekt sinnvollin die
Tat umsetzen lassen. Die hier dazugehérenden CAE-Techni-
ken (z.B. Zeitwirtschaft) werden von den grossen Anbietern
zusehends berticksichtigt. Auch die Management Systeme

Quelle: Ph. Moll. Aachen

Legestation aus dem MITI-Projekt

Vermehrt Bildschirme im Néhsaal: hier das TAS von Lectra/Brother
Quelle: APS Zrich

und Konzeptionen (Echtzeitmanagement, Netzwerke, CIM)
setzen sich immer mehr durch. Im Bereiche der reinen Néh-
technik sind aber erst Lésungen in Detailbereichen zu sehen.
Neben diesen Schwerpunkten besonders markant ist

Der Bildschirm im Nahsaal

Die EDV hélt massiv Einzug in den Nahsaal: Brother/Lectra
demonstrierten hier - wie schon in unserem CAD-Bericht
ausfiihrlich behandelt - sehr weit durchdachte, beispiel-
hafte Lésungsmdglichkeiten: Das Brother-System BL 1090
enthalt alle notwendigen Maschinen und Aggregate, die
vom Modellentwurf, der Schnittgestaltung, Uber den
Zuschnitt, die gesamte N&h- und Férdertechnik bis zum ver
sandfertigen Stiick umfasst. Total Apparel System (TAS)
nennt sich die CIM-Konzeption dieser Gemeinschaftsent-
wicklung, die von den Besuchern und den Mitbewerbern
gleichermassen positiv kommentiert wurde. Fast jede de"
einzelnen Stationen verfiigt (iber einen eigenen Farbmon'-
torund ist online miteinem (Lectra-) Zentralrechner verbun-
den, der auch die Managerfunktion tbernimmt. Im Bild-
schirm erhilt die Mitarbeiterin bei Einlauf des Trolleysinihré
Arbeitsstation alle notwendigen Anweisungen zur just-in
time-Produktion, gleichzeitig werden alle notwendigen Pro-
duktionsdaten (Leistungsforschritt, Lohndaten ect.)im Echt-
zeitverfahren erfasst. Lectra/Brother haben hier Akzentg
gesetzt, welche die Mitbewerber veranlassen werden (un
schon veranlasst haben), Terrain wettzumachen.
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oRS im Vordergrund

speziell fiir den japanischen Markt entwickelt - und daher
nicht ganz unserer Erwartungshaltung entsprechend - wur-
den ganze Reihen von Quick-Response-Systemen. Hier
seien nur einige Systeme von grosseren Anbietern als Bei-
spiele erwéhnt. Das Toyota Sewing System (TSS), die
systeme QRS Il und Clotho von Juki oder das Mitsubishi
System. Und natirlich das oben erwéhnte TAS von Lectra/
Brother.Eine interessante Lésung bot Kansai Special (Osaka)
mit einer revolverkopfartigen Positionierungsmaoglichkeit
unterschiedlichster Maschinentypen. Anlasslich einer

Betriebsbesichtigung bei Tokyo Style konnte man sich iber
die Einsatzmaoglichkeiten und der Wirtschaftlichkeit infor-
mieren. Es wird von Einsparungen von bis zu 30% gespro-
chen.

Quick Response System TSS von Toyota: bis zu finf Maschinen pro Mitar-
beiter. Quelle: APS Ziirich

Quick Response System: Revolverkopftisch von Kansai
Quelle: APS Ziirich

Hier ist eine gewisse Skepsis angebracht, lasst sich doch
n_lcht feststellen, inwieweit in den angegebenen Rationali-
Slerungsdaten nicht auch Mitnahmeeffekte auf Grund einer
Zwangslaufig besseren Ordnung enthalten sind. Diese lies-
Sen sich natiirlich auch ohne Investition erreichen. Tatsache
I8t, dass man bei normalem «Durchrechnen» dieser Systeme
U keiner schliissigen Wirtschaflichkeit kommt. Andrerseits
Sind zur Zeit in der Bundesrepublik Studien im Gespréch,
Welche diese Fragen und vor allen Dingen das Umfeld sol-
ther System klaren sollen. Innerhalb solcher QR-Systeme
Wird vielfach mit niedrigen Maschinendrehzahlen gearbei-

Quelle: APS Ziirich

Ouick Response System: QRS Il von Juki

tet, um eine Mehrstellenarbeit zu gewahrleisten. Gleichzei-
tig wird die heute Ubliche Zahl von durchschnittlich 1.5 - 1.8
Maschinen pro Mitarbeiter massiv erhéht (bis 5 Maschinen!).
Dies wiederum beeinflusst zusammen mit dem hdheren
Platzbedarf den Investitionsbedarf. Eine Wirtschaftlichkeit
diirfte aber wohl nur im Bereiche grosserer Musterabteilun-
gen oder in der ausgespochenen Mass-Einzelfertigung zu
finden sein.

Generelle Systemverbesserungen

Einige Themen wurden von einer Reihe von Anbietern glei-
chermassen aufgegriffen und stellen positive Aspekte hin-
sichtlich einer gesamten Zielentwicklung dar. Dazu gehoren
die automatische Anpassung des Driickfussdruckes in Rela-
tion des zu verarbeitenden Materiales, die Unterfadenabta-
stung, die Oberfadenspannung inkl. einer vorzugebenden
Fadenmenge sowie das allfallige Umstellen von Revolver-
kopf-Driickerflisschen. Ausserdem die Einstellung der
Stichlange und der Ndhgeschwindigkeit, der Nahtlangen,
das Vor- und Riickwartsndhen und dhnliches mehr. Brother
Industries Ltd. (Nagoya) stellte zu diesem Thema eine neue
Baureihe von Doppelsteppstichmaschinen vor (DB 2-B
7000/ DD/S), die sich zur Umsetzung dieser Parameter eines
im Oberteil untergebrachten Motores bedient. Juki ging
innerhalb des Clotho-Systemes, welches speziell fiir die
Mass-Konfektion gedacht ist, noch einen Schritt weiter. In
einer «Sew up»-Studie wurden Uber 300 materialtypische
Daten erfasst und gespeichert und stehen ab Diskette zur
Verfligung. Ausserdem wurde eine Méglichkeit entwickelt,
umdas Nahgarn anzuknlipfen und durchzuziehen. Der dabei
entstehende Knoten ist so diinn, dass er auch durch das
Nadelohr gezogen werden kann. Pfaff entwickelte mit sei-
nem Kooperationspartner Pegasus Ahnliches. Hier bedient
man sich der Barcode-Technik, um die entsprechenden
Parameter mittels Laufzettel einzulesen. Vieles war noch als
Versuchanordnung zu sehen, einiges ist nach Herstelleran-
gaben auch schon lieferbar, doch sind die Nahergebnisse in
allen Fallen - so die Meinung von Leuten, die es wissen
missten - mehr als zufridenstellend. Offenbar befinden wir
unsin diesem Teilbereich auf gutem Wege in Richtung Auto-
mation und unterbrechungsfreiem Nahen mit Doppelstepp-
stichmaschinen.

Interessante Losungen wurden auch im Bereiche des Unter-
fadenwechsels gezeigt: vom kompletten Wechseln der Spu-
lenkapsel bis hin zu automatischem Spulenwechsel und
tiberlapptem Spulen oder dem «eingeblasenen» Unterfa-
den. Andere Varianten zeigten den systemgesteuerten
Wechsel von Driickerflisschen mit Revolverkopf (Brother).
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Hinsichtlich der Antriebselemente ist ein allgemeiner Trend
von den asynchronen (AC-) Motoren zu den energiesparen-
den, stufenlosen und steuerungsfreundlichen («Direct cur-
rent»-) DC-Motoren festzustellen. Dies sowohl in den perso-
nenbezogenen, wie auch bei den halb- und vollautomati-
schen Auslegungen. Efka ermdglicht liber eine «Memory
Box» zusétzlich das Abspeichern verschiedener Arbeitspa-
rameter wie Stich- und Nahtldngen. Mittels «Memory
Cards» lassen sich diese Informationen standortunabhén-
gig an beliebig vielen Maschinen einsetzen.

Verbesserte Steuertechnik

Nicht zuletzt durch den vermehrten Einsatz der Datenverar-
beitung hat sich die Steuertechnik stark verbessert. Dies hat
positive Riickwirkungen auf das ganze individuelle, arbeits-
platzbezogenen Umfeld und beeinflusst die Automatisie-
rungstendenzen, so wie die Managementsysteme die Flexi-
bilitdt beeinflussen. Hier ist der Dirkopp-Adler CNC-
Taschenautomat 805 genau so zu erwéahnen, wie die nach
dem «firstin/first out»-Prinzip arbeitende Stapleranlage von
Juki.

Ein Meilenstein in dieser Entwicklung sind die Riegelauto-
maten, die sich zusehends in Richtung von Grossflachenag-
gregaten mit Nahflachen von bis zu 200 x 600 mm entwik-
keln, die aber auch, wie zum Beispiel die Pfaff 3338, Knopf-
loch- oder Taschenriegel ndhen kdnnen. Auch flexibel ein-
setzbare Standardmaschinenin spezifischen Ausstattungen
sind hier anzusiedeln. Ein Beispiel ist die Pfaff 3557 (-3/12 -
«Sensewmat») speziell fiir die Ein- und Zweistiick-Kragen-
fertigung ebenso wie die Stickautomation der KSDM 200er-
und 220ger-Klasse mit bis zu 28 Maschinenkdpfen und dem
Einsatz von bis zu 16 automatisch wechselnden, farbigen
Garnen.

In Richtung Grossflachenaggregat entwickelt: MS-229B von Juki
Quelle: Ph. Moll. Aachen

Erwéhnenswert auch die Juki-Versuchsanordnung AMS-
220 (B/RCC) mit fahrbar zugeordnetem Drehtisch, in dem
sich bis zu drei unterschiedliche Werkstlicke einspannen las-
sen. Das Aggregat wechselt diese automatisch aus ung
bearbeitet die Teile handlingsfrei. Auch ein von Jaguar
(Osaka) gezeigtes Naht-Schliessaggregat flir die Schrittnihe
von Jeanshosen mit (iberlappter Arbeitsweise war interss-
sant. Verbesserte Knopf- und Knopflochmaschinen nahmen
einen breiten Raum ein: Juki und Reece mit ihren Indexern
fir blinde Armelknopflocher, AMF, Juki und Brother mit
Maschinen zum Anndhen von Kndpfen auf die fertigen
Armel, der platzsparende Kompakt- Indexer von Reece zum
Einndhen von Knopfléchern am fertigen Teil, mit Kanten-
steuerung und einer Unzahl verschiedener Programmmadg-
lichkeiten, um nur einige zu nennen. Nicht zu vergessen Diir-
kopp-Adler, mit der Mdglichkeit, die Endform des Knopflo-
ches variabel zu bestimmen. Im Sektor der Blindstichma-
schinen ist der Strobel Einfaden-Blindstich-Punktriegel-
automat (560-20) zum Anheften von Etiketten an Kravatten
usw., hervorzuheben. Der Marktleader hat aber im Bereiche
der Pikkier- und Saummaschinen Giberraschend viel Konkur-
renz durch Yamato, Treasure, Eagle und Unitas bekommen.
Im Waschebereich ist Pegasus mit der halbautomatischen
Anlage (E 52-186) zum Schliessen von Trikotarmel aufgefal-
len. Anzumerken auch der multidirektionale Transport der
Union Special (Uberdeck), der mit Hilfe von Sensoren die
Kante beim Sdumen steuert und den Transporteur bis
0.8 mm links oder rechts flihren kann. Damit l8sst sich inner-
halb weniger Stiche die Nahtfiihrung korrigieren.

Zukunftshoffnung

Seitens der Anwender wéchst der Druck auf die Maschinen-
industrie, Nahsysteme zu entwicklen, die den sich wandeln-
den Anspriichen folgen. Immerhin arbeitet sie nach Grund-
satzen, die bereits vor 200 Jahren entwickelt wurden. Teile
der Entwicklung sind sicher Schritte in die richtige Richtung.
Innovation ist aber nicht nur Erfindergeist, sondern auch
dessen Umsetzung in die Anwenderpraxis.

A. H. Magloth

Hinweis: Gekiirzte Fassung der Erstverdffentlichung in der
WST 9/90
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Int. Herrenmodewoche
Kalender 90/91 und TMC Femm Zirich/TMC 12.08.-14.08.
Inter-Jeans Koln 16.08.-18.08.
. LACE & Harrogate
Industrie Fasion Fair Harrogate 18.08.-21.08.
Mode-Woche-Miinchen Miinchen 18.08.-20.08.
Technoroll Milano 22.11.-25.11.  TMC Bademode, Sport+
Expofil Paris 12.12.-14.12. Mode _ _ Zirich/TMC 19.08.-23.08.
Yarntex Leicester 15.01.-17.01. ,E:‘t:'rsehFI;Zi%%n et Helsinla EF 20,08,
lapantex Iokie 31.01.-03.02.  geandinavia Kopenhagen ~ 22.08.-25.08.
iobigx Sindelfingen  24.02.-26.02. i gr-Eg Salzburg 25.08.-27.08.
Leipziger hesse Leipzig 17.03.-23.03. T Enfant Ziirich/ TMC ~ 26.08.-29.08.
Mg Keln 04.06.-08.06.  \C-pessous Ziirich/TMC ~ 26.08.-29.08,
TEChtethl Frankfurt 14.04.-16.06. Igedo Diisseldorf 01.09.-04.09
Leipziger Messe Leipzig 01.09.-07.09.  gi0n de la Mode T
Bobbin Show . Atlanta 24.09.-27.09. Enfantine Paris 07.09.-10.09.
TMA-Int. Textil- Sehm Paris 07.09.-10.09.
maschinen-Ausstellung Hannover 24.09.-03.10.  ying + Jugend K&l 13.09.-15.09.
Ideabella Cernobbio 17.09.-20.09.
Moda Intessuto Mailand 01.10.-03.10.
Mode Premieére Vision Paris 05.10.-08.10.
; ; Mode-Woche-Miinchen Miinchen 06.10.-08.10.
m::g\‘/t:sg::go da Mailand 02.10.-04.10.  \tjlano Collezioni Mailand 06.10.-10.10.
Interstoff Frankfurt 22.10.-24.10.
Donna Italia/Studio Mailand 05.10.-09.10. _
Premicre Vision Paris 06.10.~09.10. Interstoff ASIA Hongkong 12.11.-14.11.
Milano Collezioni Mailand 07.10.-11.10.
Minchner Mode-Tage  Minchen 07.10.-09.10.
Fabrex London 09.10.-11.10. Heimtextilien
Intertex Stoffschau
Haka + Sportswear Ziirich/TMC 15.10.-19.10. Domotex Hannover 07.01.-10.01.
|deacomo Cernobbio 16.10.-19.10. Heimtextil Frankfurt 09.01.-12.01.
New York Fabric Show  New York 16.10.-18.10. Heimtex Ziirich/TMC 28.01.-31.01.
Salon Int. du Prét-a- Heimtextil ASIA 1991 Tokio 31.01.-03.02.
Porter et Boutique Paris 20.10.-23.10.  Floorcoverings Exhibition Brighton 11.02.-14.02.
lgedo 2 Diisseldorf 21.10.-23.10. Heimtex Zirich/TMC 02.09.-05.009.
Interstoff Frankfurt 23.10.-25.10.
Intertex Stoffschau DOB  Ziirich/TMC 29.10.-02.11.
Portex Lar "90 Porto 21.11.-24.11. gport
It's Cologne KolIn 15.01.-16.01.
TMC-Modestart Zirich/TMC 21.01.-22.01.  ISPO Middle East Dubai 13.11.-15.11.
Haute Couture Paris 27.01.-31.01.  gise| Sport Printemps ~~ Paris 02.02.-05.02.
Finnish Fashion Fair Helsinki 29.01.-31.01. Ispo Miinchen 28.02.-03.03.
SEHM Paris 02.02.-05.02. TMC Bademode,
Salon de la Mode _ Sport und Mode Ziirich/TMC 04.03.-08.03.
Enfantine Paris 02.02.-05.02. Swisspo Ziirich 17.03.-20.03.
™C Monsieur Zlrich/TMC 04.02.-06.02. TMC Bademode,
Int. Herrenmodewoche Sport und Mode Ziirich/TMC 19.08.-23.08.
und Inter-Jeans Koln 08.02.-10.02. Spoga KdIn 30.08.-01.09.
TMC Femme Zirich/TMC 11.02.-13.02.  gpoga K&ln 01.09.-03.09.
Future Fashion Ispo Miinchen 03.09.-06.09.
Scandinavia Kopenhagen 14.02.-17.02.  gjse| Sport Paris 08.09.-10.09.
Mode-Woche Miinchen ~Miinchen 17.02-19.02.  Bggpo Bern 15.09.-17.09.
HACE & Harrogate lspo Asia 91 Singapur 17.10.-20.10.
ashion Fair Harrogate 24.02.-27.02.
TMC Enfant Zirich/TMC 25.02.-28.02.
TMC-Dessous Ziirich/TMC 25.02.-28.02. L
Jim-Er-ES Salzburg 02.03.-04.03. Weiterbildung
Milano Collezioni Mailand 03.03.-07.03.
MC Bademode, SVT-Kurse
Sport + Mode Zirich/TMC 04.03.-08.03. 2 Europa 1992-Chance
Moda Intessuto Mailand 11.03.-13.03. oder Handicap fiir die
Mode-Woche-Miinchen Miinchen 07.04.-09.04. schweizerische Textil-
lgedo Diisseldorf 10.03.-13.03. und Bekleidungs-
:?iezbella Cernobbio 12.03.-15.03. industie? Zofingen 3.10.
i 5 _
rr;mié‘:g g/?:ign E:rlrs 12 82_1; 82 3 Computereinsatz im
| A AT A Aussendienst Zirich 09.11.
nterstoff Frankfurt 09.04.-11.04.
aute Couture Paris 21.07.-25.07. 4 Aktuelle Tendenzen in
MC Monsieur Zirich/TMC 05.08.-07.08. der Textilproduktion ~ Ziirich 30.11.
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1 Offentlichkeitsarbeit
in der Textilindustrie
am Beispiel der ITMA
1990

5 Hochleistungsspinnen
und Automatisierung-
Perspektiven fir die
90er Jahre

6 Edelhaare in der
Textilindustrie

Zirich 06.12.

Winterthur 18.01.

Ziirich 04.02.
7 Joint-Ventures,
Cooperationen und

Handel mit Osteuropa St. Gallen

8 Qualitatssicherung =
Zukunftssicherung

9 Aktuelle
Stossrichtungen bei
Synthesefasern

10 Mode und Farbe

11 Innovationen von
Sulzer Riti

08.02.

Lenzburg 08.03.

18.04.
03.05.

Egerkingen
Ziirich

Rati 21.06.

SVF-Kurs

Erfolg durch gute
Information und

Kommunikation Karthause Ittingen 30.11.-01.12.

BTI, Bekleidungstechn. Institut EV. Monchengladbach
Gruppenleiter-

Basisseminar 08.10.-19.10.
Gruppenleiterseminar Il 05.11.-09.11.
Trainer-Seminar 05.11.-09.11.
Tempo-Training und

Arbeitsplatziiberpriifung 12.11.-14.11.
So schneiden sie

effektiver aus! 28.11.
Strategie-Seminar

«Qualitat» 30.11.
LOGISTIK-Grundseminar 26.11.-27.11.

Firmennachrichten

CIM fordert industrietaugliche Hardware

Die Textilindustrie marschiert mit der Maschinenindustrie
an forderster Front in Richtung CIM (Computer Integrated
Manufacturing = computerintegrierte Fertigung). Ein Teil-
schritt in Richtung dieses Zieles ist die Datenerfassung im
Betrieb. Dazu werden vielfach Personal Computer einge-
setzt. «Normale» PC’s halten jedoch dem Textilklima (Staub,
Feuchtigkeit, Temperatur) nur eine begrenzte Zeit stand.
Deshalb wurde der Industrie-PC entwickelt.

Der Kompakt-Industrie-PC ist vollkommen geschlossen und
verhindert ein Eindringen von Staub und Feuchtigkeit.
Ebenso ist er gegen Vibrationen geschiitzt und weist eine
unterbrechungsfreie Stromversorgung auf (kurzzeitige
Stromausfalle beeintrachtigen die Funktion nicht). Der Com-
puter ist kompatibel zum «normalen» PC. Es kann also die
gleiche Software gefahren werden wie im Biiro.

Arno W. Machler, Minel, E. Ruoss - Kistler AG

High-Tech-Durchstromtrockner fiir die
Nonwovensindustrie und fiir technische
Textilien

Nach der Erfindung des Durchstrémprinzips durch Hans
Fleissner wurde erneut eine bahnbrechende Ingenieurlej-
stung durch Gerold Fleissner in die Praxis umgesetzt.

Die neuentwickelte High-Tech-Hochleistungs-Durchstrém-
trommel verbindet neue Ideen mit der Erfahrung aus 35000
gelieferten Siebtrommeln und erschliesst damit viele neue
Anwendungsgebiete.

Wo der Siebtrommeltrockner aus Leistungsgriinden oder
wegen konstruktiver Erfordernisse nicht mehr eingesetzt
werden kann, wird die neuentwickelte Hochleistungstrom-
mel geliefert.

X

Durch Beriicksichtigung aller strémungstechnischen Gesetze 'in_!(anélqn
und Haube wird eine hdchstmdgliche Temperaturgenawgk_en ubpr die
Arbeitsbreite und tiber den Trommelumfang erreicht. Bild: Fleissner

Fiir neue Auftrige von High-Tech-Anlagen mit grossen
Durchmessern und grossen Arbeitsbreiten erweiterte die
Firma Fleissner ihre bestehenden Produktionsstatten um
eine neue Grossraum-Montagehalle.

Neben den bereits durch 35000 gelieferte Siebtrommeln
dokumentierten Vorteilen bietet der neue High-Tech-Durch-
stromtrockner entscheidende Vorteile.

Fleissner GmbH +Co., D-6073 Egelsbach






9 11 EXO-PAC steht fiir flexible

Verpackngs/ésungen aus Kunststoff,
Papier und Karton.

FLIEXO-PAC bedeutet aber auch:

® Flexibilitat bei der Auftragsabwicklung
® Juverldssiger, rascher Service

e Kompetente, persénliche Beratung

® Hoher Qualitétsstandard

® faire, klare Preise

Seit Jahrzehnten befassen wir uns intensiv mit
Verpackungsproblemen der Textilbranche. Wir
sind es gewohnt, auf individuelle Wiinsche und
Anregungen unserer Kunden einzugehen und

Stimmung...

...zu beobachten rund 30 Millionen
mal pro Jahr.

Kunststoff-Sécke

FLEXO-PAC-Séicke werden aus umwelifreundlichem
Polyéithylen und Polypropylen hergestellt. Sie sind bedruckt
oder unbedruckt in jeder gewiinschten Grésse erhdltlich und
lassen sich mit verschiedenen Verschluss-Systemen ausristen.
Haben Sie spezielle Konfektionswiinsche? Sagen Sie es uns.
Wir werden eine Lésung finden!

Prazision. ..

...gut und gerne 50 Millionen
mal pro Jahr.

Kleinformat-Zuschnitte

Wir fabrizieren mit héchster Préizision und dusserst rasch Ein-
legkartellen in allen Papier, Karton oder KunststoffQualitéiten,
mil- oder ohne abgerundete Ecken, mit nachbehandelten
Schnittkanten fir heikle Gewebe oder Verpackungsautomaten.
Nicht ohne Grund sind wir im Bereich Einlegekartellen seit
Generationen "Hoflieferant" der Strumpfindustrie!

entsprechende [6sungen miteinander zu ent
vvicfe/n. Unsere Sfdrfen liegen in der Verarbeity
von Kunststoff-folien, im ein- oder mehrfarbigen
Bedrucken verschiedenster Verpackungsmaterialier
sowie im AusrUsten und Zuschneiden von Papier
Karton und Kunststoff.

Stellen Sie uns auf die Probe! Wir werden Sie
nicht enttduschen!

Die folgenden Problemlésungen vermitteln einen
ersten Eindruck unseres Angebots.




 Perfektion. ..
_zu sehen an rund

100'000 km jéhrlich.

shmalrollen

whmalrollen aus Papier, Karton und Kunststoff mit und ohne
Juck in héchster Prazision gehéren zu unseren Spezialitéiten.
Iser Punch-Karton fir Stickautomaten ist weltweit im Einsatz,
shenso unsere Messbdnder aus Papier. Banderolier-Rollen

s Papier und Kunststoff, mit- und ohne Druck, aus soge-
ot "schwierigen" Sorten bis ca. 10mm Breite, passen

renau auf unsere modernen Spezialmaschinen.

; Faszination. ..

..zu bestaunen an 10 Millionen
Laufmetern jdhrlich.

‘Flexodruck

ligl ob 1-farbige Kleinauflagen oder 4-farbige Grossauf-
lldge - ob Seic?enpopier, Folie, Papier oder Halbkarton:

Wir verfiigen Uber die passende Druckmaschine! Das macht
Ins als Flexodrucker in bezug auf Preis und Termin beson-
ders konkurrenzfdhig.

Weziell vorteilhaft: Ihr Auftrag wird im selben Haus weiter-
Erarbeitet, z.B. zu bedruckten Sécken, Schmalrollen oder
Keinformatzuschnitten :

Wir bekennen uns zur umweltschonenden Ver-
Packungsproduktion und verpflichten uns daher, fiir
insere Kunden nur Materialien zu verarbeiten, die
i ihre Umweltvertraglichkeit aus heutiger Sicht

e Noten erhalten.

8. Papier und Karton
Wpier wird aus dem organischen Grundstoff Holz
eigestellt und ist beispielsweise fur die Kartonfabri-
Gfion ousserordenf/icﬁ recyclingfreundlich. Sowohl
Upier als quch Karton verrotten in Deponien oder
d relativ problemlose Energ/espencjgr in Verbren-
ingsanlagen.

L

VI’ FZEO—/% C der rationelle Umwelt Schutz

z.B. Polydgthylen und Polypropylen PE/PP

Polycithylen und Polypropylen "entstehen" als Ne-
benprodukt bei der Verarbeitung des organischen
Grundstoffes Erddl. PE und PP k6nnen umweltscho-
nend verbrannt werden, ohne dass gifige Gase
entstehen. In Verbrennungsanlagen sind PE- und PP-
Abfdlle hochwillkommene Energiespender. Beide
Materialien werden heute durc% einen Recycling-
prozess zur Wiederverwertung aufbereitet. Die
Oko-Bilanz dieser Materialien ist weit besser als
bei vielen traditionellen Verpackungsmaterialien.



M HOHL CO
Ein paar Worte iber uns.

Wir sind seit mehr als 80 Jahren ein Familien-
unternehmen. Darauf sind wir stolz, denn das
bringt uns den kleinen aber entscheidenden
Vorteil, den unsere Kunden an uns schétzen:
Die Motivation jedes einzelnen Mitarbeiters.
Unser Befrieb ist in der Administration wie auch
in der Produktion iberschaubar und jeder ist fir
"sein Produkt" mitverantwortlich. Das spornt an.

Und Ansporn bringt bessere Ergebnisse.

Stolz sind wir auch darauf, dass wir mit der
raschen Entwicklung im Bereich flexibler
Verpackungen Schritt gehalten haben.
Denn Stillstand ist Rchschrirf.

Wir haben stets "die Nase im Wind"
und verfolgen die Entwicklung in der
Verpackungsindustrie mit grossem

Interesse. Unsere Kunden im In- und
Ausland wissen das zu schdtzen.

Ubrigens:
lhre Sonderwiinsche reizen
uns ganz besonders!

¥ oML CO

Ihr Spezialist fiir flexible CH-2030 Abtwil
Verpackungslésungen Moosstrasse 13
aus Kunststoff, Papier Telefon 071 31 22 31

und Karton Telefax 071 31 40 40
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Breitere Geotextilien

Immer haufiger werden genadelte Geotextilien beim Stras-
sen- und Dammbau, zur Uferbefestigung und zur Abdich-
tung von Deponien eingesetzt. Zur Trennung von Erdschich-
ten unterschiedlicher Kérnung, zur Verstarkung von wei-
chen Boden sowie zur besseren Drainagewirkung muss man
Flachen riesigen Ausmasses mit einem Geotextil belegen.
Die Verlegearbeit geschieht am rationellsten mit Geotexti-
lien grosser Breite. Beim Verlegen mehrerer Bahnen wird der
Anschluss durch Uberlappen erzeugt, daher reduziert sich
die Nettoflache. Dies ist ein weiterer Grund, derimmer grés-
sere Warenbreiten sinnvoll macht.

Dilo-Nadelmaschine Typ DI-LOOM OD-1/70 Bild: Dilo AG

Dilo tragt dieser Entwicklung Rechnung mitimmer breiteren
Nadelmaschinen. Kiirzlich kam eine Vernadelungsanlage
aur Auslieferung, die aus einer 7 m breiten Vornadel-
maschine Typ DI-LOOM OD-/70, einem 7 m breiten Streck-
werk Typ VE 70 und einer Doppelnadelmaschine mit 6,5 m
Arbeitsbreite Typ DI-LOOM OUG-II/65 besteht. Diese
Anlage dient der Vernadelung von Geotextilien aus Stapel-
fasern. Es werden also gekrempelte und kreuzgelegte Vliese
liber das Zufiihrsystem Typ CBF der Vornadelmaschine ver-
zugsarm zugefiihrt, um die Vliesgleichmassigkeit zu erhal-
ten.

Die Vernadelung erfolgt mit ca. 40 Einstichen pro Quadrat-
zentimeter, um Einstichkanale zu bilden, die als Gelenk-
punkte flir eine nachfolgende Faserdrehung im Streckwerk
dienen. Das Streckwerk besteht aus einer Serie von angetrie-
benen Walzen, deren Geschwindigkeiten im Vergleich zur
vorhergehenden Walze stetig zunehmen und deren rauhe
Oberflache iber die Umschlingung nach dem Eytelwein-
schen Prinzip Zugkréafte in die Warenbahn einleiten. Die
dqrch den Kreuzleger querorientierten Fasern werden so
teilweise um die Einstichkandle mehr in Laufrichtung
gedreht, um eine gleichmassige Festigkeit in Ldngs- und
Querrichtung zu erhalten. Die anschliessende Endvernade-
lung von beiden Seiten erhéht die Festigkeit und sorgt durch
dqp Mischeffekt beim Vernadeln fiir eine weitere Vergleich-
massigung der Festigkeitswerte. Im Anschluss an das Verna-
dﬁjln erfolgt normalerweise eine thermische Verfestigung
mit Heissluft nach dem Durchstrémungsprinzip. Als Faser-
Material kommen vorzugsweise Polypropylen und Poly-
ester zur Anwendung.

Nach diesem Verfahren hat Dilo schon zahlreiche Anlagenin
grosser Arbeitsbreite weltweit geliefert.

Oskar Dilo
Maschinenfabrik KG

Thermoanalyse fiir jedes Labor und Budget

Temperaturédnderungen beeinflussen die Materialeigen-
schaften von Stoffen. In der Thermoanalyse wird diese Tat-
sache zur Charakterisierung von Materialien angewendet.
So kénnen chemische und physikalische Eigenschaften
rasch und einfach gemessen werden. Die Dynamische Diffe-
renzkalorimetrie DDK (engl. DSC - Differential Scanning
Calorimetry) ist die am haufigsten eingesetzte Mess-
methode in der Thermoanalyse.

Die Auswertungen der gewonnenen Messdaten liefern
wertvolle Informationen fiir die Charakterisierung und Iden-
tifizierung von Materialien. Anwendungsbereiche sind Ein-
und Ausgangskontrollen von Materialien, aber auch die Pro-
duktionsiiberwachung, angewandte Forschung, Produk-
teentwicklung und Sicherheitsuntersuchungen in den ver-
schiedenen Bereichen wie Kunststoff-, Elektro-, Auto-,
Chemie-, Kosmetik- oder Nahrungsmittelindustrie.

Das neue Mettler DSC12E ist ein kompaktes, leicht bedien-
bares Thermoanalysen-Instrument mit eingebauter Mess-
zelle.Die Messwerte werden entweder an einen angeschlos-
senen Matrixdrucker oder (iber die eingebaute serielle
Schnittstelle an einen Computer ausgegeben.

Die moderne, leicht bedienbare Steuer- und Auswertesoft-
ware TA89E lauft unter dem bekannten und weit verbreite-
ten MS-Windows 286. Sie dient zur Auswertung mit wéhl-
baren Programmen, dem Vergleich und Speicherung von
Messdaten.

Das neue Mettler DSC12E ist ein kompaktes, leicht bedienbares Thermo-
analysen-Instrument mit eingebauter Messzelle.

Komplette Messanweisungen und mehrstufige Tempera-
turprogramme konnen unter leicht einprdgbaren Namen
gespeichert und rasch wieder aktiviert werden. Dadurch las-
sen sich die Routineuntersuchungen rasch und sicher durch-
fiihren.

In der Basisversion leistet das Instrument auch fiir Ausbil-
dungszwecke an Hoch- und Ingenieurschulen niitzliche
Dienste. Die sinnvolle Verblndung konsequent angewende-
ter, ausgereifter High Tech in der Thermoanalyse mit dem
Konzept eines kompakten, einfach zu bedienenden Gerétes
machen das DSC12E zu einer sinnvollen Investition, die sich
rasch bezahlt macht.

Mettler-Toledo (Schweiz) AG, 8606 Nanikon-Uster
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Attraktive Anwendungsgebiete fiir
Glasmetallfolien mit eingelagerten
Hartpartikeln

Schmelzfliissiges Metall lasst sich mit Hilfe einer Abguss-
dise dhnlich der Spinnschmelze synthetischer Faserstoffe
kontinuierlich zu Folien und Filamenten «verspinnen». Seine
speziellen Eigenschaften erhdlt das gesponnene Metall
jedoch erst durch schockartiges Abktihlen. Dies bewirkt,
dass sich die Atome nicht zu ihrer kristallinen Struktur ord-
nen kénnen, sondern in der regellosen Struktur dhnlich Glas
erstarren, daher auch ihr Name: Glasmetalle. Sie erschlies-
sen neue, bis anhin nicht fiir moglich gehaltene Anwen-
dungsgebiete in der Technik und eroffnen die Mdéglichkeit,
neue Kombinationen mechanischer, chemischer und elektri-
scher Beanspruchungen zu erreichen.

Dank des Erfolgs am Wettbewerb «Technologiestandort
Schweiz» erhielt Sulzer-Innotec Gelegenheit, die erzielten
Forschungsergebnisse auf dem Gebiet der Glasmetall-Kera-
mik-Kompositwerkstoffe an der Hannover Messe «Industrie
90» einer breiteren Offentlichkeit vorzustellen.

Mit Hilfe eines speziellen Verfahrens werden der Metall-
schmelze Hartpartikel beigemischt, die entweder einseitig
aus der Folie herausragen oder in diese eingelagert sind. In
die Folienmasse eingebettete Keramikpartikel verleihen
dem Glasmetall ausserordentliche Verschieissbestandig-
keit. Bei der Anwendung als stark beanspruchte fadenfiih-
rende Komponenten an Webmaschinen beispielsweise, war
dieses Material hochst erfolgreich.

Metallschmelze, mit Hilfe einer Abgussdise auf eine gekiihlte Walze auf-
getragen, wird von dieser Walze kontinuierlich mit rund 60 km/h

Geschwindigkeitabgezogen und schockartig abgekiihlt. Bild:Sulzer

Ragen die Hartpartikel aus der Oberflache heraus, so erhjt
die Folie abtragende und gleithemmende Eigenschaften, Sje
eignet sich in dieser Form beispielsweise flir Kupplungen
mithohem Reibungswert, fiir Schrumpfsitze sowie als allge-
meiner Gleitschutz. Vorwiegend finden abrasive Glasmetg|-
folien jedochin Trenn-und Schleifwerkzeugen Verwendung,
Der Einsatz reicht hier vom dentalen Schleifstreifen fiir die
Zahnarztpraxis Uber industriell eingesetzte Schleifprodukte
zum Bearbeiten von Werkstoffen, rotierende Messer fij
langlebige und platzsparende Fadenscheren bis zur Anwen-
dung in Kosmetik- und Nagelfeilen. Abrasive Glasmetallfo-
lien neigen weit weniger zum Verstopfen und niitzen sich
erheblich langsamer ab als herkémmliche Schleifmittel. Dar-
iberhinaus lassen sich Glasmetall-Keramik-Kompositwerk-
stoffe problemlos entsorgen. Aufgrund ihres metallurgi-
schen Verhaltens, ist sogar eine Riickgewinnung mdglich.

Gebr. Sulzer AG, Winterthur

Hartere Marktbedingungen fiir Rieter

Der in den Bereichen Spinnereimaschinen und Larmschutz
tatige Rieter-Konzern erzielte in den ersten 7 Monaten des
laufenden Geschéftsjahres einen konsolidierten Umsatz
von 1.1 Milliarden Franken. Dies entspricht einer Steigerung
von 2.4 % im Vergleich zur Vorjahresperiode. Wahrend die
Konzerngruppen Chemical Fiber Systems (Chemiefaser-
Maschinen), Unikeller (Larmschutz) und weitere Tochterge-
sellschaften deutliche Umsatzsteigerungen ausweisen,
musste Rieter bei seiner gréssten Konzerngruppe, Spinning
Systems (Stapelfaser-Maschinen), einen Umsatzriickgang
von 9 % hinnehmen.

Die wichtigsten Ursachen dieser Entwicklung sind eine dra-
stische Verschirfung des Wettbewerbes auf dem Markt fir
Stapelfaser-Maschinen (Spinning Systems), hervorgerufen
durch die Erstarkung des Schweizer Frankens im Vergleich
zu Dollar und Yen, sowie ein massiver Nachfragertickgang
teilweise als Folge der politischen Ereignisse in Osteuropa
und China. Der Rieter-Konzern erwartet deshalb fir d_as
Geschaftjahr 1990 ein deutlich tieferes Reinergebnis als im
Vorjahr.

Die anderen Konzerngruppen haben sich positiv entwickelt:

Die Konzerngruppe Chemical Fiber Systems (Chemiefaser-
Maschinen) konnte ihren Umsatz gegeniiber der relativ
schwachen Vorjahresperiode steigern.

Die Konzerngruppe Unikeller festigte ihre Stellung im Markt
mit einer beachtlichen Umsatzzunahme.

Die guten Aussichten dieser beiden Konzerngruppen wer-
den allerdings durch die Verteuerung des fiir sie wichtigen
Rohstoffes Erddl infolge der herrschenden Nahost-Krisé
etwas getriibt.

Mit Riicksicht auf den unbefriedigenden Geschaftsgang fir
Stapelfaser-Maschinen erwartet Rieter im laufenden Rech-
nungsjahr ein deutlich tieferes Reinergebnis als 1989. Die
Investitionen werden mit ungefdhr 115 Millionen Franken
per Ende 1990 etwas geringer ausfallen als im Vorjahr. Ende
Juli zshlte der Rieter-Konzern 10640 Beschéftigte, W
ungefahr der Zahl zu Jahresbeginn entspricht.

Rieter Holding AG, Winterthur
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Verstarkung der Farbmetrikaktivitat

Die Datacolor AG in Dietlikon verstérkt mit der Ubernahme
der Vertriebs-, Support- und Service-Organisation Mica SA
in Paris-Montreuil ihre Farbmetrikaktivitdt im strategisch
wichtigen franzdsischen Markt.

Mit einem Umsatz von FF 30 Mio. und 14 Mitarbeitern ist die
Mica SA, zusammen mit der Servicefirma Migiser SA,
Marktfiihrerin im Vertrieb von industriellen Farbkontroll-
und Farbrezeptierinstrumenten in Frankreich.

Mica SA vertreibt in Frankreich bereits seit Jahren erfolg-
reich die Produkte der 1989 von der Eichhof-Gruppe tber-
nommenen Applied Color Systems, Inc. (ACS) in Princeton,
N.J., USA.

Lucas Mettler, Datacolor AG, 8305 Dietlikon

Vertikale Textilgruppe der
Oerlikon-Biihrle Holding AG

Der zunehmend harter werdende Konkurrenzkampf, die
Situation des Produktionsstandortes Schweiz, der europai-
sche Binnenmarkt sowie die auch in Zukunft drohenden
Uberkapazitaten in der Textilbranche haben die Textilgruppe
des Oerlikon-Biihrle Konzerns veranlasst, eine Standortbe-
simmung und eine Neuausrichtung der Strategien vorzu-
nehmen.

Indiesem Zusammenhang wurde Ende Juli 1990 zusammen
mit dem Minderheitspartner, der Alpex AG, Winterthur, die
Auris AG, mit Sitz in Blitschwil (Kt. St. Gallen) gegriindet. Das
Unternehmen wird sich im Sinne der vertikalen Integration
mit Konzeption, Kreation, Produktion, Logistik und Marke-
ting von textilen Konsumgtitern beschaftigen und tritt als
«Textil-Generalunternehmer» auf. Ohne eigene Produktion
wird der Betrieb Konfektionsauftrage fiir Dritte abwickeln,
hauptséchlich fiir «<No Name Labels»

Auszug aus dem Handelsregister

Auris AG (Auris SA) (Auris Ltd.), in Blitschwil. Unter dieser
Firma besteht aufgrund der Statuten vom 26. Juli 1990
eine Aktiengesellschaft. Zweck: Handel mit, Design, Her-
stellung und Verkauf von Textilien und modischen Acces-
soires aller Art; die Gesellschaft kann Grundstticke, Betei-
ligungen, Immaterialgiiterrechte erwerben und veréus-
sem, Herstell- und Vertriebslizenzen erwerben und verge-
bF:n. Voll einbezahltes Grundkapital: Fr. 400 000.-- einge-
teiltin 400 Namenaktien zu Fr. 1000. Verwaltungsrat: min-
destens 3 Mitglieder. Ihm gehdren mit Kollektivunter-
schrift zu zweien an: Karl Heinz Sprecher, von Volketswil,
In St. Moritz, Prasident; Bruno Bolliger, von Winterthur, in
Zuckenriet, Gemeinde Niederhelfenschwil, Delegierter,
und Bruno Schmid, von Basadingen, in Hausen am Albis.
Geschaftsadresse: Soorstrasse, 9606 Blitschwil.

Konzentration der Krafte

Nach Aussagen von Bruno Schmid werden von der Faser bis
zum fertigen Konfektionsstlick alle Stufen der Produktionim
eigenene Hause liberwacht. Schmid sieht seine Gruppe als
«textilen Generalunternehmer». Zum ersten Mal wurde ein
Unternehmenskonzept in dieser Konsequenz erstellt. Die
Auris AGistein Teil des Marketing-Konzeptes der Spinnerei +
Weberei Dietfurt AG. Dabei, so Bruno Schmid, macht die
Auris nur logistische Arbeit. Sonstige Leistungen werden
nach Bedarf zugekauft. Als erste Prioritdt wird der Freizeit-
und Sportswear-Bereich avisiert.

Investitionen

Im Spinnereibereich werden zurzeit massive Investitionen
an allen Produktionsstandorten in Linthal, Windisch und
Dietfurt vorgenommen. Trotz weniger Spindeln wurde die
Produktion dank moderner Maschinen geringfligig erhéht.
Entlassungen von Mitarbeitern stehen nicht zur Diskussion.
Ein neues Marketingkonzept der Spinnerei & Weberei Diet-
furt AG soll die Position der Firma als flihrender Rohweber
im Bereiche der feinen Baumwollgewebe international ver-
starken.

Erwartung

Die Textilgruppe Oerlikon-Biihrle Holding verspricht sich
einiges von diesen Massnahmen. Erwartet wird bis Ende
1991 ein Umsatz von Fr. 5 Mio. Die Unternehmensleitung
sieht dabei keine Gefahr der Konkurrenz gegentiber bisheri-
gen Kunden.

JR

Jubilaen
150 Jahre Stehli-Gruppe

Die im ziircherischen Obfelden domizilierte Stehli-Gruppe,
welche im Bereich der Kreation, der Produktion und des Ver-
triebs von spezialisierten seidigen Stoffen fiir die hochwer-
tige internationale Mode tétig ist, feiert ihr 150jéhriges
Bestehen. Die Gruppe gehort weltweit zu den fiihrenden
Seidenunternehmen und ist als einzige Schweizer Textil-
gruppe an den drei traditionellen européischen Seidezen-
tren mit Handels- und Produktionsbetrieben tétig. Im ver-
gangenen Jahr erzielte die Stehli-Gruppe einen Umsatz von
54 Mio. Franken, flir dieses Jahr werden rund 60 Mio. Fran-
ken erwartet.

Drei Firmen und Marken im Stammhaus

Das Stammhaus in Obfelden umfasst heute die Stehli Sei-
den AG, die Stlinzi Textil AG und die SetaRiba AG. Jede
Firma kreiert und vertreibt ein eigenstédndiges Markensorti-
ment. Die Marke Stehli beinhaltet modische Nouveautés mit
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Das Stammhaus der Stehli-Unternehmen in Obfelden.
Bild: Stehli AG, Obfelden

seidigem Ausdruck, Unis, Fantasie sowie Crépes aus hoch-
wertigen Viskose/ Acetat-Zwirnen und aus Mischungen mit
Seide und Wolle. «Stiinzi» umfasst Taffetas, Satin Duchesse,
Failles, alle auf gefarbten Ketten, Uni/Changeant und Fanta-
sie sowie modische Crepes in modernen Synthetics und
Mischungen. «SetaRiba» steht fiir hochwertige Drucke auf
reiner Seide, Baumwoll-und Wolljaquards sowie Rein-Sei-
den-Unis: Crépes, Satins, Doppel-Crépes und Toiles.

Drei Produktionsbetriebe

Hergestellt werden die Stoffe hauptséachlich in den selbstan-
digen Produktionsunternehmen, welche mit dem Stamm-
haus verbunden sind. Es sind dies die Tissage de Ruy S.A.in
Bourgoin s. Lyon, die Multipla S.p.A. in Germignaga, Italien,
und die Stilinzi Rohgewebe AG in Lachen/Schwyz. Die drei
Produktionsbetriebe blicken auf eine iber I00jéhrige Erfah-
rung zurlick. Alle Webereien verfligen Giber modernste Anla-
gen. Mehr als die Hélfte der Maschinen sind wahrend der
letzten zwei Jahre neu in Betrieb genommen worden. Das
jahrliche Produktionsvolumen betrdgt liber 6 Millionen
Meter. Als stéandige Partner in das européische Produktions-
netzwerk miteinbezogen sind spezialisierte Ausristbe-
triebe und Zwirnereien. Zur Gruppe gehoéren auch die in Ger-
mignaga domizilierten und selbstéandig geflihrten Converter
Fintesco S.p.A. und Finartes S.p.A. «Stlinzi ltaliana».

Tissage de Ruy, Bourgoin s. Lyon. Einer der drei Produktionsbetriebe der

Stehli-Gruppe. Bild: Stehli AG, Obfelden

Exportin 30 Lander

Gesamthaft werden heute in der Stehli-Gruppe 250 Mitar-
beiter beschaftigt, davon 35 im Stammhaus in Obfelden
95 Prozent des Umsatzes entfallen auf den Export in rung
30 Lander. In all diesen Landern ist die Gruppe mit lokalen
Agenturen vertreten. In Paris werden mit einem franzosi-
schen Partner eigene Verkaufsbiiros unterhalten. Etwas
mehr als die Hélfte des Umsatzes wird von den modischen
Kollektionen der Gruppe in Gefarbtware an eine internatio-
nale Kundschaft verkauft.

Die Gibrigen Umsatze resultieren aus spezialisierter Lohnar-
beit und Rohgewebeverkdaufen der Webereien fiir Dritte,
Zum grossten Teil gelangen die Stoffe an das internationale
Prét-a-Porter. Hauptmarkte sind Deutschland, Frankreich,
Italien, Japan, die USA, England und der mittlere Osten. Die
international bekannten Designer gewinnen als Kunden
immer mehr an Bedeutung.

Der Cash-flow betrug 1989 rund 15 Prozent des Gruppenum-
satzes. Die Resultate im ersten Halbjahr 1990 deuten aufeine
weitere Ertragssteigerung hin.Die Liquiditdt und der Eigenfi-
nanzierungsgrad kdnnen in allen Unternehmen als sehr gut
bezeichnet werden.

Die ganze Gruppe Stehli hat durch Akquisitionen und Neu-
griindungen ihr Leistungsangebotin den vergangenen Jah-
ren erheblich verstérkt. Die letzte bedeutende Neugriindung
gehtaufden Maidieses Jahres zurlick, als das Stammbhausin
Obfelden ihre bisher neuste Linie, die SetaRiba AG, griin-
dete. Die Firma hat einen Teil der Aktivitaten der Riba Seiden
AG libernommen, welche liber 30 Jahre lang im Markt tatig
war. 1987 wurden die Aktivitaten eines der altesten Konkur-
renten libernommen, der Horgener Firma Stlinzi.

Fiinf Generationen

Die Stehli-Gruppe blickt auf eine sehr ereignisreiche Vergan-
genheit zurlick. 1840 nahm Rudolf Stehli-Hausheer, Statthal-
ter des Bezirks Affoltern und spaterer Nationalrat, in Lun-
nern - einem Teil des heutigen Obfelden - zum ersten Mal die
Produktion von Seide auf. Das Unternehmen florierte und
erarbeitete sich wahrend der folgenden Jahrzehnte welt-
weiteine der fiihrenden Positionen innerhalb der Branche.In
Europa und den USA wurden Produktionsbetriebe und Ver-
kaufsorganisationen geschaffen, die Geschéaftsaktivitaten
international ausgerichtet. Die gesamte Seidenindustrie
durchlebte in diesen 150 Jahren aber immer wieder schwie-
rige Zeiten. Vor allem die 30er und 70er Jahre fiihrten zu
grossen Strukturverdnderungen. 1855 bestanden 102 Zir-
cher Seidenfirmen, heute sind es nur noch wenige. Die Firma
Stehli konnte in diesem harten Umfeld ihre Existenz immer
wieder von neuem sichern und ist ein unabhéngiges und flo-
rierendes Familienunternehmen geblieben, die operative
Verantwortung liegt heute bei der fiinften Generation. Beat
A. Stehlileitet das Schweizer Stammhaus mitseinen drei Fir-
men und die franzosischen Beteiligungen, Hans U. Stehli die
italienischen Unternehmen und die Weberei Stiinzi In
Lachen.
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Literatur

Jahrbuch Franchising 1990

Franchising ist aus der heutigen Wirtschaft nicht mehr
wegzudenken. Insbesondere im Handel und bei Dienst-
leistungen ist das Franchising inzwischen zu einem der
bedeutendsten Absatzwege geworden.

Das Jahrbuch Franchising 1990, herausgegeben vom Deut-
schen Franchise-Verband e.V., gibtin rund 20 Fachbeitrédgen
einen einzigartigen Uberblick zum aktuellen Franchise-
Geschehen am Beginn der 90er Jahre. Die praxisbezogenen
Beitrdge dokumentieren die stetige Weiterentwicklung des
Vertriebssystems Franchising zu einem ganzheitlichen
Unternehmenskonzept.

Das Jahrbuch Franchising 1990 bietet ausser fundierten
Analysen konkrete Handlungsanleitungen und zeigt die Per-
spektiven des Franchisings flir die nahe Zukunft auf.

Deutscher Fachverlag,
6000 Frankfurt am Main 1

Jahrbuch der Textilindustrie 1990

Mit dem gewohnten, ausserordentlich umfangreichen
Zahlenwerk fiir das Jahr 1989, mit Sachbeitrdgen der Mit-
arbeiter und natrlich auch des Présidenten von Gesamt-
textil. Das Buch ist ein unentbehrlicher Helfer fiir jeden, der
viel mit der Textilindustrie zu tun hat. Diesmal besonders
liberzeugend die fotografischen lllustrationen.

Das Buch kostet DM 80.- plus Porto und kann jederzeit beim
Cotton Service Biiro bestellt werden (Fax 069-68 14 79).

Chemiefaserverstirkte Kunsstoffe —
Composites

Der 3. Referatband enthalt 22 Vortrige, teilweise auch in
englisch, von der 28. Internationalen Chemiefasertagung,
Dornbirn 1989. Die Vortrige werden durch zahlreiche Tabel-
len, Abbildungen, Literaturstellen und Diskussionen
erganzt. Hauptthemen sind Verstarkungsfasern Matrices,
F_aser-/matrix-Grenzschicht, Anwendung und Qualitats-
sicherung.

Herausgeber ist Prof. Dr. W. Albrecht, Wuppertal in Zusam-
Menarbeit mit dem Deutschen Fachverlag, D-6000 Frankfurt

bk

Konstruktion und Gestaltung einflachiger
Schaftgewebe mit warenkundlichen
Beispielen

Fiir den Designer oder Dessinateur gehort der Umgang mit
der Verkreuzungssystematik dieser textilen Flachentechnik
zum taglichen Handwerkszeug, das in allen Differenzierun-
gen beherrscht werden muss. Ingenieure, Techniker, Web-
meister, Weber, dariliber hinaus auch Textilkaufleute mus-
sen umfangreiche Kenntnisse auf diesem Gebiet besitzen,
um die in ihrem Beruf gestellten Aufgaben bewaltigen zu
konnen.

Die mit dem neuen Fachbuch vorliegende Ubersicht einer
Bindungstechnik ist sowohl dem eine Hilfe, der taglich mit
dieser Materie umzugehen hat, wie auch dem, der nur
bestimmte festumrissene Informationen bendtigt. Sie ist flir
den Praktiker genauso geeignet wie flir Lehrende und Ler-
nende an Berufs-, Fach- und Fachhochschulen.

«Bindungstechnik der Gewebe» ist ein hervorragendes
Buch, das sowohl hinsichtlich der technischen Pragnanz der
Darstellung und der Gliederung als auch der Vielféltigkeit
der Aussagen neue Massstébe setzt. Der Schwerpunkt liegt
auf der Systematik der Konstruktion gewebter Flachen, auf-
bereitet fiir die Fertigungstechnik, Produktentwicklung und
den Textilentwurf.

Die Entwicklungsprinzipien von Gewebebindungen, Farb-
verflechtungen, Riet-, Schafteinzligen und Schlagpatronen
werden technisch exakt erlautert, die Aussagen regen unter
Einbeziehung der Webgestaltung aber auch zum kreativen
Arbeiten an. Durch die konsequente Einbeziehung waren-
kundlicher Qualitdten wird dieses neue Fachbuch gerade
auch fur den Textilkaufmann zu einer unverzichtbaren
Arbeitshilfe. Es verbindet die Webtechnologie mit waren-
kundlichen Aspekten und fordert so die wichtige Kommuni-
kation zwischen Fertigung und Vertrieb. Damit erfillt dieses
Werk auch den Anspruch einer konstruktiven textilen Pro-
duktlehre - eine neue zeitgemasse Sicht der textilen Waren-
kunde.

Weiterer Bestandteil der Thematik sind nicht nur die inzwi-
schen abgeldsten Bindungskurzzeichen, die in der Praxis
noch einige Zeit gentitzt werden diirften - erstmalig werden
auch die neuen EDV-geeigneten Bindungsschliissel nach
DIN 61 101 eingehend kommentiert.

Das Buch sollte in keiner textilen Bibliothek fehlen.

Martin Kienbaum,
Fachverlag Schiele & Schén GmbH, Berlin 1987

JR
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Schweizerische Textil-
Bekleidungs- und
Modefachschule

—

Aktuelle Zielsetzung
der STF-Kaderschulung

Die Schweizerische Textil-, Bekleidungs- und Modefach-
schule, Abteilung St.Gallen, ist zu einem Zentrum berufli-
cher Weiterbildung geworden, das in die ganze Deutsch-
schweiz Ausstrahlung hat. Steigender Beliebtheit erfreut
sich das aktuelle Angebot der Kaderschulung mit der Band-
breite von Vertiefung des Basiswissens bis zukunftsorien-
tiertem Management.

Das Kursprogramm der STF, Abteilung St.Gallen, bringt
Erweiterungen (zusatzliche Ausbildungstage, -abende) und
erfasst mit dem Textilfachkurs in Bern einen neuen Ausbil-
dungsplatz. Im Vorjahr ist die Teilnehmerzahl bei den
Erwachsenenkursen von 207 auf 250 (20,7 Prozent) gestie-
gen. Und nachdem der Samstagskurs «Textiles Grundlage-
wissen» bereits wieder seit einiger Zeit ausgebucht ist, lie-
gen schon Anmeldungen fiir den nachsten Kurs 1991/92 vor.

Ausstrahlung in die Schweiz

Die Teilnehmer am Samstagkurs «Textiles Grundlagewis-
sen» kommen aus zwolf Kantonen (SG, ZH, BE, BL, AG, ZG,
LU, GR, Al, AR, TG, SH). An 24 Samstagen (bisher 23) werden
in 20 Fachgebieten Basiswissen und breite Allgemeinbil-
dung im Textil-/Bekleidungssektor vermittelt. Mit neuen, in
den Unterricht eingebauten Erkenntnissen richtet sich der
Kurs auch an Erwachsene mit textilfachlicher Ausbildung als
Ergdnzung und Auffrischung. Neben den Bereichen Faser-
kunde, Textiltechnologie, Gewebe und Maschenhindungs-
technik, Textilveredlung, Web- und Maschenwarenkunde,
Bekleidungstechnik/Mode, Textilpriifung, Personalflihrung
ist Handel/Marketing neu im Kursprogramm vom 20. Okto-
ber bis 27. April.

«Kennen — Wissen — Beraten»

«Textiles Fachwissen», der Kurs flir Einsteiger und Wieder-
einsteiger an 14 Abenden (bisher 10) will Giber sechs Sach-
bereiche (Faserstoffe, Garn- und Zwirnkunde, Gewebe-
kunde/Bindungslehre, Maschenwarenkunde, Textilvered-
lung, Chemische Reinigung) tieferen Zugang zur Materie
verschaffen. «Kennen - Wissen - Beraten» sind die Intensi-
vierungsstufen. (3. September bis 17. Dezember 1990)

Textilmanagement der 90er Jahre

Der attraktive Vortragszyklus vom 15.Januar bis 18. Mir,
bringt namhafte Referenten nach St. Gallen. «Textilmanage-
mentder90er Jahre», von der Theorie zur Praxis mit globaler
Orientierung, ein sehr aktuelles Angebot. Dr.Thomas
Fischer vom Institut fiir Textil-/Verfahrenstechnik (ITV) Den-
kendorf stellt das «Integrierte Produkt-Markt-Management-
System als strategisches Konzept» (PMMS) vor (15. Januar,
Den Schritt zum praktischen Effekt zeigt Emil Ramsauer,
Delegierter des Verwaltungsrates Walser Textilteam WTT
AG, Herisau, mit der «Praktischen Umsetzung eines Pro-
dukt-Markt-Konzeptes» (22. Januar). «Realistisches Umset-
zen von Quick Response» mit Rolf Weber, Winnenden, und
Jorg Wiebe, Bielefeld, als Referenten (18.Februar) wird
durch einen Veranstaltungstag fiir die gesamte Schweiz mit
Referaten zum Thema «DTP» ergénzt. Vorstandsvorsitzen-
der der Escada AG, Wolfgang Ley, vertritt die Sicht des
Managers, «Modemarken fiir den Weltmarkt» (4. Marz), und
Dr.Markus Braunschweig, Ziirich, setzt die globale Ausrich-
tung, «Strategische Unternehmensfiihrung» (18. Marz).

Mit Farben umgehen

Farbenlehre als Einflihrung fordert Gefiihl fiir Farben und
Farbwirkung. Der Kurs vom 27.Oktober bis 22. Dezember
verlangtkeine Vorkenntnisse und richtet sich an jene, dieler-
nen wollen, mit Farben umzugehen. Farbenlehre fiir Fortge-
schrittene, 12. Januar bis 9. Mérz, baut auf der Kenntnis der
Farbwirkungen auf und vertieft die Anwendung.

Neuer Textilfachkurs in Bern

Nachdem der Textilfachkurs in Clten guten Anklang gefun-
den hat, bietet die STF-Kaderschulung an 20 Montagaben-
den vom 22. Oktober bis 18. Marz zusatzlich in Bern den Tex-
tilfachkurs an fiir alle, die mehr iber Textilien wissen méch-
ten. «Kennen - Wissen - Beraten» sind die Stufen in sieben
Bereichen (Faserstoffe, Garne/Zwirne, Gewebekunde,
Maschenwaren, Textilveredlung, Textilpflege/Chemische
Reinigung, Warenkundliche Verkaufsberatung). Die vermit-
telten Grundzusammenhénge richten sich auch an Wieder-
einsteiger und Umsteiger. 12 Lektionen mehr an 13 Sams-
tagen (12.Januar bis 27. April), insgesamt 52, umfasst der
Textilfachkurs in Olten.

Auskunft und Anmeldung:

STF St.Gallen, Vadianstrasse 2, Telefon 071-22 43 68.

Dr.Roland Mattes, St.Gallen
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SVT

Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten

Personlich . . .

Der Mensch in der
Produktionsstatte

Unser Werkplatz ist heute grossen
Verdnderungen des wirtschaftlichen,
technischen und sozialen Umfeldes
und damit einem betrachtlichen
Spannungsfeld ausgesetzt.

Die Absatzmarkte prégen heute die

unternehmerischen Aktivitaten in ei-

nem bisher nicht gekannten Ausmass:

- Wéhrungs- und
Finanzierungsprobleme

- rascher Technologie- und
Produktewandel

- neue Konkurrenten

- grosse Bedarfsschwankungen

Die Produkte werden in ihrer Funktio-
nalitét komplexer. Sie sind gepragt
von neuen Werkstoffen und Technolo-
gien und bewirken damit einen mar-
kanten Wandel in den Produktions-
statten. Mikroelektronik und Informa-
tik dringen praktisch in alle Lebens-
und Unternehmensbereiche ein. Die
Produktelebenszyklen werden kiirzer.
Heute beherrschte und aktuelle Tech-
nologien verlieren morgen an Bedeu-
tung. Die Aufwendungen fir For
schung und Entwicklung, Produk-
tions- und Markteinflhrungen erhé-
hen sich laufend.

Der Ubergang von industriellen zum
postindustriellen Zeitalter ist nicht
bloss eine Frage des qualitativen oder
quantitativen Wandels, sondern be-
dingt Anderungen in unserer Denk-
weise, was durch nachfolgende Ge-
gensdtze dargestellt sein soll:
= Wettbewerb/Symbiose
= Hierarchie/Wechselbeziehung
= Naturbeherrschung/
Einklang mit der Natur
=~ Materielle Befriedigung/
Kulturelle Befriedigung
= Denken in Kategorien/Denken in
sozialen Zusammenhdangen

Niemand kann uns sagen, wie die Zu-
kunft aussehen wird und es liegt an
uns, die Zeichen der Zeit zu erkennen.
Nur wer fir eine neue Denkweise of-
fen und versuchsbereit ist, wird Erfolg
haben, im Bewusstsein mit diesem Er-
folg mitzuhelfen, um unsere Zukunft
zu gestalten.

Beim Individuum Mensch muss be-
rUcksichtigt werden, dass die Anspri-
che an das Umfeld Arbeitsplatz unter-
schiedlich sind. '

Um hier die Bedirfnisse des Mitarbei-
ters, wie auch der Produktion zu be-
rucksichtigen, muss eine intensive
Kommunikation und eine sachliche
Diskussion aller Beteiligten durchge-
fuhrt werden. Hiezu hat ein Zitat von
Robert Schneider nach wie vor Gul-
tigkeit:

«Wenn wir auf 50 Jahre Arbeitsfrie-
den zurickblicken dirfen, sollte nicht
Ubersehen werden, dass das Reden
miteinander eine Kunst ist, die wie
jede kulturelle Leistung von jeder Ge-
neration neu erlernt werden muss.»

Nur in einem gemeinsamen Konsens
sind schlussendlich auch die ethischen
Randbedingungen zu erfillen.

Othmar Forster, Mitglied der
Weiterbildungskommission des SVT

Neue SVT-Mitglieder

Eine stattliche Zahl Neumitglieder
sind im September 1990 zur SVT
gestossen.

Fritz Bodden
Wellenbergstrasse 30
8422 Pfungen

Dinh Chau
Herisauverstrasse 89
9015 St. Gallen

Oscar Eberhard
Werdstrasse 17
8405 Winterthur

Henry Eberli
Weierstrasse 18

8266 Steckborn

Cristina Fasol
Via Ville Foreste
6850 Mendrisio

Stefano Fortuna
Ackeretstrasse 2

8400 Winterthur

Rosanna Lopomo

Kornstrasse 3
8603 Schwerzenbach

Sonja Oswald
Via Cantonale
6863 Besazio

Katy Rohner
Leimatstrasse 2
9205 Waldkirch

Josef Thoma
Buebenloo 10
9500 Wil

Eveline Vass
Feldeggstrasse 64
8008 Zirich

Daniel Wick
Letzistrasse 8
9235 Litisburg

Coryne lris Wiercx van Rhijn
General-Herzog-Strasse 31

5600 Lenzburg

Herzlich willkommen!




SVT-WeiferbiIdungskurse 1990/91

Kurs Nr. 1

Offentlichkeitsarbeit in der Textilindustrie

am Beispiel der ITMA 1991

Kursorganisation:
Kursleitung:
Kursort:

Kurstag:

Programm: 1. Teil

14.00-14.10
EinfGhrung

14.10-14.30 _
Industrie und Offentlichkeit

14.30-14.45
Unternehmenskommunikation im
wirtschaftlich-sozialen Wandel

14.45-15.00
Die Presse -
Dein Freund und Gewissen

15.00-15.20
Diskussion

15.20-15.30
Zusammenfassung

15.30-16.00

Kaffeepause

SVT, Walter Borner, 8636 Wald
JUrg Rupp, Chefredaktor «mittex»

Zunfthaus zur Zimmerleuten, Limmatquai 40, 8001 Zirich

Donnerstag, 6. Dezember 1990, 14.00 Uhr bis ca. 18.30 Uhr

Walter Borner
(SVT-Prasident)

Walter G. Pielken
(PR-Berater)

Dr. Paul Eisenring
(Nationalrat)

Hans-J. Koslowski
(Chefredaktor Chemie-
fasern/Textilindustrie)
Moderator: Jirg Rupp
(Chefredaktor «mittex»)

Jirg Rupp

Anmeldeschluss: 30. November 1990

Programm: 2. Teil

16.00-16.10
EinfGhrung

16.10-16.25
Der Umgang eines Unternehmers
mit seiner Offentlichkeit

16.25-16.40
PR in, fir und mit der Branche:
das Beispiel Maschinenindustrie

16.40-17.00
Offentlichkeitsarbeit
in und fir Unternehmen

Jirg Rupp
Rolf Neidhart
(Neidhart & Co. AG)

Thomas Bornhauser
(Pressechef VSM)

Ueli Anken
(PR-Berater)

17.00-17.25

Diskussion Jirg Rupp

17.25-17.40

Zusammenfassung Jirg Rupp

17.40-18.30

Aperitif

Kursgeld: Mitglieder SVT/SVF/IFWS/
VSM/VATI Fr.350.-
Nichtmitglieder Fr. 380~
Verpflegung inbegriffen

Zielpublikum:  Unternehmer, Bereichsleiter der

Offentlichkeitsarbeit
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Bezugsquellen-Nachweis

Agraffen fiir Jacquardpapiere/Agraffen-Maschine

AGM AG Miller, 8212 Neuhausen a.R., Tel. 053 22 1121, Telex 897 304,
Fax 053 22 14 81

Antriebselemente und Tribotechnik
WHG-Antriebstechnik AG, 8153 Riimlang, Telefon 01 817 18 18

Bander

Bally Band AG, 5012 Schénenwerd, Telefon 064 4135 35

Telefax 064 414072
Bandfabrik Streiff AG, 6460 Altdorf, Tel. 044 2 17 77, Fax 044 20242,
Sager & Cie., 5724 Diirrendsch, Tel. 064 54 17 61, Tx 68 027 sagos ch
E.Schneeberger AG, 5726 Unterkulm, Telefon 064 46 10 70

m Béander aller Art
Textiletiketten
y pee—————

Huber & Co. AG Fax 064 461573

tisch und unelastisch
G. Kappeler AG, 4800 Zofingen

Tel. 062 97 37 37, Tx 981849, Fax 062 97 37 49

Bénder, el

geka

Bandwebmaschinen

k)

Baumwollzwirnerei

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

Nufer & Co. AG, Zwirnerei Urndsch
Verwaltung / Verkauf
Kasernenstrasse 40
9100 Herisau

Telefon 071 51 25 25
Telefax 071515125

Betrieb / Produktion
Saien

9107 Urnésch
Telefon 0715811 10
Telefax 07158 1511

5727 Oberkulm, Telefon 064 46 3262

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805
Telefax 062 86 1315

Zitextil AG
Zwirnerei/Weberei
8857 Vorderthal Telefon 055 69 1144

Arthur Kessler, Zwirnerei, 8855 Nuolen,
Telefon 055 64 12 17, Telefax 055 64 54 34

Miiller & Steiner AG, 8716 Schmerikon, Telefon 055 86 15 55,
Telefax 055 86 15 28

E.Ruoss-Kistler AG, 8863 Buttikon, Telefon 055 67 13 21,
Telefax 055 67 14 94

Baumwoll- und Halbleinengewebe

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rlckenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telefax 073 2377 42

Beratung Textil-Industrie
H, Makowitzki, Ing.-Bliro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 6543

Beratung Textilmaschinen-Industrie
H. Makowitzki, Ing.-Biiro AG, 8700 Kisnacht, Telefon 01 910 65 43

Beschichtungen
Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Rliegsau, Telefon 034 616121

Bodenbeldge
Balz Vogt AG, 8855 Wangen, Telefon 055 64 35 22, Fax 055 64 49 00

Bodenbelége fiir Industriebetriebe

Repoxit AG, 8403 Winterthur, Telefon 052 27 17 21

Schaffroth & Spéti AG, St. Gallerstrasse 122, 8403 Winterthur,
Telefon 052 297121

Walo Bertschinger AG, Postfach, 8023 Zirich, Telefon 01 7404043,
Telefax 01 7403140

Breithalter
G. Hunziker AG
Ferracherstrasse 30
HUNZIKER 8630 Rti
Telefon 055 3153 54
Telefax 055 314844

Chemiefaserverarbeitung

VSP Textil AG - Flockenférberei
8505 Pfyn - Fasermischerei
Tel. 054 65 22 62 - Streichgarnspinnerei
Telex 896 760
Chemiefasern
8856 Tuggen
kesmalon ag r:inenrr
Fax 055 7818 36
Telex 875 645

Siber Hegner Textil AG, 8022 Ziirich

Telefon 01 3867272, Telex 816988 22 SH CH
Telefax 01 3832251/01 38316 63

Textile Rohstoffe, Garne, Zwirne, Gewebe
Bekleidung

Shi

I.C.I. (Switzerland) AG
Hochhaus zur Palme

Bleicherweg 33

8039 Zrich Postfach

Telefon 01 202 50 91
Telex 815 375 ICIZ
Telefax 01 2028579

Pluss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 99 1111
Paul Reinhart AG, (Lenzing AG), 8401 Winterthur, 052 84 8181
Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 56 8181

Chemikalien fiir die Textilindustrie (Textilhilfsmittel)
Pliss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 99 1111

Dampferzeuger/Dampfkesselbau und Wischereimaschinen
Wamag AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 8304142

Dekor- und Zierbander

Bandfabrik Breitenbach AG, Telefon 061 80 16 21, Telex 962 701
Telefax 061 80 19 91, 4226 Breitenbach

Dockenwaagen

Z6llig Maschinenbau, 9323 Stemach Telefon 071467546
Telefax 071 46 77 20, Telex 881708

Dockenwickler
Willy Grob AG
Ferrachstrasse 30, 8630 Ruiti
‘ Telefon 055 311551, Telex 875748
Fax 055 86 35 20
Effektzwirnerei
% Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805

WEDA  Telefax 062861315
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Elastische Zwirne HC Farberei Oberuzwil AG
' — ‘ Wiesentalstrasse
8856 Tuggen .]]/3 CH-9242 Oberuzwil
maion ag Telefon 055 7817 17 Telefon 073 5113 13
Telex 875 645 = Telex 883114
Fax 055 7818 36 Telefax 073 5124 44
Elektronische Programmiersysteme Garne und Zwirne
° o gtﬁub" AG "
eestrasse 20, CH-8810 Horgen Firberei AG. 4914 Ro :
i ggwil/BE |
TAUBL/I T I OCGBOESTAR Telefon 063 48 12 48, Telefax 063 49 36 77 S
elelax Telex 982690 Gugelmam

Elektronische Musterkreationsanlagen und Programmiersysteme

<

Etiketten jeder Art

Bally Band AG, 5012 Schonenwerd, Telefon 064 4135 35
Telefax 064 414072
PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 6 85 11, Telefax 085 6 43 30
Sager & Cie., 5724 Dirrendsch, Telefon 064 54 17 61
Fax 064 54 34 15, Telex 981303

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

Etikettier-Systeme

PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 6 85 11, Telefax 085 6 43 30

Etiketten-Uberdruckmaschinen

PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 6 85 11, Telefax 085 6 43 30

Fachmaschinen
%, (2%, /4 SCHARER SCHWEITER METTLER AG
/) CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061
é Telex 826904 Telefax 01/7253471
SCHARER SCHWEITER METTLER AG Spul-, Fach- und Garnsengmaschinen

Farbgarne/Farbzwirne

Hohener & Co. AG, Zwirnereien

9056 Gais

Telefon 071 93 2121, Telex 883911 woco ch
Telefax 071 931340

Hurter AG

TMC Textil & Mode Center, 8065 Zlirich
Tel. 01 829 22 22, Telex 825 458 huag
Telefax 01 8292242

HURTER AG

C. BEERLI AG 2Thal

.. . . R Telefon 071 441151
Farberei und Zwirnerei Telefax 071 44 1156

Viscose-Garne fiir Weberei und Stickerei, gezwirnt und gefarbt

8856 Tuggen
Telefon 055 7817 17
Telex 875 645

Fax 055 78 18 36

kesmalon ag
LANG

Aktuelle
Effekt- und
Mischgarne

LANG & CO.

6260 Reiden

Tel. 062 8124 24
Telex 982 925
Telefax 062 813603

Farberei AG, 4914 RoggwilyBE
Telefon 063 48 12 48, Telefax 063 49 36 77
Telex 982690

Niederer + Co. AG, 9620 Lichtensteig, Telefon 074 7 37 11
Telex 884 110, Fax 074 7 37 91

Gugelmann

Filtergewebe

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rickenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telefax 073 2377 42

Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Riiegsau, Telefon 034 616121
Tata AG, Gotthardstr. 3, 6300 Zug, Tel. 042 23 4141, Telex 868 838

FELUTEX AG

Gabelstapler

Am Landsberg 25
CH-8330 Pfaffikon
Telefon 01 950 20 17
Telefax 01 950 07 69

Jungheinrich GmbH, 5036 Oberentfelden, Telefon 064 45 0145

Garnmercerisation und Farberei

Niederer + Co. AG
9620 Lichtensteig

Telefon 074 737 11
Telex 884110

Fax 074 737 91

L OFR=E= Spinnerei an der Lorze
6340 Baar
Telefon 042 332151
Telex 868 834
\gj @ Zinkmattenstrasse 38 Postfach 320

D-7800 Freiburg/Breisgau
Tel. (0761) 550 81-82
Telex 772622 maga d

Garnfabrik Rudolf Schmidt KG

9001 St. Gallen

1)
Telefon 071 206120 L4
Telex 883 507
Telefax 071 2369 20 A _J

Aktiengese!ischaft

Postfach 645, 8065 Ziirich
Textil & Mode Center

Tel. 01 829 22 66, Telex 825 455
Telefax 01 829 27 05

Ernst Obrist Ag

Richard Rubli, 8805 Richterswil
Telefon 01 784 15 25, Telefax 01 785 00 62

Aktuelle Garne fiir Mode, Heimtex und Technik

Trimpler + S6hne AG
8610 Uster

Telefon 01 940 2144
Telex 59 350 TSU

- Flockenfarberei
- Fasermischerel .
- Streichgarnspinnere!

VSP Textil AG
8505 Pfyn

Tel. 054 65 22 62
Telex 896 760
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Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805

17

WEDA Telefax 062 86 13 15
Generalvertretung der
Spinnerei Murg AG
TMC Textil & Mode Center,
& 8065 Ziirich
ZIEGLERTEX  Tel.0182927 25 Telex 825636 zit

- Telefax 01 82927 24

Brandlin AG, 8645 Jona, Telefon 055 28 32 21, Telefax 055 28 3371
Arthur Brugger, Seestrasse 9, 8274 Gottlieben

Kammgarne GRIGNASCO + BW-Garne VALFINO

Tel. 072 69 16 55, Telex-Nr. 88 22 80 brtx, Fax 072 69 2123
Copatex, Litolf-Ottiger, 6330 Cham, Tel. 042 36 10 44, Telex 86 2136
Fritz Landolt AG, Nafels, Telefon 058 36 1121
Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 56 8181
R.Zinggeler AG, 8805 Richterswil, Tel. 01 784 46 06, Fax 01 78502 90
Zwicky & Co. AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 83046 33

Telex 826 203, Fax 01 830 2367

Glasgewebe
Glastex AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 4549

Gummibénder und -litzen fiir die Wiasche- und Bekleidungsindustrie

JHCO JHCO ELASTIC AG, 4800 Zofingen
ELASTIC

G. Kappeler AG, 4800 Zofingen
Tel. 062 97 37 37, Tx 981849, Fax 062 97 37 49

Telefon 062 52 24 24

Telefax 062 5116 62
SIEGRIST AG, Elastic-Textil, Am Tych 1, 4665 Oftringen
Telefon 062 97 1192, Telefax 062 97 20 04

Handarbeitsstoffe
ZETAG AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071 811104, Fax 071 814093

Hakelgalone, elastisch

m G. Kappeler AG, 4800 Zofingen

Tel. 062 97 37 37, Tx 981849, Fax 062 97 3749

Handstrickgarne
% Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982805

WEDA Telefax 062 86 13 15

Hiilsen und Spulen

r Theodor Fries & Co. Telefon 0043-5522-44635

Postfach 8 Telex 52 225 fries a
Vertretung CH:

Gretener AG
6330 Cham
Telefon 042 4130 30, Telefax 042 4182 28

A-6832 Sulz Telefax 0043-5522/446355

Kundert AG, 8714 Feldbach, Telefon 055 42 28 28
Gebr. Iten AG, 6340 Baar, Telefon 042 3142 42, Fax 042 314243
PACA Paplerwaren u. Cartonagen AG, 9442 Berneck, Tel. 071 7147 71

Hydropneumatische Zarnpuffer fiir Schiitzenwebmaschinen

ZAMA AG

Talacker 50

CH-8001 Zdrich

Telefon 01 22135 25, Telex 8126 81, Fax 01 22129 05

lonisatoren

';Utter & Eichholzer AG, 8712 Stifa
€l.01926 26 19, Fax 01 926 68 40

Jacquardmaschinen
Stéaubli AG

T' ° Seestrasse 20, CH-8810 Horgen
A UBLI Telefon 01 725 25 11, Telex 826 902 STAG

Telefax 01 72513 88

Kantenbilder
Gebrider Honegger AG, Sackstrasse, 8340 Hinwil, Telefon 01 937 39 53

Kantendreher-Vorrichtung

Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 727 2111
Telefax 01 727 24 59

HORGEN Telex 826924

Kartonhiilsen/Schnellspinnhiilsen

Gebriider Ouboter AG

CH-8700 Kiisnacht ZH

Telefon 01 910 1122, Fax 01 910 66 29
Sibille Tubes

Splralhulsenfabrlk
nU en CH-6418 Rothenthurm
Telefon 043 4516 16

Telex 86 60 84

CH-6313 Menzingen, Gubelstrasse
Telefon 042 521282, Fax 042523113

caprex hulsen

Hilsenfabrik Rupperswil

Industriestrasse 2, Postfach
CH-5102 Rupperswil
Telefon 0041 64 47 4147
Fax 0041 64 47 24 55

Telex 981 346 hr

Fabrikation von Kartonhdlsen fiir die aufrollende Industrie.
Postversandhiilsen und Klebebandkerne.

PACA Papierwaren u. Cartonagen AG, 9442 Berneck, Tel. 071 7147 71
Hans Senn AG, 8330 Pfaffikon, Telefon 01 950 12 04, Fax 01 95057 93

Kettbaume/Warenbidume/Zetteln und Bandspulen

sase

Ketten und Kettenrider

Gelenkketten AG, Lettenstrasse 6, 6343 Rotkreuz
Telefon 042 64 33 33, Telefax 042 64 46 45

Willy Grob AG
Ferrachstrasse 30, 8630 Ruiti
Telefon 055 3115 51, Telex 875 748, Fax 055 86 35 20

Kettfadenwachter

Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01727 2111
Telefax 01 727 24 59

HORGEN  Telex 826924

Ketten-Wirkmaschinen mit Schusseintrag

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch

Telefax 064 611555
Kratzengarnituren
Graf + Cie AG
8640 Rapperswil
Telefon 055 217111
Telex 875523, Fax 055 2172 33

Lagereinrichtungen

Terno Systemtechnik AG
Rebweg 3, CH-8134 Adliswil
Telefon 01 71066 12, Fax 01 710 47 45

[ ]
el
o

(]
el

[ 1]
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Lagergestelle

&=1 SCHAFER
S/ emag Rerm ag/

Lager-, Betriebs- und Biroeinrichtungen
CH-8213 Neunkirch, Tel. 053 6114 81, TIx. 89 70 86, Fax 053 6136 68

[FA\E

Textilmaschinen-
zubehor

Lagerungselemente fiir Textilmaschinen

SRO Kugellagerwerke

J. Schmid-Roost AG

St. Jakobstrasse 87

9008 St. Gallen

Telefon 071/25 4471 - Telex 883 571
Fax 071/255077

Lamellen

Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 017272111
Telefax 01 727 24 59

HORGEN  Telex 826924

Mess- und Priifgerate

Telefon 01 784 46 46, Telefax 01 784 45 15

"Buar Siegfried Peyer AG
Zellweger Uster AG

peyerelectronics
8610 Uster
E ze“weger Uster icronoisizn

8832 Wollerau
Fax 94059 08

Nadelteile fiir Textilmaschinen
Christoph Burckhardt AG, 4019 Basel, Telefon 061 65 44 55

Néahzwirne

Arova Mettler AG, 9400 Rorschach, Telefon 071 413121
Telefax 071 413120
J. Dursteler & Co. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 932 16 14
Gitermann + Co. AG, 8023 Ziirich, Telefon 01 20105 22, Telex 815 649
Fax 01 2013857
Stroppel AG, 5300 Turgi, Telefon 056 28 10 21, Telefax 056 28 22 70
Zwicky & Co. AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 830 46 33
Telex 826 203, Fax 01 8302367

4

SCHARER SCHWEITER METTLER AG

SCHARER SCHWEITER METTLER AG

CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061
Fax 01/7253471 Endaufmachungs-
Maschinen fur Industrie - Nahzwirne

Paletthubwagen ;
Jungheinrich GmbH, 5036 Oberentfelden, Telefon 064 45 0145

Prufinstitut fiir Textilien

NICOTEX Niederer + Co. AG, 9620 Lichtensteig,
Telefon 074 7 37 11, Telex 884 110, Fax 074 7 37 91

Gotthardstrasse 61
8027 Zrich, Telefon 01 20117 18
Telex 816 111, Telefax 01,202 55 27

TS

Reifencord-Ausriistungen

cxes

Reinigungsanlagen fiir Spinn- und Webmaschinen

SOHLER
l AIRTEX

SOHLER AIRTEX GMBH
Postfach 1551 - D-7988 Wangen - West Germany
Telefon (075 22) 79 56-0 - Telex 732623 - Telefax (0 7522) 20412

Willy Grob AG
Ferrachstrasse 30, 8630 Ruiti
Telefon 055 3115 51, Telex 875 748, Fax 055 86 35 20

Schaftmaschinen
Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555
oo Staubli AG
m Seestrasse 20, CH-8810 Horgen
UBLI Telefon 01 725 25 11, Telex 826 902 STAG
Telefax 01 725 13 88,
Schaftpapiere und Folien/Ultraschall-Schweissgerite
AGM AG Miiller, 8212 Neuhausen a.R., Tel. 053 22 1121, Telex 897 304,
Fax 053 2214 81
Schlichtemittel

Blattmann + Co. AG
8820 Wadenswil
Telefon 01 78083 81-84
Telex 875552 blcw ch
Fax 01 78068 71

Blattmann
2o watensl -G o AG

Schmierstoffe und Antriebselemente

WHG-Antriebstechnik AG
N_G Glattalstrasse 844 Telefax 01 8171292 0

Tel. 01 8171818 Telex 828922

CH-8153 Riimlang - Ziirich

Seiden- und synthetische Zwirnereien
R. Zinggeler AG, 8805 Richterswil, Tel. 01 784 46 06, Fax 01 7850290

Seng- und Schermaschinen

4/4',

SCHARER SCHWEITER METTLER AG

CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061
d Telex 826904 Telefax 01/7253471
SCHARER SCHWEITER METTLER AG Spul-, Fach- und Garnsengmaschinen

Sam. Vollenweider AG, 8810 Horgen, Telefon 01 7255151
Spindelbander

LEDE

Habasit AG
Romerstrasse 1, 4153 Reinach-Basel
Telefon 061 71170 70, Fax 061 71176 34

LEDER Beltech AG

TRANSPORT- UND PROZESSBANDER 8640 Rapperswil
JR Telefon 055 218171/ Telefax 055 27 6173
RATTIN
Lauflederfabrikation
SIE L;i G Gemeindestrasse 65, CH-8032 Zirich
=t Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26
Spindeln

Spindel-, Motoren- und Maschinenfabrik AG

SMM

Seestrasse 102

CH-8612 Uster
Schweiz/Suisse/Switzerland

Telefon 01 940 1123

Telex 826 106 smm ch
Telegramm spindelus uster
Telefax 01 940 66 23

/
SRO Kugellagerwerke
J. Schmid-Roost AG
St. Jakobstrasse 87

9008 St. Gallen —_—
Telefon 071/2544 71 - Telex 883571 Textilmasc!_lmfﬂ'
Fax 071/255077 zubehor
Spulmaschinen

SCHARER SCHWEITER METTLER AGG1
CH-8812 Horgen Telefon 01/7252071
Telex 826904 Telefax 01/72534

Spul-, Fach- und Garnsengmaschinen

SCH&E SCHEITER ETTLR AG
Stramine
ZETAG AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071 811104, Fax 071 814093
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smckmaschmen/WIrkmaschman
Maschinenfabrik Steiger AG, 1891 Vionnaz, Te|efon 025 812051

stiickfarberei

Synthetische Garne

Nylsuisse- (Polyamld)
II’
MVLSUISSE TERSUISSE

und Tersuisse-(Polyester)
C/ VISCOSUISSE

Filamentgarne
Viscosuisse SA, CH-6020 Emmenbriicke
Telefon 041 56 8181

Féarberei AG Zofingen, 4800 Zofingen
Telefon 062 52 12 12, Telefax 062 52 32 24
Telex 981978

Gugelmann

GROUPE RHONE-POULENC Smmmmm—

Tangentialriemen

RATTIN

Lauflederfabrikation
Gemeindestrasse 65, CH-8032 Ziirich
Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26

Technische Garne

Spinnerei Saxer AG, Abteilung High Tech, 9466 Sennwald,
Telefon 085 7 53 32, Fax 085 7 59 88

A

WEDA

Technische Gewebe
Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Riiegsau, Telefon 034 616121

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805
Telefax 062 86 13 15

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rickenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telefax 073 2377 42

Technische und personelie Dienstleistungen fiir die Textilindustrie

— Baarerstrasse 36, CH-6300 Zug
Telefon 042 223033
Telefax 042 221049
Telex 8649 13

Textilmaschinen-Handel
Bertschinger Texilmaschinen AG
Zircherstrasse 262, Postfach 34

)
Bertsc"'nger CH-8406 Winterthur/Schweiz

Telefon 052 22 45 45, Telefax 052 22 5155, Telex 896 796 bert ch

Heinrich Bragger

Textilmaschinen

9240 Uzwil

Telefon 073 513362, Telex 883 118 HBU
— Telefax 073 513363
H. Makowitzki, Ing.-Biiro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 6543
Tecontrade AG, 6830 Chiasso, Telefon 091 44 77 63

Textllmaschmenole und -fette
Aseol AG, 3000 Bern 5, Telefon 031 25 78 44, Telefax 031262460

Transportbander und ;Flachriemgli; .

Habasit AG
Rdmerstrasse 1, 4153 Reinach-Basel
Telefon 061 71170 70, Fax 061 71176 34

!

F

EDE

TRANSPORT. UND PROZESSBAND
ANTHIESS- TECHNIK

LEDER Beltech AG
8640 Rapperswil
Telefon 055 218171/ Telefax 055 27 6173

RATTIN

Lauflederfabrikation
Gemeindestrasse 65, CH-8032 Ziirich
Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26

Transportgerate

Terno Systemtechnik AG
Rebweg 3, CH-8134 Adliswil
Telefon 01 71066 12, Fax 01 71047 45

G. Hunziker AG

Ferracherstrasse 30

8630 Ruti

Telefon 055 3153 54, Telefax 055 3148 44

HUNZIKER

Edak AG, 8447 Dachsen, Telefon 0563 202 111, Telefax 0563 29 63 70

Tricotstoffe

Armin Vogt AG, 8636 Wald, Telefon 055 95 10 92
Chr. Eschler AG, 9055 Biihler, Telefon 071 93 10 33, Telex 77 671,
Telefax 071 932818

Vakuumgarndampfanlagen

4 Xorella AG
* 5430 Wettingen Telefax 056 26 02 56
Telefon 056 26 49 88 Telex 826 303
Webeblatter fiir alle Maschinentypen
Stauffacher Sohn AG

8762 Schwanden, Tel. 058 8135 35
Telefax 058 8137 67, Telex 875 459

S

FEAEHIER

Webgeschirre - .
Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 727 2111
Telefax 01 727 24 59
HORGEN Telex826924
Webmaschinen

Jakob Muller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

<

SULZER RUTI

Weblitzen

Gebriider Sulzer Aktiengesellschaft
Produktbereich Webmaschinen
8630 Ruti (Zlrich) Schweiz

Telefon 055 332121

Telex 055 313597

Grob+Co AG, CH-8810 Hofgen
Telefon 017272111
Telefax 01 727 24 59

HORGEN Telex826924

Webschiitzen/Einfadler L
Gebriider Honegger AG, Sackstrasse, 8340 H|nW|I Telefon 01 937 3953

Web- und Vorschlagpapiere aller Art
AGM AG Miiller

AGM 8212 Neuhausen a. R.
- Telefon 053 22 1121, Telex 897 304
AGMU LLER Fax 053 22 14 81
Wellpappe-Verpackungen
Verkaufsbiro
BOURQUIN  ssuo
Telefon 01 43213 22
Telex 822 216

Wellpappenfabriken Telefax 01 43233 20

Lande Wellpappen AG, 5102 Rupperswil

Telefax 064 47 27 30, Telex 982 180, Telefon 064 47 25 71

Wickelmaschinen
Zéllig Maschinenbau, 9323 Steinach, Telefon 071 46 75 46
Telefax 071 46 77 20, Telex 881708
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Zubehor fiir die Spinnereimaschinen

RATTIN
Lauflederfabrikation
)1 Gemeindestrasse 65, CH-8032 Ziirich
SIEC,.LI,,%MG Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26 i - =i s
Bander | Bander | Bander | Bander
D) LEDER Beltech AG . .
%s@ 8640 Rapperswil aus bedruckt | fiir die jeder
T T T T — Telefon 055 218171/ Telefax 055 27 6173 Baum- bis Beklei- Art
wolle 4-farbig dungs- Sie wiin-
Hohlspindeln, Zubehor fiir Spinnereimaschinen Leinen ab jeder Wische- | schen
I;gferzng:zlemen;e fir Texrlfrmaschmen Synthe- Vorlage Vorhang- | wir
raf + Cie AG, 8640 Rapperswil, Tel. 055 217111, Fax 055 2172 33 tics fiir jeden | und verwirk-
Laesser AG, 4600 Olten, Telefon 062 4168 41, Telefax 062 4139 03 und el Elektro- lichen
Zubehor fiir Webmaschinen Glas ko:_t;ec ht | Industrie
reis-
Jacober Mollis, 8753 Mollis, Telefon 058 34 23 23 gﬁ nstig

Zubehor fiir die Texturierung und Verwirbelung

SRO Kugellagerwerke E.Schneeberger Bandfabrik CH-5726 Unterkulm
J. Schmid-Roost AG F[A_\XE Tel. 064/461070 Fax 064/46 36 34 Telex 981582
St. Jakobstrasse 87 A

9008 St. Gallen
Telefon 071/2544 71 - Telex 883571 . .

Fax 071/255077 Textinsachinen:

zubehér

Feinzwirne

aus Baumwolle
und synthetischen Kurzfasern

fur hochste Anforderungen
fur Weberei und Wirkerei

Mij_ller & _Steiner AG
TEXTILMASCHINEN-GRUPPE b d

: Telefon 055/86 15 55, Telex 875 713, Telefax 055/86 15 28
, Sticksysteme
SAURER | Webmaschinen-

Service Ihr ZuveﬂaSSigeI‘
MELCO | Sticksysteme Feinzwirnspezialist

STEPFPEX Steppmaschinen
SAURER-ALLMA | Zwirnmaschinen

HAMEL | zwirnmaschinen

lhren Anforderungen angepasste

Zwirnerei

Zitextil AG, 8857 Vorderthal
Telefon 055/69 11 44

VOLKMANN | Zwirnmaschinen

SAURER TEXTILMASCHINEN AG, CH-9320 ARBON
Telefon 071/46 9111, Telex 88 17 00, Telefax 071/46 13 35

DER BESTE SCHUTZ GEGEN REKLAMATIONEN:
— Drehungsprifungen automatisieren —

DENN: Je mehr Versuche Sie fahren und
Q je weniger die Prifperson hantieren
\ muB, desto genauer ist das Ergebnis.
« Der neue Drehungs-Priifautomat D 302
liefert genaueste, reproduzierbare

MeBwerte. Einfache Bedienung tber
Monitor und Tastatur.

Zweigle Textilprifmaschinen
Mit dem Postfach 1953
if-Pradikat 88 D-7410 Reutlingen 1
ausgezeichnet Tel. (07121) 42094 - Tx 729 546

(\@%AM
7oL K. HARTMANN
Y Arr00S sou

Jacquard-Patronen und Karten

Telefon 085 5 14 33 TEXTILPRUFMASCHINEN
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Paraffinringe und
Kettwachsstangen

fur samtliche Spul-, DD-Zwirn- und Rotor-
spinnmaschinen. Wir werden von den fiihren-
den Maschinen- und Faserherstellern emp-
fohlen.

RESEDA-BINDER KG
Mazmannstrasse 38, D-7470 Albstadt 1
Telefon 07431-2563

Telex 763 315

Telefax 07431-4391

Diplomtextilingenieurin

(SH-Monchengladbach/BRD) Fachrichtung
Textildesign/Produktentwicklung, Doppel-
biirgerin D/CH sucht ab sofort oder nach
Absprache Anfangsstellung im Grossraum
Ziirich.

Angebote sind zu richten an Chiffre 5070
GL, ofa Zeitschriften, Bereich Fachpresse,
Ségereistrasse 25, 8152 Glattbrugg,
Telefon 01 8093111

USA-Vertretung
gesucht?

Amerikaner, mit Schweizerin verhei-
ratet, hat Vertreterkapazitat frei fir
USA im Bereich DOB- und HAKA-
Stoffe. Infrastruktur vorhanden.

Interessenten wollen Kontakt auf-
nehmen unter Chiffre 5061 GL, ofa
Zeitschriften, Bereich Fachpresse,
Séagereistrasse 25, 8152 Glattbrugg,
Telefon 01 809 3111.

Webereidessinatrice

(zurzeit Schweizerische Textilfachschule), sucht eine An-
stellung auf Anfang Marz 1991

Kontakte bitte unter Chiffre 5062 GL, ofa Zeitschriften,
Bereich Fachpresse, Ségereistrasse 25, 8152 Glattbrugg,
Telefon 01 8093111

Dessinateurin

mit mehrjahriger Erfahrung im Bereich Weberei und Wirke-
rei sucht infolge Strukturanpassung des jetzigen Arbeit-
gebers ein neues Tatigkeitsfeld (eventuell in Teilzeit).
Kontakte bitte unter Chiffre 5067 GL, ofa Zeitschriften,

Bereich Fachpresse, Sagereistrasse 25, 8152 Glattbrugg,
Telefon 01 8093111

Stellenangebote

Stellengesuch

Textilffachmann

mit mehrjahriger Erfahrung in Produktionsleitung,
Kostenplanung sowie Qualitatssicherung in Bunt-
Weberei und zielgerichteter Weiterbildung (STF,
SVBF) sucht in zukunftsorientiertem Unternehmen
Kaderstelle.

Kontakte unter Chiffre 5042 GL, ofa Zeitschriften,
Ségereistr. 25, 8152 Glattbrugg, Telefon 01-809 3111.

das modisch aus-
gerichtete, vollstufi-
ge Textilunterneh-
men der Ostschweiz,

fwi HABIS [}

sucht fur die gelegentliche Nachfolgeregelung in
der Produktionsleitung des Webereibereiches
den praktisch und theoretisch gut ausgebildeten,
menschlich reifen

Textiltechniker

Wir stellen uns vor, dass Sie nach einer Berufsleh-
re in der Textil- oder Maschinenindustrie die Tex-
tilfachschule absolviert und sich anschliessend
einige Jahre betriebliche Praxiserfahrung ange-
eignet haben. Uber eine mehrjahrige Einarbei-
tung werden Sie griindlich auf Ihre neue Aufgabe
vorbereitet.

Interessenten bis 40 bitten wir um Einsendung
der Ublichen Bewerbungsunterlagen an unsere
Personalabteilung (Herrn Ed. Pfandler).

Habis Textil AG, 9230 Flawil
Buntweberei mit Textilveredlung
Telefon 071 8310 11
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Ihr technisches Wissen und lhr modisches Flair suchen nach einer neuen Herausforderung, die
Ilhnen die Méglichkeit gibt, zusammen mit dem Verkauf und den Kunden aus Ideen wunderschone
Gewebe werden zu lassen: Als

Textilfachmann

einer fiihrenden Rohweberei der Ostschweiz sind Sie als Projektleiter das selbstéandige Bindeglied zwi-
schen Verkauf und Produktion — Entwerfer, Entwickler und technischer Berater.

in der Gewebemuster-Creation

Diese attraktive Position ist nicht alltdglich: Hier sind Ideenreichtum und Intuition ebenso
gefragt wie fachliches Know-how - und der menschliche Dialog ebenso wie derjenige mit der lei-
stungsfahigen CAD-Anlage. Damit es nie eintdnig wird in der Welt der Farben und Muster, sind Sie
far die technische Verkaufsunterstiitzung ebenso verantwortlich wie flir die Produktion der Muster
- Sie disponieren zusammen mit dem Garn-Einkauf die Buntpalette und erstellen technische Vor-
schriften - bis zu deren Auslieferung an den Kunden.

Als in der Disposition und AVOR tatiger Projektleiter haben Sie Erfahrung in der Schaft-Webe-
rei, und auch DOB und HAK sind lhnen nicht fremd. So gelingt es lhnen, Kundenideen in kommer-
ziell verwertbare und realisierbare Produktvariationen umzusetzen und damit die Basis fr die Pro-
duktion zu schaffen. Offen, flexibel und positiv denkend arbeiten Sie gut und gerne mit Kunden,
Ausristern, Lieferanten und ihren internen Partnern zusammen - in einem Unternehmen, das nicht
in Hierarchien, sondern in Zukunftschancen denkt und zu neuen Ufern aufbricht.

Wenn Sie diese zukunftsgerichtete Herausforderung annehmen wollen, dann freuen wir uns
auf lhre mindliche oder schriftliche Bewerbung.

Ich habe einen ganz

einfachen Geschmack:

ich bin immer mit dem

9000 St.Gallen
Dufourstrasse 30
Telefon 071 255554

H. Signer
alevis AG
Personalberatung

Besten zufrieden.
(0. Wwilde)

&

alevis

Telefax 071 2552 93

Fiir unsere noch junge Bettwaren-
Abteilung, Herstellung von Kissen und
Duvets, suchen wir eine verant-
wortungsbewusste

Konfektionstechnikerin

flir die Flihrung und personelle Leitung
von ca. 8 Frauen sowie verantwortlich
fiir Planung, Kontrolle und Disposition.
Eintritt nach Vereinbarung.

Gut ausgebaute Sozialeinrichtungen,
wie z.B. Kantine, firmeneigenes Frei-
zeitgelande mit Schwimmbad und Ten-
nispléatzen, leistungsbezogenes Gehalt
und eine interessante, vielseitige
Aufgabe in einem angenehmen Team
erwarten Sie.

Gerne erwarten wir lhre Bewerbungs-
unterlagen.

Fabromont AG
Fabrik textiler Systeme
Industriestrasse 10
3185 Schmitten/FR
Telefon 037 36 0111

Pohl~ aParther

Zur Ergéanzung unseres Teams suchen wir

Bekleidungstechniker
Von Vorteil:
- EDV-Kenntnisse
- Erfahrung in der AVOR
- Kenntnisse im Bereich Organisation
- . Branchenkenntnisse "Ndhende Industrie"

Ihr Aufgabenbereich:
- Einflihrung der EDV-Organisation

“ s Kundenberatung

- Schulung
- Software-Demos
- Projektleitung wahrend der Einflihrung

Wir bieten:

- zeitgemdsse Anstellungsbedingungen
- gute Sozialleistungen

- interessante Verdienstmdglichkeiten

Pohl + Partner AG 6(30 :
Chilcherlistrasse 1 ,\,‘3 @
6055 Alpnach-Dorf o> 8/
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Wir suchen fur unsere neuen Frottier-Qualitéten

Handels-Verireter

fur die Schweiz.

Sie kennen die Frotfana? Unsere Produkte werden seit Jahren
in grossen StUckzahlen in ganz Europa verkauft - sowohl
Aktionsware als auch Frottierwalk fur Sortimente. Unsere
Webqualitat gehdrt fraditionsgemdss zu der besten in Europa.
Die Ausrtstung wurde nach der Wende auf das Niveau west-
licher Mitbewerber gestellt, so dass wir unsere Frottier-Walk-
Produkte in sehr guter Qualitét anbieten kédnnen. Die neue
Kollektion - in Leipzig vorgestellt - hat bei den Kunden Staunen
hervorgerufen.

Unser Vertrieb braucht bei seinen Kunden deshalb eingeflihrte
Verkaufsprofis wie Sie, die mit dem richtigen Griff und dem
feinen Ton der Branchen-Mentalitéit unsere Ware verkaufen.

Um far 1991 in der Schweiz mit Verkaufs-Persédnlichkeiten
.durchzustarten” suchen wir Branchen-Spezialisten, Kenner
und Kénner ihres Metiers, eingefuhrt bei ihren Kunden, akzep-
fiert aufgrund ihrer Kenntnis und Erfahrung.

Haben Sie Vorurteile gegen ehemalige DDR-Produkte? Unsere
neue Kollektion wird alle ausrdumen.

Wenn Sie die Herausforderung reizt, einen neuen Namen
aufzubauen, dann sollen Sie auch daran verdienen. |hre
Verantwortung, Ihr Geschick, Ihre Sicherheit und unsere neuen
Marketing-ldeen, daraus sollte eine gute und lange Verbin-
dung werden.

. Wir Sachsen” sind nicht nur gute Textilier, sondern auch

umgdngliche und clevere Leute.

Bewerben Sie sich bitte bei
f‘dhn“ unserer Beraterfirma .
DIE ZWEI, Agentur fur Marketing,

Frottierqualitéit aus Tradition ~ Produktentwicklung und
Kommunikation,

Frottanc-Textl] GmbH A W-8500 Nurnberg, KaiserstraBe 33,
0-8802 GroBschénau Tel. 0911/203671.
Waltersdorfer StraBe 52 Wir reagieren schnell.

Xl

In unseren Neubau suchen wir einen

Webermeister

fir die Betreuung einer Abteilung Saurer S-300-Web-
maschinen mit Unifil.

Wirbieten sicheren und interessanten Arbeitsplatzim
zukunftstrachtigen Bereich «Technische Gewebe» bei
Normalarbeitszeit (keine Schichtarbeit).

Fiir weitere Auskiinfte richten Sie sich an:
Weberei Bronschhofen AG, Industriestrasse,

9552 Bronschhofen, Telefon 073 2242 32
Seitliber 25 Jahren technische Gewebe aus Synthetics

mit
tex

Beachten Sie
bitte unsere geschatzten
Inserenten




Unser Auftraggeber ist ein sehr modernes
und erfolgreiches Produktions- und Han-
delsunternehmen mit eigenem Marken-
artikel im Grossraum Ziirich/Baden.

Es werden Spezialitdten hergestellt, die nur
am Rande mit Textilien zu tun haben.

Infolge Wachstum und Betriebsausbau su-
chen wir einen jungen Textil-/Betriebs-
fachmann als

Chef Avor/PPS/
Disposition und
Stellvertreter

des Betriebsleiters

Der Stelleninhaber arbeitet nach einer
griindlichen Einarbeitung von zirka einem
Jahrim eigenen Bliro und flihrt verschiede-
ne Personen, die sich mitder Auftragserfas-
sung, Arbeitsvorbereitung und Auftrags-
abwicklung/Disposition befassen. Die gan-
ze Logistik erfolgt Giber ein modernes EDV-
System mit verschiedenen Bildschirmen.

Wir richten uns an einen jungen Berufs-
mann im Alter von 28-40 Jahren mit einer
technischen und/oder kaufmannischen
Grundausbildung. Eine zusétzliche Ausbil-
dung in EDV/Logistik/PPS ist von Vorteil.
Ausgepragte Teamfahigkeiten und gute
Organisations- und Fiihrungseigenschaf-
ten werden vorausgesetzt.

Gerne erwarten wir |hre Kontaktnahme
oder schriftliche Bewerbung. Anschlies-
send geben wir Ihnen unseren Auftragge-
ber bekannt und informieren Sie Uber wei-
tere Einzelheiten. Diskretion ist selbstver-
standlich.

Gesprachspartner:
Ch. Nufer, Herisau und Horgen
Referenz: 2137

Zollinger + Nufer
Unternehmensberatung AG

8810 Horgen, Seestrasse 163, Tel. 01/7257373
9100 Herisau, Kasernenstr. 40, Tel. 071/515122

mittex 10/9)
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Das innovative Produktions- und
Handelsunternehmen in Langen-
thal ist im Heimtextilsektor welt-
weit sehr erfolgreich tatig.

Wir suchen fiir diese Firma den
Webereileiter

Sie werden Chef der Weberei, Einziehe-
rei, Zettlerei und Tuchputzerei mit ins-
gesamt 30-40 Mitarbeitern und hoch-
modernem Maschinenpark (Greifer),
der zweischichtig im Einsatz steht.

Sie haben Fiihrungserfahrung und lei-
ten das Team langjahriger Mitarbeiter
mit Einsatz und Motivation.

lhre guten technischen Webereikennt-
nisse ermdglichen lhnen Mitwirkung
bei der Produktgestaltung und Realisie-
rung der anspruchsvollen Artikel in der
Weberei.

Die Position bietet mittelfristig ausge-
zeichnete Aufstiegsmaoglichkeiten
zum technischen Leiter der gesamten
Produktion.

Herr K. Zollinger freut sich auf Ihre Kon-
taktnahme, er steht fiir ein Gespréach
zur Verfligung. Die direkte Verbindung
zur Firma wird erst nach Absprache mit
Ihnen hergestellt. Diskretion ist selbst-
verstandlich.

Gesprachspartner: K. Zollinger, Horgen
Referenz: 1130

Zollinger + Nufer
Unternehmensberatung AG

8810 Horgen, Seestrasse 163, Tel. 01/7257373
9100 Herisau, Kasernenstr. 40, Tel. 071/515122

Mitglied Y AESYH)

Schweizerische Vereinigung
der Unternehmensberater

Mitglied L4ED

Schweizerische Vereinigung
der Unternehmensberater =
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Zielgerichtet
ins Schwarze treffen

Mittex, die fUhrende Fachzeitschrift
fur die Textiler

Anzeigen, Verkauf und Promotion
Dominik Schrag

OﬁZeitschriften

ofa Orell Flssli Werbe AG
Ségereistrasse 25 8152 Glattbrugg Telefon 01 809 31 11 Fax 01 810 60 02
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I I lIU Redaktionsprogramm

tex 1991

Schweizerische Fachschrift fiir die gesamte Textilindustrie

Januar Qualitdt und Qualitétskontrolle
Warenpriifung und Mikroskopie
Aus- und Weiterbildung

Naturfasern
Februar Spinnerei

Zubehor

Recycling
Marz Weberei

Garne und Zwirne
Teppiche und Bodenbelége (Domotex)
Heimtextilien (Heimtextil)

April Chemiefasern
Non Wovens
Berufsbekleidung (Jobtex)
Weberei - Vorwerkmaschinen

Mai Bekleidung und Konfektionstechnik (IMB)
Einlagestoffe
Unternehmensberatung und Betriebs-
organisation
Technische Textilien (Techtextil)

Juni Wirkerei und Strickerei
Garntrager und Hiilsen
Kommunikation

Juli Naturfasern
Transportsysteme und Lagereinrichtungen
'Beleuchtung

August Vorschau ITMA 1991
Heizung, Liftung, Klima
Umweltschutz

September Zubehor
Investition und Finanzierung
Forschung und Entwicklung
Brandschutz

Oktober Spinnerei
Garne und Zwirne
Informatik
Naturfasern

November Weberei
Leasing
Technische Textilien

Dezember Rickblick ITMA 1991
Wirkerei und Strickerei
Mess- und Priifgerate

Redaktionsschluss: 10. des Vormonats

Adresse fiir redaktionelle Beitrage:
Redaktion «mittex»

Postfach, 8702 Zollikon-Station

Telefon 013920203, Telefax 01 392 02 05

Inseratenverwaltung:

ofa Zeitschriften

Bereich Fachpresse, Ségereistrasse 25, 8152 Glattbrugg
Telefon 0180931 11, Fax 01 81060 02
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sa Heberleln

Unser Unternehmen nimmt eine Spitzen-
stellung im modischen Textildruck ein.

Es ist unser Bestreben, durch hohen Quali-
tatsstandard und optimalen Service unseren
Marktanteil auszubauen.

Mitentscheidend an der Verwirklichung die-
ser Zielsetzung ist unsere Abteilung Kon-
trolle, Rollerei und Versand, wo die Stelle
des

Abteilungsleiters

neu zu besetzen ist.

Als Chef dieses mit modernen Maschinen
ausgestatteten Bereiches miissen Sie fahig
sein, die gesamte Produktion in organisatori-
scher und fachlicher Hinsicht selbstéandig zu
leiten.

Kaufmannische Kenntnisse sowie mehr-
jahrige Erfahrung im Textilausriistungssek-
tor oder auf dahnlichen Gebieten (z. B. Webe-
rei) sind Voraussetzung fiir diese Position.

Ferner sollten Sie tiber ein ausgepragtes Or-
ganisationstalent und Qualitatsdenken ver-
fligen sowie in der Lage sein, ein Team von
bewéahrten Fachleuten nach modernen
Grundsatzen optimal zu fihren.

Wenn Sie auf eine selbstdndige Dauerstelle
mit sehr interessanten Anstellungsbedin-
gungen Wert legen, so setzen Sie sich bitte
ganz unverbindlich mit uns in Kontakt.

Gerne erwarten wir lhre schriftliche Bewer-
bung mitden iblichen Unterlagen oder lhren
Anruf an unseren Herrn G. Pasqualini, Tele-
fon intern 1214.

Heberlein Textildruck AG
9630 Wattwil Tel.074 61111
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fiir die gesamte
Textilindustrie
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Gretener AG - CH-6330 CHAM

Tel. 042 4130 30 - Telex 86 88 76 SPINNEREI STREIFFAG  CH-8607 AATHAL
Telefax 042 4182 28 Telefon 01-932.3292, Telex 875 468 STA CH, Telefax N 01-032 2457

TRICOTSTOFFE

CANMENZND
e drucken

ausristen

E. SCHELLENBERG TEXTILDRUCK AG
8320 FEHRALTORF TEL. 01-9541212

ZaSYANSNENDS

FADEN
KREATIONEN

Selbstschmierende Lager

aus Sintereisen, Sinterbronze, Graphitbronze

Uber

500 Dimensionen
ab Lager Zirich
lieferbar

SCHAPPESEIDEN-SPINNEREI
6442 GERSAU - SCHWEIZ
TELEFON 041 841414 - TELEFAX 041 841087
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Claridenstrasse 36  Postfach 8039 Zirich  Tel. 01/2014151




RST-d

WELTNEUHEIT

Reiniger

RST,

dererste
Baumwoll-Reinige

N

mit motorischer
Einstellung

- hohe Reinigungswirkung und hohe
Produktion ohne Faserschidigung
oder Uberhohte Nissenbildung

- weniger Abfall mit weniger spinn-
baren Fasern

- mittels Tastatur motorische Ein-
stellung der Reinigungseinrichtun-
gen wahrend des Betriebs zwecks
Bestimmung der Abfallmenge

TEXTILMASCHINEN

- Digitalanzeige fur

— Einstellung der Reinigungsein-
richtungen

- Drehzahlen der Speise- und
Reinigungswalzen

- Unterdruck an Abfall- und
Material-Absaugstellen

- Stérungen

- kontinuierliche Abfallabsaugung
an allen Ausscheidestellen

— weniger Maschinen in der Baum.—
woll-Reinigungsanlage erforderlich

— hohe Betriebssicherheit und
geringer Platzbedarf durch robuste
und kompakte Bauweise

- Entlastung der Karden durch Vor-
kardierung mit steigenden Dreh-
zahlen und feineren Garnituren von
Walze zu Walze

Eine weitere, zukunftsweisende
Pionierleistung von

TRUTZSCHLER

™ . d
Spezialisten vom Ballen bis zum Ban

11852734
TRUTZSCHLER GMBH & CO. KG - TEXTILMASCHINENFABRIK D-4050 Ménchengladbach 351300454 - & (02166) 6070 - FAX (02166) 607405 - {18527
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