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CH-8620 Wetzikon, Postfach 1259 Telefax 0193066 0l

Seit 120 Jahren spezialisiert auf Textilmaschinenzubehor
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Bobinet-Tilllgewebe
fir Stickerei, Wasche, Kon-
fektion, Schleier, Pericken,
Theaterdekor, Theater-
bekleidung.

Raschelgewirke
Reichhaltige Gardinen-
kollektionen, Technische
Gewirke, Wirktille uni und
gemustert fir Stickerei-
zwecke.

Zwirnerel

Zwirnen von Naturfaser- und
Synthetikgarnen, knotenarm,
Hamel- Zweistufen-

Verfahren.

Veredlung

Ausrusten der Eigenfabrikate.
Lohnveredlung (Stick + Gam),
Wcrenbreiienqbis 10m.
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Sortiment

Unser breites Sortiment

umfasst Garne aus

Baumwolle und Chemiefasern

von Ne 4-180.

Qualitat

Unsere Qualitat erfullt
hochste Anspruche
fur Weberei, Wirkerei
und Zwirnerei.

Service

zu genugen.

Wir garantieren, auch
dem anspruchsvollsten Kunden

|
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Aktiengesellschaﬂ

N

CH-9001 St.Gallen
Telefon 071-20 6120
Telex 77 508

Telefax 071-23 69 20




Offen

Miihe habe ich mit einem Menschen, der mir verschlossen
begegnet, besonders wenn ich nicht sicher bin, ob der
Grund fiir seine Reserve bei ihm oder bei mir liegt.
Immerhin habe ich die Wahl zwischen dem Versuch, mich
ihm zu 6ffnen und so sein Vertrauen zu suchen, und dem
Annehmen seiner Zuruickhaltung. Viel mehr Unbehagen
empfinde ich bei Menschen, die so offen sind, dass sie
alles, was ihnen gerade durch den Kopf geht, wie einen
Wasserfall auf mich herabplatschern lassen, ohne die
geringste Ahnung, dass ihre Belanglosigkeiten mich nicht
sonderlich interessieren konnten. Dieser Offenheit kann ich
mich nur durch Flucht entziehen. Hingegen schatze ich den
Menschen, mit dem ich mich offen liber uns beide
interessierende Fragen unterhalten kann, ohne
Hintergedanken, ohne Angste, mit dem einfachen Ziel,
Gedanken auszutauschen, voneinander zu lernen, einander
besser zu verstehen, gemeinsame Lésungen zu entwickeln.

Offenheit ist nicht ein Extrem, nicht das Gegenteil von
Verschlossenheit, sondern die Mitte zwischen
nichtssagender Grenzenlosigkeit und Entbléssung auf der
einen und undurchdringlicher Isolation auf der andern
Seite.

Nicht allen Menschen gelingt es, immer offen zu ihrer
Meinung zu stehen. Kennen Sie die Beeinflussung durch
Meinungsmacher, etwa durch andere Stimmende oder
durch Zuschauer bei einer offenen Abstimmung an der
Landsgemeinde? Nicht von ungefahr gibt es in den
Verfassungen und Statuten von Gemeinden, Parlamenten,
Aktiengesellschaften und Vereinen die Mdglichkeit der
geheimen Abstimmung. So sympathisch die offene
Abstimmung ist, wo jeder zu seiner Meinung steht, verhilft
der Schutz des schriftlichen Verfahrens doch zu mehr
Demokratie, zur Herrschaft des Volkes, das sich so vor
Beeinflussung durch einzelne Méchtige schiitzt.

Offenheit ist eine Haltung gegeniiber Mitmenschen, in
derr], was wir sagen und was wir uns sagen lassen.
Dar_ljber hinaus kann sie sich auf die ganze Umwelt
bez.lehen: offen fiir Uberraschungen, frei von vorgefassten
Melpungen, bereit, eine Frage von ganz verschiedenen
Gesichtspunkten aus anzugehen. Ich liebe offene
Menschen. Mit einer Einschrankung: ihre Offenheit darf
nicht so weit gehen, dass sie tiberhaupt nicht mehr fassbar
sind, sich nie festlegen, nicht entscheiden kénnen und
n!Ch'g zu einmal gefallenen Entscheidungen stehen. Auch
hlgr Ist richtig verstandene Offenheit der wiinschbare
Mittelweg zwischen Sturheit auf der einen und
Wankelmiitigkeit auf der anderen Seite.

S

Peter Baur
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Wirkerei und Strickerei

Mayer-Kettenwirkautomat
mit Poleinrichtung

Polstoffe mit offenen oder geschlossenen Fadenenden fiir
die Automobil-Innenausstattung und den Polstermdbel-
bereich lassen sich auf einem neuen Kettenwirkautomaten
mitder Typenbezeichnung KSP 4 erzeugen. Die auf dem Ket-
tenwirkautomaten hergestellte Pol-Schlingenware kann in
der nachfolgenden Textilveredelung einem Scherprozess
unterzogen werden, so dass sich Pol-Velours ergibt.

Kettenwirkautomat mit Poleinrichtung, Typ KSP 4 (Karl Mayer GmbH)

Der KSP 4-Kettenwirkautomat arbeitet mit einem Schieber-
nadelsystem, vier Legebarren, einer Einschlussplatinen-
barre und - als spezifisches Merkmal bei dieser Maschine -
mit einer Polplatinenbarre. Die Polplatine hat die Aufgabe,
wahrend der Warenherstellung die Polschlingen zu formen,
die dann als Masche fest in den Warengrund eingebunden
werden.

Merkmal der Neuentwicklung ist, dass der Warengrund
sowohl stabil als auch elastisch ausgefiihrt sein kann. Zum

\\\\{\\\\\\\\\\\\‘\\\\\\\\\\\\\\\

Prinzipdarstellung von Polschlingenware und Pol-Velours.

Erzeugen von dimensionsstabilem Pol-Velours und py.
schlingenware werden zwei Legebarren zum Bilden g
Warengrundes eingesetzt, wahrend zwei zum Muster gy
Poloberflache zur Verfligung stehen. Die Polhdhe diegy
Ware betrégt 1,5 - 5 mm. Polstoffe mit elastischem Warg.
grund werden durch eine modifizierte Polbarrenbewegun
erzielt. Zum Herstellen dieser Stoffvariante stehen gjp,
Grund-und drei Legebarren zum Mustern der Poloberfliche
zur Verfligung.

Der KSP 4-Kettenwirkautomat ist - bedingt durch i
gewlinschte Mustervielfalt - mit einem elektronische
EBC-Fadenschar-Zuflihrsystem ausgestattet. Durch die Ent-
wicklung dieser Maschine konnte den vielfaltigen Anforde-
rungen sowohl der Automobilindustrie wie auch den Pol-
stermdbelherstellern mit einem einzigen Maschinentyp ent-
sprochen werden. Die Leistung liegt mit 550 - 660/Min.
(dimensionsstabiler Warengrund) bzw. 800/Min. (elasti-
scher Warengrund) Giberdurchschnittlich hoch.

Karl Mayer GmbH
D-Obertshausen

Designpreis fiir neue Universal-Flachstrick-
maschinengeneration

Die neue Flachstrickmaschinengeneration der Universal Ma-
schinenfabrik Dr. Rudolf Schieber GmbH & Co. KG, Westhau-
sen, war den kritischen, internationalen Juroren Preise wert.

So kam der computergesteuerte Flachstrickautomat MC-
740 in die Designauswahl ‘90 des Landesgewerbeamtes
Stuttgart, und der &dusserlich dhnliche Flachstrickautomat
Universal MC-745 erhielt eine Goldmedaille fiir gutes De-
sign auf der Leipziger Herbstmesse 1989.

Der preisgekrénte Fachstrickautomat MC-740 (Werksbild)

Die Flachstrickautomaten werden zum Stricken _hochwertl-
ger, gemusterter Pullover, Jacken und Westen eingesetzt.

Besonders teure Garne wie Cashmere, Seide _etc. konnen
materialschonend und materialsparend verarbeitet werden

Designpreise werden heute nicht nur fir gutes Aussehen

(fr die Asthetik) erteilt.

Wesentliche Funktionen, wie leichte und sichere Bedienb'g":
keit (Ergonomie), 5kologische Gesichtspunkte und Energié
aufwand, werden ebenso mitbewertet.

In diesem Sinne positiv dusserten sich auch die vielen F?C:r;
besucher auf Messen und Ausstellungen, die die Masﬁh”r]\
unter praktischen Anwendergesichtspunkten beurtel ten.
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wirtschaftliches Konzept fiir Formstricken

Die Bedeutung des Formstrickens (Abb. 1) und damit ver-
punden die Einsparung an Garnmaterial bei der Produktion
wonMaschenwaren riickt in der Zukunft stark in den Vorder-
gund. Die Reduzierung des Garnverbrauchs ist jedoch nur
¢in Teil des Konzepts, um Maschenwaren wirtschaftlich zu
fertigen. Eine weitere wirksame Massnahme ist die Senkung
der Stiickzeiten und damit eine Erh6hung der Ausbringung.

Abb. 1: Gemustertes Formstrickteil von der CMS 402 selectanit Tandem-
maschine.

Die Mehrproduktion pro Zeiteinheit beim Stricken beruht
auf der Reduzierung der Laufzeiten pro Stiick durch den va-
riablen Schlittenhub. Im Bereich der Konfektion durch Ein-
sparung von Konfektionsgéngen wie Zuschneiden, Einar-
beiten von Taschen und Applikationen durch die Strick-
maschine und eine Reduzierung von Nah- und Kettelvorgén-
gen, indem diese ebenfalls von der Strickmaschine durch-
gefiihrt werden.

— —]

Abb, 2. Form-
Sentabelle festgelegt.

und Gréssen sind genormt und in der Hohensteiner-Grés-

Die Uberlegung, die bei der Bekleidungsindustrie bestens
eingefiihrte Zuschneide-CAD-Technik des Gradierens
(Abb. 2) auch beim Formstricken anzuwenden, fiihrte bei der
Stoll-Programmiertechnik zu einer Software-Losung, die die
Strickprogrammerstellung flir das Formstricken wesentlich
vereinfacht. Zudem werden mit dieser Programmiertechnik
die Grossenumstellungen durch die Strickmaschine auto-
matisch vorgenommen, so dass auch hier Riistzeiten einge-
spart werden.

Abb. 3: CMS 402 selectanit®, Tandemmaschine zur Fertigung formge-
strickter, gemusterter Einzelteile.

Formstricken mit der CMS selectanit (Abb. 3) reduziert die
Laufzeiten durch den variablen Hub des Schlittens, der nur
Uber die kulierenden Nadeln fahrt und durch die Intelligenz
der Software, bei der die Steuerung selbsttétig das nachst-
liegende System aussucht und einen Kurzhub ausfiihren
lasst, wenn eine Minderung oder eine Applikation ansteht
(Abb. 5). Wie das Leistungsdiagramm (Abb. 6) zeigt, erhoht
sich die Hubzahl/min mit Abnahme der Anzahl der kulieren-
denNadeln.Soarbeitet z. B.Modell CMS 200 bei einer Schlit-
tengeschwindigkeit von 1,3 m/s und 25 cm Nadelraum, das
sind bei Feinheit E 10 ca. 100 Nadeln, mit 58 Hiiben pro Mi-
nute.

L0 Do o
— = =

Abb. 4: Bei der Minderung bewegt sich der Schlitten im Kurzhub nur Gber
die Mindernadeln.

Technik des Formstrickens

Die Flachstrickmaschine verwirklicht Formstricken durch
Mindern (oder Zunehmen) von Maschen am Gestrickrand
oder auch z.B. fiir einen Halsausschnitt inmitten der Ge-
strickteile.
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0
I 2 Systeme

1
max 1,3 m/s

Abb. 5: Leistungsdiagramm. Durch den Kurzhub wird nicht nur Weg und
damit Zeit eingespart, automatisch erhoht sich auch die Hubzahl.

Das Mindern geschieht mittels Maschentibertragung auf die
gegentiiberliegenden Nadeln und durch Nadelbettversatz.
Fir ein Rechts-Links-Gestrick z. B. beginnt eine Minderung
der rechten Gestrickkante tiber zwei Nadeln, die Breite der
Minderkante betrégt vier Maschen. Dann nach einem Schlit-
tenhub nach links wird die linke Kante ebenfalls um zwei Ma-
schen gemindert.

Zunehmen, d. h. ein Verbreitern der Strickteile, erfolgt durch
Nadeln, die wahrend des Strickvorgangs am Gestrickrand
zusatzlich in Arbeit gebracht werden. Eine weitere Zunah-
metechnik besteht in einem Verbreitern durch Maschen-
Ubertragen, wobei das Nadelbett dann in der entgegenge-
setzten Richtung als beim Mindern versetzt wird.

Formstricken auf CMS

Die Leistungssteigerung beim Mindern beruht neben dem
variablen Hub in der Kurzhubtechnik. Nur das die Minderung
ausflihrende System féhrt Gber die Nadeln «P». Es durch-
eilen nur diese vier Nadeln das System. Gegentber einer
herkémmlichen Flachstrickmaschine, bei der der Schlitten
Uber die volle Breite fahrt, und selbst gegen eine hubgesteu-
erte Maschine ohne Kurzhubtechnik werden hier beachtli-
che Leistungssteigerungen erzielt.

Fur die Form eines Strickteils und das Mustermotiv erfordert
eine Flachstrickmaschine technische Angaben. Fiir verschie-
dene Strickmaschinenmodelle werden die Formen noch
kompliziert Gber die Jacquardpatrone aufgebaut, Zunah-

men und Minderungen sind dabei Teile der Jacquay.
patrone. In diesem Fall ist flir jede Konfektionsgrosse eing.
genes Strickprogramm erforderlich.

Der wirtschaftliche Weg des Programmierens fiir formge.
strickte Teile heisst dagegen Formspeicher. Bei dieser neyg
Stoll-Programmiertechnik sind Mustermotiv und Form g
trenntangegeben. Der Vorteil: Fiir alle Gréssenist nur einmy
das Motiv zu speichern, die Formangabe selbst muss nig
als Jacquardzeichnung zur Verfligung stehen.

Ist ein Strickteil symetrisch, arbeitet der rechte Strickrang
dieselbe Form wie links. Es sind nur Angaben im Formspgi
cherlinks, kurz FL:;, genannterforderlich. Auf Flachstrickmz
schinenwird meistens liber 1,2 oder 3 Nadeln gemindert.Di¢
Angabe im FL ist dann:

FL:(1); Gber 1 Nadel mindern
FL:(2); Gber 2 Nadeln mindern
FL:(3); Gber 3 Nadeln mindern

Der Winkel des Strickteils beim Mindern wird erstens durch
die Zahl der Minderungen pro Vorgang und zweitens durch
die Anzahl der Maschenreihen zwischen den einzelnen Min-
dervorgédngen bestimmt. D. h. durch Folge der Hiibe fiir Min-
dern bzw. Stricken bei der Stoll-Programmiertechnik wird
dazu wie nach jeder Strickreihe im FL nachgeschaut, ob dort
eine Angabe fiir «nicht Mindern = 0» oder eine Minderung,
also eine 1 fiir 1 Nadel mindern oder eine 2 flir 2 Nadeln min-
dern usw., steht.

Beispiel:
FLz2; Mit dieser Angabe wird nach jeweils

2 Maschenreihen um 2 Nadeln gemindert.
FL:02; Hier wird nach jeweils 4 Maschenreihen

um 2 Nadeln gemindert.
FL:40(03); Mit dieser Angabe wird 40mal nach jeweils
4 Maschenreihen um 3 Nadeln gemindert.

Beispiel fiir ein Pullover-Vorderteil.

Fiir ein formgerecht gestricktes Pullover-Vorderteil kdnnten
dann folgende Angaben erforderlich sein:
FL:50(0) 5(3) 3(2) 10(0);

Erklarung:
FL =Formspeicher linke Seite (rechte Seite entsprichtder
linken Seite)

50(0) =50 Schlittenhiibe ohne Minderung

5(3) =5 Schlittenhiibe mit Minderung {iber 3 Nadeln nacf
jedem Hub

3(2) =3 Schlittenhiibe mit Mindern tber 2 Nadeln nach
jedem Hub

10(0) =10 Schlittenhiibe ohne Minderung

der Stricker
ich dann

Abb. 6:Um Strickteile in einer anderen Grosse zu fertigen, gibt
am Tastenfeld nur die Konfektionsgrosse an. Die CMS stellt s
selbst zur Fertigung ein.
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gtrachtet man nun die Grossensteigerungen nach der Ho-
rensteiner Norm-Gréssentabelle (Abb. 3), so ist ersichtlich,
jass Formangaben direkt den Konfektionsgréssen zuzuord-
xen sind. Das Stoll-Strickprogramm fiir Formstricken ist
¢gann auch so aufgebaut, dass der Stricker nur die ge-
siinschte Konfektionsgrésse am Tastenfeld der CMS anzu-
geben hat. Die CMS fordert dazu den Stricker am Maschi-
rendisplay im Klartext auf, die Grosse anzugeben (Abb. 6).
Seine Angabe ist dann z. B.:

RS 18 =44

wenn er Konfektionsgrosse 44 produzieren will. Die CMS
stellt sich dann selbst auf diese Grosse um. Die Steuerung
und Aktoren an der Maschine, z. B. Schrittmotoren, stellen
dann die Maschendichte ein, die Fadenfuhrer werden auto-
matisch gestaffelt in ihre Startposition gestellt und der Ge-
srickabzug auf die neue Nadelzahl eingestellt. Beim Form-
sricken folgen die Fadenfuhrer automatisch der Form. Der
Hub richtet sich nach den kulierenden Nadeln.

Eine Grossentabelle ist dann z.B. wie folgt aufgebaut:

P00 0 0.0.0.9.0.9.0.9.0.9.0.9.0.9,.¢.9,.0.9,0.9,0.9,.0.0,.0,0,0.9,0.0,0¢
GROESSE!

FRS18=48 FL:50(0) 6(3) 6(1) 25(0);
FRS18=46 FL:46(0) 5(3)5(1) 20(0);
FRS18=44 FL:44(0) 4(3)4(1) 15(0);
FRS18=42 FL:42(0) 3(3)3(1) 12(0);

IIVOOO00.0.0.9.0.0.9.0,9.0.9.0.9.0,9,.0.9.0,9,0.9,0.9,0.9,:0.9.:¢.9,¢.0,0¢

Am Stiickzahler ST (zu erkennenin der weissen Funktionsan-
zeige des Display Abb. 6) gibt der Stricker die Anzahl der in
dieser Konfektionsgrdsse bendtigten Teile an, z.B.:

ST=20 (Sttick = 20), wenn er 20 Abzlige bendtigt.

Beim Produzieren kontrolliert dann die Steuerung, ob die
CMS dies alles ordnungsgemass ausfiihrt. Sollte eine Ande-
rung der Form, z. B. bei Grosse 48 anstelle von 6 Minderungen
iiber 3 Nadeln jetzt 8 Minderungen, erforderlich sein, so gibt
der Stricker direkt am Tastenfeld und in der Zeile mit der ent-
sprechenden Grosse diese Anderung ein. Z.B.:

IFRS18=48  FL:50(0) 6(3) 6(1) 25(0); (vor der Anderung)
IFRS18=48 FL:50(0) 8(3) 6(1) 25(0); (Anderung)

Diese Technik vereinfacht das Programmieren der Form-

strickteile und spart Riistzeiten, da alle Grossen im direkten
Zugriff sind.

FLAN

Abb, 7: o
bb. 7: CMS-Vorderteil mit abgeketteltem Halsausschnitt.

SRR
SEAR
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e

Abb. 8: CMS-Armteil mit abgeketteltem Armabschluss.

Automatisches Ausblenden von Mustermotiven

Mustermotive diirfen beim Formstricken in der Regel nicht
bis zum Gestrickrand gehen. Beim Zunehmen z.B. miissen
Zopfe neu beginnen, beim Mindern automatisch in Rand-
maschen Ubergehen oder vor Beginn der Randmaschen
ausgeblendet werden. Auch dies flihrt das Programm auto-

Abb. 9: Formgestrickter, doppelflachiger *,-Arm.



223

Mmittex 6/g)

matisch aus. Der Stricker programmiert miteiner Angabe, ob
zum Beispiel ein 6nadliger Zopf.

1. Nadel fiir Nadel

2. als 3er-Gruppe

3. oder alle 6 Nadeln

gleichzeitig aus oder eingeblendet werden, wenn ein be-
stimmter Abstand zu den Randnadeln erreicht wird. Ent-
scheidet sich der Stricker z. B. flir 6 Randmaschen, so ist die
Angabe:
PL:’LLLLLL"  Erklérung: Linker Rand = LLLLLL =

6 Maschen

Eine Anderung auf 8 Randmaschen wére dann nur die An-
gabe:

PL:LLLLLLLL; 8L

d. h. der Stricker muss lediglich 2 L hinzufligen.

Die Stoll-Programmiertechnik vereinfacht auch die Angabe
von Halsausschnitten, auch diese werden als Klartext pro-
grammiert. Ebenso wird auch das Abketteln im Klartext an-
gegeben. Dabei werden Funktionen aufgerufen, die im ge-
schiitzten Teil des Speichers lagern. Die Angaben zum Auf-
ruf einer solchen Funktion:

F.$— ABKETTELN

P s - i A

-

ettt

bttt ottt St P e e

T e

O R

AL

putot A

St

(ot it
o ittt St A S

i
ecee e
e

bt P o A Bt S

e et sl et

A A A b Bt A St S e et

A i . o A e A S

b o €2 b et

Abb. 10: Zunahme und Minderkante, wie diese die CMS automatisch
strickt.

Durch diese Angabe kettelt dann die CMS Strickteile wie die
K&rper-und Armteile in Abb.7 und 8 automatisch ab, so dass
sich weder ein Schneidabfall ergibt, noch ein Zuschneiden
erforderlichist. Abb.9 und 10 zeigen Formstrickteile mit dop-
pelflachigem Gestrick, so wie sie die CMS ebenfalls produ-
ziert.

Helmut Schlotterer, Reutlingen

Bodenbelage und
Heimtextilien

Teppichboden und Gesundheit

Wie tauglich und wiinschbar sind Teppichbdden in Kranken-
heimen, Pflegeabteilungen und Seniorenzentren?

Immer, wenn Investitionsfragen anstehen, gilt es abzuws-
gen, was wiinschbar wére und was aus praxisbezogenen
Griinden tauglich erscheint. Im Bereich Bodenbelége hat
sich in den letzten 10-20 Jahren sehr viel verdndert. Die
grosse Vielfalt an geeigneten Produkten, die geanderten
Lebensgewohnheiten und Anspriiche an die Lebensqualitét
erwirken auch verdnderte Anspriiche an Bauwerkstoffe.
Wenn aus Tradition Hartbelége Prioritaten setzten, ist heute
der Dialog pro und contra weit offener.

Reinigung

Bei Bodenbelagsgesprachen in Neubauten oder Renovatio-
nenwird von Bautragern die Reinigung und Hygiene sehroft
zur allein entscheidenden und zentralen Frage hochgespielt.

Ist die Reinigung von Teppichbdden im Pflegebereich aber
die zentrale Frage? Sicher ist sie wichtig und als Kostenstelle
von Bedeutung. Dem Thema Teppichboden kann man aber
nur gerecht werden, wenn man die Gesamtheit der Forde-
rungen bedenkt, welche an ein Krankenzimmer gestellt wer-
den dirfen und im Interesse der Bewohner sein miissen.

Wohlbefinden

Zum Begriff der Gesundheit sind beim Teppichboden kei-
neswegs nur hygienisch-bakteriologische Fragen zu zéhlen,
sondern ebenso auch Gestaltung von Raumatmosphre,
Lufthygiene, Ruhe, Trittsicherheit und Unfallschutz. Raum-
atmosphare im gebrauchlichen Sinn von «Wohnlichkeit» ist
fiir einen Menschen, vor allem, wenn er raumgebunden
leben muss, von grosser Bedeutung fiir sein Wohlbefinfien.
Wohnqualitdt kann durch bauliche Massnahmen erreicht,
aber auch verhindert werden.

Einen entscheidenden Beitrag zur Wohnlichkeit erbringtder
geeignete Teppichboden. Die konstruktive Eigenart beinhal-
tet gesundheitliche Vorzlige.

Diese Vorzlige sind unbestritten: _

- Der Teppichboden bindet Staub im Flormaterial bis zur
Entfernung mit dem Staubsauger.

- Der Luftkeimgehalt und der Mikrostaub werden
reduziert.

- Der Trittschall durch Gehen in Zimmern und auf
Korridoren wird gedampft. .

- Der Nachhall von Sprache, Musik wird stark reduziert.

- Die Trittsicherheit ist erhéht und mindert die Unfall-
gefahr. .

- Blendwirkung durch Spiegelung von Licht, Sonnenein-
strahlung, wird gegeniiber glatten, glanzenden Belagen
fir das Auge minimal. o

- Der Fussboden wirkt fusswarm und hat einen giinstigen
thermischen Effekt. .

- Die leicht federnde Wirkung beim Gehen schont die
Flisse von Personal und Insassen.

. . ' ; n-
Probleme koénnen indessen - wie bei andgren BOdger
beldgen auch - entstehen, wenn keine ausreichende 0
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achgemasse Reinigung erfolgt, wenn ungiinstige raumkli-
matische Bedingungen herrschen und wenn sich zum Bei-
spiel durch unzureichende Liiftung Schadstoffanreicherun-
gen ergeben.

rsware jedoch miissig, rein theoretisch (iber Vor- und Nach-
ieile bestimmter Bodenbelagsarten zu spekulieren und Kri-
terien pro und contra aufzulisten, ohne Erfahrungen aus der
Anwendungspraxis konkret mit einzubeziehen.

AlsHersteller hochwertiger Teppichbdden ist man verpflich-
tet, die Produkte auch in der Anwendung zu begleiten, deren
Eignung laufend zu Gberprifen und den zustandigen Orga-
nen wenn notig beratend beizustehen. Aus diesen Kontak-
ten kann der Hersteller fiir die Produktbewertung wertvolle
Lehrenziehenund in der Beratung wieder einfliessen lassen.

Ein Beispiel aus der Praxis:

Imstadtischen Krankenheim Witikon wurden im Jahre 1983
¢a. 6000 m? Teppichbdden Tiara compact verlegt. Die Farb-
gebung wurde nach Wiinschen des Architekten, Herr Dr.
FKrayenbiihl, Ziirich, speziell auf das Gesamtkonzept abge-
simmt. Belegt mit Teppichen wurde mit Ausnahme von
irztlichen Spezialraumen, WC und Nasszellen, die Gesamt-
flache mit dem gleichen Produkt und derselben Farbstel-
lung.Nach sechs Jahren voller Nutzung kann die Betriebslei-
tung ein positives Urteil bestatigen, und die Erwartungen,
welche an die Bodenbelédge gestellt wurden, werden voll er-
fiillt.

Be[der\(vahl von Teppichbdden in Krankenheimen stehen hygienisch-bak-
tgrlolog|§che Fragen sowie die Gestaltung von Raumatmosphére, Tritt-
sicherheit und Unfallschutz im Vordergrund.

(Bild Tisca Tischhauser & Co. AG)

Standard

;’\n den Reinigungsstand im Krankenheim werden hohe An-
bOr_derunger) gestellt, welche sich aber mit dem gut eingear-
Eiteten Reinigungsteam problemlos bewaltigen lassen.

Die Farb_wahl und Konstruktion des Teppichbodens sind von
eéntscheidender Bedeutung, was im Objekt Krankenheim

ka:i;fon als vorbildlich und wegweisend gewertet werden

Anwendung

Wie tauglich und wiinschbar sind Teppichbéden?
q efdgn' Vor- und Nachteile, Wiinschbares und Machbares
orgfltig abgewogen, praxisbezogene Erfahrungen mit

einbezogen, so spricht R . !
pichboden, p sehr viel fiir einen geeigneten Tep

Diraitdi? Wahl von Teppichbéden in Objekten nach anderen
erienbewertet und gepriift wird alsim privaten Wohnbe-

reich, sind eine umfassende Information und Beratung er-
forderlich.

Als einer der fiihrenden Schweizer Teppichhersteller unter-
halt Tisca Tiara einen unentgeltlichen Beratungsdienst, wel-
cher Architekten, Bautrdgern und Baukommissionen gerne
objektive Sachinformation bietet.

Tisca, Tischhauser & Co. AG
Bihler

% Betriebsreportage

Meyer-Mayor AG, Neu St. Johann:
Aufschwung dank Straffung und
«Trading up»

Das Familienunternehmen Meyer-Mayor AG in Neu St. Jo-
hann (Toggenburg) steht heute in dritter Generation unter
der Leitung von André Meyer-Graf, der Anfang der achtziger
Jahre in die Firma eintrat. Das mehrstufig (Zwirnerei, Webe-
rei, Néherei) organisierte Unternehmen hat sich im Rahmen
einer Sortimentsstraffung und Modernisierung des Maschi-
nenparks in jlingster Zeitund mit einem bereinigten Produk-
tionsprogramm dem hohen Genre zugewandt, nachdem
friither Abnehmer aus dem Kreis der Kleinpreiswarenhauser
im Vordergrund gestanden hatten. Diese Neuorientierung
sowie eine Politik der «offenen Tlir» auch fiir die Fachpresse
gaben Grund fiir unseren Besuch an Ort und Stelle im Rah-
men der Serie «mittex-Betriebsreportage».

Alte Wurzeln — frischer Wind

Die Familie Meyer, entnimmt man einer «Rundgang-Zytig»,
die extra flir den letztjéhrigen Tag der Textilindustrie erstellt
worden war, ist seit Generationen im Textilgewerbe tétig.
Bereits um 1830 betrieben Vorfahren Handwebereien im lu-
zernischen Triengen. Mitten im ersten Weltkrieg, 1916, er-
warb Eduard Meyer den 1857 gegriindeten Betrieb in Neu
St. Johann, 1943 folgten dann seine beiden S6hne Edouard
und André in die Geschéaftsleitung und wandelten die Kom-
manditgesellschaft 1963in eine AG um. Seit 1988 schliesslich
ist die Geschéftsleitung in den Héanden von André Meyer-
Graf (Verkauf) und Otto Sutter (Produktion). Soweit in Kiirze
der historische Riickblick.

Wir haben es bereits einleitend gestreift: Aus dem friiher
sehr breiten Sortiment, das u.a. auch Taschenticher und
Bettwasche umfasste, ist heute, wie André Meyer-Graf der
«mittex» erldutert, ein «konzentriertes Sortiment rund ums
Kochen und Essen» geworden. Kunden dieses Unterneh-
mens sind jetzt einerseits der sogenannte Gastrobereich
(Uber Grossisten) und der, wie besonders betont wird, mo-
disch hochstehende Fachhandel. Man befindet sich somit
weit tiber jenem Angebot, das in der Schweiz vornehmlich
aus dem Ostblock importiert wird. Ein kurzer Augenscheinin
die aktuelle Kollektion, die durch modische Farbstellungen
und anspruchsvolle Qualitdten besticht, zeigt deutlich die
Umsetzung des skizzierten hohen Ziels. Sie umfasst Ki-
chen- und Handttcher, Tischtlicher, Tischsets, Servietten,
Topfhandschuhe, Topflappen und Schiirzen, wobei quanti-
tativ die Kiiche im Vordergrund steht.
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Raume sind renoviert worden.

Modernes Konfektionieren

Meyer-Mayor AG kommt gegenwartig auf eine Produktion
in der Konfektionsabteilung von 15000 Teilen arbeitstéglich.
Angesichts des im Vergleich zur mehrstufigen Produktion
recht niedrigen Personalbestandes von gegen 90 Beschaf-
tigten versteht es sich von selbst, dass in der arbeitsintensi-
ven Konfektionsabteilung modernste Néhautomaten im
Einsatz sind, ebenfalls eine Komponente des Investitions-
programms der letzten Jahre. Mit einigem Stolz weist André
Meyer-Graf in diesem Zusammenhang darauf hin, dass das
Unternehmen hierzulande zu jenen Betrieben gehort, die
Hand- und Kiichentlicher auf technisch h6chstem Stand fer-
tigen.Langssdumer, Querschneider und Quersdumersind in
Neu St.Johann selbstverstandlich. Zudem werden Klein-
teile, also Topflappen und Topfhandschuhe, nicht mehr ge-
naht, sondern gestanzt. Hand- und Kiichentlicher werden
am Schluss maschinell gestapelt, gebiindelt und etikettiert.
Den Marktanteil fiir «sein» Unternehmen schéatzt André
Meyerim Bereich der in der Schweiz gefertigten und gemel-
deten Produktion von Hand- und Kiichentiichern auf 60 bis
70 Prozent.

Tischdecken, Tischldaufer und Servietten aus einer Farbpalette von 12 Far-
ben lassen sich zu vielfdltigen Kombinationen zusammenstellen.

Flugaufnahme der ausgedehnten Fabrikliegenschaft der Meyer-Mayor AG, das Hauptgeb&ude befindet sich ldngs der Strasse. Die betrieblich genutzten

Die Kundenstruktur entspricht dem hohen Anspruch: Es ist
dies einerseits die Hotellerie iber den Grosshandel, dann
andererseits der Fachhandel und die Warenhauser des ge-
hobenen Genres sowie der auf Kiicheneinrichtungen spe-
zialisierte Handel. Bereits ein Drittel der Produktion wird ex-
portiert; zu den wichtigsten Exportmaérkten gehdren
Deutschland, Italien, Osterreich und die Benelux-Lénder, ge-
folgt von einigen kleineren auslandischen Abnehmern. Die
in relativ kurzer Zeit erreichte, beachtliche Exportquote
stammt aus dem Messegeschéft (MM ist auf allen wichtigen
Fachmessen der Sparte présent) sowie aus dem Verkauf via
selbstandige Handelsvertreter oder Agenten. Die Kollek-
tionserstellung erfolgt einmal jahrlich, wobei das Unterneh-
men im Gegensatz zu friiher versucht, aktuelle modische
Tendenzen in den Bereich der Kiichenwésche umzusetzen.
Nachdem man erst vor wenigen Jahren mit der Export
Marktbearbeitung begonnen hat, darf der im Ausland er-
zielte Umsatzanteil sicherlich als Erfolg bezeichnet werden.

Sulzer Riiti fiir die Weberei

Die gesamte Umstrukturierung, also beziiglich des Sorti-
mentes und Genres wie des Maschinenparks, erforderte ho-
hen Mitteleinsatz, begreiflich daher, dass man in derW_ebe'
rei schrittweise vorgeht. Von den total 28 Webmaschinen
entfallen gegenwiartig 12 auf Sulzer-Projektil, die restlichen,
16 &lteren Schiitzmaschinen (Ruti B) durften gelegentlich
ebenfalls durch Sulzer Riiti-Einheiten ersetzt werden. Mlt
der gegebenen Kapazitét erreicht die Produktion etwa 2 M'O'
Meter jahrlich, bei zweischichtiger Auslastung. Vera.rbelte'f
werden dafiir etwa 400 000 Kilogramm Garne, vorwiegen
aus Baumwolle und Leinen; das Garnlager umfasst Cﬂ_-
150000 Kilogramm. Neben der Breitweberei verfigt MMd-
das Kiirzel wird als Firmenlogo verwendet - auch {iberBand
webmaschinen zur Herstellung von Tragerbandern, etwa fir
Schiirzen.Im tibrigen laufen auf einigen Webmaschinen, Wié
auf einem kurzen Betriebsrundgang ersichtlich wg_rde, auc._
einige technische Gewebe. In diesem Bereich zahlen elu
spielsweise die SBB fiir den Waggonpark (Sonnenstoren)Z
den Kunden.
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Ein Teil des Webmaschinenparks ist auf Sulzer-Projektil umgestellt, die
Auslastung erfolgt zweischichtig.

Der Arbeitsmarkt und die «Toggtex»

Die Offnung des Unternehmens gegentiber der Region, frii-
her bei MM ein Tabu, hat trotz ausgetrocknetem Arbeits-
markt ein berraschend positives Echo gefunden. Einmal
sorgte bereits der letztjahrige Tag der offenen Tir im Rah-
mender gesamtschweizerischen Aktion in der Region fiir ei-
nen greifbaren Effekt: Personal konnte seither zumindest
teilweise ohne Miihe gefunden werden. Zu einem messba-
ren Erfolg flihrten ferner die Bemiihungen zur Gewinnung
von Lehrlingen im Rahmen der von Dr. Armin Gloor konzi-
pierten sogenannten «Toggtex»-Aktionen. Nach der unkon-
ventionellen Aktion im letzten Jahr liess man sich in diesem
Friihjahr Ungewdhnliches einfallen. Mit einem A-4-Flugblatt
unter dem Titel «Vom Stoffentwurf zum persénlichen Hand-
tuch» wurden etwa 400 Oberstufenschliler des Obertoggen-
burgs zu einem Abendkurs eingeladen. Mit diesem Kurs
konnten die Schiiler ihr eigenes Handtuch entwerfen, dazu
das Garn farben lassen und dieses anschliessend in der We-
berei selbst weben und konfektionieren. 44 Schiiler melde-
tensich, ausserhalb der ordentlichen Unterrichtszeit, fiirden
Kurs an. Dieser musste sogar doppelt gefiihrt werden. Selb-
standiges Arbeiten und Gestalten ist bei der Jugend ganz of-
fensichtlich keineswegs «out».

gUfunerwartet hohe Resonanz stiess die Nachwuchswerbungim Rahmen
rer «Toggtex». Der Abendkurs fiir Oberstufenschiiler muss wegen der
grossen Zahl von Anmeldungen doppelt geflihrt werden.

Meyer-Mayor AG veroffentlicht heute noch keine exakten
Msatz- und Ertragsziffern. In dieser Beziehung war immer-
N 2u erfahren, dass trotz Sortimentsstraffung und Verrin-
%i;l:ng des Pe(_sonalbestandes der Umsatzzuwachs in den
W ben J.a_hren Uber der Teuerungsrate lag. Die Leistung der

€berei liegt heute in Laufmetern etwa gleich hoch wie vor

acht qahren mit einem damals mehrfach grdsseren
aschinenbestand.

hi

Peter Schindler

Chemiefasern

FAG Verwirbelungsdiisen LD fiir das
Tangling- oder fiir das Interlacing-Verfahren

Das Verwirbeln wird heute fiir die verschiedensten Garne
genutzt: Flr Filamentgarne in glatt und texturiert, ebenso in
Mischung mit Fasergarnen im Feinheitsbereich von dtex 10
bis dtex 10000, d.h. sowohl fiir feinste Strumpfgarne als
auch grobste Teppichgarne.

Das Verwirbeln findet seine Anwendung in Spinn-,
Streckzwirn-, Texturier, Spul- oder Scharmaschinen. Es er-
setzt drallerteilende Prozesse oder reduziert Kosten.

Verwirbelungseffekte: Tangling - Garne mit Verwirbelungsknoten (links)
. Continous Interlacing - Garne ohne Verwirbelungsknoten (rechts)
Foto: FAG

Durch das Verwirbeln von Garnen mit Hilfe eines Luftstrahls
wird der Filamentverband kompakter. Dadurch verbessert
sich die Verarbeitbarkeit des Garnes.

Verwirbelungsdiisen

FAG Kugelfischer bietet Verwirbelungsdisen fiir folgende

Verfahren an:

- Continuous Interlacing: Diisen zum kontinuierlichen
Verwirbeln von texturierten Ein- und Zweifachgarnen

- Tangling: Diisen zum Verwirbeln von glatten und
texturierten sowie Mischgarnen, z.B. texturierte Garne mit
Elastomeren

Je nach Einsatzgebiet, ob fiir Fein- oder Grobgarne, gibt es
FAG Verwirbelungsdiisen aus Edelstahl oder aus Keramik, in
geschlossener oder zu 6ffnender Bauform, mit korrosions-
bestandigem Luftventil einschliesslich integrierter Diisen-
arretierung sowie verstellbarer Fadenein- und -auslauf-
winkel.

SRO Kugellagerwerke
J. Schmid-Roost AG, 9008 St. Gallen



227

mittex 6/9)

Schlechte Aussichten fiir Chemiefasern

Dem européischen 8,9-Milliarden-$-Markt der Chemiefa-
sern stehen harte Zeiten bevor.

Durch massive Importe und gestiegene Rohmaterialpreise
zuriickgeworfen, stehen die Faserhersteller in den wichtig-
sten europdischen Landern jetzt auch noch vor der Notwen-
digkeit, ihre Preise erh6hen zu miissen, um hohe Verluste zu
vermeiden.

Nach einem neuen Bericht des international fiihrenden
Marktforschungsunternehmens Frost & Sullivan wird das
Volumen der européischen Produktion von Synthetik- und
Zellulosefasern bis 1993 bei der Marke von 2,5 Milliarden
Tonnen verharren.

Die Verbrauchergewohnheiten werden sich jedoch andern,
und der Bericht untersucht, welche Konsequenzen das hat.

Die relative Bedeutung der Polyesterfasern wird von 30% in
1988 bis 1993 auf 32% zunehmen, der Bedarf an Polyamid-
produkten dagegen konstant bleiben.

Die Marktbedingungen fiir Acrylprodukte waren 1988 schon
diirftig, und esist nicht zu erwarten, dass sie sich verbessern.
Anderungen der Mode und billige Importe sorgen dafiir,
dass der Bedarf gedeckt ist.

Der Markt fiir Polypropylenfasern verzeichnet weiterhin
Auftriebstendenzen und wird bis 1993 auf 12% der Gesamt-
nachfrage anwachsen.

Als Folge einer Mode der hellen Farben bei Blusen und Klei-
dernwar 1988 eine grosse Nachfrage nach Viscose Rayon zu
verzeichnen gewesen. Trotzdem werden Zellulosefasern
grosstenteils nicht als potentieller Wachstumsbereich ange-
sehen.

Der westeuropaische Markt fiir Chemiefasern
nach Endverbrauchern 1988

Der Bekleidungssektor wird seine flihrende Rolle unter allen
Endverbrauchern von Chemiefasern halten, doch sein
Marktanteil wird von 46,9% in 1988 auf 40,5% in 1993 sinken.

Die wichtigsten Wachstumsgebiete sind industrielle An-
wendungen. Dazu gehdren die Automobilindustrie, die M6-
belbranche und der Bereich Heimtextilien. Im Jahre 1993
wird es der Bereich Industrie auf 23,2% des européischen
Marktes bringen, Mébel und Heimtextilien werden einen
Anteil von 20,5% erreichen.

Innerhalb des Marktes der Bekleidung entstehen fiir Poly-
esterfasern gute Wachstumschancen, insbesondere fir
Sport- und Freizeitkleidung durch die Entwicklung neuer, at-
mungsaktiver und wasserdichter Stoffe.

Auf dem Gebiet der Heimtextilien nimmt Polyesterinimmer
starkerem Masse die flihrende Rolle auf Kosten von Acryl,
Polyamid und Rayon ein. Bis 1993 wird Polyester an diesem
Markt einen Anteil von 34% haben.

Alle synthetischen Fasern mit Ausnahme von Acryl werden
ihren Marktanteil bei denindustriellen Anwendungeninden
nachsten drei Jahren vergrossern. Neue, hochfeste Polypro-
pylenfasern, die eine gréssere Zugfestigkeit habenals Nylon
oder Polyester, werden neue Anwendungen bei Seilen und
Schlingen finden.

Die Bundesrepublik Deutschland ist der grosste Produzent
von Chemiefasern in Europa mit einem Ausstoss von
982000 Tonnen im Jahre 1988. Bis 1993 wird die Schwelle
von 1 Million Tonnen Uberschritten werden.

‘gewinnung sowie alle Nebenanlagen. Ausgehend Vo

Bekleidung 46,9%

Italienist ein Land mit einer langen Tradition in der Textilher-
stellung. 1988 belief sich die Gesamtmenge der Produktion
auf 691000 Tonnen. Nach der Prognose wird diese bis 1993
geringfligig auf 688000 Tonnen abnehmen.

Auch der Verbrauch wird in Italien leicht abnehmen, wobei
das Verhéltnis von 80:20 zwischen Synthetik und Zellulose
bestehen bleiben wird.

Grossbritannien produziert etwa 10% der europaischen Ge-
samtmenge. Aber auch hier werden die Zahlen bis 1993
leicht auf 243000 Tonnen abnehmen.

Der Verbrauch wird in der Periode bis 1993 nur geringfiigig
ansteigen und 378000 Tonnen erreichen. Der britische
Importiiberschuss wird sich bis dahin auf 135000 Tonnen
erhohen.

Die gesamteuropéischen Umsétze werden auf etwas liber
8,8 Milliarden Dollar sinken, obwohl Polyester, Polamid-Sta-
pelfasern und Polypropylen Zeichen von Umsatzwachstum
erkennen lassen. Frost & Sullivan

D-6000 Frankfurt/Main

Reifencord-Anlage fiir Indonesien

Das Frankfurter Ingenieurunternehmen Zimmer AG erhielt
von dem indonesischen Synthesefaserproduzenten P.T. Fi-
lamendo Sakti den Auftrag fiir Planung und Bau einer Poly&"
mid 6-Reifencord-Anlage. Der Standort der Anlage, d‘le el
nen Auftragswert von 120 Mio. DM reprasentiert, wird in
Tangerang in der Ndhe von Jakarta sein. Zimmer AG vs_/_lrd die
Technologie, das gesamte Engineering und die Ausrdstung
liefern. Die Inbetriebnahme ist fiir Mitte 1991 geplant.

Im einzelnen umfasst das Projekt eine Polyamid 6-Polym,erki:
sation, eine Spinn-Streck-Anlage, eine, Caprolactam-Rélgm
n
Rohstoff Caprolactam werden in einem VK-Rohr téglich Gg
Tonnen Chips produziert, die zu Reifencord-Grundgarné
weiterverarbeitet werden.

Innerhalb der vergangenen zwdlf Jahre hat die zur Londone’

Davy Corporation gehérende Zimmer AG damit insgesamt
zwolf Auftrdge aus Indonesien erhalten. Zimmer AG
Frankfurt/Main
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Volkswirtschaft

purchlaufender Betrieb

Volkswirtschaftliche Bedeutung des Textil- und
Bekleidungssektors

Die Textil- und Bekleidungsindustrie ist mit 4,4 Mia. Franken
Ausfuhren 1988 der viertgrosste Exporteur der Schweiz. Die
Erhaltung der Giber 46 000 Arbeitsplatze in der Textil-und Be-
kleidungsindustrie in der Schweiz ist sehr wichtig. In zahlrei-
chen ldndlichen Gegenden ist sie die Hauptindustrie. Volks-
wirtschaftlich gesehen kommt auch dem Aspekt der Versor-
gung in Krisenzeiten Bedeutung zu. Dieser Gesichtspunkt
hat z.B. die schwedische Regierung bewogen, die dortige
vollig geschrumpfte Textil- und Bekleidungsindustrie mit
Staatshilfe teilweise wieder aufzubauen.

Nichtzu bestreiten ist der Abbau beziiglich Zahl der Betriebe
und Beschéftigten, der sich nun schon (iber Jahrzente ab-
spielt und dessen Trend noch nicht gebrochen zu sein
scheint, vor allem als Folge der immer noch zunehmenden
Automatisierung, Computerisierung und Produktivitatsstei-
gerung.

Jahrliche Zuwachsraten der Arbeitsproduktivitat 1970-1985
1.2
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Die Balkenbreite entspricht dem Anteil der Beschaftigten in den einzelnen
Branchen an der Gesamtzahl der Erwerbstétigen im Jahr 1970

1330 Waren 727 reine Textilbetriebe registriert, 1988 noch
- Diese Entwicklung schlégt sich auch in den Beschafti-
gS‘)”‘Qszahlen nieder, indem in der Textilindustrie 1970 noch

990und 1988in der Textil-und Bekleidungsindustrie noch
- 0 Pe_rsonen angestellt waren. Dem steht gegenuber,
be'ts In dieser Zeit bei Produktivitatszuwachsraten je Ar-
Deitskraft von 1,2 im gesamtwirtschaftlichen Landesmittel

Iﬁne def_TextiI- und Bekleidungsindustrie die héchsten (iber-
aupt sind,

Problemkreise der schweizerischen Textilindustrie

Lohnkostenvergleich

Immer wieder hort man, dass die Lohnkosten und die Lohn-
nebenkosten in der Schweiz erheblich héher seien als in an-
deren Landern. Dies lasst sich inzwischen mit Studien der
«Comitextil» - des EG-Textilindustrieverbandes - belegen.
Die Studie zeigt auf, dass im Friihjahr 1987 die Schweiz mit
170 Indexpunkten respektive 15,7 Dollar eindeutig und ein-
sam an der Spitze der Ladnder im Lohnkostenvergleich lag.
Dahinter kommt Holland mit 149 Indexpunkten, respektive
13,75 Dollar pro Stunde. Am Schluss der 48 Lander sind
China und Indonesien mit 2 Indexpunkten, bzw. 23 Cents, re-
spektive 20 Cents flir Indonesien.

Lohnkosten-Vergleich gemass Werner-Studie

Stand 1987 in US $
20

Umrechnungskurs 1.53 $ (8.4.87) 201,87 1
SFr. 24.- zu 1,44 1
{ zu 1,58 1

HoN
Noo
Son

15 13,46 13,95 B
12,67
11.99 12.69

1,77 1,83 1,03 209

023 o058 28 !—l f_‘
0 - F L i 1 : & 1 1 L
. eo N (‘%

Quelle: Gesamttextil
Grafik: VSTI

Die Studien der deutschen Textilindustrie sind nicht einfach
zum Selbstzweck gemacht worden, sondern die deutsche
Textilindustrie verlangt die Abschaffung des Verbotes der
Sonntagsarbeit. Die deutsche Textilindustrie hat mit mehre-
ren umfangreichen Studien dargelegt, dass sie ohne Sonn-
tagsarbeit kaum mehr in der Lage sein wird, eine bedeu-
tende Stellung im Textilbereich Europas innezuhaben. Be-
sonders bei der Vollendung des EG-Binnenmarktes 1992
werden sie, wie wir Ubrigens auch, vor erhebliche Probleme
gestellt.

Investitionen

Hier ist vor allem an die Stufe Spinnerei zu denken, da sie
hochste Kapitalintensitataufweist. Auchist es eine Tatsache,
dass die Neuerungen genereller Art in der Spinnerei zuerst
Eingang finden. Die anderen Stufen folgen einige Jahre spa-
ter nach. Der Umstand, dass in anderen Landern und vor al-
lem in anderen Kontinenten die Lohne wesentlich tiefer lie-
gen als in der Schweiz, zudem rund um die Uhr gearbeitet
wird, darliber hinaus auch die Wochenarbeitszeit in Europa
klrzer ist als in jenen, zwingt die Unternehmungen in der
Schweiz immer wieder zu neuen Investitionen.

Die Textilindustrie besitztin der Regel alte Gebaude, die zum
Teil bereits vor 100 Jahren gebaut worden sind. Die bekann-
ten flinfstockigen Gebaude haben sich durch die Wasser-
Antriebskraft ergeben, welche in alten Zeiten Uber finf
Stockwerke mittels der sogenannten Kénigswelle Gbertra-
gen wurde. Moderne Maschinen, welche Langen von bis zu
60 Metern aufweisen, kann man nicht mehrin alten Rdumen
unterbringen. Auch kann sich ein Unternehmen in der
Schweiz nicht erlauben, wegen Gebdudeunzuldnglichkeiten
auf den technischen Fortschritt zu verzichten. Da die Erstel-
lung von Gebduden in der Schweiz liber viele Hiirden im Be-
willigungsverfahren erreicht oder erkdmpft werden muss,
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wird eine Firma auch dann die Geb&audeinvestition durch-
flhren, wenn, wie im Moment, der Kulminationspunkt der
Hochkonjunktur erreicht sein diirfte.

Investitionen in den Maschinenpark dirften im zentralen In-
teresse liegen. Dass die Textilindustrie an méglichst hoher
Produktivitat zur Herstellung ihrer Produkte und an még-
lichsthoher Qualitatim Endproduktinteressiertist, ist hinrei-
chend bekannt.In der letzten Phase der Maschinenkonstruk-
tion war vor allem versucht worden, auch das Umfeld am Ar-
beitsplatz zu verbessern. So waren Maschinen gefragt, wel-
che weniger Staub entwickeln, ruhiger laufen, mithin auch
die Arbeit humanisieren, aber auch weniger Strom bendéti-
genund gleichzeitig eine héhere Leistung bieten konnen. Die
Kosten fiir solche Einrichtungen wie Transport-, Beschik-
kungs- und Entsorgungsautomatisierung sind sehr hoch.
Man weiss heute, dass sie zwischen 30% bis 60% der Ma-
schinenkosten betragen konnen. Es sei auch daran erinnert,
dass alle Konkurrenzlédnder diese hochmodernen Maschi-
nen ebenfalls kaufen kénnen und somit auch qualitativ
hochstehende Ware anbieten. Die Rieter Textilmaschinenfa-
brik als Beispiel exportiert rund 95% ihrer hergestellten Pro-
dukte.

Weiter wird immer von dem grossen Vorteil der niedrigen
Kapitalkosten flir die Arbeitgeber in der Schweiz gespro-
chen. Es ist aber hinldanglich bekannt, dass vor allem Japan
und auch andere Lander Euro-Anleihen in der Schweiz zu
den gleichen Bedingungen wie die Schweizer aufnehmen
kénnen und dies auch tun. Bezliglich Kapitalkosten ist z.B.
auch Osterreich sehr vorteilhaft. Die Anstrengungen, die Er-
tragslage zu starken, werden von der schweizerischen Textil-
industrie auf allen Sektoren gemacht, némlich durch die Ver-
besserung der Kreativitatund der Konzentration auf ertrags-
kraftige Produkte, durch eine rigorose Produktivitatssteige-
rung und auch durch eine konsequente Kostenpolitik.

Maschinenlaufzeiten

Investitionen im Spinnereibereich von 3 bis 5 Millionen Fran-
ken pro Arbeitsplatz erzwingen maoglichst viele jéahrliche
Laufstunden. Auch der 3-Schichtenbetrieb mit 135 Wochen-
stunden genligt oftmals nicht mehr. Unerlésslich ist oft der
verlangerte 3-Schichtenbetrieb oder der ununterbrochene
Betrieb mit Wochenendarbeit. Da die schweizerische Textil-
industrie mit Textilindustrien von Landern in Konkurrenz
steht, die 7800 bis 8400 Jahresstunden arbeiten, wahrend in
der Schweizim Durchschnittgemass einer internen VATI-Er-
hebung rund 6200 Stunden erzielt werden, kommt auch aus
dem Ausland ein ununterbrochener Antrieb, durch neue
Schichtformen die Jahresstundenzahl zu verléangern.

Wie lange die Maschinen laufen

Jahres-Betriebsstunden in weitgehend automatisierten Betrieben
der Textilindustrie

Stunden
8544 8496 8472

aoooJ - —4
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9000
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Quelle: Gesamttextil/ * VATI-Umfrage 1988
Grafik: VSTI

- wirtschaftliche

Rund 25% mehr Laufstunden im Jahr erwirtschaften ging
wesentlich héheren Deckungsbeitrag, senken zudem dp
Lohnstiickkosten, denn ein grosser Teil der Léhne, z.B, V.
waltung, Verkauf und Management, sind fix und verteilg,
sich bei langerer Laufdauer auf eine grossere Produktions
menge. Es geht hier letztlich in diesem Zusammenhang yp
das Optimieren der Kostenstruktur. Aus einer Studie des B
triebswirtschaftlichen Instituts (BWI), Ziirich, geht hervy,
dass bei Investitionen in der geplanten Héhe der 4-Schich.
tenbetrieb oftmals nicht zu umgehen sei. Gemaéss dieser
Studie sol die Jahresarbeitszeit von heute 6 200 Stundenpr
Jahrunbedingt erhdht werden, damit die teuren Maschine
rund um die Uhr produzieren kénnen.

EG-Binnenmarkt

Alle Zeichen deuten darauf hin, dass die EG kiinftig der wich-
tigste Exportmarkt der Schweizer Textilindustrie sein wird.
Was aber steht der Schweiz bevor, wenn 1992 die EG alle
heute noch bestehenden Einschréankungen innerhalb des
Marktes aufhebt? Die Textilindustrie muss mit den gleichen
Waffen und unter den gleichen Bedingungen wie ihre EG-
Konkurrenz produzieren kdnnen. Es ist deshalb wohl die vor-
dringlichste Sorge, dass keine neuen Diskriminierungstat-
bestdnde flir die Exporte geschaffen werden. Es muss si-
chergestellt werden, dass Ursprungswaren im Sinne des
Freihandelsabkommens, die von der Schweiz in die EG ex-
portiert werden, frei und ohne jegliche Beschrankung inner-
halb der EG weitertransportiert und weiterverarbeitet wer-
den kénnen. Schweizer Textilien missen in dieser Hinsicht
ohne jegliche Auflage den EG-Produkten gleichgestellt wer-
den.

Preise

Eines der weiteren Hauptprobleme fiir die Schweizer Texti-
industrie stellt der teilweise schwache Dollar dar. Insheson-
dere im Mittleren Osten kénnen die Kunden die Preise night
mehr bezahlen. Fir diesen an hochwertigsten Qualitéten in-
teressierten Abnehmerkreis ist kaum ein Ausgleich zu fin-
den, und der Exportriickgang, z.B. nach Saudi-Arabien und
weiteren Staaten, ist doch betréchtlich. Der Markt wird von
den Asiaten, insbesondere von Japan, so stark beherrscht,
dass es kaum eine Moglichkeit gibt, Kostenerhéhungen oder
Waéhrungsriickgédnge auf die Preise zu Gberwaélzen.

Wirtschaftliche Unentbehrlichkeit

Im Arbeitsgesetz der Ziffern 2 bis 4 des Anhanges zum V0!
werden folgende Tatbestédnde zur wirtschaftlichen Unent-
behrlichkeit beschrieben:

wegen hoher Unterbruchskosten l

@

Produkfionsverhalinisse = hohe Investitions- und Amodisotions-
\kosten (Kapitalkosten/ Arbeitnehmer]

Unentbehrlichkeit Konkurrenzfdhigkehgegen[}berdem f

Ausland beeintrichtigt

Konsumverhalinisse

Inder schweizerischen Textilindustrie, msbfaso.ndere' beladues-
Spinnereien, spielen die Produktionsverhéltnisse einé
serordentlich wichtige Rolle.
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7um Tatbestand: Hohe Unterbruchskosten (1)

Die Beeintrachtigung der Arbeitsorgane an den Maschinen

durch Wochenendstillstand hat in folgenden Bereichen ei-

nen Mehrkostenaufwand zur Folge:

1Vorzeitige Erneuerung von Beziigen und Riemchen
wegen Beschédigungen;

2.Produktionsverlust durch erhéhte Fadenbriiche und
Fehlerquoten;

3.Die Maschinenwarmeabgabe steht zur Energiertick-
fiihrung nicht mehr zur Verfligung; '

4. Eigenstromerzeugung muss zu geringerem Preis in das
offentliche Netz eingespeist werden.

Eskann hier festgehalten werden, dass schon die wirtschaft-
liche Unentbehrlichkeit aus technischen Griinden (hohe Un-
terbruchskosten) gegeben ist, weil durch das Abstellen der
Maschinen oder Anlagen das Produkt wesentlich verteuert
und verschlechtert wird.

Zum Tatbestand: Investitions- und Amortisationskosten (2)

Zur Deckung der entstehenden hohen Investitions- und
Amortisationskosten muss eine wesentliche Produktions-
steigerung stattfinden. Zudem mussen die Kosten auf eine
langere Maschinenlaufzeit ausgedehnt werden kénnen. Die
unter Punkt 2 b) aufgefiihrten Griinde fliihren dazu, dass man
annehmen darf, dass die wirtschaftliche Unentbehrlichkeit
auch aus Investitions- und Amortisationsgriinden gegeben
ist. Besonders teure Maschinen bzw. Anlagen sind vorhan-
den, die innerhalb einer verhéltnismassig kurzen Zeit amor-
tisiert werden miissen, weil laufend noch leistungsfahigere
Modelle auf den Markt kommen werden, und weil die Kon-
k_urrenz aus dem Ausland diese Investitionen ebenfalls ta-
tigt.

Zum Tatbestand: Zur Konkurrenzféhigkeit gegentiber dem
Ausland (3)

In den wirtschaftspolitischen Mitteilungen vom Mai 1988
der Wirtschaftsférderung kann man unter dem Thema «Die
pazifische Konkurrenz» folgendes lesen:

«Die Wirtschaftsdynamik der stidostasiatischen Lander hat
seit Ende der 60er Jahre die Welthandelsstruktur erheblich
ver?ndert. Mit der exportorientierten Industrialisierungs-
politik stieg auch der Anteil der pazifischen Lénder am Welt-
hapdel. Bei Textilien und Bekleidung, Spielsachen, Plastik-
art:lg.eln, Uhren, optischen, elektrischen und elektronischen
Ge_raten und Apparaten erwuchsen den traditionellen Indu-
strielandern im pazifischen Raum neue und erfolgreiche
Konkurrenten.»

Weltrangliste der wichtigsten Exporteure
(1973 und 1987, Anteile am Welthandel in %)
Rang Land Anteil am
Weltexport (in %)
1973 1987 1973 1987
2 1 BR Deutschland 11.8 12.0
1 2 USA 12.5 10.3
3 3 Japan 6.4 9.3
‘57 11 Taiwan 0.8 2.2
34 12 Hongkong 0.9 2.0
9 13 Korea 0.6 1.9
12 14 Schweiz 1.7 1.9
;232 16 VR China 1.0 16
18 Singapur 0.6 1.2
Quelle; GATT. Press Release vom 29.2.1988. Grafik: VSTI

Die Tabelle belegt eindeutig den Aufstieg einzelner slidost-
asiatischer Lander in der Weltrangliste der wichtigsten Aus-
fuhrléander seit 1983. So finden sich 1987 mit Taiwan, Hong-
kong, Korea und Singapur, neben Japan und der VR China,
weitere slidostasiatische Vertreter unter den fiihrenden
20 Exportlandern.

Postulate

Aus dem bisher Dargelegten kdnnen weitere Folgerungen

gezogen werden:

- Die Schweiz ist keine textile Grossmacht;

- die Schweiz verfligt Uber qualifiziertes, aber zahlen-
madssig beschrénktes Personal;

- die Mittel- und Kleinbetriebe herrschen vor;

- der Maschinenpark ist im allgemeinen sehr modern;

- die Industrie ist modisch und technisch auf der Hohe;

- die Schweiz besitzt eine flihrende Textilmaschinen-
industrie, die ebenfalls auf eine funktionierende Textil-
industrie angewiesen ist.

Dies zeigt, was die schweizerische Textilindustrie nicht kann

respektive nicht tun soll:

- Fiir Massenartikel ohne besondere Qualifikationen ist
die schweizerische Textilindustrie zu klein;

- flr Billigwaren ist unsere Wahrung, der Schweizer
Franken, zu teuer;

- fir arbeitsintensive Fabrikationsablaufe sind unsere
Lohnkosten zu hoch.

Dies zeigt aber auch an, in welcher Richtung die Anstrengun-

gen zu machen sind:

- Die Textilindustrie muss ihre Automatisierung und
dadurch die hohe Technologie weiter vorantreiben;

- die Produkte miissen optimiert werden, d.h., immer
mehr Fehlerquellen in Fabrikation und Behandlung
mussen eliminiert werden;

- die Schweizer Textilindustrie muss dusserst innovativ
sein;

- die Arbeitnehmer miissen sorgfaltig und umfassend
ausgebildet werden. :

Somit ist es flir unsere Industrie unumganglich:

- Die Lohnkosten miissen im Griff gehalten werden;

- vor allem bei den Spinnereien muss der ununter-
brochene Betrieb mit langeren Maschinenlaufzeiten
bewilligt werden; )

- die Kosten im allgemeinen miissen auf das Ausserste
gesenkt werden;

- die Bewilligungsverfahren flir Arbeitszeitbewilligungen
missen vereinfacht werden.

Insgesamt darf man feststellen, dass weltweit der Textilbe-
darfimmer noch steigen dlirfte, sei es aus erhhten mensch-
lichen Bediirfnissen, sei es durch neue Einsatzgebiete. Der
dadurch verursachte Kapazitdtszuwachs geht nur zum Teil
an die traditionellen Verarbeitungslander; arbeitsintensive
Produktionsbereiche werden weitgehend in Niedriglohnlén-
dern gefertigt.

Die schweizerische Textilindustrie hat bisher einigermassen
mitzuhalten vermocht, dank ihrer Investitionsbereitschaft
mit entsprechender Produktivitatssteigerung. Was von Un-
ternehmerseite her getan werden kann, wird getan. Fir die
sichere Weiterexistenz bedarf es aber auch angemessener
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Dazu gehort aus den
vielen genannten und aufgezeigten Begriindungen der vor
allem fiir die Spinnereien wichtige ununterbrochene Be-
trieb.

Ansgar Gmiir
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Marktberichte

Rohbaumwolle

Mobil bleiben — mobil werden

Jetzt haben wir sie!

Sind wir froh dariiber? Uber das erweiterte Angebot? Die
schnellen Verbindungen? Den «liberlegenen» Ausblick aus
dem oberen Stockwerk?

Oder drgern wir uns? Uber die unvermeidlichen Kinder-
krankheiten? Die engeren Sitzverhaltnisse? Das fehlende
Personal? Die nicht eingehaltenen Anschllisse? Die erh6h-
ten Preise?

Ich meine: Freuen wir uns!
Worliber? '

Sie haben es vielleicht langst erraten - Uber die Ziircher
S-Bahn natiirlich!

Verzeihen Sie mir den Lokalchauvinismus, der sich da im
wortwortlichen Sinne Bahn gebrochen hat! Aber als Ziircher
und Winterthurer, also sozusagen als Direktbetroffener, darf
man sich ohne Einschrénkung freuen tber die Realisierung
des grossten und teuersten Bahnprojektes dieses Jahrhun-
derts in der Schweiz. Freuen wir uns alle dartiber! Nehmen
wir das Angebotan! Der Umwelt und unser aller Zukunft zu-
liebe!

Mobil bleiben - mobil werden!

Auch odervorallemim textilen Bereich ist Mobilitat gefragt -
gedankliche Mobilitat - Kreativitat!

Ja sogar Statistiken verlangen mobiles Denken! Oder etwa
nicht? Nehmen Sie dieim Monat Mai veroffentlichten, neue-
sten Zahlen des US-Landwirtschaftsamtes liber die Versor-
gungslage mit Rohbaumwolle als Beispiel, oder noch viel
ausgepragter, nehmen Sie die gedanklichen Jonglierkiinste
jener als Beispiel, welche versuchen, z. B. die Baumwollpro-
duktion in China im Jahre 1989 oder 1990 zu ermitteln.

Ohne Statistiken aber geht es scheinbar nicht! Und da gibtes
halt auch Bereiche, welche nur dank gedanklicher Mobilitat
liberhaupt einigermassen fassbar und bezifferbar sind.

Wie sehen sie denn aus, diese neuesten Zahlen aus den USA
zur Saison 1990/917?

1) Versorgungslage USA (Ballen a 480 Ibs netto)

Anfangsvorréte per 1.7.1990 3,3 Mio. Ballen
Produktion 1990/91 16,0 Mio. Ballen
Total verfligbar 19,3 Mio. Ballen
Einheimischer Verbrauch 8,0 Mio. Ballen
Exporte 7.5 Mio. Ballen
Vorrate per 1.7.1991 3,8 Mio. Ballen

Diese offiziose Schatzung des USDA scheint mir punkto Ern-
tegrosse reichlich optimistisch ausgefallen zu sein. Eine
Ernte von 16,0 Mio. Ballen ergébe die grosste US-Baumwoll-
ernte seit 1953/54. Ob die erste offizielle Ernteschdtzung des
USDA anfangs August diese Zahl bestatigen wird? Wir wer-
den uns noch etwas in Geduld tiben miissen und in der Zwi-
schenzeit auf private und halbprivate Prognosen angewie-
sen bleiben.

Punkto einheimischen Verbrauchs und der Exporte konnte
ich mir andrerseits auch Zahlen vorstellen, welche sich eher

\
den fiir die laufende Saison ermittelten Werten von 7,8\, |
Ballen Export und 8,3 Mio. Ballen einheimischem Kongyp
anpassen.

Alles in allem: Ich bin der Meinung, dass der vom USDy
prognostizierte Ubertrag von 3,8 Mio. Ballen per Ende g
Saison 91/92 eher optimistisch ausgefallen ist! Aber ob etz
3,8 oder nur 3,4 Mio. Ballen, die Tatsache bleibt, dass v
trotz Aussicht auf eine 15,5 bis 16,0 Mio.-Ballen-Ernte in dey
USA keine wesentliche Entspannung der angespannte
Versorgungslage erwarten dtirfen.

Und dies schon gar nicht weltweit!

2) Weltversorgungslage (Ballen a 480 Ibs netto)

Anfangsvorrate per 1.7.1990 24,8 Mio. Ballen
Produktion 1990/91 88,0 Mio. Ballen
Verbrauch 1990/91 87,3 Mio. Ballen
Vorrate per 1.7.1991 25,5 Mio. Ballen

Mit einer Weltproduktion von 88 Mio. Ballen bewegt sich das
US-Landwirtschaftsamt auch in diesem Bereich auf einer
reichlich optimistischen Fahrte. Mit 86,5-87 Mio. Ballen
konnte ich eher einiggehen. Auch ein Weltverbrauch von
87,3 Mio. Ballen scheint etwas hoch gegriffen zu sein.

Unter dem Strich aber bleibt die Konsequenz dieselbe:
Die Vorrate am Ende der kommenden Saison 1990/91 wer-
den auch weltweit weiterhin auf einem absoluten Tiefst-
stand verharren und nur gerade einen Weltverbrauch von
3"/, Monaten abdecken.

Aber lassen wir den Jongleuren noch etwas Zeit - Zeit, um
neue Kunststiicke einzutiben! Die chinesischen Jongleure -
das wissen wir alle aus dem Zirkus - geh6rten schon immer
zu den besten ihres Faches. Und Uberraschungen aus China
sindimmer wieder méglich - auch im Baumwollbereich. Nur
werden solche Uberraschungen die Rohstoffpreise kaum
driicken - denn es ist anzunehmen, dass China auch in den
néchsten Monaten als K&ufer von Baumwolle auf den Welt:
markten in Erscheinung treten wird und die angespannte
Versorgungslage fiir Verschiffungen im Friihling/Sommer
1990 damit noch enger wird.

Und die neue Ernte 1990/917

Die Versorgungslage bleibt angespannt! Eine gute Begrin-
dung dafiir, dass die Notierungen fiir neue Ernte weiterhin
massiv unter denjenigen fiir die ablaufende Saison liegen,
besteht kaum.

Es wiirde mich deshalb nicht erstaunen, wenn sich de_r New
York-Dezember-Terminkontrakt gelegentlich dem Juli-Kon-
trakt-Niveau néaherte.

«Billigen» Rohstoff wird es also auch 1991/92 kaum geben!

Bleiben Sie deshalb mobil! Warten Sie nicht bis zum Schluss!

Steigen Sie in den Zug ein, bevor er abgefahren ist! Der Zu-
kunft - lhrer Zukunft zuliebe!

Volcot AG

E. Hegetschweiler
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Marktbericht Wolle

Seitgut einem Monat beschert uns jeder Tag neue Gertichte
und Vermutungen tiber die zukiinftige Gangart der Woolcor-
poration in Australien. Das Geschéft ist praktisch tot, und
wenn nicht bald in Ubersee eine Entscheidung getroffen
wird, soist die Lage langsam kritisch. Bis heute wissen wir so
viel, dass man flr die néchse Saison den Florpreis auf der
heutigen Basis belassen wird und dass die Farmer bereit
sind, einer Erhohung der Abgabe von 10% auf 25% zuzustim-
men. Die Folgen waren eine Verminderung der Wollproduk-
tion. So konnten sich Angebot und Nachfrage etwas einpen-
deln, vor allem wenn Lander wie China und Russland wieder
in den Markt kommen wiirden. Psychologisch ist dies der
einzige Weg, den Australien gehen kann; denn eine Senkung
des Florpreises hatte einen totalen Vertrauensschwund der
gesamten Welt in die Woolcorporation zur Folge. Es niitzt
nach meinem Daflirhalten nichts, wenn man die Wollpreise,
dieschon heute tief sind, noch mehr senkt, um die Nachfrage
anzukurbeln. Im Gegenteil, die Lage wiirde fiir viele nur noch
schwieriger. Der einzige Weg ist, auf der heutigen tiefen Ba-
siswieder Kontinuitatund Stabilitét fur die ndchsten Monate
und vielleicht Jahre herzustellen. Wenn dann zur selben Zeit
das Produkt Wolle durch Werbung wieder vermehrt zum
Zuge kommt und die Uberproduktion der letzten Jahre dezi-
miert ist, hat der Wollmarkt Aussicht auf Erfolg..

Was wir in den letzten Wochen gemacht haben, ist das
Schlimmste, was man tun kann: «We talked the wool down.»
Und was noch schlimmer ist, dies niitzt niemandem! Wenn
ein Produkt im Schaufenster irgendeines Geschaftes jede
Woche weniger wert ist, wird es am Ende (iberhaupt nicht
mehr gekauft. Fiir heute schliesse ich mitder Hoffnung, dass
die Woolcorporation in Australien die richtigen Entschei-
dungen trifft, und zwar bald, damit das Geschéaft wieder et-
was losgehen kann.

W. Messmer

Wollpreis bricht zusammen

Anlasslich der Generalversammlung des nun zustandege-
kommenen GVT vom 1. Juni 1990, erreichte die Redaktion
folgende Meldung:

Am 30. Mai 1990 hat die australische Regierung entgegen al-
f?n Argumenten der AWC, der australischen Wool Corpora-
tion, und der iibrigen Welt, den Floorpreis von 870 Austr.

Cepts auf 700 reduziert. Dies entspricht einer Reduktion von
0.

}p einem Interview mit der «mittex» erklarte der Wollspezia-
kISt W. Megsmer, dies sei das Schlimmste, was passieren
Onnte. Leider habe man sich in Australien nicht zu verniinf-

t]gerer_? Lésungen durchringen kénnen, obwohl solche még-
lich waren.

Fir W. Messmer sind die Folgen dieses Entscheides im Mo-
ment unabsehbar. In jedem Fall sei es ein politischer Ent-
scheid, und das letzte Wort in dieser Sache sei noch nicht ge-
Sprochen. Die ndchsten Wochen werden Aufschluss {iber die
Schwere der Situation geben. Bei Drucklegung dieser Aus-
gﬁbe tagtin Ju_gpslawien ein Kongress, und der zustandige
«Dsetr:/lll.sqhe Mlqlste_r wird dortanwesend sein. W. Messmer:
m ' Minister wird sich dann vielleicht ein Bild vom Porzellan
achen kénnen, das er zerschlagen hat.»
JR

Geschaftsberichte

Erfolgreiches Geschaftsjahr fiir Lenzing

Die Lenzing AG erzielte im Jahr 1989 einen Umsatzrekord
von 5,703 OS. Zwei Drittel der Umsatzsteigerung entfielen
auf das Kerngeschéft (Faser, Zellstoff, Chemikalien). Das
Brutto-Unternehmensergebnis erhohte sich von 476 im Vor-
jahrauf869 Mio. OS. Der Brutto-Cash-flow lag bei 1,123 Mio.
0S, also 19,7% vom Umsatz.

Die Lenzing AG in Lenzing, Osterreich, ist vor allem im Be-
reich Textilfasern tatig, aber auch in Papier, Kunststoffen,
Maschinen, Chemikalien usw. In allen Sparten konnte im
Jahr 1989 die Produktionsleistung erhéht werden.

Vonder Ausgabe neuer Aktien fiir 157,5 Mio. OSbis 1994, die
an der Hauptversammlung 1989 beschlossen worden war,
wurde im November ein Drittel, d.h. 52,5 Mio. OS, in An-
spruch genommen.

Die Dividende betragt 25%, die Eigenkapitalquote erhdhte
sich von 46% auf 47,5%. Das Investitionsvolumen wuchs um
30% auf 441 Mio. OS. Auch der Forschungsaufwand er-
reichte einen Spitzenwert; 204 Mio. OS wurden z.B. fir die
Entwicklung eines neuen Cellulose-Spinnverfahrens ver-
wendet.

Aussichten

Fir das Jahr 1990 wird mit einem Umsatzzuwachs von na-
hezu 10% gerechnet. Fiir die Faserproduktion bietet sich im
Zusammenhang mit der verdnderten politischen Land-
schaft ein zunehmender Weg in die Internationalisierung an.
Ein weiterer Schritt in die Zukunft wird mit der Inbetrieb-
nahme der Pilotanlage fiir das neue Cellulose-Spinnverfah-
ren gemacht werden.

Produktionsausweitung in Indonesien

«In Indonesien werden wir die Faserkapazitatin zwei Jahren
mit einer Erhdhung auf 63 000 Jahrestonnen verdoppeln.»
Heinrich Stepniczka, Generaldirektor der Lenzing AG, besté-
tigtein der Bilanzpressekonferenz seines Unternehmens die
weitere internationale Expansion des weltgrossten Viskose-
und Modalfaserwerks, welches derzeit an der South Pacific
Viscose in Purwakarta zu 42,5% beteiligt ist.

Kapitalaufstockung

Die Investition im pazifischen Raum wird etwa 50 Mio. US-
Dollar betragen, wobei ein entsprechender Anteil fir Mass-
nahmen vorgesehenist, die dem Werk einen hohen Umwelt-
schutz-Standard sichern. Finanziert wird der Ausbau durch
eine Kapitalaufstockung aus Ricklagen und die Ausgabe
von 10% Grundkapital-Nominale in Form junger Aktien, die
an der Borse von Jakarta gehandelt werden. Die guten Ge-
schiftsergebnisse lassen eine hohe Akzeptanz beim Anle-
gerpublikum erwarten. Die Beteiligung Lenzings wird auch
weiterhin durch die in der Geschéaftsordnung festgelegte
dsterreichische Managementkontrolle abgesichert sein.
Die Kapazitatserweiterung wird voraussichtlich 250 neue
Arbeitsplatze schaffen. Der Absatz der zusétzlichen Viskose-
fasermengen vorwiegend in der indonesischen Textilindu-
strie erscheint gesichert.
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Forschung

Die neue Zukunftsorientierung des Lenzinger Werkes zeigt
sich in den steigenden Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen, die 1989 bereits um ein Drittel auf 204 Mio. OS
stiegen und weiter forciert werden.Im Vordergrund steht da-
bei die Entwicklung einer neuen zellulosischen Faser durch
Einsatz eines schwefelfreien Losungsmittels. Eine Pilotan-
lage ist im Bau und wird heuer in Betrieb genommen. Auf
dem Gebiet der High-Performance-Produkte aus Polyimid
gedeiht die Pilotproduktion bereits zur Marktreife. Wahrend
die Herstellung gesinterter Formteile in Zusammenarbeit
mit dem Metallwerk Plansee nach Lenzing verlegt wird, sind
weitere Kooperationsgesprache mit Albany Int. zur Herstel-
lung von Form- und Strukturteilen fir die Flug- und Fahr-
zeugindustrie noch nicht abgeschlossen.

Abwasserreinigung

Die derzeit im Lenzinger Werksgelande vorherrschende in-
tensive Bautatigkeit realisiert unter anderem die 2. Ausbau-
stufe der Abwasserreinhalteanlage und den Bau eines wei-
teren Ablaugen-Verbrennungskessels mit Riickgewinnung.
Die Forschung ist in die Umweltschutzbemiihungen einge-
bunden, u.a.durch ein Projekt zur Aufspaltung des beim Vis-
koseverfahren entstehenden Natriumsulfats. Das Verfahren
kénnte, wenn sich die industrielle Entwicklung von der
Chlorchemie abwendet, zur Alkaliversorgung Lenzings not-
wendig werden.

Die Abwasser der Lenzing AG werden in Zukunft génzlich
frei von elementarem Chlor sein. Die Fichtenzellstoffproduk-
tion wird eingestellt - und der erzeugte Buchenzellstoff wird
mit Sauerstoff und Ozon gebleicht.

Wesentliche Zahlen

Der hohe Aufwand fliir Umweltschutz, aber auch fuir Akquisi-
tionen und Investitionen, wird durch den ausgezeichneten
Geschéaftsgang beglinstigt. «lm Jahre 1989», so General-
direktor Stepniczka, «erreichte die Lenzing AG das beste Er-
gebnis seit der Griindung.» Wesentliche Zahlen aus der vor-
gelegten Bilanz sind: Ein um liber 10% auf 5,7 Mrd. OS
gestiegener Umsatz und ein um 50% auf 1,1 Mrd. OS gestie-
gener Cash-flow. Das Unternehmen finanziert sich derzeit
mit fast 50% Eigenkapital. Die Aktionare erhalten 87 Mio. OS
Reingewinn, entsprechend 25% Dividende auf das Grundka-
pital.

Viskose und Modal

Hauptumsatztréager der Lenzing AG sind nach wie vor Vis-
kose- und Modalfasern, von denen im letzten Jahr 128 000
Tonnen mit einem Erlés von 3,5 Mrd. OS verkauft wurden.
Die internationale Mode bevorzugt weiterhin die besonders
guten Eigenschaften dieser Fasern, ndmlich u.a. weichen
Griff, glanzenden Lister und effektvollen, fliessenden Fall.

Feintiter

Vor allem gelang es Lenzing auch, im neuen Markttrend der
feintitrigern Fasern erfolgreich aufzutreten.

Stepniczka schéatzt, dass die Wellenbewegung der Mode in
der néchsten Zeit flir Viskose auch wieder leicht abflachen
kann.

Ostblock

Gravierende Produktionseinschrankungen aus Umwelt-
schutzgriinden bis zu 100 000 Jahrestonnen werden im ehe-
maligen européischen Ostblock zumindest mengenmassig
zu knapperen Markten flihren

Jahresergebnis der Beldona-Gruppe

Der Verlust der Holding betragt noch Fr. 3,9 Mio. gegeniber
Fr. 19,6 Mio. im Vorjahr. Der konsolidierte Umsatz reduzierte
sich von Fr. 112 Mio. auf Fr. 101,9 Mio. Die Abnahme ist durch
die Restrukturierungsmassnahmen bedingt, die im Be-
richtsjahr ihren Abschluss gefunden haben.

Erstmals konnte wieder ein Cash-flow von Fr. 3,4 Mio. erar-
beitetwerden.Im Vorjahr resultierte noch ein Cash-drainvon
Fr. 2,0 Mio. Die Restrukturierungen konnten 1989 abge-
schlossen werden. Zusatzliche Sonderkosten (Waren-
abschreibungen) haben das Resultat im Bereich Ritex ent-
sprechend beeinflusst. Fiir 1990 besteht nun eine klare und
saubere Ausgangsposition.

Schulterschluss mit SKA

Durch den Schulterschluss mit der SKA Zirich, die sich mit
50% am erhohten Aktienkapital der Beldona Holding AG
beteiligt hat, ist der Verwaltungsrat neu formiert worden:
F.-J.Groth, Schweizerische Kreditanstalt, Dr. H.-R. Reeb, Ver-
waltungsratsprasident der Beldona AG, sowie Dr. F.D. Tisi,
Verwaltungsratsprasident der Ritex AG, gehoren neu dazu.

Die Firma wurde neu strukturiert und ist in drei Bereiche ge-
gliedert worden: Beldona, Ritex und Dienstleistungen.

Beldona

Beldona weist bei einer leichten Umsatzzunahme von 0,3%
einen Umsatz von Fr. 56,1 Mio. und einen Cash-flow von
Fr. 3,5 Mio. aus, der Reingewinn betragt Fr. 0,56 Mio. gegen-
Uber Fr. 0,02 Mio. im Vorjahr.

Der librige Beldonda zugeordnete Bereich wurde durch den
Verkauf der Brosamle GmbH & Co. KG in der BRD wesentlich
beeinflusst. Das Ergebnis konnte ohne Beriicksichtigung des
Kaufvertrages um Fr. 0,8 Mio. verbessert werden.

Ritex

Der konsolidierte Bereichsumsatz betrug im Berichtsjahr
Fr. 43,7 Mio., der Cash-drain konnte auf Fr. 0,7 Mio. reduziert
werden gegentiber Fr.4,6 Mio.im Vorjahr. Der ausgewieﬁene
Verlust betragt flr das Jahr 1989 Fr. 3,7 Mio. gegentiber
Fr. 17,8 Mio.im Vorjahr. Das operative Ergebnis liegt nochum
Fr.0,8 Mio. unter dem ausgewiesenen Verlustvon Fr.3,7 Mio.
Zusétzliche Sonderkosten im Zusammenhang mit den Re-
strukturierungsmassnahmen beeinflussten das Ergebnis
1989.

Nach der vollstandigen Integration der Firma Obrecht &
Sohne AG in die Ritex AG auf den 1. Januar 1990 wer('ienfur
das laufende Geschéftsjahr Umsétze von Fr. 43,6 Mio. un
eine weitere Verbesserung des Gesamtergebnisses erwar-
tet.

Dienstleistungen

Der Gesamtumsatz belduft sich auf Fr. 4,6 Mio., gegef‘“beé
Fr. 5,1 Mio. im Vorjahr. Ohne neutrale Werte betragt er 198

Fr. 3,6 Mio., der Cash-flow Fr. 0,9 Mio. (Vorjahr Fr. 0,4 Mio)
1989 wird ein Reingewinn von Fr. 0,6 Mio. (Vorjahr Fr.0,1 ME'O_'
ausgewiesen. Fiir 1990 ist eine weitere Verbesserung des r

gebnisses geplant.
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sulzer: Das Geschéaftsjahr 1989

Ausdem Geschéftsbericht 1989, herausgegeben zur
Generalversammiung im Mai 1990

Das fortgesetzte Wirtschaftswachstum hat sich fiir Sulzer
positiv ausgewirkt. In den wichtigsten Wirtschaftsraumen
lag der Zuwachs fiir den Konzern (iber den OECD-Durch-
schnittswerten. Im Berichtsjahr verzeichnete das Unterneh-
men erneut ein erfreuliches Wachstum beim Bestellungs-
eingang und beim Umsatz. Mit dem Ansteigen des Konzern-
gewinns um 42 Millionen Franken auf 121 Millionen Franken
ist ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zur nachhaltigen
Verbesserung der Ertragslage erreicht.

Die bekannten gesamtwirtschaftlichen Problemkreise wie
Verschuldung, Importschranken, Staatsdefizite und Kosten-
steigerungen bleiben indessen nicht ohne Einfluss auf die
Tétigkeit des Unternehmens und kdnnten eine ungebro-
chene Fortsetzung der bisherigen Entwicklung in Frage stel-
len.

Sulzer 1989 auf einen Blick

1989 1988 Veranderung
Sulzer-Konzern
(konsolidierte Zahlen) Mio. Fr. Mio. Fr. in %
Bestellungseingang 6745 5585 +21
Fakturierter Umsatz 6375 5416 +18
Konzernerfolg 121 79 +53
Cash-flow 375 282 +33
Wertschépfung 2441 2124 +15
Aufwand Forschung und
Entwicklung 228 21 + 8
Investitionen
in Sachanlagen 261 203 +29

Personalbestand 33949 33800 —_

Unternehmensbereich Sulzer Riiti

1989 1988 Veradnderung

Mio. Fr. Mio. Fr. in %

Bestellungseingang 1093 1094 =
Fakturierter Umsatz 171 1176 —
Personalbestand 4518 4853 -7

Erneut beachtlicher Verkaufserfolg

\[/)er Bestellur)gseingang erreichte wiederum das hohe Ni-
€audes Vorjahres. Erfreuliche Ergebnisse realisierte Sulzer
k:i'fl_lnl'talleln,in der Bundesrepublik Deutschland, inder Ttir-
S '".BE|9len,_ Frankreich und Grossbritannien. Besonders

Mutigend sind die Verkaufserfolge fiir Projektilweb-

Maschinen in Italien und Belgien sowie der erfolgreiche Ein-

satz der Luftdiisenwebmaschine fiir anspruchsvolle Glas-
gewebe. Demgegentiber war in mehreren Staaten Osteuro-
pas sowieinsbesonderein der Volksrepublik China aufgrund
der politischen Vorkommnisse eine Investitionszuriickhal-
tung festzustellen. Dafiir erzielte das Unternehmen in Brasi-
lien einen erfreulich hohen Auftragszugang.

Hoher Dienstleistungsgrad fiir alle Sulzer Riiti-
Produkte

Sulzer Riiti-Kunden profitieren vor und nach dem Kauf von
einem breitgefacherten Dienstleistungsangebot fiir alle Pro-
dukte. Hierfiir steht ein weltweites Netz von Service- und Be-
ratungszentren zur Verfligung, das durch einen Stiitzpunkt
in dem fiir Sulzer Riti wichtigen Markt in der Tiirkei konse-
quenterganztwurde. Dies erlaubt dem Unternehmen, textil-
technische Beratung und einen effizienten Ersatzteildienst
in unmittelbarer Kundennahe sicherzustellen.

re

Tessival S.p.A. Blick in die neue Webmaschinenanlage der tessitura di fio-
rano S.p.A. in Fiorano al Serio, Italien, mit 156 Sulzer Rdti-Projek-
tilwebmaschinen des Typs P 7100.

Besonderen Wert legt Sulzer Riiti auf eine zielgerichtete
Ausbildung des Bedienungspersonals. Insgesamt durchlie-
fen 1989 2000 Mitarbeiter von Kunden aus aller Welt eine auf
ihre Bediirfnisse ausgerichtete Ausbildung an Sulzer Riiti-
Produkten.

Festigung der eingeleiteten Schritte
in der Produktentwicklung

Die Schwerpunkte der Entwicklungstatigkeit lagen einer-
seits bei der Konsolidierung von Massnahmen, welche die
Qualitat und die Zuverlassigkeit der Produkte weiter erho-
hen und damit die Grundlage fiir zukilinftige Steigerungen
der Webleistung bilden. Anderseits wurden die auf die ITMA
91 ausgerichteten Weiterentwicklungen aller drei Eintrags-
systeme intensiv fortgefiihrt.

Vertiefte Zusammenarbeit mit Toyoda

Die seit 18 Jahren bestehende, bewahrte Kooperation mit
Toyoda Automatic Loom Works Ltd. wurde im Sektor Luft-
dusenwebmaschinen ausgeweitet. Damit konnen die Erfah-
rungen von Sulzer Riiti und Toyoda in der Technik und im
Markt optimal genutzt werden.

Die Rechnung des Bereichs wurde durch gedrtickte Markt-
preise sowie die konsequente Erneuerung der Produktions-
strukturen ungiinstig beeinflusst. Der Unternehmens-
bereich Sulzer Riiti erzielte ein befriedigendes Ergebnis.
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Starke Saurer-Gruppe

Die Saurer-Gruppe Holding AG, Arbon/TG, hat 1989 ein Ge-
schéaftsjahr abgeschlossen, das durch erfreuliches Wachs-
tum und zunehmende Stérke der Industriegruppe gepragt
war. Die Holding beendete die Geschéaftsperiode mit einem
um 20 Prozent auf 360 Mio. Franken erhéhten Umsatz, um
11 Prozent auf 46 Mio. gesteigerten Cash-flow und trotz hal-
bierter Berichtsspanne gleichbleibenden Reingewinn von
25 Mio. Franken. Auf zwolf Monate hochgerechnet entspréa-
che der vergleichbare Reingewinn knapp 35 Mio. Franken
bzw. einem Zuwachs von 38 Prozent. Der Mitarbeiter-
bestand ist unterproportional um 11 Prozent auf rund 2 300
Personen gewachsen. Die letztjdhrigen Ergebnisse hat Sau-
rer trotz einer markanten Intensivierung der Investitionen in
Forschung und Entwicklung (um 29 Prozentauf 19 Mio. Fran-
ken)sowie Sachanlagen (um 70 Prozent auf 22 Mio. Franken)
erwirtschaftet. Diese konsolidierten Abschlusszahlen wi-
derspiegeln eine Leistungssteigerung, wie sie die Saurer-
Gruppe seit Jahren nicht mehr erreicht hatte. Die Resultate
sind auch auf die Zusammenarbeit zwischen der Industrie-
und Finanzgruppe zurlickzufiihren, welche in der Holding
zusammengefasst sind.

Neuer Verwaltungsrat

Die Generalversammlung der Saurer-Gruppe Holding AG
hat Dr. Ing. Vittorio Ghidella als neues Mitglied in den VR ge-
wahlt. Ghidella war in massgeblichen Flihrungspositionen
multinationaler Konzerne wie der Fiat Auto, Turin, und der
schwedischen RIV SKF tatig. In beiden Unternehmen wirkte
er als Generaldirektor und Delegierter des Verwaltungs-
rates. Seit 1988 leitet der promovierte Ingenieur sein eigenes
Unternehmen, die Gruppo Industriale Ghidella, welche rund
2000 Mitarbeiter beschéftigt und 400 Mio. Franken erwirt-
schaftet. Mit der Ubergabe der Saurer-Gruppe unter zu-
kunftssichernde Leitung erachtet Walter Hess seine Auf-
gabe im Verwaltungsrat der Saurer-Gruppe Holding AG als
erflllt. Hess hat sich deshalb entschieden, aus diesem Gre-
mium auszutreten.

Industriegruppe: neue Dynamik

Zur Umsatz- und Cash-flow-Erh6hung der Industriegruppe
haben alle Geschéaftsbereiche beigetragen. Mit 13 Mio. Fran-
ken Betriebserfolg haben die industriellen Aktivitdten von
Saurer gegeniiber dem Vorjahr (11 Mio Franken) eine Ver-
besserung um 20 Prozent erreicht. Der eingeschlagene Kurs
von Saurer, wonach generell eine Starkung, Straffung und
Beschleunigung der Marktleistungen angestrebt wird, hat
sich somit bestatigt.

Die neue Dynamik des Unternehmens zeigt sich auch in den
jingsten Akquisitionen im Textilmaschinen- und Telematik-
bereich der Industriegruppe. Diese sind ein Hinweis dafir,
dass Saurer die Marktprasenz in Europa und Asien weiter
untermauert und zudem in den Vereinigten Staaten kréftig
ausbaut.

Textilmaschinengruppe: globale Plattform geschaffen

Der Textilmaschinenbereich (Stick-, Stepp- und Zwirn-
maschinen) erwirtschaftete in der vergangenen Berichtspe-
riode mit 1100 Mitarbeitern rund 49 Umsatzprozentder Sau-
rer Industriegruppe. Der Bereich steigerte seinen Umsatz
um 15 Prozent auf 175 Mio. Franken und den Betriebserfolg
garum 55 Prozent auf 8 Mio. Franken. Auch der Bestellungs-
eingang und Bestellungsbestand erfuhren einen kréaftigen

Zuwachs. Die stark exportorientierte Textilmasching. |
gruppe konnte sich neben der Schweiz, Europa und denUgy,
verstérkt auch im Comecon-Raum und dem Fernen Oste,
verankern. So sind u.a. Auftrége tber 30 Mio. Franken ay
der Sowjetunion und 10 Mio. Franken aus Japan akquirie
worden.

Der stark exportorientierte Textilmaschinenbereich der Saurer Industrie-
gruppe konnte sich neben der Schweiz, Europa und den USA vermehrt
auch im Comecon-Raum und dem Fernen Osten verankern. Die Verstér-
kung der internationalen Konkurrenzféhigkeit hat die Textilmaschinen-
gruppe auch mit der kiirzlich erfolgten Akquisition eines flihrenden Zwirmn-
maschinenherstellers, der Volkmann GmbH & Co., erreicht (im Bild der
Hauptsitz der Unternehmung in Krefeld/BRD). Werksbild Saurer

Die Verstdrkung internationaler Marktpositionen hat die
Textilmaschinengruppe kiirzlich mit der Ubernahme der
Melco Industries Inc., Denver/CO, und der Volkmann
GmbH & Co., Krefeld/BRD, vorangetrieben. Melco, ein fiih-
render amerikanischer Stickmaschinenhersteller, erzielt mit
rund 200 Mitarbeitern einen Umsatz von umgerechnet
50 Mio. Franken. Die Spezialitdten des Unternehmens bil
den gleichzeitig die Synergien mit Saurer: Diese finden sich
in der- Elektronik- und Softwareentwicklung fr Stick-
maschinen. Volkmann entwickelt und produziert Zwirn- und
Cabliersysteme und gehdort auf diesem Sektor zu den inter-
national fiihrenden Unternehmen. Dank der Akquisition die-
ses Familienunternehmens (500 Mitarbeiter, umgerechnet
135 Mio. Franken Umsatz) ist die Saurer-Textilmaschi-
nengruppe besser in der Lage, der laufend hérteren Konkur-
renz aus dem pazifischen Raum wirkungsvoll die Stirn 2
bieten. Der Zusammenschluss beider Unternehmen dient
vorab Entwicklungs- und Marketingprojekten.

sitz in
Indu-
ehort in den
Kt und erzielt
Mio. Fran-

Mit der amerikanischen Melco Industries Inc. (im Bild der Haupt
Denver/Colorado) gliedert der Textilmaschinenbereich der Saurer-
striegruppe ein hochmodernes Unternehmen ein. Melco g
USA zu den fiihrenden Unternehmen im Stickmaschinenmar
mit rund 200 Mitarbeitern einen Umsatz von umgerechnet 50
ken.
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Der gesamte Textilmaschinenbereich erwartet im laufenden
Geschaftsjahr einen Umsatz von Ulber 300 Mio. Franken.
7urzeit werden Vorbereitungen getroffen, um diese Gros-
senordnungen zu verarbeiten: Die Saurer-Textilmaschi-
nengruppe wird in einer Subholding zusammengefasst und
ineinem Neubau in Arbon untergebracht, dessen Planungin
Auftrag gegeben worden ist. Mit den aktuellen Strukturen
verfligt der Textilmaschinenbereich lber die Kraft, den Aus-
bau seiner globalen Marktprédsenz mit grosster Intensitét
weiterzuverfolgen.

Industrieprodukte:
Geschéftsverlauf geméss Erwartungen

Der Geschéaftsverlauf der Industrieprodukte hat sich mit
rund 110 Mio. Franken Umsatz erwartungsgemass entwik-
kelt.In diesem Bereich sind alle tibrigen Aktivitdten der Indu-
striegruppe vertreten. Die umsatzmassig grdsste Einheit bil-
det der Nutzfahrzeugservice, gefolgt von der Thermo- und
Kunststofftechnik. Noch im Aufbau begriffen ist die Reiss-
verschlusstechnologie, deren Produkte unmittelbar vor der
Markteinflihrung stehen. Die Flugtriebwerkrevision wurde
aus Griinden der langfristigen Zukunftssicherung von der
Europavia (Suisse) SA Holding, Bern, ibernommen.

Sowohl die Kunststofftechnik als auch die Reissverschluss-
technologie perfektionierten ihre Produkte, optimierten ih-
ren Maschinenpark und erweiterten ihre Infrastruktur. Diese
Aktivitdten standen bei der Kunststofftechnik mit der Verar-
beitung diverser Grossauftrdge im Zusammenhang. So
wurde die erste Fiihrerstandskabine der «Lok 2000» ausge-
liefert, die Aussen und Innenverschalung des ersten helveti-
schen Panorama-Unterseebootes bereitgestellt und die
Herstellung von Sitzschalen fiir die neuen Eurocity-Bahn-
wagen vorangetrieben. Darliber hinaus setzte die Saurer-
Kunststofftechnik, in Zusammenarbeit mit Dow Chemical
Europe, die Fertigung von Karosserieelementen fiir das
neue Sportcabriolet der Bayrischen Motorenwerke
«BMW Z1» fort.

Finanzgruppe: strategische Beteiligungen

Die Saurer Corporate Finance Inc. (SCF) hat ihre Aktivititen,
welche die Identifizierung und Entwicklung strategischer
Beteiligungen fiir die Saurer-Gruppe Holding AG umfassen,
Inder aktuellen Berichtsperiode weiterverfolgt. Gemeinsam
mitder Financial Group of North Atlantic (FGNA) und weite-
ren nahestehenden Investoren wurden an der britischen
Umtech Plcund der Motor-Columbus AG strategische Betei-
“gl{ngen erworben. Weitere Engagements werden zurzeit
aktiv bearbeitet. Ferner hat die Finanzgruppe die Inspecto-
rate-_P_artizipationsscheine, die sie im Austausch gegen die
Betel_llgung an der Gebrtder Sulzer AG erworben hat, mit
Gewinn verdussert. Der Verkauf der Sulzer-Aktien erfolgte,

x:il die Rolle der Finanzgruppe als aktiver Aktionar erfiillt
r.

Generalversammlung Gessner AG

Die Generalversammlung der Gessner AG in Wadenswil ge-
nehmigte am 18. Mai 1990 den Geschéftsberichtund die Jah-
resrechnung. Zur Auszahlung kommt eine Dividende von
Fr. 90.- je Aktie.

Der Umsatz, der 1988 erstmals die 40-Millionen-Grenze
Uberschritt, konnte auch 1989 (iber dieser Grenzmarke gleich
hoch beibehalten werden. Damit ist unsere Unternehmung
flir die Herausforderung des letzten Dezenniums dieses
Jahrhunderts gut vorbereitet. Das 1. Quartal dieses Jahres
verspricht gerechtfertigten Optimismus.

Seitdem 10-Jahre-Jubildum, im vergangenen Jahr, ist «Di alt
Fabrik» in Wadenswil zur Selbstversténdlichkeit geworden.

Als besonders erfreulich erwies sich auch in diesem Jahr die
enge Zusammenarbeit mit der Seidendruckerei Mitlodi AG,
Mitlodi, mit der wir seit 1989 auch finanziell verflochten sind.

Die bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrates wurden fiir
eine weitere Amtsdauer von 3 Jahren bestétigt. Zusatzlich
wurde Herr Dr. Peter Brunner, Ziirich, in den Verwaltungsrat
der Unternehmung gewahlt.

Deutschland an erster Stelle, gefolgt von den USA, Frank-
reich und Italien, haben sich im vergangenen Jahr in dieser
Reihenfolge an der reichhaltigen Gessner-Produkte-Palette
bedient. Der Mittlere und der Ferne Osten, Zentralamerika
und Australien gehoren neben den Ubrigen européischen
Landern ebenfalls zu den traditionellen Kunden.

Mode

5. Designer-Wettbewerb der KoInlVlesse

Design soll Lebenswirklichkeit aufgreifen und tendenziell
beeinflussen. Design gibt Anstdsse flir die entfaltete Optik
des Lebens, es lebt aus und fir Zeitstromungen. Mit dem
5. Designer-Wettbewerb der KéInMesse geben die Veran-
stalter - die K6lnMesse und das Deutsche Institut flir Herren-
mode (DIH) - jungen Designern die Mdoglichkeit, ein aktuelles
Thema durch innovative Impulse zu bereichern. «Sports-
wear '91» heisst der internationale Wettbewerb aus Anlass
der Herbstveranstaltung der It's Cologne, Internationale
Trendshow der Mode-Messen Kaln. Er unterstreicht damit
die herausragende Bedeutung dieses Bekleidungsthemas
fiir die nachsten Jahre.

In den vorangegangenen Jahren haben die teilnehmenden
jungen Designer ein hohes gestalterisches Konnen und in-
ternationales Niveau bewiesen. Zur Herbstveranstaltung ‘90
derlt's Cologne haben die Wettbewerber die Mdoglichkeit, zu
einem spannenden Thema komplexe Ldsungen vorzu-
stellen.

Die drei besten Modelle werden mit Preisen in Hohe von
5000, 3000 und 1000 Mark pramiert. Wahrend der It's Co-
logne folgt eine 6ffentliche Preisverleihung zusammen mit
einer Prasentation der Modelle.
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It's Cologne

Internationale Trendshow der Mlode-Messen Koln
17. und 18. Juli 1990

Die «It's Cologne», Internationale Trendshow der Mode-
Messen Koln am 17. und 18. Juli 1990, verspricht die Rekord-
beteiligung der Friihjahrsveranstaltung noch zu tibertreffen.
Die Besucher werden mit mehr als 260 Ausstellern aus
zwolf Staaten, darunter erstmals Spanien und Liechtenstein,
rechnen kénnen. Damitist der internationale Rahmen dieser
Trendshow noch weiter gesteckt als bisher.

Mit ihrem fiir Europa reprasentativen Angebot gewahrlei-
stetdie It's Cologne den sicheren Blick auf die Tendenzen fiir
die Saison Frithjahr/Sommer 1991 und ermdglicht kompe-
tente Vororders. Die Herbstveranstaltung lasst schon heute
eine Intensivierung der ausgestellten Bereiche Hemden,
Strick-, Sportswear und junge Herrenmode erkennen.

Viscosuisse SA:
Tendances de la mode

Damen- und Herrenbekleidung
Farben, Optik, Struktur, Dessins
Herbst/Winter 1991/92

- Widerspriichliches beherrscht die Szene

- Koexistenz von Natur und Technik

- Verbindung von Rustikalitdt und Raffinesse

- Vertrautes mischt sich mit Ungewohntem

- Materialvielfaltund mehr Sportlichkeit flir Mode von heute

Farben/Optik/Struktur

Widersprichliches, d. h. Kontraste, beherrschen die Szene,
sei es bei Farbe, Garn, Stoff oder Silhouette.

Individualitat wird gross geschrieben.

Bei Materialien, Qualitaten und Ausristeffekten ist die Ko-
existenz von Natur und Technik ein wichtiges Bindeglied fiir
ungewohnliche Stoffbilder.

Nattrliches und Ethnisches, beeinflusst von Nomaden, ste-
hen fiir unregelmassige Oberflacheneffekte durch Garne,
Bindung oder Ausriistung wie z. B.Wellen-und Rippenbilder
aus Eural, neben moosigen, filzigen Oberflachen sowie Wei-
chem, Flauschigem, Haarigem.

Modernes, Technisches, in Anlehnung an Mondlandschaf-
ten, Krater fiir Sport- und Freizeitqualitédten aus Meryl und
Pontella fiir unruhige, bewegte Ministrukturen, auch schwe-
rer, blasige Effekte, Changeant sowie Elastisches. Daneben
fur eine edle, seidige und elegante Richtung Ideen von
Milchstrassen, Sternen, in einer femininen Interpretation.

Einsatz von Setila und Setila Micro fiir Satin, Crépe-Varian-
ten, auch schwerer, Matelassé und metallisch funkelnder
Jersey.

Eine Vielfalt von Ausristeffekten und Beschichtungen wie
Sanden, Foulieren, Rauhen, Kalandrieren, Chintzen, Wet-
look-Effekte wie Ciré und Laqué, Oil-Finish, Irisé, Perimutt,

Kristallglitzer und verhalten metallisch schimmernde p,.
schichtungen unterstreichen den Trend zur Individualitst

Vor allem bei Ausristeffekten und Garneinsatz mischt sich
Vertrautes mit Ungewohntem. Klassiker wie rustikaler Ty,
oder Satin erhalten z. B. eine transparente oder Laqué-Be.
schichtung fiir eine veranderte Optik.

Verbindung von Rustikalitat und Raffinesse, d. h., eher Dg.
bes, Urspriingliches, Mattes wie Molton-Aspekte oder Gy
nité werden zu seidigem Matelassé, schimmerndem Moj
oder Ciré gesetzt.

Materialvielfalt, Sportlichkeit und Superpositionen, vor 3
lem im Freizeitbereich, sind bestimmend fiir die Silhouett,

"HIVER ALA CAMPAGNE
AUTOMNE/HIVER 1991/92

ot epidne

conreoux ot treah Cochem! [Saasien du

Dessins

Alles ist in Bewegung.

Wichtig sind sowohl kleine wie grosse Rapporte, vor aller
bei Dessins mit moderner Wirkung, d. h., alles Grafische und
Geometrische.

Zu beachten sind Composés, auch auf unterschie_dlichgn
Fonds. Patchwork, Foulard-Drucke und placierte Motiverik
ken vermehrt in den Vordergrund.

Aktuell sind belebte Fonds durch Phantasiegarne v’vie Zellor
phan, Irisé oder Chiné sowie Ombré- und Dégrade—Effekte.

- Bewegungsabliufe, rhythmische und Lichteffekte, Scar
ner-Aufzeichnungen, improvisiert, aufgelost, verfr_emdf?l

- Grossziigige Pinselstriche, Foto-Collagen, oft zweifarbig

- Einfache, modern gestaltete Geometrik und Grafik, Karos,
Streifen, Rhomben, gross oder klein, in Bicolor. .

- Karos, vorwiegend Tartans, auch in verfremdeter Farbig-
keit. .

- Typische, klassische Krawatten-Dessins, von min! bis
maxi, auch als Patchwork, Foulard- oder Bordiirendruck,
authentisch oder verfremdet.

- Ausserirdisches: Mond- und Kraterlandschaften, Mete‘,";
riten, Galaxien, Dégradé- und Ombré-Effekte von Myst
und Symbolik gepragt. R

- Einfliisse alter Volksstamme und Nomaden (Tirkel, M'O”‘
golei, Sahara), Kelim, einfache Tapisserien und TePP'ih_
Sujets, Tie- und Dye-Effekte, schlichte, geon_qetngche,? .
nische Motive in Patchwork-Anordnung, naive FI_QUfat'V '
Szenerien wie Karawanen, ornamentale Steppbl|d€'r- .

- Inspirationen von englischen Heimtextilien, subti l%a'
zeichnete dekorative Blumen, gemischt mit Streifen,
ros oder Kaschmir-Motiven, auch als Placé.‘ ot

- Traum und Wirklichkeit, eine Prise Romaqtlk_und P%uc
fiir den Alltag, Blumen, leicht verblasst mit einem Bl
von gestern wie Rosen, getrocknete Blumenstrausse:
men im Lingerie-Stil, Cupido, Putti.
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Sport de ville

- fiir die City-Sprinterin

- gportlich und funktionell

- ungewohnt und topmodisch

- Es mischt sich, was geféllt fiir die Hektik der Grossstadt.

Farben: Vorwiegend helle und dunkle Beige-, Honig- und
Brauntone, von Monochrom bis Faux-Camaieux.

stoffe: Viel Sportliches wie Taft, Toile, Satin, Changeant,
auch gesandet und beschichtet, z. B. Ciré. Covercoat, Trico-
tine, Samtiges, Pliisch, Chenille, Flanell, Angerauhtes und
Fouliertes, Stretch in allen Varianten, Jersey, Matelassé und
Stepp.

Dessins: Mouliné-, Chiné- und Jaspé-Bilder, viele Faux-
Unis, Krawatten-Dessins, Rhomben, Karos und Tartans, ein-
fache Geometrie.

Styling: Inspirationen des Aktivsports fiir eine moderne und
unbeschwerte Alltagsbekleidung. «Les extrémes se tou-
chent». Im extremsten Fall heisst, das: Hautenges, Super-
kurzes fiir darunter, Hllen fir dartber. Stretch wird gross
geschrieben.

A la trace des nomades

Aufden Spuren alter Volksstamme und Nomaden. Tradition,
Kultur, Mobilitdt, zuriick zu den Wurzeln und Urspriingen
des Seins.

Farben: Gefarbte Neutrale in Hell und Dunkel sowie Honig/
Braun/Amber/Rosé-Nuancen.

Stoffe: Urspriingliches, Artisanales mit mehr Stand, von sei-
dig bis wollig, auch gestrickt, unregelmassige Oberflachen-
effekte flir Froissé und Cloqué, Ratiné, Toile, Granité, Cord,
Samt, Plisch sowie Filziges, Angerauhtes, Haariges und
Fouliertes, und Stepp.

Dessins: Einfache Tapisserien und Teppich-Sujets, Tie- and
Dye-Effekte, simple geometrische Motive, naive Figurativs,
Szenerien.

Sty/igg:ﬁinhi]llendes, Warmendes, Artisanales und Rustika-
Ie:s fir eine junge, verstandliche Silhouette, inspiriert von
einfachen Gewandformen der Nomaden.

Hiver a la Campagne

= Fgmir]itéit und Understatement
- Lar]dllches und Traditionelles
- Artisanales und Ethnisches verschmelzen zu einem Ganzen

Farben: Sa’nfte, nebelliberzogene Nuancen. Wichtig sind
Lachs, Rosé und Erika, sowie Jade, Eukalyptus und Mandel
Sowie warmes, mildes Gelb

S_toffe: Tweed, Shetland, Flanell, Doubleface, Ratiné, Che-
g”l[ﬂ- und Bouclé-Bilder, Samt, Etamine, viel Seidiges wie
atin, Twill, Cloqué, Crépe, Crépe de Chine und Jacquards.

lB)essms: Rosen in allen Varianten, Blumen im Lingerie-Stil,
lumen - gemischt mit Cupidos und Puttis, dekorative Blu-
men - kombiniert mit Streifen, Karo- oder Kaschmir-Moti-
ven, Tartans, auch verfremdet, Krawatten-Dessins.

Styling: Im Vordergrund steht eine feminine und differen-

Zierte Mehrzweck-Bekleidung. Als Basis werden Kostiime
Wieder wichtig.

Clair de June

= Kihl, modern
) Metallisch funkelnd und blitzend
- bizarr oder mystisch

Versponnen, feminin

Farben: Kiihle Farbstimmung. Vorherrschend Grau- und
Blauvarianten sowie Schwarz, metallische, irisierende und
Kristalleffekte.

Stoffe: Trockene, kornige Aspekte wie Crépe-Varianten, un-
regelmassige Cloqués, Satin, Damast, Brokat, Matelassé,
Panne, Chiffon irisé, Voile, Organdy. Beschichtungen und
Ausriistungen wie Ciré, Laqué, Perlmutt, Pailletten und
Stepp.

Dessins: Chiné-, Jaspé-, Ombré- und Dégradé-Effekte, Ikat,
Tie and Dye, Licht- und Schattenbilder, Mondoberflachen,
Krater, Galaxien, Sterne, Mondsichel.

Styling: Kurz vor lang, einfach wirkende Schnitte fiir luxu-
riose Stoffe heisst die Devise der Abendmode. Kérperunter-
streichendes steht im Mittelpunkt.

Viscosuisse SA, Emmenbriicke

Tagungen und Messen

Neuer Veranstaltungsort fiir die
39.Internationale Fachmesse SISEL SPORT

Das Jahr 1990 bringt fiir die Internationale Sport- und Frei-
zeit-Fachmesse SISEL SPORT eine Reihe von Verénderun-
gen: Ortswechsel, grossere Ausstellungsflache, noch stér-
kere Internationalisierung. Das ist die logische Fortsetzung
der seit mehreren Jahren vom FIFAS (Verband der franzosi-
schen Sport- und Freizeitartikelindustrie) in Verbindung mit
dem Comité des Expositions de Paris verfolgten Strategie.
Das einzige angestrebte Ziel ist ein noch besserer Service flir
Aussteller und Besucher, wodurch die SISEL SPORT zur eu-
ropaischen Referenzmesse werden soll. Nachdem sie zu-
letzt in Paris - Le Bourget stattgefunden hat, wird die SISEL
SPORT vom 9. bis 11. September 1990 erstmals im Messege-
lande von Paris-Nord Villepinte durchgefiihrt. Durch den
Umzug gewinnt sie 20% Ausstellungsflache hinzu.

Den 22 000 erwarteten Fachbesuchern werden hier modern-

ste Service-Leistungen geboten; sie kdnnen das Angebot

der rund 1000 vertretenen Marken unter besten Bedingun-

gen begutachten. SISEL SPORT nimmt die Hallen 2, 3, 4 und

teilweise die Halle 5 ein, zusammen 60 000 m? Ausstellungs-

flache.

Von der Empfangsgalerie aus, in der sich Geschafte und

Dienstleistungsbetriebe befinden, erreichen die Besucher

die drei Messebereiche:

- Halle 1: Camping, Wandern, Pokale und Ehrenpreise,
Spielkugeln, Wassersport;

- Halle 3: Bodybuilding, Tennis, Golf, Tischtennis, Badmin-
ton, Mannschaftsausstattungen;

- Hallen 4 und 5: Sportliche Bekleidung und Schuhe, Bade-
anzlige, Surfen, Reitsport.

Das Messegeldnde Paris-Nord Villepinte ist mit der RER-
Schnellbahn innerhalb fiinf Minuten vom Flughafen Roissy
Charles de Gaulle und innerhalb 20 Minuten vom Pariser
Zentrum aus zu erreichen. Mehrere Hotels befinden sich in
unmittelbarer Ndhe des Messegeldndes.

Promosalons Ziirich
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6. Weberei-Kolloquium

Festhalle Denkendorf
16./17. Oktober 1990

Programm

Kritische Anmerkungen zum Produktionsverlauf in der
Weberei von heute

F. Gerber
Kolb & Schiile AG, Krichheim/Teck

Die bessere Spule
Dr-Ing. H. Mettler
Scharer Schweiter Mettler AG, Horgen, Schweiz

Textile Faden aus der Sicht des Baumbherstellers
H.D. Scholze und S. M. Scholze
E.Scholze GmbH + Co. KG, Frankenberg (Eder)

Minimale Auftragsdurchlaufzeiten in der Produktion dank
effizientem Kett- und Artikelwechsel

R. Furrer

Zellweger Uster AG, Uster, Schweiz

Serielles Steuergerate-Netzwerksystem fiir Webmaschi-
nen - der Schliissel zur Vollautomation

L-B. Fredriksson

ABIRO, Ulricehamn, Schweden

Anforderungen modernster Luft- sowie Greifer- und Pro-
jektilwebmaschinen an Schussfadenspeicher mit und
ohne Langenabmessung und deren Lésungen, insbeson-
dere im elektronischen Bereich

F. Brock

Roj-Electrotex, Biella, ltalien

Schussfadenspeicher - Technologie oder nur Preisfrage?
G. Sarfati, F. Widmann
Tecnomatex SA, Bedano, Schweiz

Voraussetzungen eines modernen BDE-Systems
B. Cruycke
Barco Industries Automation NV, Kortrijk, Belgien

Elektronische Fachbildung fiir die Jacquardweberei sowie
Erkenntnisse und Ergebnisse im industriellen Einsatz in
einer Grossanlage

M. Strauch

Stéubli & Trumpelt GmbH, Bayreuth

H. H. MerkI

Zell-Schénau AG, Zell/Wiesental

Anforderungen an moderne Webgeschirre und Kettfaden-
Wdchter in Einzieherei und Weberei

A.Vangehr

Grob & Co. AG, Horgen, Schweiz

Stafettendiisen hergestellt im Feingussverfahren
Dr-Ing. K. Adamek

Elitex, Konzernforschungsinstitut, Liberec, Tschecho-
slowakej

Webmaschinenentstaubung und Webmaschinenklimati-
Sierung - ein Widerspruch?

Dr.-[ng. H. Weinsdérfer, U. Stark

Institut fiir Textil- und Verfahrenstechnik, Denkendorf

L’l?rbin_d_lmg von Larmschutz, Entstaubung und Direkt-
DImat|3|erung druch Teilkapselung von Webmaschinen
r-Ing. R. Guse, Dr.-Ing. G. Schulz, U. Stark

Institut fiir Textil- und Verfahrenstechnik, Denkendorf

Sauber in die Zukunft - Einsatz von Wanderreinigern auf
mOdgrnen Webmaschinen
g.WllheI_m, E.L. Wérndle

ohler Airtex GmbH, Wangen im Allgéu

Optimale Reinigungskonzepte flir die Weberei - technolo-
gische Losungen

J. Pollmann

Stemmann-Technik GmbH, Schiittdorf

H. Stegink

Nino AG, Nordhorn

Problematik der Grosskaulenwicklung
B. Voshaar
Neuenhauser Maschinenbau Havo, Neuenhaus

Institut fiir Textil- und Verfahrenstechnik
Korschtalstrasse 26, 7306 Denkendorf
Telefon 0711 34080

Telex 7256554

Telefax 0711 3408 297

Seminar

«Einflihrung in analytische und messtechnische Methoden
zur Optimierung der Weberei»
2-tdgiges Seminar flr technische Flihrungskrafte

Progamm:

- Technologische und 6konomische Bedeutung von
Optimierungsmassnahmen

- Darstellung der Zusammenhénge beim
Weben (Fadenbeanspruchungen, Problemzonen)

- Systematik einer Stillstandsanalyse

- Einflihrung in praxisrelevante Messmethoden, richtiger
Umgang mit der Messtechnik (Fadenzugkraftmessung,
Messung von Temperatur und Feuchte der Luft, Inter-
pretation der Messkurven, Aussageféahigkeit der Mess-
ergebnisse)

- Praktische Ubungen an verschiedenen Webmaschinen

- Gemeinsame Diskussion der Messergebnisse

- Umsetzung der Ergebnisse in Optimierungsmass-
nahmen

Zeit:
Beginn: 11. September 1990, 9.00 Uhr
Ende: 12.September 1990, ca. 16.00 Uhr

Ort:
Institut flir Textil- und Verfahrenstechnik,
Korschtalstrasse 26, 7306 Denkendorf

Teilnehmer:
maximal 24

Kosten:
DM 480,- pro Person

Leistungen:
Manuskript, 2 Mittagessen, 1 Abendessen, Getranke

Anmeldung:

unter dem Stichwort «Webereioptimierung» bei: Institut
flir Textil- und Verfahrenstechnik

Korschtalstrasse 26, 7306 Denkendorf
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novasina messtechnik

Defensor AG, CH-8808 Pfaffikon SZ, Talstrasse 35-37,
Telefon 055/47 6111

Ein Unternehmen der INMH - Walter Meier Holding AG

ARBEIT

WUNSCHEN SIE
EIN NEUES LEBEN

Suchen Sie eine Arbeit im Ausland?

Dieses Buch ist das, was Sie brauchen.

Hier bekommen Sie alle Auskiinfte und Adressen zu
etwa 1000 Unternehmen und Stellenvermittlungen.
Wir erlauben uns, lhnen gleichzeitig das Buch
anzubieten, das fiir jeglichen Bewerber einfach eine
notwendige Voraussetzung ist. Es enthalt alles; von
der Bewerbung bis zum Anstellungsvertrag,
Auskunft tiber Arbeitserlaubnis, Visa, Klima, Lohn-
und Wohnverhéltnisse in Europa, den USA, Kanada,
Westindien, Australien und dem Fernen Osten.

Es gibt Arbeiten wie z. B. Metall, Olindustrie,
Gartenbau, Fahrer, Reiseleiter, Hotel und
Restaurant, Aupair, Luxus-Kreuzfahrten.

Wenn Sie interessiert sind, fragen Sie schriftlich
nach unserer Freibroschiire mit weiterer Auskunft,
es gibt sie in Deutsch und Englisch.

O Freibroschiire
[0 Buch «Arbeit im Ausland», Preis DM 45,-

Schreiben Sie an:

SH BOKFORLAG AB

Box 2014 - S-13502 Tyres6 - SWEDEN
N.B. Wir vermitteln keine Arbeiten!
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3.Internationaler Kongress
Textiltechnik (IKT) '90
in Karl-Marx-Stadt/DDR

7um 3. Internationalen Kongress Textiltechnik mit dem
Thema «Flexible Automatisierung in der Textilindustrie» am
31.8/1.9.1990 in Karl-Marx-Stadt (DDR), zu dem der Inge-
nieurverband der DDR, Kammer der Technik, Fachverband
Textil, Bekleidung, Leder gemeinsam mit dem VEB-Kombi-
nat Textima und der Technischen Universitat Karl-Marx-
Stadteinladen, werden etwa 500 Gaste aus dem In-und Aus-
land erwartet.

Im Mittelpunkt der etwa 25 Vortrége von international be-
kannten Fachexperten aus der BRD, Schweden, Osterreich,
der CSFR, UdSSR und der DDR steht der Austausch von Er-
fahrungen und aktuellen Erkenntnissen liber Automatisie-
rung und Flexibilitat in der Garnherstellung, Flachenbildung
und Veredlung sowie (iber die Intensivierung in der Beklei-
dungsindustrie und die Entwicklungstrends in den neunzi-
ger Jahren.

In einer Plenarveranstaltung am ersten Kongresstag sind
Vortrdge durch den Rektor der Technischen Universitat Karl-
Marx-Stadt, Prof. Dr. sc. techn. Erfurt, den Generaldirektor
des Kombinates Textima, Dr. Rudi Rosenkranz, und den Di-
rektor des Forschungsinstitutes fuir Textiltechnologie Karl-
Marx-Stadt, Prof. Dr. Banke, vorgesehen. In ihnen werden
Aussagen zum Beitrag des Textilmaschinenbaues zur weite-
ren flexiblen Automatisierung sowie der Forschung, Ent-
wicklung und Ausbildung getroffen.

Der weitere Kongressverlauf ist in zwei Sektionen unterglie-
dert.In der Sektion «Automatisierung, Flexibilitdt und Quali-
tat der Fadenherstellung, Flachenbildung und Veredlung»
werden unter anderem Erfahrungen vermittelt zur Bewer-
tung neuer Spinnverfahren (Rheinisch-Westfélische Techni-
sche Hochschule Aachen, BRD), zur Automatisierung von
Transport-, Umschlag- und Lagerprozessen (Firma Schoel-
ler GmbH, Bregenz, Osterreich; Firma Innovatex Unterneh-
mensberatung GmbH, Ménchengladbach, BRD), zur Faden-
manipulation an Ndhwirkmaschinen (Technische Universitat
Dresden, DDR), zum Plyfil-Verfahren (Spindelfabrik Sues-
sen, BRD), zur CAD-/CAM-Anwendung in der Jacquard-
wgberei (VEB Webstuhlbau, Karl-Marx-Stadt, DDR), zur
Diisenwebtechnik (Elitex, CSFR).

In der Sektion «Mdglichkeiten der Intensivierung, Mechani-
Slerung und Automatisierung bei der Herstellung von Be-
Keidungp richtet sich die Erfahrensvermittlung unter ande-
rem auf die Automatisierung der Produktion von Unter- und
Obe_rtrikotagen (VEB Aprotex Limbach-Oberfrohna, DDR),
sowie bei Oberbekleidung (VEB Oberbekleidung, Berlin), auf
die Automatisierung von Zuschnitten (Diirkoppwerke
GmbH, Bielefeld, BRD), SVUT Bratislava (CSFR), neue Flach-
stricktechnik (VEB Elite-Diamant), Automatisierung der Nah-
Prozesse (Textilforschungsinstitut Géteborg, Schweden),
die Automatisierung der Fehlererkennung an textilen Fl&-
chengebilden (Zentralinstitut fiir Kybernetik, Berlin, DDR).

Der3.Internationale Kongress Textiltechnik findet in Verbin-
dung zur Leipziger Herbstmesse statt. Im Anschluss an den

ongress bietet sich wiederum die Méglichkeit des an-
schliessenden Messebesuches.

lnteressent__en werden gebeten, ihre Anmeldung (iber das
fOngressburo durchzufiihren: Kammer der Technik, Post-
ach 1315, DDR-1086 Berlin.

11. Internationales Flockseminar

Flock 90 - unter diesem Kiirzel richtet der Fachbereich
Kunststofftechnik an der Fachhochschule Darmstadt unter
der Leitung von Prof. Verse erneut ein Seminar zu dem
Thema «Elektrostatische Beflockung» aus.

Am 22. und 23. Oktober 1990 werden im Maritim-Hotel

Darmstadt zunachst Fachleute aus mehreren Landern zu ak-

tuellen Themen und Entwicklungen der Flockbranche refe-

rieren. Das Programm sieht u.a. folgende Themenschwer-

punkte vor:

- Entwicklungstendenzen in der Flockindustrie

- Qualitatsprifung beflockter Materialien

- Viskosefasern fiir die Flockindustrie

- Anforderungen an Aufmachung und Qualitat von
Faserkabeln '

- Aktuelle Aspekte zu Polymerdispersionen
als Flockklebstoffe

- Entwicklung interessanter Flockanwendungen in
einem ehemals isolierten Markt (DDR)

- Flocktechnischer Auftrag nicht-textiler Materialien

- Vorbehandlung von Polypropylen als Substrat und Flock
mit reaktionsfahigen Gasen

- Flockpraparation unter 6konomischen und 6kologischen
Aspekten

- Abluft- und Abwasserproblematik in Beflockungs-
betrieben

Das alle zwei Jahre stattfindende Flockseminar in Darmstadt
hat sich als grdsste internationale Veranstaltung auf diesem
Gebietfestetabliert, dies zeigen die von Mal zu Mal gestiege-
nen Teilnehmerzahlen. Der Veranstalter rechnet wieder mit
etwa 250 Teilnehmern aus allen Kontinenten. Referate und
Diskussionen werden deshalb simultan in Englisch (iber-
setzt. Das Tagungshandbuch erscheint in einer deutschen/
englischen Fassung.

Parallel zum Seminar findet wieder eine Ausstellung statt,
bei der Firmen aus allen Bereichen der Flockbranche ihre
neuesten Produkte vorstellen konnen. Diese Ausstellung in
Form einer «Table Top Exhibition» hat sich mittlerweile zu ei-
ner kleinen Flockmesse von hohem Informationswert ent-
wickelt.

Né&here Informationen zu diesem Seminar liber die folgende
Adresse:

Fachhochschule Darmstadt

FB-Kunststofftechnik

z.Hd. Prof. Verse

Schofferstrasse 3, D-6100 Darmstadt
Telefon06151-168521/50

Telefax06151-168930
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Ausstellungen

Jagdmotive in der Abegg-Stiftung

Ausstellungssaison 29. April bis 1. November 1990

Wenn es in den vergangenen Jahren regelméssig gelungen
ist, die Sammlung mit einzelnen historischen Textilien zu er-
génzen, so darf dieses Jahr wiederum als Héhepunkt be-
zeichnet werden. Die Abegg-Stiftung wird dem Publikum
einen hervorragenden, bemalten Behang aus der Spatantike
vorstellen kénnen. Er zeigt in freskenartiger Folge auf drei
lbereinandergestellten Béndern von mehr als 4 m Linge
Szenen aus der Genesis und dem Exodus, von der Erschaf-
fung Evas bis zur Durchquerung des Roten Meeres. Die Bil-
der entsprechen stilistisch und ikonographisch den bekann-
ten Buchmalereien der Zeit. Die zu Beginn schier unmdglich
erscheinende Rekonstruktion aus kleinsten, meist verfalle-
nen Textilfragmentchen gelang Dr. h.c. Mechthild Flury-
Lemberg und ihren Mitarbeiterinnen in miihevollster Arbeit.

Dem Mézenatentum auf dem Gebiet der Textilrestaurierung
entsprechend, wurde im Konservierungsatelier der Abegg-
Stiftung durch eine ehemalige Schiilerin, Frau Gisela lllek,
die Konservierung eines heute auseinandergerissenen mit-
telalterlichen Messornates durchgefiihrt. Es handelt sich um
zwei gestickte Glockenkaseln und eine Pluviale siiddeut-
scher Provenienz des 12.-13. Jahrhunderts mit Darstellun-
gen aus dem Leben Christi und Heiligenlegenden. Der Ornat
stammt aus dem Besitz der Benediktiner-Abtei St. Blasien.
Zwei dieser Meisterwerke mittelalterlicher Stickereikunst,
namlich eine Glockenkasel (2. V. 12.Jh.) und das Pluviale (Anf.
13. Jh.) sind heute in St. Paul im Lavanttal in Kérnten aufbe-
wahrt, wéhrend die zweite Glockenkasel (Mitte 13. Jh.) sich
im Besitz des Osterreichischen Museums fiir Angewandte
Kunstin Wien befindet. Bevor die drei Objekte an ihre Eigen-
timer zurlickgehen, sind sie wahrend der Ausstellungssai-
son 1990 im Saal der romanischen Fresken der Abegg-Stif-
tung flir kurze Zeit wieder vereint.

Die Wechselausstellung widmet sich dem Thema «Jagdmo-
tive in Textilien von der Antike bis zum 18. Jahrhundert».
Einige hervorragende Behdnge und Stoffe aus der Antike
zeigen die verehrten Gétter und Helden der Jagd, welche
denJagderfolgsicherstellensollten. Aus diesem Grund wur-
den auch Kleidungsstlicke mit Jagddarstellungen verziert.

Gerade in Persien wurde die Jagd zu allen Zeiten nicht nur
eifrig praktiziert, das Thema wurde auch kiinstlerisch haufig
gestaltet. Einige seltene und besonders kostbare Beispiele
zeigen Darstellungen der Beiz- und Treibjagd, welche von
den persischen Herrschern besonders gepflegt wurden. In
Europa hat die Jagd in Verbindung mit der Verfeinerung der
Tafelsitten einer neuen Gewebeart zum Durchbruch verhol-
fen: dem Leinendamast, der besonders oft mit spannenden
Jagdszenen bebildertist. Die Abegg-Stiftung ist seit kurzem
Besitzerin einer aussergewohnlich reichen Leinendamast-
sammlung und hat einen ganzen Raum der Sonderausstel-
lung diesen unaufdringlichen und doch luxuriésen Textilien
gewidmet.

JR

Firmennachrichten

Scheitlin & Borner AG im neuen Kleid

Traditionsreiche Textilunternehmen haben oft Miihe, sich
modernen Zeiten anzupassen. Verschiedene Betriehs
schliessungen in den letzten Jahren sind ein deutliches Ze-
chen dafiir. Es geht aber auch anders. Die Berner Scheitling
Borner AG hatindenletzten achtJahren ein bedeutendesy- |
vestitionsprogramm lanciert. Ende April 1990 konnte nun
eine weitere Etappe in diesem Programm besichtigt werden,
der Aus- und Umbau des Fabrikgelandes.

Tradition

Uber 100jéhrige, ja gar 150jdhrige Unternehmen sind in der
Textilindustrie keine Seltenheit. Die Scheitlin & Borner AGist
aber bereits 360 Jahre alt. Gegriindet wurde sie kurz nach
dem 30jéhrigen Krieg im Jahre 1630 durch den Burgmeister
Jakob Fankhauser in Burgdorf. Im Laufe der Zeit wechselte
die Firma mehrere Male den Besitzer. Seit 1979 firmiert sie
unter dem Namen «Scheitlin & Borner AG».

Alles unter einem Dach

Alte Fabrikliegenschaften sind ein besonderes Problem, da
sie im Laufe der Zeit erweitert, angebaut und dadurch ver-
schachtelt wurden. Unter dem Motto «Alles unter einem
Dach» hat die Leinenweberei Scheitlin & Borner AG in Worb
eine weitere, entscheidende Massnahme fiir die Zukunft
realisiert. Aus der am Ende des letzten Jahrhunderts gebau-
ten Fabrik ist dank verschiedenen An-, Neu- und Umbauten
eine moderne, funktionelle Arbeits- und Produktionsstétte
geworden. Alleinin diesen Umbau investierte die Firma runfi
6,5 Mio. Franken. Begonnen haben die notwendigen Investr-
tionen vor rund 8 Jahren; in diesem Zeitraum wurden nun
etwa 10 Mio. Franken investiert. Zuerst wurden die Mittel
hauptséchlichin moderne Elektronik investiert; einerseitsals
Flihrungsmittel, andererseits zur individuellen Produktion
und der damit verbundenen Flexibilitat.

Klare Vorstellungen

Gutgelaunt begriisste der geschéftsfiihrende Mitinhaber
Peter Borner eine illustre Gasteschar zur Eréffnung der
«Neuen Fabrik». Er erklérte, dass man keine Vergrdsserund:
sondern eine gesunde Redimensionierung der Gebéudg er-
reichen wollte. Neue Gebdudeteile wurden in die alten inté-
griert. Die Gebaude auf der anderen Seite der Strasse Wur
den verkauft. Peter Borner sieht die Realisierung der nun ?b‘
geschlossenen Bauetappe nur als Abschluss fur kiinftige
Aktivitaten.

"Um in einem teuren Produktionsland wie der Schweiz e

folgreich zu bestehen, brauche es klare strategische un
konzeptionelle Vorstellungen, die er in drei Stufen sieht: :
1. Eine Marktstrategie mitklar definierten Kunden- und_ Zie ]
gruppen. Im Fall der Scheitlin & Borner AG ist dies dié 3
tionale und internationale Gastronomie. ) b
2. Ein uneingeschrinktes Bekenntnis zur Qualitat. In WOf_
versteht man den Begriff Qualitat als Summe v_erschl?we_
nerKriterien,wie«Kundenbezogen»,«Pflegele":ht»’« v
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Teilansicht der neuen Blro- und Produktionsgeb&ude der Scheitlin & Borner AG, Worb

sterkonformitat». Grossen Wert legt man auf die Dienst-
leistungen, angefangen bei der fachkundigen Beratung
und einem optimalen After-Sales-Service mit Semina-
rien, Workshops und Einzellésungen.

3. Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

Miteiner klar definierten Nischenpolitik sieht das Berner Un-
ternehmen seine Chance am Markt, und mit der nun erfolg-
reichen Konzentration der Kréfte konnen weitere Etappen in
Angriff genommen werden.

Ausbaupline

Der néchste, noch in diesem Jahr geplante Schritt wird die
Automatisierung der Naherei im Bereich Kleinteile sein.
Dannsoll der gesamte Maschinenpark der Weberei erneuert
werden. Peter Borner bezeichnete sein Unternehmen selber
als Sonderfall. Bei einem Gang durch die Weberei wird seine
Auss_age klar: ein Maschinenpark, der zum grossen Teil den
Begriff Webstuhl noch verdient. Selbst Jacquard- oder
Schaftmaschinen mit Schifflieintrag sind zu sehen. Die
Frage, warum die Produktion bis jetzt nicht modernisiert
wgrde, beantwortet Peter Borner gleich selbst: Es hinge da-
mit zusammen, dass die Entwicklung im Webereimaschi-
nenbau eindeutig auf Massenproduktion ausgerichtet sei,
und dies wiirde der grossen Beweglichkeit der Scheitlin &
Borner Ag nicht entsprechen. Aber hier zeichnen sich nun
konkrete Lésungen ab, deren Antwort aber leider nicht er-
fragt werden konnte.

Grussadressen

iorg Baumann, Langenthal, grusste als Président der Textil-
Silrf_ﬂmer und_gppe_l_lierte andie Gemeinschaftder Textilindq-
nele' Er begluckwu_nschte das Worber Untgrnehmen Zu sei-
i m unternehr_nerlschen Mut und freute sich an der bevor-
ehfépden Fusionierung von verschiedenen Verbénden der
n:lxtlllndust_rie, die damit zu einem schlagkréftigeren Instru-
I‘:nt nach innen und aussen wiirden.
mer\sN%terer Gas_trgdner sprach der Bruder des Unterngh—
I rof_. Dr. Silvio Borner, Vorsteher am Wirtschaftswis-
Nschaftlichen Zentrum der Uni Basel.

Bild: Scheitlin & Borner AG

Sonderfall Schweiz

Das Referat von Prof. Borner trug den Titel «Gerat die
Schweiz ins Abseits?». Er stlitzte sich dabei auf ein neu her-
ausgekommenes Buch im NZZ-Verlag, mit dem Titel
«Schweiz AG - vom Sonderfall zum Sanierungsfall», das er
zusammen mit zwei Mitarbeitern seines Instituts schrieb.
Seine Worte sind auszugsweise wiedergegeben, die Zwi-
schentitel von der Redaktion gesetzt.

Européische Herausforderung

Fiir Prof. Borner ndhert sich die Schweiz nicht nurihrem 700-
Jahre-Jubildum, sondern auch dem Ende ihrer 200jahrigen
Entwicklung zum heutigen Bundesstaat. Das bestehende
System der Schweiz mit ihrer intensiven Verflechtung von
Wirtschaft und Politik sei existentiell von innen und aussen
herausgefordert. Zur Uberwindung dieser Krisensymptome
miisse eine neue Strategie gefunden werden. Fiir ihn weist
die bisher erfolgreiche Schweiz verschiedene Sanierungs-
bediirfnisse auf, die nichtim Sinn eines notfallméassigen Kri-
senmanagements, sondern als langfristig konzipierte Struk-
turreform durchgefiihrt werden mussen.

Scheitlin & Borner AG in Zahlen

Gegriindet 1630

Seit 1979 unter dem Namen Scheitlin & Borner AG
Umsatz: ca. 17 Millionen

Angestellte: 78

Produktionsprogramm:
Tisch-, Bett-, Bad- und Kiichenwésche

Die Entwicklung des Pro-Kopf-Umsatzes:

1973 Fr. 59000.-
1985 Fr. 75000.-
1987 Fr. 130000.-
Budget 1990 Fr.210000.-

Die Entwicklung des Gastrotextil-Bereiches:
Anteile an der Gesamtfabrikation

1976 42%
1980 35%
1989 83%
Budget 1990 tber 90%
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Die richtige Maschine fiir das richtige Produkt. Der «<Sonderfall» Scheitlin &
Borner: Mit diesen alten Jacquard-Webstlihlen mit Schiffli-Schusseintrag
werden Produkte fiir die Gastronomie mit der nétigen Flexibilitat und
Stiickzahl gewebt. Bild: «mittex»

Hauptprobleme

Hauptprobleme fiir den Referenten sind, dass sowohl die re-
lative Attraktivitdt der Rahmenbedingungen der Nation so-
wie die dynamischen Wettbewerbsvorteile der Wirtschaft
gelitten haben. Die Ursachen sind institutionell tief im poli-
tisch-6konomischen Fundament verankert. Daraus erklart
sich der grosse Stellenwert, den die Autoren der europai-
schen Integration zuordnen. Teilnahme am Binnenmarkt
und globale Wettbewerbsfahigkeit sind keine Alternativen
flir die Schweiz, sondern ersteres ist die Voraussetzung fiir
letzteres. Die Schweiz miisse Mittel und Wege finden, die re-
lative Attraktivitdt der schweizerischen Rahmenbedingun-
gen sowie die dynamisch-kooperativen Vorteile der Unter-
nehmen zu verbessern. Dazwischen spiele die Wettbe-
werbspolitik, wo der Referent fiir einen offenen Wettbewerb
eintritt. So gesehen entpuppe sich die EG als Chance und
nicht als Gefahr.

Das Schweizer Dilemma

Dieinstitutionelle Struktur der Schweiz sollte als Instrument,
nicht als Ziel betrachtet werden. Dies ist mit der Neutralitat
staatsrechtlich abgesichert. Das Dilemma der Schweiz be-
stehe nicht darin, dass bei jedem Arrangement mit dem EG-
ausgerichteten Binnenmarkt 6konomische Gewinne gegen
politische Kosten auszubalancieren seien. Nach Erachten
der Autoren ist die Problematik viel mehr da, dass ohne die
mit der EG-Vision tatsdchlich ausgeloste Wettbewerbsdy-
namik die Schweiz nicht mehr in der Lage ist, institutionelle
Verkrustungen zu beseitigen und die Attraktivitdt zu erho-
hen. Werde der Sonderfall zum Problemfall und gleichzeitig
die zur Problemldsung unerlassliche Offnung nach aussen
verhindert, musse der «internen Sanierung» die absolute
Prioritdt zukommen.

‘verschleudere politisches Kapital.

Denken in Interessengruppen

Eine weitere zentrale These ist die, dass gerade wegen dg
Besonderheiten des schweizerischen politischen Systen
viel exerne und interne Handels- und Wettbewerbsschray.
ken errichtet werden, die nur spezifischen Interessengrup.
pen Vorteile bringen, volkswirtschaftlich aber als Gesamtgs
schadlich sind. Dazu zéhlen, nach Prof. Borner, insbesonder
zwei der offiziosen EG-Hemmnisse der Schweiz: die Lang-
wirtschafts- und Auslanderpolitik. Auch der politische Son-
derfall gilt nicht mehr zwangslaufig als qualitativ und quant:
tativ hoherer Grad der. Demokratie. Dabei dachte der Refe-
rent laut Gber die nicht allzuweit zurlckliegenden Zeiten der
Schweizer Musterdemokratie ohne Frauenstimmrechtnach,
welche durch die kiirzliche Abstimmung in Appenzell Inner-
rhoden wieder an Aktualitdt gewonnen hat.

Perfektionierte Uberorganisation

Bezliglich Musterdemokratie kénne man noch einen Schritt
weitergehen. Was als «Fillhorn voller Privilegien» beziiglich
der Volksrechte erscheine, konne man von aussen auch an-
ders sehen, namlich als die perfektionierte Uberorganisa-
tion, welche die personliche Handlungs- und Bewegungs-
freiheitim Alltag beschrédnke. Daran sei die direkte Demokra-
tie alles andere als unschuldig, denn plebiszitéare Entscheide
laufen haufiger als z.B. parlamentarische auf antiliberale
Lésungen hinaus.

Die Lage fiir die Schweiz werde aus dieser Perspektive einfa-
cher und schwieriger zugleich. Einfacher, Zitat: «...weil das
wirkliche Dilemma zwischen schweizerischem Sonderfall
und neuer Positionierung in Europa und der Welt ja nichtso
gross ist. Schwieriger jedoch, weil dadurch klar wird, dass
die Entwicklung einer zukunftstridchtigen Strategie der
Schweiz gegen aussen an einer Mischung aus Einzelinteres-
sen und populistischen Appellen an den Volkswilien zu
scheitern droht».

Konsequenzen

Fiir die Autoren ergibt sich die Konsequenz, «dass die ein-
stige berechenbare Stabilitét allmahlich in eine unberechen-
bare Mischung von institutioneller Immobilitat und instru-
mentellem Ad-hoc-Interventionismus degeneriert». Oder
klar ausgedriickt: Das Kosten-Nutzen-Verhéltnis des Son-
derfalles Schweiz hat sich im internationalen Zusammen-
hang aufgrund hausgemachter Entwicklungen nachhaltig
verschlechtert. Ohne den Hintergrund des kalten Krieges,
bzw. der Ost-West-Spannung verblasst fiir Prof. Borner der
Glanz der Neutralitat vollig. In einem féderativen Europa ver
liere die foderative, multikulturelle Schweiz stellenweise ih-
ren Vorbildwert. In einem offenen Binnenmarkt von tiber 300
Mio. Menschen erscheine die Schweiz immer weniger ais
Wobhlstands- und Freiheitsinsel. Im Gegenteil, die statist-
schen Spitzenwerte fiir das Pro-Kopf-Einkommen scheinen
einen Wohlstandswert zu portréatieren, der sichimmer mehr
in den unentwirrbaren Faden des reglementierenden Per-
fektionismus und regulatorischen Interventionismus Ve
liere. Weder in der Sozial-, Agrar- oder Steuerpolitik, von
Energie- und Verkehrspolitik ganz zu schweigen, nehme d!e
Schweiz ernsthafte Anlaufe, langst féllige Reformen an die
Hand zu nehmen. Die direkte Demokratie erhohe vor allem
die Unbeweglichkeit. Die Schweiz lebe von Reserven un
Die Selbstgefalligket
tber unverdientes Gliick von gestern sei einer Selb'stzerflel'.
schung Uber lacherliche Vorgénge gewichen. Geblieben ?e_'
die Tendenz, sich selbst zum Mittelpunkt von allem und je
dem zu machen.

Freier Handel

Zum Schluss seiner vielbeachteten Rede ging Silvio
noch aufdie heutige Situationin Europa ein.Im Gegens

Borner
atzzu
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Prof. Dr. Silvio Borner: «Der politische Sonderfall Schweiz gilt nicht mehr
zwangsléufig als qualitativ und quantitativ héherer Grad der Demokratie.»
Bild: «mittex»

friiher sei das neue Europa keine militéarische Bedrohung der
Freiheit mehr. Gréssenstrukturdnderungen eines europaéi-
schen Marktes werdenim bislang geschiitzten Binnensektor
der Wirtschaft mit entsprechenden politischen Ruickwirkun-
geneintreten. Die Trennung von Wirtschaft und Politik in un-
seren Aussenbeziehungen sei nicht mehr aufrechtzuerhal-
ten. Die EG-Frage sei nicht die Schicksalsfrage. Schicksals-
haft wiirden viel mehr die durch die EG-Dynamik ausgelo-
sten Briiche mit unserer (erfolgreichen) Vergangenheit. Die
EG-Frage drohe den schweizerischen Kompromiss zu spren-
gen. Dies ist fiir Borner die grdsste staatspolitische Heraus-
forderung seit 1848 und damitauch eine ungeheure Chance.

Nationale Grenzen?

Dynamische Marktkrifte stossen sich an nationalen Gren-
zen und den damit verbundenen, unterschiedlichen Rah-
menverbindungen. Die Wirtschaft ist nicht so historisch ver-
wurzelt und geografisch fixiert wie der Nationalstaat. Der
Markt tendiert allgemein zu nicht raumlichen Organisations-
formen und orientiert sich an der Zukunft. Damit kollidiert er
mitder historischen Starrheit der Nationalstaaten und deren
Sorgen um politische und soziale Stabilitat. Diese Krafte rei-
bensich in der Schweiz an vielen Fronten und fiihren zu ver-
mehrten Widerspriichen des Systems. Fiir Bornerist die ent-
Spheidende Lehre der Schweiz eine doppelte. Zum einen hat
sich unser «Sonderfall» international durch die demokrati-
sche und wirtschaftliche Strategie ziemlich entwertet. Zum
anderen haben die Konkurrenten der Schweiz aufgeholt:
F.rUhere Vorteile der weltwirtschaftlichen Kriegsgewinner
sind ein fiir allemal weg. Was jetzt noch zahlt, ist nur die Lei-
StE"‘Q. Dies gelte fiir den politischen Sonderfall wie auch den
Wirtschaftlichen Sonderstatus. Daraus wiirden sich in den
Nachsten zehn Jahren mehr Struktur- und Entwicklungsein-
riche ergeben als in den vergangenen Jahren.

Tempi passati

Zum Schiuss noch ein Zitat des Referenten: «Die Schweizer
aben gute Zeiten hinter sich. Dies veranlasst sie paradoxer-
Weise, sich nach innen zu orientieren, den Sonderfall zu zele-
s(';'ﬁrer_l und zu zeme_ntieren. Die Des'ynchronisati"qn des
| Weizerischen Entwicklungstrends mit dem européischen
nd globalen Produktivitatswachstum wirft existentielle
Z:r)]?leme fir die Zukunft auf. Die EG-92-Diskussion ist der
ﬂberrgl'e Auslo§gr, aber von einem Problemkatalog, der weit
I@européische Einigung (wie auchimmer) hinausgeht.
achen wir uns an die Arbeit.»

Wie das grosste Versandangebot
der Schweiz entsteht

Der Jelmoli-Versand ist nicht nur eines der flihrenden Ver-
sandhduser der Schweiz, sondern bietet im grossten Ver-
sandkatalog unseres Landes seinen Kundinnen und Kunden
ein umfassendes, attraktives Angebot. Neben Modeartikeln
kénnen beispielsweise auch Haushaltwaren, Teppiche,
Hobby-, Freizeit-, Elektronik- und Sportartikel bezogen wer-
den. Der Jelmoli-Versandkatalog erschien vor genau 100
Jahren zum ersten Mal.

Die breite und im Gegensatz zu anderen Versandhausern
nicht nur einseitig auf den Mode- oder Hartwarenbereich
ausgerichtete Angebotspalette des Jelmoli-Versandes
kommt auch im Katalog zum Ausdruck. Von den rund 800
Seiten, die jeder Katalog - im Friihjahr wie im Herbst - um-
fasst, entfallen auf die einzelnen Sektoren im Schnitt fol-
gende Seitenzahlen: Damenbekleidung, der Schwerpunkt
im Katalog, 200 Seiten. 160 Seiten entfallen auf Bettwéasche
und Bettwaren, wo Jelmoli als Anbieter besonders stark ist.
In diesem Bereich présentiert der Katalog auch Teppiche,
Vorhdnge und Mobel sowie den umfassenden Jelmoli-
Wohnservice. Umfangmassig zugelegt haben in den letzten
Jahren mit nun 140 Seiten die Sparten Hobby, Freizeit und
Sport, die Jelmoli auch in Zukunft besonders pflegen will.
Herrenbekleidung (80 Seiten), Haushalt (70 Seiten), Acces-
soires, Schmuck und Schuhe (60 Seiten) sowie Kinderbeklei-
dung (40 Seiten) komplettieren das Angebot.

Die Schritte zu einem neuen Katalog

Der Jelmoli-Katalog - seit 100 Jahren das umfangreichste Nachschlage-
werk fiir Schweizer Versandkunden.
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Bis der neue Jelmoli-Versandkatalog in jedem dritten Haus-
halt der Schweiz aufliegt, sind betrachtliche Vorarbeiten zu
leisten. Zuerst geht es darum, aufgrund einer Analyse des
letzten Kataloges, aus friiheren Erfahrungen und von Erfah-
rungswerten im Grundsatz zu entscheiden, welche Artikel
im neuen Katalog angeboten werden sollen. Dabei wird der
Modebereich in jedem neuen Katalog vollstandig geéndert,
wahrend bei den Gbrigen Artikeln, je nach Warengruppe und
Absatz, zwei Drittel bis drei Viertel wieder (ibernommen
werden.

Obwohlimmer mehrin- und ausldndische Anbieter auf dem
schweizerischen Versandmarkt in Erscheinung treten, sieht
Dr. H. Wattenhofer, Geschéftsleiter Versand, optimistisch in
die Zukunft, weil der Jelmoli-Versand nicht nur ein aner-
kanntes Angebot prasentiere, sondern in der Bevdlkerung
Uber einen guten Namen verfiige und breit verankert sei. Zu-
dem sei der Jelmoli-Versand praktisch der einzige warenbe-
zogene Vollanbieter im Versandbereich in der Schweiz. Zu-
dem werde, nachdem mit der Umstellung auf die Erlebnis-
welten wesentliche Neuerungen auch in den Jelmoli-Ver-
kaufsgeschaftenim Gange sind, der Jelmoli-Versandkatalog
noch kundenfreundlicher gestaltet. «Dadurch wird», so Dr.
H. Wattenhofer, «der Jelmoli-Versand noch attraktiver.»

Besondere Beachtung schenkt Jelmoli der Konzeption des
Modebereichs. Die nétigen Informationen werden auf drei
verschiedenen, vorerst unabhéangig voneinander arbeiten-
den Ebenen gesammelt: Beim internen Stylingbtiro, das die
Modeszene hautnah und téglich kompetent verfolgt; via die
Jelmoli-Einkdufer, die Messen und Hersteller besuchen und
sich so an Ort und Stelle aus erster Hand informieren sowie
durch eine externe Modeberatungsfirma, welche Jelmoli
Anregungen, Tips und Trends vermittelt.

Entscheid sieben Monate vor Erscheinen

Aufgrund der so zusammengetragenen Informationen legt
Jelmoli die Modethemen sowie die Farben fest, bestimmt
Materialien, Formen und Schnitte und nimmt die Plazierung
und Aufmachungim Katalog vor. Aufgrund der Produktions-
fristen fiir den Katalog miissen diese Entscheide rund sieben
Monate vor der Auslieferung des Kataloges getroffen wer-
den.

Hernach kommendie Einkdufer zum Zuge. Grésse und Farbe
der einzelnen Angebote werden mit ihrer Zusammenarbeit
bestimmt. Dann wird mit der Gestaltung der einzelnen Sei-
tensowie mitden Aufnahmen der Modethemen die eigentli-
che Produktion begonnen.

Trend zum modischen Angebot

Auchim Versandhandel ist ein zunehmender Trend zum mo-
dischen Angebot festzustellen. Geméss H.P. Griininger, Di-
rektor der Einkaufszentrale der Jelmoli-Gruppe, wird diesen
Wiinschen laufend Rechnung getragen. «Die Jelmoli-Ver-
sandkundinnen und -kunden verlangen heute modischere
und elegantere Bekleidung, entscheiden sich fiir edlere Ma-
terialien, ohne dass sie allerdings das Preis-Leistungs-Ver-
héltnis ausser acht lassen.»

BRD-Spinnerei fiir Eduard Biihler AG

Die zur Firmengruppe der Spinnerei an der Lorze zéhlenge
Eduard Bihler AG, Kollbrunn, hat den Firmen Triitzschlg
GmbH & Co.KG, Zinser und W.Schlafhorst & Co. den Auftra
Uber die Lieferung einer kompletten, vollautomatischen
Ké@mmspinnerei erteilt. Nach Abschluss derim Friihjahr 199
durchzufiihrenden Sanierungsarbeiten an dem unter Denk-
malschutz stehenden Gebaude der Biihler AG beginnen die
Lieferungen der 20000 Spindeln umfassenden Anlage im
Spatsommer 1990.

Tritzschler liefert die Baumwoll-Reinigungsanlage mit pro-
grammierbarem Ballen6ffner Blendomat BDT sowie 24 mi-
kroprozessorgesteuerte Hochleistungskarden Exactacard
DK 740 einschliesslich Kardeninformationssystem KIT, ein
computergesteuertes System zur zentralen Erfassung und
Auswertung der Produktions- und Qualitatsdaten.

Der Lieferanteil von Zinser umfasst:
3 Lapcenter 820
1 Laplifter 890/1
18 Kdmmaschinen 830
6 Strecken 730/1
9 Flyer 660/96
9 Flyer-Doffer 691
1 Automatisches Transportsystem
1 Flyerhiilsenreinigungsmaschine
20 Ringspinnmaschinen 330 HS
20 Guard-Systeme

Schlafhorst liefert 20 Auto-spin-Coner (R) 238 im Verbund-
system.
Triitzschler GmbH & Co. KG
D-4050 Monchengladbach 3

Neues Rieter-Schulungskonzept

Was sind Noten ohne Musikinstrument? Was ist Theorié
ohne Praxis? Beides ist nur eine halbe Sache. Diesem
Gedanken kdnnte das neue Rieter-Schulungskonzept zU
Grunde liegen: Theorie und Praxis am gleichen Ort.

i . ller
Das neue Schulungszentrum: Ausbildung fiir Rieter-Kunden aus @

Winterthu!

Welt. Bild: Rieter-Konzern,
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festlicher Tag in Winterthur

Mit sichtlichem Stolz fiihrte die Geschéftsleitung der Ma-
schinenfabrik Rieter AG ihren Gésten das neue Schulungs-
zentrum vor. Geschéftsleiter Dr. Kurt E. Stirnemann sprach
von einem Markstein in der Rieter-Geschichte. Im Schu-
lungszentrum bzw. der Ausbildungsstétte sollen die Benut-
zerund die Kunden der Produkte mit Theorie und Praxis ver-
traut werden. Das Haus soll auch als Begegnungsstétte die-

nen.

Neue Konzeption

Wohl zum ersten Mal in der Geschichte der Aus-und Weiter-
bildung im Maschinensektor wurde hier eine Ausbildungs-
statte geschaffen, die Theorie und Praxis in idealer Weise
verbindet. Im grosszligigen, schon von weitem sichtbaren
Gebéude sind alle Stufen der Spinnereiin Theorie und Praxis
untergebracht. In jedem einzelnen Raum, der eine Stufe des
Fabrikationsprozesses beinhaltet, liegen Schule und Ma-
schine im gleichen Raum zusammen. Der Vorteil dieser Art,
das theoretisch gelernte Wissen kann unverziiglich und
ohne stérende Weise in die Praxis umgesetzt werden.

Weiterbildung ist gefragt

Der Bedarf an Aus- und Weiterbildung hat in der Textilindu-
striein den letzten Jahren schlagartig zugenommen. Mitim-
mer verfeinerten Technologien und Techniken versucht man
dem Druck des Markte standzuhalten. Dr. Stirnemann gab
dazu ein deutliches Beispiel: 1983 flihrte Rieter 24 Kurse mit
269 Teilnehmern durch. 1989 waren es schon 172 Kurse mit
1281 Teilnehmern. Und das Wachstum geht weiter. Unter-
richtet wird in Deutsch, Franzdsisch, Italienisch, Spanisch,
Englisch, Tschechisch, ja sogar in Chinesisch.

Selbstverstindlich werden im neuen Schulungszentrum
auch die internen Mitarbeiter aus- und weitergebildet: Ver-
kqufsingenieure, Kundenmonteure und Servicetechniker.
Dle"RéumIichkeiten dienen auch als Auditorium fiir Kader-
anldsse, Seminare und Meetings mit Kunden, Verbénden
und c_jen Medien. Aber nicht nur an das Kunden-und das Mit-
arbeitertraining wurde gedacht. Auch die Mitarbeiter sind
nicht vergessen worden. So hat es Duschen fiir Sporttrei-
benqe und selbst eine veritable Kegelbahn hatihren Platzim
Gebéude gefunden. Besonders auffallig ist das grossziigige
Entrée. Hier hat der Maler Camillo Jelmini ein Wandbild in
fot-rosa Akzente gesetzt.

s . o
ic:UIU[lgsraum mit 16 Platzen. In diesem Raum werden Kunden an den
98Pinn- und Flyer-Maschinen ausgebildet.

Multinationale Bediirfnisse

Bei einem Weltunternehmen wie dem Rieter-Konzern fallt
nichterstseit dem neuen Schulungszentrum eine wahre Flut
von Ausbildungsliteratur an. Eine vielkopfige Spezialisten-
gruppe von mehrsprachigen Redaktoren (darunter sogar ein
Japaner) sind auch im neuen Zentrum untergebracht.

In Rekordzeit gebaut

Der Winterthurer Architekt Albert Blatter, mitverantwortlich

fiir das Gebaude, verriet bei der Vorstellung des neuen Ge-

béudes einige Zahlen und Fakten. So legte man bei der In-

nenausstattung grossen Wert auf Farben und Méblierung.

Der Neubau hat eine klare architektonische Gesamtgestalt

und bildet gegen Siiden den Abschluss der Werkanlagen.

Das Raumprogramm umfasst drei Hauptbereiche:

- Die allgemeinen Rdume, Eingangshalle, Cafeteria und
Auditorium im Erdgeschoss

- Schulungsrdume im ersten, zweiten und dritten
Obergeschoss

- Biirobereich im vierten Obergeschoss.

Nutzflache 5500 m?

Kubikinhalt 27 000 m3

Gebaudekosten: 9,4 Mio Franken, d.h. 348 Franken pro m3
bzw. 1700 Franken pro m?

Anlagekosten ohne Land 12,4 Mio. Franken bzw. 460 Fran-
ken pro ms.

Das ganze Projekt wurde in Rekordzeit durchgezogen. Vom
Beginn der Pfahlung bis zur Aufrichte dauerte es elf Monate;
und von da an bis zum Eréffnungstag nur noch acht Monate.
Architekt Blatter wies auf ein paar Voraussetzungen zur er-
folgreichen Realisierung des Bauvorhabens in so kurzer Zeit
hin und zu solch erstaunlich gilinstigen Preisen: Die klaren
Vorstellungen von Rieter mitklar formulierten Bedtirfnissen,
sorgféltige Planung und gewissenhafte Kostenerfassung
sowie von baulicher Seite her fachkundige Bauleitung sowie
leistungsfahige Bauunternehmungen.

Funktionelles Gebaude

Beim Gang durch das neue Schulungszentrum féllt neben
den Uberall vorhandenen, sorgfaltig ausgesuchten Kunst-
werken, in Form von Skulpturen, Bildern oder Fotografien,
die Funktionalitat des Gebdudes auf. Klimatisiert wurde nur
dort, wo nétig. Es wurde versucht, und man darf ohne Uber-
treibung sagen, der Versuch ist gelungen, ohne Effekt-
hascherei zu arbeiten. Bei der Farbgebung in den einzelnen
Schulungsrdumen wurde behutsam vorgegangen. Die im
Maschinengriin gehaltenen Apparaturen stehen auf
schwarzen Boden, die einen angenehmen Kontrast setzen.
Die flir den Unterricht gewahlten Raumteile sind in Hellgrau
gehalten. Akzente setzen dabei orange-rote Sitzmébel. Auch
die Stromflihrung ist funktionell einfach konstruiert. Uber
feine Lochblechelemente und feingliedrige Trager wird die
Stromzufuhr zu den Maschinen gefiihrt. Sie konnen je nach
wechselnden Maschinentypen ohne grossen Aufwand
einen neuen Standort einnehmen.

Zur Nachahmung empfohlen.

Dr. Kurt E. Stirnemann umschrieb die Bedeutung des neuen
Trainingszentrums wie folgt:

«Dieser Bau wird zu einem Symbol fiir die Annahme der Her-
ausforderungen, welche dem Werkplatz Schweiz im inter-
nationalen Konkurrenzkampf erwachsen.» Es bleibt zu hof-
fen, dass Rieter nicht das einzige Unternehmen im Textil-
maschinenbereich ist, das sich der Bedeutung dieser Worte
bewusst ist. JR
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Zellweger tibernimmt Spinlab

Zellweger Uster hat seine Tatigkeit in der Herstellung von
Faserpriifgeraten erweitert und die Spinlab Inc. ibernom-
men. Spinlab (Special Instruments Laboratory Inc.) ist ein
flihrendes amerikanisches Unternehmen auf dem Gebiet
der Faserpriifung. Die Firma wurde 1948 gegriindet und ist
seit vielen Jahren in der Entwicklung, Herstellung und dem
Verkauf von Faserpriifgeraten tatig. Spinlab wurde vor allem
weltweit bekannt wegen des Faserlangenpriifgerates Fibro-
graph und der Hochleistungspriifanlage HVI. Das Unterneh-
men hat Tochterfirmen in Zirich und Hongkong. Die Instru-
mente werden von Baumwollziichtern, Baumwollhandlern,
im Baumwollhandel tatigen, staatlichen Organisationenund
von Spinnereien bendtigt.

Spinlab hat im Geschéaftsjahr 1988/89 einen Umsatz von
11 Mio. $ erzielt. In Forschung und Entwicklung, Verkauf,
Service und Produktion sind 110 Personen beschaftigt.

Vor einem Jahr libernahm Zellweger Uster die Schaffner
Technologies Inc., Knoxville. Dieses Unternehmen tragt
heute den Namen Zellweger Uster Technologies Inc. Das Ziel
dieser High-Tech-Firma ist die Entwicklung von neuen Fa-
serpriifmethoden wie etwa die Bestimmung des Kurzfaser-
anteils, des Reifegrades, der Zahlund der Grésse von Nissen
etc.

Diese beiden amerikanischen Firmen werden dazu beitra-
gen, dass wir flir unsere Kunden Gesamtkonzepte zur Quali-
tatssicherung vom Rohmaterial bis zum Garn realisieren
konnen. Die Synergie und die Konzentration der Krafte wer-
den auch ermdglichen, dass wir das modernste Faserpriif-
system fiir den Baumwollhandel werden anbieten kénnen.

Beide amerikanischen Unternehmen werden als unabhan-
gige Geschaftseinheiten durch die Tochterfirmain Charlotte,
North Carolina, gefiihrt und das weltweite Marketing- und
Servicenetz benlitzen. Zellweger ist Giberzeugt, dass durch
die Zusammenfiihrung ein grosser Schrittin die Zukunft der
Faserpriifung vollzogen wurde.
Keith Douglas
Zellweger Uster

1000. Uster Tester 3 ausgeliefert

Jubildumstag in Uster: In nur vier Jahren seit Beginn der
Auslieferung wurden tausend Uster Tester 3 verkauft. Das
1000. Gerat wurde mit einer kleinen Feier dem Anwender
Fils-Textil GmbH in Reichenbach, Stiddeutschland, tber-
bracht.

Fils-Textil

Die Fils-Textil, Tochter der Firma Heinrich Otto in Reichen-
bach, mit Spinnereien in Stiddeutschland und Griechenland,
hat sich in der BRD 100%ig auf OE-Rotorgarne umgestellt.
Das Unternehmen darf heute ohne Ubertreibung als Spezia-
list fur feine Rotorgarne bezeichnet werden. Der Titer-Be-
reich liegt bei Nm 50 - 70. Fils-Textil ist weltweit bekannt als
Pionier der systematischen Entwicklung von OE-Rotorgar-
nen und produziert diese seit dem Jahr 1981. Zusétzlich wer-
den auch Garne im Bereich Nm 20 - 50 produziert, um der
Nachfrage nach groberen Garnen gerecht zu werden.

Auch im Labor der Fils-Textil fand eine kleine statt, angefihrt von Fils-
Textil-Inhaber Sebastian Otto und Hanspeter Laubscher, Direktor Textil-
bereich der Zellweger Uster AG.

Hanspeter Laubscher, Direktor des Textilbereiches der Zell-
weger Uster AG, sowie Richard Furter, Chef der Spinnerei-
produkte, liessen es sich nicht nehmen, den 1000. Uster
Tester 3 bei Fils-Textil personlich zusammen mit Firmen-
inhaber Sebastian Otto in Betrieb zu setzen. Direktor Laub-
scher dankte dem sliddeutschen Rotorgarnspezialisten fiir
das Vertrauen und (iberbrachte als Geschenk einen Schwei-
zer Bergkristall, der symbolisch fiir die Qualitdt und Reinheit
der Garne stehen soll, die mit Zellweger-Geraten gepriift
sind.

Der 1000. Uster-Tester lduft. Dies stellen Siegfried Flaig, Technischer Leiter
der Fils Textil GmbH, und Richard Furter, Chef Spinnereiprodukte der Zell-
weger Uster AG, erfreut fest.

40 Jahre Gleichmaéssigkeitspriifer

Nach dem Ende des zweiten Weltkrieges begann man bel
Zellweger in Uster mit der Produktion von Priifgeraten fir
die Textilindustrie. Die erste Generation, bekannt unter dem
Namen «Gleichmissigkeitspriifer GGP», gehért bei Zellwe-
ger zu den Geraten mit der ldngsten Lebensdauer aller Pro-
dukte. Das letzte Gerat der ersten Generation wurde 198

verkauft. Nach Schatzungen sind von den etwa 7000 Anla-

‘gen immer noch 3000 in Betrieb.

1974 wurde die zweite Generation der Priifgerate auf den
Markt gebracht. Diese trugen zuerst die Bezeichnung Uster
Tester 1 und spéter Uster Tester 2. Die zweite Ge:neratlon
wurde durch Mikroelektronik und die daraus result'lerendefj
integrierten Schaltungen ermdglicht. Durch die Weiterverar
beitung und Erfindung des Mikroprozessors wurde ee
Uster Tester 3 gebaut. Im Jahre 1986 wurde die ersté AnlaﬁR
in einer Spinnerei installiert.
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Reiss- und Schneidconvertieren

Nachreissen, kurzreissen, dampfen, mischen,
rubanieren lhrer Textilrohstoffe in
Standardausfuihrung oder nach Ihren Angaben.

Neu: Courtaulds Viscose-Reisszug meistens ab
Lager lieferbar.

L P.Lange, Fabrikstr. 1, 8750 Riedern/GL
ACON el 058 615014, Fax 058 6179 44

Q @ Kurt Rissi

Vertretungen fur die
Textil- und Papierindustrie

Barco Karl Mayer  Mahlo AKAB

Saurer-A. Hubtex Schmeing  Julien

Hamel Menzel Schroers Evilo
8807 Freienbach Wiesenstrasse 6  Tel. 055-48 16 83

Fax 055-48 5527

Bertschinger

1 TRUTZSCHLER Komplette Putzerei-Anlage mit
Hochleistungskarden DK 715, 1979-1982
1 INGOLSTADT Offnerlinie mit Mischgreifer MG30,
Mischéffner/Reiniger MO31/MO34 1983
3 RIETER Converter Typ D6/4
12 RIETER Hochleistungskarden C1/2,
mit Flockenspeiser A7/2 1969-1971
7 INGOLSTADT Hochleistungskarden KB86 1981-1983
RIETER Wattenmaschinen E2/4A, Kehrstrecken E4/1A
RIETER Kdmmaschinen/Anlagen E7/4
RIETER Strecken D1/2+D0O/6+D0/5+D0/2
5 VOUK Strecken VS4A, Kannenwechsler 1983
7 RIETER Flyer F1/1A+F1/1 1970-1978
8 RIETER Ringspinnmaschinen G0/2-D 1975
RIETER OE-Maschinen M2/1+M1/1, 1976-1986
INGOLSTADT OE-Maschinen RU14+11 SPINCOMAT
1978-1986
SCHLAFHORST Autoconer Typ 138 1978-1986
SCHWEITER Spulautomaten CA12+CA11 1979-1983
ELITEX (VOLKMANN) DD-Zwirnmaschinen VST-07
1990
4 SULZER Webmaschinen TW11 85" ES E10 1975
4 SULZER Webmaschinen TW11 130” ES J 1976/77
24 SULZER Webmaschinen P7100 143” 1987
22 SULZER RUTI Webmaschinen L5001 190cm 1986
1 BENNINGER Kontinue Breitwasch-Anlage 1977/71
1 FLEISSNER Siebtrommel Trockner 1972
1 ARIOLI Hangedampfer 1972
1 THIES komplette Kreuzspulfarbeanlage 1974
18 RIETER Streckzwirnmaschinen J5/10A+J5/7

Bertschinger Textiimaschinen AG  Telefon 052/22 45 45
Zlrcherstrasse 262, Postfach 34 Telefax 052/225155
CH-8406 Winterthur/Schweiz Telex 896796 bertch

Vi

Selbstschmierende Lager

aus Sintereisen, Sinterbronze, Graphitbronze

Uber

500 Dimensionen
ab Lager Zirich
lieferbar

Claridenstrasse 36  Postfach 8039 Ziurich  Tel. 01/2014151

Sibille Tubes

GEBRUDER OUBOTER AG
CH-8700 Kiisnacht ZH

Tel. (01) 910 1122 Fax (01) 91066 29

Elastische Bander, gewoben

und geflochten.
Elastische Kordeln

und Héakelgalonen.

G. Kappeler AG
Postfach

CH-4800 Zofingen
Tel. 062 /97 37 37
Fax 062 /97 37 49
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Internationale Fdderation von
Wirkerei- und Strickereifachleuten
Landessektion Schweiz

Jahresbericht 1989

1. Vorwort

Im vergangenen Jahr hat sich das politische Weltbild in
einem Masse verdndert, wie dies in dem kurzen Zeitraum
niemand fiir moglich gehalten hatte. Die osteuropaischen
Volker haben ihre Freiheit und Selbstandigkeit erlangt, die
zentralistische Planwirtschaft wird durch die Marktwirt-
schaft abgelost. Die Wiedervereinigung Deutschlands hat
schon konkrete Formen angenommen. Von dieser Entwick-
lung wird auch unsere Fachvereinigung betroffen, besitzt
diese doch in fast allen osteuropaischen Landern eigene
Sektionen.

Die Landessektion Tschechoslowakei bat uns dieser Tage
um Uberlassung des urspriinglich 1992 in der Schweiz vor-
gesehenen XXXIV. Weltkongresses der IFWS. Mit dieser Ver-
anstaltung méchte die Tschechoslowakei ihren politischen
und wirtschaftlichen Neubeginn sowie den Anschluss an
Europa dokumentieren. Ich betrachte es als unsere morali-
sche Pflicht, den osteuropdischen Landern bei ihrem wirt-
schaftlichen Wiederaufbau und der Eingliederung in die
europaische Volkergemeinschaft im Rahmen unserer Még-
lichkeiten zu helfen.

Die Textil- und Bekleidungsindustrie hatte im Berichtsjahr
eine gute Konjunkturlage zu verzeichnen. Dies fiihrte zu
einer weiteren Verscharfung des Arbeitskraftemangels, vor
allem bei qualifizierten Fachleuten aller Stufen. Die Schweiz
besitzt zwar eine gute Infrastruktur fiir den gesamten texti-
len Ausbildungsbereich, doch wird es immer schwieriger,
junge Leute fir eine technische Laufbahn in der Textil- und
Bekleidungsindustrie zu gewinnen. In diesem Zusammen-
hang sei auf die neugeschaffenen Weiterbildungskurse der
Schweiz. Textil-, Bekleidungs- und Modefachschule fiir
angehende Meister der Wirkerei-/Strickereiindustrie ver-
wiesen.

2. Mitgliederbewegung

Vergangenes Jahr haben wir infolge Todes zwei langjahrige
Mitglieder verloren. Am 14. April 1989 verstarb Aimé Weber
im 79. Lebensjahr, am 1. August 1989 unser Ehrenmitglied
und Generalsekretar der IFWS, Hans Hasler, im 66. Lebens-
jahr. Auf 1989 hatten wir zwei Austritte und wéahrend des Be-
richtsjahrs drei Neueintritte zu verzeichnen, so dass sich die
Mitgliederzahlunserer Landessektion Ende 1989 um ein Mit-
glied auf 96 Personen bzw. Firmen verringerte.

Die Landesversammlung stimmte am 12. Oktober 1989 der
definitiven Aufnahme folgender Mitglieder zu:

Firma Ems-Chemie AG, Domat-Ems

Herr A.W.H. Porter, Lustmuhle

Firma Spinnerei und Weberei Dietfurt AG, Buitschwil

3. Finanzen

Dank der Zinsertrdge unseres Vermdégens konnten wir das
vergangene Rechnungsjahr mit einem Uberschuss ab-
schliessen. Die unserer Landessektion pro Einzelmitglied

verbleibenden Fr. 15.- vom Mitgliedsbeitrag nach Abzug e
Anteils an das Internationale Sekretariat reichen fiir dig [y,
fenden Kosten nicht aus. Nur dank ehrenamtlicher Arhgj
des Vorstands und minimalem administrativem Aufwang
kann der Mitgliedsbeitrag auf dem bescheidenen Niveau g
halten werden. Die Vermdgensreserven bendtigen wir ange-
rerseits dringend fiir einen IFWS-Weltkongress in den 90gr-
Jahren in der Schweiz.

Genauen Aufschluss tiber Einnahmen, Ausgaben und Ver-
mdgensverhaltnisse vermittelt die an der Landesversamm
lung vorgelegte Jahresrechnung.

4. Tatigkeit

In Ermangelung eines Sekretars wurden die Sekretariatsar-
beiten vom Landesvorsitzenden erledigt. Schreibarbeiten,
Rundschreiben und die Fiihrung des Mitgliederverzeichnis-
ses Uibernahm unsere Teilzeitsekretarin Frau A. Saner.

Die Information unserer Mitglieder (iber die Veranstaltun-
gen der IFWS-Landessektionen Schweiz, Deutschland und
Osterreich, des Int. Sekretariats, des IFWS-Weltkongresses
sowie der Schweiz. Vereinigung von Textilfachleuten (SVT)
erfolgte durch mehrere Rundsendungen und Veroffentli-
chungen in den Fachzeitschriften «mittex», «Melliand Textil-
berichte» sowie «Wirkerei- und Strickerei-Technik».

Der Landesvorsitzende stand in laufendem Kontakt mitdem
Int. Sekretariat sowie den Landessektionen Deutschland
und Osterreich, um Fragen Uiber die weitere Entwicklung der
IFWS nach dem Tod des Generalsekretérs H. Hasler zu bear-
beiten sowie die gemeinsamen Fachtagungen vom Herbst
1989 und Friihjahr 1990 vorzubereiten.

Vom Landesvorsitzenden wurden des weiteren in Zusam-
menarbeit mit dem Reisebliro Kuoni eine preisglinstige
Gruppenreise zum XXXII. Kongress der IFWS nach Budapest
sowie ein Film- und Lichtbilderabend (iber die Kongress:
reisen nach Sofia und Budapest organisiert.

5. Leistungen

Das Hauptereignis der IFWS im Jahre 1989 war der XXXI.
Kongress vom 9.-12. April in Budapest mit dem General-
thema:

«Anwendung der modernsten technischen Methoden in der
Wirkerei- und Strickerei-Industrie».

Dabei sprachen 28 Referenten aus 12 verschiedenen Lén-
dern iiber neue Erkenntnisse bei der Verarbeitung und An-
wendung bekannter und neuer Faserstoffe sowie tiber neué
Maschinen, Gerite und Verfahren zur Entwicklung, Herstel
lung und Qualitatspriifung von Maschenwaren. Danebe_n
konnten ein Textilforschungs- und Entwicklungsinstitut, die
Technische Hochschule sowie je ein Betrieb fiir rundge-
strickte und kettengewirkte Tag- und Nachtwésche, fur
rundgestrickte Sport- und Freizeitbekleidung sowie fir Fein-
strumpfwaren und Socken besichtigt werden. An der g&°
nannten Gruppenreise beteiligten sich 23 Personen (s. «mit
tex» 6/89).

Unsere Mitglieder waren am 19. Juni 1989 nach Wattwil ztf
einer Gemeinschaftsveranstaltung mit der Meterwaren

"gruppe des GSBI unter dem Thema «Rationalisierung durqh

praxisgerechte Datenerfassung in der Rundstrickerel» mit
einem Referat und Vorfiihrungen durch P. Barth eingeladen-
Rund 30 Personen informierten sich (iber dieses aktuelle
Thema.

Die gemeinsame Fachtagung der IFWS-Landessektioner
Deutschland, Osterreich und Schweiz am 12.und 13. OKtober:
1989 in Scheidegg/Allgidu umfasste zwei Vortrage mit de
Themen:
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«Neue Prézisionsspulenwicklung fiir die Strickerei» von
J.Leven;

«Feintitrige Polyester- und Polyamidgarne fiir die Strickerei
und Wirkerei» von A. Schruhl.

Dabei konnten noch die Strumpffabrik Kunert AG in Immen-
stadt, die Kammgarnspinnerei Schoeller Textil Hard GmbH
inHard/Vorarlberg, die Waschefabrik Huber Trikotin Mader/
Vorarlberg sowie der Wasche-, Freizeit- und Sportbeklei-
dungshersteller Benedikt Méser Textilwerke in Dornbirn/
Vorarlberg besichtigt werden. Diese Gemeinschaftsveran-
staltung wurde von rund 70 Personen besucht (s. «mittex»
11/89).

Der Film- und Lichtbilderabend (iber die Kongressreisen
nach Sofia und Budapest am 10. November 1989 in Wattwil
stellte die erste gesellschaftliche Veranstaltung unserer Lan-
dessektion dar. 15 ehemalige Kongressteilnehmer(innen)
konnten ihre personlichen Kontakte auffrischen und Reise-
erinnerungen austauschen.

Andieser Stelle sei daran erinnert, dass IFWS-Mitglieder die
vielfdltigen Kurse und Tagungen der befreundeten Fachver-
einigungen SVT und SVF zu gleichen Bedingungen wie de-
ren eigene Mitglieder besuchen und unser Publikations-
organ «mittex» zu einem stark ermassigten Abonnements-
preis beziehen konnen.

Neben dem Protokoll der Landesversammlung und dem
Jahresbericht erhalten unsere Mitglieder von allen wichti-
gen Veranstaltungen parallel zu den Publikationen in den
Fachzeitschriften noch personliche Einladungen.

Mit den geschilderten Aktivitdten stand den IFWS-Mit-
gliedern ein breites Spektrum an Informations- und Weiter-
bildungsmdglichkeiten zur Verfligung. Unsere Zusammen-
arbeit mit anderen Landessektionen erméglicht dariiber
hinaus einen Erfahrungsaustausch auf internationaler
Ebene. Allen Personen und Firmen, die uns im zuriickliegen-
den Jahr bei diesen Aufgaben unterstiitzten, sprechen wir
an dieser Stelle unseren Dank aus.
IFWS, Landessektion Schweiz
Fritz Benz, Landesvorsitzender

Verbinde

Tagung des Internationalen Verbandes
der Seidenindustrie

Das Directing Board des Internationalen Seidenverbandes
(AIS), der gut 400 Mitglieder aus 34 Landern vereinigt, tagte
\7/0m 14.-_ 17. Mai 1990 in der Schweiz, in Stein am Rhein.
3Delegierte aus 13 Landern trafen sich, um aktuelle Fragen
\l;nd Prob.leme zu besprechen. Vom Rohstofflieferanten,
Eorab China, bis zu den verarbeitenden Landern, vorab
ti::ﬁpa' Japan und USA, wurden folgende Themen disku-
Ein neues elektronisches Testverfahren zum Testen von
Rohmaterial Grege, das von der Testex AG Ziirich entwik-
eltwurde, wurde von der Schweizer Studiengruppe vor-
gestellt. Der Vorschlag lautete daraufhin, dass dieses Ver-

fahren weltweit, also mdglichst schon im Ursprungsland,
angewendet werde. Eine diesbezligliche Einigung konnte
noch nicht erzielt werden.

- Die Vertreter der westlichen Lander wiinschten eine ver-
mehrte Promotion der Seide als erstklassiges Produkt fiir
den Konsumenten, und zwar soll die reine Seide wieder
vermehrtins richtige Licht gertickt werden. China hat wie-
der gentigend Rohseide, und das Vertrauen von Handel
und verarbeitenden Betrieben ist wieder hergestellt. Hiezu
sollin nachster Zukunft ein Konzept flir das weitere Vorge-
hen erstellt werden.

- Das grosste Problem der westlichen (Seiden-)Weltund der
USA besteht nach wie vor darin, dass China und Korea so-
wie weitere asiatische Lander Stoffe und Kleidung prak-
tisch zum selben Kilopreis verkaufen, wie ihn die westli-
chen Verarbeiter flir das Rohmaterial bezahlen miissen.

Trotz zum Teil divergierender Meinungen war die Atmo-
sphare im angenehmen Rahmen der Kongressraumlichkei-
tenund einem entsprechenden Rahmenprogramm &dusserst
harmonisch.

Textilfachgeschafte werten
Verkaufsberuf auf

Der Schweizerische Textildetaillisten-Verband empfiehlt
seinen Mitgliedern im Rahmen eines umfassenden Pro-
grammes zur Berufsforderung eine markante Verbesserung
der Anstellungsbedingungen. Dabei geht es, wie an der
Delegiertenversammlung vom Dienstag, den 15. Mai, in
Gerzensee beschlossen wurde, namentlich um fiinf Wochen
Ferien, Flinftagewoche, stufenweise Reduktion der Wo-
chenarbeitszeit und eine Anhebung der Lohne. Die Aus-und
Weiterbildung im Textilfachhandel ist nach dem Willen des
Verbandes durch eine Verlangerung der Lehre auf drei Jahre
und dadurch zu verbessern, dass den Angestellten mehr Zeit
fiir externe allgemeine Weiterbildung zur Verfligung gestellt
wird.

An der Delegiertenversammlung wurden die Mitglieder
ferner aufgefordert, keine Vertrdge Uber die Plazierung
von Kassenterminals zur Abwicklung des bargeldlosen
Zahlungsverkehrs abzuschliessen, sondern ein Gerat abzu-
warten, das allen gédngigen internationalen, nationalen und
regionalen Zahlkarten offensteht. Ein solches Geréat wird zur
Zeit vom Verband Elektronischer Zahlungsverkehr (VEZ), in
dem der gesamte Detailhandel vertreten ist, geprift. Der
Schweizerische Textildetaillisten-Verband (iberlegt sich
schliesslich die Einflihrung eines Videotexprogrammes, das
den Konsumenten die Pflege von Bekleidung und die Orien-
tierung im Modeangebot erleichtert. Von einem Programm,
mit dem in Genf bereits erste Erfahrungen gemacht werden
(Modinfo,#5799), kdnnen Reinigungshinweise fiir verschie-
dene Arten von Flecken, Detailerklarungen zu den Pflegezei-
chen, Umrechnungstabellen fiir verschiedene Masssysteme
und allgemeine Modetips abgerufen werden. Die Informa-
tionsdienstleistung listet ferner nach Eingabe einer ge-
wiinschten Bekleidungskategorie (z.B. Schwangerschafts-
bekleidung) oder Marke alle Geschafte mitentsprechendem
Angebot auf.
Schweizerischer
Textildetaillisten-Verband (STDV), Genf
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84. Generalversammlung des VATI

Problemlose erste GV fiir den neuen VATI-Prasidenten Urs
Baumann: Séamtliche Geschéfte passierten die Versamm-
lung ohne Einwéande und einstimmig.

Image der schweizerischen Textilindustrie

In seiner Prasidialansprache reflektierte Urs Baumann den
Ruf, dasImage und das Ansehen der schweizerischen Textil-
industrie. Das Ziel seines Prasidiums sei nicht, sich vor Un-
terbeschéaftigung zu retten. Vielmehr liege ihm das Ansehen
der Industrie am Herzen, und das wolle er férdern. In seiner
Rede machte er sich laut Gedanken, wo wohl das Image bzw.
das auslosende Moment sei. Nach seiner Meinung wird zu
indifferenziert geredet.

Image-Forschung

Vor 18 Jahren machte der VATI eine Image-Forschung. Dies
brachte einige schwache Punkte im Ansehen der schweizeri-
schen Textilindustrie zu Tage. Das Gesamtresultat war nicht
niederschmetternd, aber auch nicht sehr ermutigend. Inzwi-
schen wurde die Entwicklung weiterverfolgt, und an einem
kirzlich durchgefiihrten personalpolitischen Seminar des
VATI mit 150 Teilnehmern wurde eine «Nachpriifung» oder
«Nachkalkulation» gemacht. Festgestellt wurde dabei eine
nichtunwesentliche Verbesserung des Rufes der Textilindu-
strie, wobei die Anmerkung erlaubt ist, dass die Teilnehmer
alle Insider waren. Allerdings wurde diese Verbesserung, so
Urs Baumann, nicht als so hervorragend taxiert, dass man
sich auf den Lorbeeren ausruhen kénne.

Nachwuchsmangel

Der Nachwuchsmangel im Textil- und Textilmaschinen-
bereich ist sattsam bekannt. So war beispielsweise zu erfah-
ren, dass die Textilbetriebe in der Gegend von Winterthur
dieses Jahr praktisch keine Lehrlinge mehr gefunden haben,
waéhrend sich flir 4 Lehrstellen bei der Generaldirektion einer
Versicherung 180 Bewerber meldeten.

Imagebestimmende Faktoren

Urs Baumann analysierte die Faktoren, welche fiir das Image
der schweizerischen Textilindustrie wirklich bestimmend
sind. Er begann bei den Produkten, die allgemein einen gu-
ten Ruf besitzen. Garne, Stoffe, Kleider, Haushaltwasche, ja
sogar technische Artikel werden allgemein als nitzlich und
notwendig angesehen. Also machen sie hinsichtlich Image
keine Probleme, im Gegenteil. Jedermann weiss, dass
Schweizer Textilien im Ausland einen hervorragenden, qua-
litativ hochstehenden Ruf haben. Uber Produkte muss also
keine Image-Werbung betrieben werden. Nitzlich ist héch-
stens ein gutes Marketing. Ein anderer wichtiger Faktor be-
zliglich Image ist sicher die Produktionsweise. So steht die
Chemieindustrie schwer unter Beschuss durch Unfélle, Luft-
verschmutzung usw. Auch hier bieten Textilien keine Pro-
bleme. Sie verschmutzen die Luft nicht, Lirmemissionen
nach aussen sind gering, die Produktionsweise ist sauber
und umweltfreundlich. Selbst Veredlungsbetriebe haben die
Entsorgungsanlagen soweit ausgebaut.

Bild: «mittex»

Urs Baumann

Fiir den neuen VATI-Prasidenten ist ein Bereich der Textil-
industrie bestimmend fiir das schlechte Image, ndmlich das-
jenige, das vom Arbeitgeber-Sektor herrlihrt. Wer kennt
nicht die Pauschaldusserungen:«Die Textilindustrie zahlt
schlechte Lohne, hat unangenehme Arbeitszeiten, beson-
ders Nacht- und Sonntagsarbeit.» Sicher gehort aber auch
die Schichtarbeit dazu. Ein weiteres Pauschalurteil ist, dass
man nur noch Auslander beschaftige. Textil ist sicher eine
Krisenindustrie; man hat wenig Aussichten, eine lebens-
lange Existenz aufzubauen und eine berufliche Laufbahnzu
absolvieren. Alle diese Beurteilungen treffen quasi nur die
Arbeitgeber. Hier muss man ansetzen und das Augenmerk
auf diese Fragen richten, wenn man das Image der Textilin-
dustrie verbessern will.

Ein weiterer Faktor ist die Lohnfrage. Auch hier muss bei der
Information angesetzt und Gleiches mit Gleichem vergl-
chen werden. Man miisse immer wieder darauf hinweisen,
dass es nicht angehe, mit Berufsgruppen zu vergleichen, in
denen praktisch nur gelernte Fachleute beschaftigtsind.Wie
man aber der Offentlichkeit klarmachen will, dass die Be-
schaftigungsstruktur der Textilindustrie ganz andere Lohp-
durchschnitte hat, sei eine andere Frage. Die meisten T?th|'
firmen zahlen ja heute Léhne, die weit iiber den Minimal-
anforderungen liegen. Wenn dann Gewerkschaften 'oder
Behorden Minimalléhne publizieren, steht die Text[!mdu-
strie ausserordentlich schlecht da. Urs Baumann mochte
diese Minimallohnskalen abschaffen, um der Offentlichkeit
ein besseres Bild der Lohnverhéltnisse darzulegen.

Schicht-, Sonntags- und Nachtarbeit

Insidern ist bekannt, dass mit den Grossinvestitionen in dif
Textilindustrie Schichtarbeit geleistet werden muss. Pra

tisch Giberall wird zweischichtig gearbeitet. In einer weiteren

Minderheit dreischichtig mit Nachtarbeit von Méannern U[‘d
sogar vierschichtig rund um die Uhr. Der Schichtbetrieb ist
nicht beliebt. An einem kiirzlichen Meisterkurs des VAT! an
der Textilfachschule Wattwil erkldrten nach Angabe_n von
Baumann 90% der anwesenden Meister, dass sié gjles als
Nachteil empfinden. Kéme jetzt die Sonntagsarbelt‘fia.zu’
wire das ein Grund, die Industrie zu wechseln. BeZ‘J'Q"C.t
Schichtarbeit kdmpft z.B. der Schweiz. Wirteverband ml_
denselben Problemen. Hier miissen also noch grosse A"
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strengungen unternommen- werden, diese Arbeitsbedin-
gungen klar und deutlich als Notwendigkeit hinzustellen. Es
liege also weitgehend an den einzelnen Unternehmen, sich
dieser Probleme anzunehmen und sie zu 16sen.

Das historische Vorurteil

Spricht man mit Menschen ausserhalb der Textilindustrie,
kommt immer wieder die Meinung durch, dass man noch
wie zur Jahrhundertwende arbeite. Selbst Kinderarbeit ist
immer nochin den Képfen verankert. Sogar in Schulblichern
werden Aufsdtze aus dem letzten Jahrhundert zitiert, wie
Viter und Kinder 12 bis 15 Stunden arbeiten mussten. Wenn
diese Vorurteile schon in den Képfen der Kinder existieren,
sei es sehr schwierig, diese dann wieder herauszubringen.
So hat der VATI versucht, in einem 5.-Klass-Lesebuch einen
dieser Berichte von 1861 aus dem Lehrbuch zu streichen. So-
gar bei der Erziehungsdirektion wurde man angewiesen,
nichts zu machen. Die einzige Konzession an diesen mehr-
seitigen Aufsatz war, dassin der neusten Ausgabe dieses Le-
sebuches ein kleines Abschnittchen eingebracht wurde, das
besagt, dass sich diese Zeiten gedndert haben. Aber eben,
der Eindruck der langen Beschreibung der Kinderarbeit geht
tiefer als diese wenigen Zeilen. So gesehen ist es nicht ver-
wunderlich, dass es schwer ist, das Image der Textilindustrie
zu dndern. Diese Klischee-Vorstellungen werden durch ent-
sprechende Falle wieder aktiviert, man denke nur ans Zir-
cher Oberland in der letzten Zeit.

Schrumpfende Industrie

Wer in der Bevdlkerung weiss schon genau, dass man ge-
genliber den 70er Jahren nur noch mit einem Drittel der Ar-
beitskréfte operiert, trotzdem diese Beschéftigten gleichviel
oder noch mehr produzieren? Das gefliigelte Wort «Textil-
betriebe schliessen laufend» ist bekannt. Es gibt wenige
Branchen, in denen vorwiegend Betriebe geschlossen wer-
den, keine neuen entstehen, oder bestehende expandieren.
So fragte sich der Referent, welche anderen Branchen aus-
ser Textil und Bekleidung in den letzten Jahren auf einen
Drittel der Beschéftigtenzahl abgesunken seien. Also auch
hier ein Image-Problem, das angegangen werden muss.

Ketzerische Gedanken

Zum Schluss seines ausgezeichneten Referates dachte Urs
Baumann laut nach, wie man die ganze Sache anders ange-
henkénne. Warum muss immer mit dem Begriff «Schweize-
rI_SChe Textilindustrie» operiert werden, warum kann man
nicht einfach als Firma X oder Y operieren? Wenn ein Unter-
nehmen in der Region ein gutes Image besitzt, dann sollman
davon ausgehen. Nicht den Oberbegriff «Textilindustrie» ge-
brauchen, sondern die Niitzlichkeit der Produkte hervorhe-
en.Wére das nichtkliiger, als einfachimmer unter dem Titel
“Textil hat Zukunft» zu agieren? So werden Schwierigkeiten
nicht mit der Industrie im allgemeinen, sondern mitdem Un-
ternehmenin Zusammenhang gebracht. Solche Uberlegun-
9en verdndern die Grundanstrengungen der Verbande und
€r gemeinsamen Institutionen nicht, sondern setzen an-
dere Akzente. Man muss den Kampfums Image an der Front
deZen_tr_al flhren und nicht von einem Generalstab hinter
en Linien. Wenn diese Uberlegungen richtig sind, miissen
auch noch einige lllusionen beztiglich der dringend nétigen
WEFbandskonzerltration wegfallen. Namlich diejenige, dass
scinn _alle_ Verban_de i_n maoglichst konzentrierter gesamt-
rei\kl)velzer.!scher Emheutsﬁ_’ont_ dastehen und auch so PR be-
tiereen Wwurden, schlagartig eine Imageverbesserung resul-
0 N Wurde. Zitatende. So gesehen miissen alle Faktoren
® Lohn, Arbeitszeitorganisation, Schichtarbeit etc. von

den einzelnen Unternehmen gelést werden; und zwarindem
sie sich geradezu Uber das Althergebrachte hinwegsetzen
und dieses auf die Dauer ins Bessere verwandeln.

Verbandskonzentration

Dr.Hans Rudin, Delegierter des VATI, beleuchtete die anste-
hende Verbandskonzentration. Er wollte seinen Vortrag
nicht als Referat, sondern als Berichterstattung verstanden
wissen, wie sie an der letzten Generalversammlung verlangt
wurde. Damals wurde der Antrag gestellt, dass «der Vor-
stand des VATI beauftragt wird, innerhalb von zwei Jahren
eine einheitliche Verbandsstruktur in der Textilindustrie zu
fordern. Dabei sollte das Gesamtwohl der Textilindustrie im
Vordergrund stehen und nicht persénliche Interessen. An
der GV 1990 ist ein ausfiihrlicher Bericht (iber die erzielten
Fortschritte zu erstatten.

Aktivitaten

In erster Linie fanden Gesprache im Arbeitgebersektor der
Textil- und Bekleidungsindustrie statt, um eine Vereinheitli-
chung zu erzielen. Zweitens wurde an einer Konferenz mit
den wichtigsten Wirtschaftsverbanden die strukturelle Neu-
Koordination im Arbeitgeber- und Wirtschaftssektor be-
sprochen. Drittens wurde beim VATI-Vorstand sehr intensiv
Uberlegt, wie eine neue Organisation der Verbandsstruktur
in der Textilindustrie aussehen konnte, in verschiedenen
Klausurtagungen und an Vorstandssitzungen. Um die ganze
Sache objektiver zu gestalten, fanden Gespréache mit exter-
nen, auf Probleme von Verbandstrukturen spezialisierten
Beratungsunternehmungen statt.

Dr. Hans Rudin Bild: «mittex»

Auf Vorstandsebene wurden mit dem ASTI, dem Arbeit-
geberverband der Schweizerischen Textilveredelungsindu-
strie, sowie mit weiteren Geschaftsstellen wie der Stickerei-
industrie und der Bekleidungsindustrie Gesprache lber
Konzentrationsfragen gefiihrt. Dabei wurde die Frage be-
sprochen, ob eventuell dem VATI die Betreuung des Arbeit-
gebersektors der Bekleidungsindustrie libergeben werden
kénnte. Diese Gesprache wurden von Dr. Rudin als positiv
bezeichnet und haben den allgemeinen Willen zur ndheren
Zusammenarbeit aufgezeigt.
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Der Wille zur Konzentration

Alle Beratungen haben die iberwiegende Auffassung ge-
zeigt, in der Textilindustrie einen mdglichst einheitlichen
Gesamtverband anzustreben, der sowohl das Gebiet der
Wirtschafts- wie der Arbeitgeberpolitik bearbeitet. Mehr-
heitlich wurde auch die Meinung vertreten, dass die Arbeit-
geberpolitik anderen Gesetzen gehorcht als die Wirtschafts-
politik, und dass eine absolute Vereinheitlichung vielleicht
doch nicht die zweckmassigste Lésung ware, sondern dass
auch noch andere Modelle gepriift werden miissen. Mit den
bereits erwahnten externen Fachleuten wurde dabei einge-
hend die Problematik der Vereinheitlichung besprochen. Die
ersten Resultate wurden in Form eines Projektes dargelegt
und sind auf allgemeine Zustimmung gestossen. Als neutra-
ler Projektleiter hat sich Jiirg Baumann, Prasident der
Schweizerischen Textilkammer, zur Verfligung gestellt. Die
Auftragserteilung muss nach einstimmiger Meinung des
VATI-Vorstandes alle Optionen und Modelle offen lassen
und nicht bestimmte Konzeptionen vorgeben, auch wenn
einzelne Personen von diesen Uiberzeugt waren.

Auch die Schweizerische Textil-, Bekleidungs- und Modell-
fachschule und die ANB wurden eingeladen, sich an dieser
Studie zu beteiligen, um zu erreichen, dass das gesamte
Ausbildungswesen der Textilindustrie noch besser in eine
umfassende, neue Verbandsstruktur integriert wird. Dr. Ru-
dinrechnet damit, dass die Arbeiten der mit dem Beratungs-
auftrag betrauten Firma schon bald aufgenommen werden
und bis Ende Jahr erste Resultate vorliegen. Er meinte, dass
an der nachsten GV 1991 bereits grundsatzliche, weitrei-
chende und definitive Vorschlage zur Stellungnahme unter-
breitet werden kdonnen.

Arbeitgeberpolitik und Arbeitsbedingungen
in der BRD

In einem gehaltvollen Vortrag sprach Dr.Klaus Schmidt,
stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer des Gesamtverban-
desder Textilindustriein der BRD, Gesamttextil, Gber Arbeit-
geberpolitikund Arbeitsbedingungenin der BRDim Zeichen
der fortschreitenden europaischen Integration und der Off-
nung nach Osten. Dabei hielt sich Dr. Schmidt erfreulicher-
weise nicht nur an sein Referat, sondern machte interes-
sante Bemerkungen aus seinem reichen Erfahrungsschatz.
So héatten die BRD und die Schweiz dhnliche Probleme und
Fragen. Es gibt sicher Parallelen in beiden Industrien, man
denke nur an Umweltprobleme, Léarmbelastungen oder
Imageprobleme mit unangenehmen Namen, welche in die
Schlagzeilen kommen. Wenn so etwas passiere, niitze jahre-
lange Arbeitam Image nichts mehr. Alles beginnt wieder von
vorn.

Der Referent stellte fest, dass im Gegensatz zur BRD in der
Schweiz offensichtlich die grossere Fahigkeit zu einer prag-
matischeren Sozialpolitik bestehe. Wobei er diese Aussage
insbesondere auf die Gewerkschaften bezog. Er denke dabei
andie tarifliche Arbeitszeit, die seit kurzem auf 38,5 Stunden
steht, und an die Méglichkeiten zur Ausweitung der Maschi-
nenlaufzeiten.

Wirtschaftliche Verflechtung

In diesem Zusammenhang darf erwahnt werden, dass die
Schweiz fiir die BRD der sechstgrésste Abnehmer von Texti-
lien und der zehntgrdsste Lieferantist. Der Anteil des Textil-
sektors am Aussenhandel der bundesdeutschen Wirtschaft
betrug Ende 1987 790 Mio. DM. Dabei liegen die USA mit
243 Mio. an der Spitze. Auf dem zweiten Platz folgt aber be-
reits die Schweiz mit 80 Mio. DM. Ahnlich sieht es mit dem

Engagement der Schweiz in bundesdeutschen Textilunte.
nehmen aus. Nach Frankreich hélt die Schweiz mit 74 \j,
bereits den 2. Platz.

Dr. Klaus Schmidt

Bild: «mittex»

Arbeitsbedingungen
in der deutschen Textilindustrie

Bekanntlich wurde die Arbeitszeit in der deutschen Textil
industrie per 1. Mai 1990 auf 38,5 Wochenstunden herab-
gesetzt. Diese Entwicklung wird von der Industrie mit gros-
ser Sorge beobachtet, zumal in der massgeblichsten Indu-
strie der BRD, der Metallindustrie, bereits die 37-Stunden-
Woche existiert und tiber die 35-Stunden-Woche diskutiert
wird. Dies ist ein Punkt, wo die Bundesdeutschen befirch-
ten, dass die Konkurrenzfahigkeit der Industrie auf Dauer
grossen Schaden erleiden kénne. Dazu einige interessante
Zahlen: Legt man flir das Jahr 1989 die 39-Stunden—Woc_he
zu Grunde und geht von 263 Arbeitstagen aus, ergibt sich
eine Jahresarbeitszeit von 2106 Stunden. Nimmt man von
dieser Soll-Arbeitszeit Urlaub, Feiertage, Krankheit weg,
kommt man noch auf eine effektive Arbeitszeit von 1647
Stunden im Jahr. Damit liegt die BRD innerhalb der f.G am
unteren Ende der Tabelle. Lediglich Danemark weist einé gé:
ringfligig niedrigere Arbeitszeit auf. Die Beflirchtungen gef
deutschen Textilindustrie gehen aber davon aus, dass Lan-
der wie Portugal mit Jahresarbeitszeiten von 2000 Stunden
daherkommen. Und selbst Lander wie Frankreich, Grossbri-
tannien oder Italien haben eine um 120 bzw. 80 Stunden lan-
gere Arbeitszeit pro Jahr. Dieser Entwicklung steht man mit
um so grésserer Sorge entgegen, als auf der anderen Seite
die Gewerkschaft Textil-Bekleidung bisher den Abschluss
eines Flexibilisierungsabkommens verweigert hat. Man
wollte damit erreichen, dass die tarifliche Wochenarbeltszglf
nicht in jeder Woche erreicht werden muss, sondern IM
Schnitt eines langeren Zeitraumes, wobei dieser idealer-

“ weise ein Jahr betragen sollte.

Lohne

Im Jahr 1989 betrug der Nettostundenlohn im DurchSCh“!.tf
DM 15,60. Dazu kommen Pramien, Gratifikationen, Ve_"mk‘:_
gensbildende Leistungen und Lohngeld, womit der Dire :
lohninsgesamt DM 17,27 betragt. Zahlt man noch die Kran
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heitstage und sonstige Zeiten betrieblicher Abwesenheit
dazu, ergibt sich ein Gesamtlohn von DM 21,30. Mit den ge-
setzlichen Sozialbeitrdgen belduft sich der effektive Lohn
aufDM 26,03. Damitliegtdie BRD innerhalb der EG eindeutig
an der Spitze. Dies wollte Dr. Schmidt aber nicht falsch ver-
standen haben, die Deutschen sind nicht stolz auf diesen
Spitzenplatz. Setzt man die gesamten deutschen Lohnko-
stengleich 100% und vergleicht sie mitanderen Produzenten
der EG, so liegen die Belgier und Italiener bei etwa 92%, die
Franzosen bei 72, die Englénder bei 55 und die Portugiesen
bei nur 20%. Trotz dieser signifikanten Unterschiede - in der
Schweiz liegt der Lohn bei ca. DM 27,- sind beide Lander in
hohem Masse konkurrenzfahig. Nicht zuletzt dank der Pro-
duktivitat dieser Industrie. Hinzu kommt, dass die auslandi-
sche Produktivitatsziffer, z.B. in Portugal, nur etwa bei 60%
liegt. Was im Ergebnis aber immer noch kostenglinstiger ist
als eine Fertigung in Deutschland. Ein weiteres Handicap ist
die standige Steigerung der Lohn-Nebenkosten, die in der
Bundesrepublik Giber den Zeitraum von 5 Jahren 36,6% be-
tragen hat.

Altersversorgung

Interessant waren die Aussagen zur Altersvorsorge in der
BRD, die urspriinglich eine rein freiwillige Leistung war.
Durch Gesetze und Urteile von Gerichten hat sie sich in den
vergangenen 15 Jahren immer mehr zur Pflicht gewandelt.
Besondere Belastung ergibt sich fiir die Unternehmen, weil
diese Altersversorgungen indexiert sind und sich alle drei
Jahre dem Anstieg der Lebenshaltungskosten angleichen.
Die Lohnnebenkosten der deutschen Textilindustrie betra-
gen inzwischen 63% des Stundenverdienstes, mit steigen-
der Tendenz.

Maschinenlaufzeiten
Zweischichtbetrieb 80 - 82 Stunden
Dreischichtbetrieb 120 - 127,5 Stunden

Vierschichtbetrieb 135 - 144 Stunden

Bemangelt wird vor allem, dass es in der deutschen Textilin-
dustrie nicht wie in den meisten Konkurrenzldndern méglich
Ist, 7 Tage in der Woche zu produzieren. Besonders intensiv
wirdlaut Gesamttextil in Italien und Belgien davon Gebrauch
gemacht, was ein erheblicher Wettbewerbsnachteil fiir die
BRD ist. Trotz jahrelangen Bemiihungen bei Regierungen,
Parteien, Kirchen und Gewerkschaften hat sich bis heute
nlcht's daran geéndert. Zitat Dr. Schmidt: «Unsere Kirchen le-
gen ihren Ehrgeiz darein, die besten Christen der Welt zu
sem._Die Gewerkschaften bilden sich ein, niemand anders
als sie kdnnte die Rechte der Arbeitnehmer besser hiiten,
und bgi unseren Parteien habe ich sowieso den Eindruck,
dass fir sie Pragmatik ein Fremdwort ist.»

Gewerkschaften

Der Referent prophezeite eine gewaltige Verschlechterung
de.fA_rbeitszeit, da die Gewerkschaften immer mehr mit Re-
Striktionen aller Art in die Arbeitspolitik eingreifen. Diese
grossen Arbeitskdmpfe werden seiner Meinung nach noch
ZLET zur Apsla-gerung von Betrieben flihren. Jetzt werde
dr:i schon in die Maschinenzutejlung bei Qen Mitarbgitern
etztngeredet. So_veryvundere es mght, da§;s in d_er BRDinden
din EB_Jahren.eln Flinftel der textilen Mitarbeiter verloren-
rifvg}t le Arbeltsbedlngungen werden in verschiedenen Ta-
i ragen gerfagelt, also in einem Lohn- L_Jnd Gghaltstarlf
and €inen und in sogenannten Mantel-Tarifvertragen zum

eren. In der deutschen Textilindustrie gibt es keine soge-

nannten Gesamtarbeitsvertrage wie in der Schweiz. Die Tex-
tilgewerkschaft zéhle in der Bundesrepublik zu den gemas-
sigten, die sich immerhin offiziell zur sozialen Marktwirt-
schaft bekennen. So sind Arbeitskdmpfe in diesem Bereich
relativ selten. Der letzte liegt rund 30 Jahre zuriick, obschon
es keine Tarifvertrage liber die Friedenspflicht gibt. Der Or-
ganisationsgrad der Gewerkschaft Textil-Bekleidung liegt
bei Mannern etwa bei 60% und bei Frauen bei 40%. Noch ge-
ringer istder Anteil im Angestelltenbereich, wo er kaum 20%
erreicht.

Arbeitsverschiebung

In der deutschen Textilindustrie waren per Ende 1989 40784
Auslénder beschéftigt. Das entspricht einem Anteil von
17,2%. Damit liegt die Textilindustrie weit liber dem Durch-
schnittder deutschen Wirtschaft. Von den auslandischen Ar-
beitnehmern stammen knapp 30% aus EG-Landern, wobei
Italien an der Spitze liegt. Im Arbeitsmarkt der EG rechnet
man damit, dass im Bereich der Angestellten, vor allem der
technischen Angestellten der Austausch innerhalb der EG
zunimmt. Diejenigen Kréfte, die neben technischem Wissen
auch Uiber gewisse Sprachkenntnisse verfliigen, werden sich
in Zukunft auf einem Arbeitsmarkt umsehen kénnen, der
viel grosser ist und mehr Chancen bietet als die BRD. Die
deutsche Textilindustrie muss damit rechnen, dass sie auch
in Konkurrenz mit auslandischen Unternehmen bestehen
muss.

Man diirfe sicher nicht die Augen davor verschliessen, dass
die Arbeitsbedingungen in der EG extrem verschieden
seien. Eine Gberstiirzte Vereinheitlichung, wie sie zur Zeitan-
gestrebt wird, wiirde sich Giber gewachsene Strukturen hin-
wegsetzen und insbesondere bei schwacher entwickelten
Landern zu katastrophalen Folgen flihren. Die BRD tritt zwar
flir eine Angleichung, nicht aber eine Vereinheitlichung der
Arbeitsbedingungen ein. Deshalb rechnet man auch auf
dem Gebiet der Léhne und Lohnnebenkosten kurz- und mit-
telfristig nicht mit entscheidenden Veréanderungen.

DDR

Der Aktualitat zufolge sprach Dr. Klaus Schmidt auch Gber
die geoffneten Grenzen zur DDR. Die Textilindustrie be-
schaftigt etwa gleichviele Menschen wie in der BRD. Be-
trachtet man die Produktion der beiden deutschen Staaten,
liegt die Garnproduktion in der BRD bei 82%, die Gewebe-
produktion bei 74% und die Wirkereiproduktion um 52%
iber derjenigen der DDR. Gemessen an verschiedenen Fak-
toren liegtdie Stundenproduktion der westdeutschen Textil-
industrie etwa doppelt so hoch wie in der DDR. Das hat viele
Ursachen, die oft systembedingt sind. Vormaterialien sind in
der DDR meist schlechter, der Maschinenbestand wird um
20 Jahre alter geschatzt als im Westen. Sicher gibt es auch
moderne Anlagen, die jedoch Ausnahmen sind. Von einer
Wettbewerbsfahigkeit kann, von einigen Ausnahmen abge-
sehen, nicht die Rede sein. Man rechnet, dass etwa 35-70%
der Arbeitnehmerihre Stelle verlieren werden. Die Fahigkeit,
sich im freien Markt auf bisher unbekannten Markten zu be-
haupten, ist unterentwickelt. Man geht davon aus, dass nach
Durchfiihrung der erforderlichen marktwirtschaftlichen Re-
formen der geplanten Wahrungsunion zwischen den
deutschen Staaten Kooperationsbeziehungen entstehen
kdnnen, vereinzelt konnte es auch zu Produktionsverlage-
rungen von West nach Ost kommen. Dies wird jedoch die
Ausnahme bleiben, denn die DDR wird auf Dauer kein Billig-
lohnland sein, sondern sich in wenigen Jahren dem west-
deutschen Niveau angleichen.
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Zukunftschancen

Die Einschatzung von Gesamttextil, dass die deutsche Tex-
tilindustrie in den vergangenen 15 Jahren einen Schrump-
fungsprozess durchlaufen hat, beféhigt sie heute, sichimin-
ternationalen Wettbewerb zu behaupten. Ahnlich der
Schweiz ist sie zu einer sehr kapitalintensiven, aber auch
kreativen, qualitatsbewussten Industrie geworden, welche
gelernt hat, ihre Chancen auszuspielen. Zum Beispiel auf
dem Sektor hochwertiger Waren, deren Kéauferkreis sich
auch in Zukunft verstarken wird. Weiter liegt die Chance
darin, die Nédhe zum Kaufermarkt Europa zu nutzen und mo-
dischen Entwicklungen schnell und tGiberzeugend zu folgen.
Insgesamt sieht der Referent die Zukunft mit vorsichtigem
Optimismus.

JR

Der GVT nimmt Gestalt an

Als wahrhaft historischer Tag wird der 1. Juni 1990 in die
Geschichte der Schweizer Textilindustrie eingehen. Was vor
einem Jahr noch niemand flir méglich gehalten hatte, ist Tat-
sache geworden. Finf Einzelverbéande der Textilindustrie
wollen sich zum GVT zusammenschliessen, zum Gemein-
schaftsverband-Textil. Den Anfang machten am 1. Juni der
Industrieverband IVT, der Verein Schweizerischer Textil-
industrieller (VSTI) sowie der Verband der Schweizerischen
Chemiefaser-Industrie (VSC).

In zwei Stunden die Welt verandert

Wer die Strukturen und die Geschichte der einheimischen
Textilverbéande kennt, musste erstaunt zusehen, wie plotz-
lich alles von selbst ablief.

Vorgéngig der Fusionsversammlung hielten IVT und VSTI
ihre letzten Sitzungen bzw. Generalversammlungen ab. In
beiden Verbanden wurde der Zusammenschluss einstim-
mig angenommen. In seiner letzten Présidialansprache liess
VSTI-Prasident Heinz Iseli einige Punkte erkennen, wie es
hinter den Kulissen zuging, damit die Fusion Uberhaupt
spruchreif wurde.

Fiinf Verbande: ein Name

Zusatzlich zu IVT, VSTl und VSC kommen noch die in St. Gal-
len domizilierten Verbande der Schweizerischen Stickerei-
Exporteure (VSSE) sowie die Schweizerischen Garn- und
Gewebe-Exporteure (VSG). Alle Verbénde fiihren bis Ende
1990 weiterhin getrennte Kassen. Aus Steuergriinden treten
alle Verbéande bis zum 13. Juni 1990 dem IVT bei, der sich
den neuen Namen GVT gibt.

Geballte Kraft

Nach dem Zusammenschluss verfligt der neue Verband
Ubereinen Mitgliederumsatz von 2,5 Mia. Franken mit 16 000
Mitarbeitern in den einzelnen Betrieben. Bei Drucklegung
dieser Ausgabe stand noch nicht fest, ob der VSSE und der
VSG derFusion zustimmen. Darliber entscheidetdie jweilige
GV vom 13. Juni 1990. Nach Aussage von VSSE-Direktor Dr.
Tibor S. Pataky soll es sich dabei um eine Formsache han-
deln. In diesem Fall kdmen weitere 500 Mio. Franken dazu.
Diese Summe entspricht rund 85 % der gesamten Schweizer
Textilindustrie.

]

Dr. Alexander Hafner \
(Vorsitzender der Geschéftsleitung) |

Christine Kalt-Ryffel
(Public Relations)

Dr. Tibor S. Pataky
(Bilaterale Handelspolitik)

Carlo Maria Zendralli
(Innen- und Wirtschaftspolitik)

Direktoren des GVT

Ausschuss des GVT

Heinz Iseli Peter Anderegg
Thomas Isler Albert Zehnder
André Waeber

Vorstandsmitglieder des GVT

Walter P. Bachmann
Urs Baumann
Bruno Bolliger

Emil Ramsauer
Paul Schnepf

Max Hungerbiihler Urs Tischhauser
Josef Kessler Roland Weisbrod
Walter Messmer Ralph E. Wild

Der erste Schritt ist getan. Gutgelaunt stellen sich der neue GVT-Président
Heinz Iseli und sein geschéftsfiihrender Direktor Dr. Alexandel_' Hafne_rden
anwesenden Journalisten. Bild: «mittex»

Es ist geschafft

Da sich IVT und VSTI an ihrer letzten GV angesichts gef
Fusion aufgeldst hatten, fehlte ein Tagesprésident. Jurg
Baumann, Président der Textilkammer, stellte sich fir «sein
kiirzestes Amt» als Vereinsprasident zur Verfigung. Nach-
dem die Versammlung allen Bedingungen zur Fusion 2"
stimmte, konnte die langerwartete Frage gestellt \{yerden-
Einstimmig wurde die Vereinigung und somit die Griindung
des GVT anerkannt.

Der erste Vorstand

Wie vorgeschlagen wurde Heinz Iseli mit grossem Applaus
zum ersten GVT-Prasidenten gewahlt.

In Anbetracht des ausserordentlichen Tages fir die Schwer
zer Textilindustrie hat sich die Redaktion entschieden d'f
Prasidialansprachen von Heinz Iseli in voller Lénge zU il
6ffentlichen. Die Zwischentitel wurden von der Redaktion
gesetzt.
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Christine Kalt-Ryffel
Ressort: Offentlichkeitsarbeit
Bild: «mittex»

Referat des Prasidenten

«Geschatzte, sehr geehrte Damen und Herren

Haben Sie Dank fiir Ihr Vertrauen in meine Person, die Sie
auserwahlt haben, in naher Zukunft die Geschicke des GVT
zu leiten. Dabei darf ich auch auf die langjahrige Erfahrung
meiner Kollegen in Ausschuss und Vorstand zahlen, wie
auch auf die fachlich fundierte Mitarbeit der Verbands-
geschéftsleitung resp. der einzelnen Direktoren. Der heute
getroffene Beschluss zur Fusion ist historisch von grosser
Bedeutung. Er stellt einen ersten, man darf wohl sagen,
massgebenden Schritt in Richtung des angestrebten
Gesamttextilverbandes dar.

Wirtschaftlicher, schlagkréaftiger, glaubwiirdiger zu werden
ist das erklarte Ziel all unserer Bemiihungen.

Standortbestimmung

Das wir dies bisher nicht im gewiinschten Ausmass
geschaffthaben, liegt an der geschichtlich bedingten Verzet-
telung unserer Industrie und damit auch unserer Verbande.

Der GVT vereinigt nun ein Umsatzpotential von 2,5 Milliar-
den Franken, erarbeitet von 16 000 Beschaftigten. Mit den
eventuell Mitte Juni gleichziehenden St. Galler Verbénden
wird der GVT sogar gegen 3 Milliarden Franken Umsatz re-
Prasentieren, was in etwa 85 % der gesamten Industrie ent-
spricht. Angesichts dieser eindriicklichen Zahlen empfinde
ich vor allem ein Gefiihl der Dankbarkeit, ein Geflihl grosser
Verantwortung und ein Gefiihl der einmaligen Chance zur
nachhaltigen Verbesserung unserer Rahmenbedingungen.
Durch Ihre vorbehaltlose Zustimmung zum GVT haben Sie
den Weg freigelegt, die zukiinftige Verbandstétigkeit wirt-
Schaft_licher, schlagkréftiger und glaubwiirdiger zu gestal-
ten. Diese drei Highlights waren bei allen Fusionsverhand-
|U_ngen unser stetiger Leitstern. Ic kann Ihnen versichern,
diese Ziele werden ab heute mit Vehemenz verfolgt.

Gestatten Sie mir, dass ich in diesem denkwiirdigen Augen-

lick eine kurze Standortbestimmung vornehme. Ich be-
ginne mit den Nachteilen, um lhnen die positiven Aspekte

Ugg die Zukunftsaussichten vor dem Essen servieren zu
nen.

tGa”Z abgesehen von unserem erklarten Ziel bis zur Jahr-
ausendwende:

Wir wollen, dass man uns von seiten der Behdrden

und Medien vermehrt Gehor schenkt und unsere

nlleg_]en ernst nimmt. Wir erwarten von unserer Aktion
Reaktionen|

- Wir wollen, dass unsere Industrie von allen betroffenen
Sparten und beteiligten Verarbeitern bis hin zum
Detailhandel und zum Konsumenten unter dem Motto
<buy Swiss Textiles» wiede zur alten Bliite zurtickfindet,
oder besser gesagt, zu neuer Bliite erwacht und als
solche erkannt und geschétzt wird.

Nachteile

Zu den Nachteilen ist folgendes festzuhalten:

Die Schweiz liegt zwar im Herzen Europas, ohne aber
Bestandteil des eigentlichen Europa - der EG - zu sein.
Sie kann nichtin vollem Umfang an den vier Freizligigkeiten,
namlich jene von Waren, Kapital, Arbeit und Dienstleistun-
gen, teilnehmen wie die Mitgliedstaaten. Damit erlangen
Beflirchtungen um eine Isolierung der Schweiz ihre Berech-
tigung. Auch wenn der EG-Textilsektor schon seitlangem als
weitgehend frei von Wettbewerbshindernissen gilt, fiir die
Abseitsstehenden zeigt sich ein anderes Bild.

Die Diskriminierungen im Rahmen des passiven Verede-
lungsverkehrs der EG mit gewissen Lédndern sind enorm und
werden sich in Zukunft noch verscharfen, da dieser Arbeits-
teilung eine zunehmende Bedeutung zugesprochen wird.
40 % des BRD-Umsatzes sind bereits Passivveredelungsver-
kehr.

Der starke Protektionismus auf vielen ausléandischen Mark-
ten verhindert ein umfassendes, intensives Bearbeiten der
Markte. Die Schweiz dagegen kennt im Bereich Textil de
facto keine Schutzmassnahmen. Gerade die im Export-
geschéftsehrerfolgreiche Textilindustrie wiirde vom Errich-
ten eines freien Welthandels nachhaltig profitieren.

Gegentiber derauslandischen Konkurrenz wirken sich heute
die gegenwartig gliltigen EG-/EFTA-Ursprungsregeln nach-
teilig aus.

Die schweizerische Textilindustrie kann sich nicht auf einen
starken Heimmarkt abstiitzen. Der inlandische Absatzmarkt
ist im Gegenteil von stark riicklaufigen Tendenzen gekenn-
zeichnet.

Nach den neuesten Zahlen steht die schweizerische Textilin-
dustrie bezliglich Arbeitskosten weltweit an der Spitze. Der
bedeutende Faktor Arbeit wird sich nie vollstandig aufheben
lassen und die Wettbewerbsfahigkeit beeinflussen.

Der auch fiir die gesamte schweizerische Wirtschaft gel-
tende starke Personalmangel, insbesondere an qualifizier-
ten Arbeitskraften, schwacht die Schlagkraft der schweize-
rischen Textilindustrie.

Einen Rekord erreicht die Schweiz bezliglich Arbeitsgesetz-
bestimmungen, er schrankt die uns eigene Flexibilitat ein.

Die nachteilige schweizerische Auslander- und Fremdarbei-
terpolitik verscharft die angespannte Situation auf dem
Arbeitsmarkt zusatzlich.

Die Grosse der Unternehmen lasst es meist nicht zu, Gber
eine Expansionins Ausland (vor allem EG) protektionistische
Massnahmen ausléndischer Staaten zu umgehen. Dafiir
sind die meisten Schweizer Textilunternehmen zu klein.

Die investitionsverteuernde Wirkung der schweizerischen
Warenumsatzsteuer (<taxe occulte») stutzt eine der sonst er-
folgreichen Strategien der schweizerischen Textilindustrie.

Vorteile

Und nun zu den Vorteilen, die sich trotz allem sehen lassen
kénnen. Vielleicht nehmen wir sie nur noch zu wenig wabhr.
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Die weitgehende Spezialisierung auf Marktnischen. Eine
Strategie, um im durch massive Uberkapazitdten gekenn-
zeichneten Textilmarkt Gberleben zu kdnnen, besteht darin,
sich auf Marktnischen zu spezialisieren. Die schweizerische
Textilindustrie verfolgt dies, angesichts diverser Wettbe-
werbsnachteile, sehr intensiv und kann damit ihre Stellung
erfolgreich auch in Zukunft behaupten: der Einsatz modern-
ster Technologie, ein hoher Investitionsaufwand bei einem
bisher relativ tiefen Zinsniveau, das den Investitionsvor-
haben entgegenkommt.

Wegen des hohen Lohnniveausin der Schweiz kann ein aus-
landischer Konkurrent praktisch immer glinstiger anbieten.
Hohe Investitionen in den Maschinenpark sichern deshalb
nicht nur eine Substitution des teueren Faktors Arbeit gegen
Kapital, sondern tragen zusétzlich dazu bei, dass hochste
qualitative Anforderungen erfiillt werden.

Der Riickgang des schweizerischen Absatzmarktes wird
nicht tatenlos hingenommen, sondern das Auslandgeschaft
wird intensiviert. Die Textilindustrie kann eine positive Tex-
tilbilanz vorweisen, was ihre Anstrengungen sehr gut wider-
spiegelt. Die Exporterfolge und die weltweiten Beziehungen
bestatigen dies:

Die hohe Anpassungsféhigkeit:

Der Textilmarkt ist dusserst dynamisch. Die schweizerische
Textilindustrie schafft es, durch permanente Innovation und
Kreativitat ihre Stellung zu behaupten.

Das hohe Niveau des schweizerischen Arbeitsmarktes, das
hohe Ausbildungsniveau und die Sprachvorteile:

Die Textilindustrie zeichnet sich durch ein gut ausgebau-
tes Ausbildungs- und Nachwuchsférderungssystem aus
(Schweizerische Textilfachschule, Wattwil und Ziirich) so-
wie durch innerbetriebliche Kaderférderung, vorab auch
durch die vor zwei Jahren neu geschaffene Stelle eines
Beauftragten fiir Nachwuchsférderung der ANB (Arbeits-
gemeinschaftder Textil-und Bekleidungsindustrie fiir Nach-
wuchsférderung und Bildungswesen).

Der Standort im Herzen Europas hat auch seine positive
Seite, da wir direkt von den wichtigsten Kunden wie auch
von den fiihrenden Modezentren und Kunden umgeben
sind. Diese Nahe verkleinert das Risiko, am Markt vorbei zu
produzieren. Die kulturelle Vielfalt Europas pragt auch den
Modemarkt, Stil und Geschmack. Trends kdnnen so schnel-
ler aufgenommen werden.

Unsere hohe Liefer- und Termintreue:

Wenn wir nicht billig sein kdnnen, miissen wir andere Quali-
taten vorweisen kénnen. Die schon erwahnten Strategien
Qualitat, Kreativitat und Innovation tragen dazu bei, aber
auch dasEinhaltender Lieferbedingungen, das Richtige zum
richtigen Zeitpunkt an den richtigen Ort zu liefern, gehoren
dazu. Dies tragt dazu bei, sich von der Konkurrenz abzu-
heben und einen Vorsprung zu erwirtschaften.

Die schweizerische Textilindustrie blickt auf eine lange Tradi-
tion zuriick. Eine starke Bindung an das Unternehmen erhht
die Motivation und Identifikation mit dem textilen Arbeiten.

Wir kennen die Bereitschaft, sich dem Wettbewerb zu stel-
len, und lassen Innovationen und Kreativitat hochste Beach-
tung zukommen. Qualitatives Wachstum, schnellere und
bessere Ausflihrung von individuellen Wiinschen bringen
die erwiinschte Kundennahe.

Wir sind, im Gegensatz zu anderen Industrien, von staat-
licher Beihilfe weitgehend unabhangig.

Wenn immer maglich, haben wir gemeinsame Auftritte an
Messen und Ausstellungen. Das Logo «Swiss Fabric), neu
«Swiss Textiles identifiziert uns mit Schweizer Produkten
mit Schweizer Qualitat und Standard.

Und nicht zuletzt existiert ein wesentlicher Teil der Maschi-
nenindustrie dank den Textilmaschinen und umgekehrt. Sig
sehen, verehrte Damen und Herren, in der Bilanz diirfensich
unsere Vorteile sehen lassen.

Carlo Maria Zendralli
Ressort: Innen- und Wirtschaftspolitik
Bild: «mittex»

Zukunft

Durch das kiinftige Auftreten der schweizerischen .Textil-
industrie mit einem Einheitsverband mit 85% aller Firmen,
der noch zu realisieren sein wird, wird vieles gewonnen:

Mit einem Gemeinschaftsverband sind wir stark genug, um
aktive EG-Politik betreiben zu konnen.

Die Branche gewinnt an Bedeutung gegentiber Behérdgn
und Bevélkerung. Gegen das Negativ-lmage bei der Bev9|'
kerung wird gezielter angegangen werden, so dass wir wie-
derum die Industrie sind, die von einer breiten Offentlichkeit
als Schweizer Industrie identifiziert wird.

Die oft hohen Reibungsverluste zwischen den bisherigen
Verbénden werden abgebaut.

Durch Zusammenlegung und Rationalisierung wirfi eine
effiziente Organisation entstehen, die schlagkraftig Emfluss
nehmen wird, und zwar Uberall dort, wo wir uns _nat_lonal'
europa- und weltweit durchsetzen miissen. Ein Beispiel:

~Um unsere Forderungen an die Behdrden zu verstarken,

haben wir uns darum bemdiht, dass eine parlamenta_rlsche
Intervention in der Sommersession der eidgen653|sch€"
Rite erfolgt. Wir kénnen es uns nicht leisten, die extrem
nachteiligen Folgen unseres EG-Abseitsstehens ohneé Kom-
mentar in Kauf zu nehmen.

Die Betreuung der Unterorganisationen, bishel".iger_“n;j
kiinftiger, ist selbstverstandlich weiterhin geWahrle'Ste_'
Damit sind auch in Zukunft die spezifischen Interessenver
tretungen gesichert.
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Dr. Tibor S. Pataky
Ressort: Bilaterale Handelspolitik
Bild: «mittex»

Der GVT kann vieles zum Guten wenden. Er wird aberimmer
nur so gut sein wie seine Mitglieder. Auch wir als einzelnes
Mitglied miissen handeln. Es gilt unsere Zukunftschancen
abzustecken und Massnahmen einzuleiten, die mittel- und
langfristig mindestens eine angemessene Verzinsung des
investierten Kapitals gewéhrleisten. Besteht keine Aussicht
auf diese Zielerreichung, so ist die sanfte Liquidation einzu-
leiten. Unsere Branche bleibt somitauch in Zukunft von Um-
strukturierungen nicht verschont. Das gehért nicht nur zur
Textil-, sondern zur gesamten Wirtschaft. Die grosse Mehr-
heit sagt jedoch ja zur Zukunft, und die wollen wir mit Elan
anpacken.

Lokale Offentlichkeitsarbeit:

Die einzelne Unternehmung kann selbst sehr viel dazutun.
Fa_llweise d.h. mindestens einmal im Jahr die Lokalpresse
mit erwahnenswerten Informationen zu versehen, wirkt
Wunder auf unser Firmenimage. Systematische Baukosme-
tik kann den antiquierten Lesebuchbegriff der Textilindu-
strie erfolgreich verbessern. Holen wir die Maler in unsere
B_etriebe. Der Aufbau und die Betreuung von Textilmuseen
sind verdienstvoll, sollen aber vorab der Welt der Historiker
und den Schiilern zum Vergleich mit heute (iberlassen blei-
be_n.Von unserem heutigen Branchenbild ist die Vergangen-
heitabzukoppeln. Das Image ist die Summe von allen einzel-
nen Unternehmen.

Solidaritat

Jazur Zukunft heisst Blick nach vorn. Dazu gehdrt auch ver-
mt_ahrte Solidaritatunter uns. Zum Beispiel beziiglich gegen-
Seitiger Abwerbungspraxis.»

Anrn_erkung der Redaktion:

An dieser Stelle erwahnte Heinz ein kiirzliches Erlebnis. Ein

Head-Hunter versuchte ihm ein Mitglied seines Unterneh-

mens_ﬂjr den doppelten Lohnabzuwerben. Dies sei nicht nur

Unsohdgrisch, sondern geradezu dumm und diene nicht
azy, die Lohnverhiltnisse zu stabilisieren.

“Solidaritit in der konsequenten Anwendung der Gemein-
Schaftsmarke «Swiss Textiles». Wir betrachten es als eine
echte GVT-Aufgabe, der Marke Swiss Textiles» auch in der

chweiz zu einem besseren Bekanntheitsgrad zu verhelfen.

SOlidaritétal{ch in bezug auf die Mitgliedschaftim GVT. Tritt-
efettfahrer sind unriihmliche Schmarotzer. Diese miissen
nsehen, dass es so nicht geht.

Solidaritat aber auch mit unserer Bevolkerung. Gehen wir in
der Realisierung der Umweltschutzinvestitionen in die Of-
fensive. Die Einhaltung der Gewasserschutzvorschriften
und der Luftreinhalteverordnung kostet viel Geld. Da wir
diese Opfer aber unumgénglich zu erbringen haben, ma-
chen wir es doch gleich. Erstens wird es spater wohl kaum
billiger, und zweitens konnen wir eine echte Imageverbesse-
rung erzielen. Unsere Bevolkerung - und dazu gehéren auch
unsere Belegschaften und ihr Umfeld - sind nun einmal
punkto Umweltbewusstsein hoch sensibilisiert.

Meine verehrten Damen und Herren, ich mochte auf keinen
Fall den Eindruck erwecken, die bisherigen Verbénde hatten
wenig effizient gearbeitet, demist nicht so. Doch die vereinte
Kraft wird mit massiver Hebelwirkung viel mehr erreichen
konnen, als dies im Einzelkdmpfersystem je der Fall war.

Und zum Schluss lasst uns im Unternehmen wie im Verband
téglich Freude und Zuversicht ausstrahlen. Der Erfolgt wird
nicht ausbleiben.»

Dem ist nichts hinzuzufligen. JR

ANGERMANN

Internationale Auktionen

Im Auftrag der Berechtigten versteigern wir den kom-
pletten und modernsten Maschinenpark zum Weben
und Ausriisten von Blue Denim-Geweben der Firma

Blue Denim

Riimmele Textil Ges.mbH & Co.KG
A-6805 FELDKIRCH-GISINGEN, Miinkafeld 2
Vorarlberg - Osterreich

Mittwoch, 4. Juli 1990, Beginn 10.00 Uhr

Zur Versteigerung gelangen u.a.:

32 Projektil-Webmaschinen Sulzer P 7100, Bj. 1988/
89, Arbeitsbreite 3900 mm, 16 X 4-Farben-Schaftma-
schine, 16 X Mischwechsler/Excenter, mit Dockenwick-
ler ,Loomdata”, Zentralabsaugung, Abbléser:

Seng-, Wasch- u. Trockenanlage Ciprandi/Osthoff,
Arbeitsbreite 1800 mm, Bj. 1988, 5 Waschabteile,
17 Trockenzylinder:

Sanforisieranlage Cibi, Arbeitshreite 1800 mm,
Bj. 1988, 4 m Kette:

Strangwasch-Jet Biancalani, Bj. 1938;

Strangéffner Bianco, Bj. 1988;

Trockner Essico, Arbeitsbreite 1850 mm, Bj. 1988;

2 Warenkontrollmaschinen Simat, Arbeitsbreite
1900 mm, Bj. 1988; dazu kompl. Zubehér, Ersatzteilla-

ger, Transportgerite sowie die mod. Biiroausstattung.

BESICHTIGUNG: jederzeit nach Terminvereinbarung
sowie am Dienstag, 3. Juli, von 10 — 18 Uhr und am
Versteigerungstag von 8.00 — 9.45 Uhr.

Ausfiihrlicher Katalog auf Anfrage

ANGERMANN AUKTION KG

D-2000 Hamburg 36 Bleichenbriicke 9
Telefax 040/34 914144 - Telex215272 - Telefon 040/34 9140
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Textilien machen wir nicht,

aber wir testen sie taglich

Fir Industrie und Handel prifen wir Textilien aller Art, liefern Entscheidungshilfen beim Rohstoffeinkauf, ‘
analysieren lhre Konkurrenzmuster und erstellen offizielle Gutachten bei Streitfallen oder Reklamationen.
Auch beraten wir Sie gerne bei lhren speziellen Qualitadtsproblemen.

Schweizer Testinstitut flr die Textilindustrie seit 1846

TESIIEX

Gotthardstr. 61, 8027 Zirich, (01) 2011718, Tix 816 111

Al

A@mmﬁ

K. HARTMANN| |
—-"\&Wﬂmsu

Jacquard-Patronen und Karten
Telefon 085 5 14 33

MAKOWI'IZKI A) Beratung 7§xtll Indusxleb
INGENIEURBURO AG fopinnore/Wetsersi)

137 Industrie

B) Beratung Textil|
(Forschung/Entw:cklung)

Handel
!

C) Textili hi
CH-8700 KUSNACHT-ZURICH SCHWEIZ/SWITZERLAND

ABENDKURS

Beginn: 21 oder 22. August 1990
16 Dienstag- oder Mittwochabende,
18.45 bis 20.15 Uhr

Textile Grundkenntnisse

fir alle, die sich in einem berufsbegleitenden
Kurs textiles Basiswissen aneignen méchten.

Verlangen Sie unverbindlich unsere Prospekte

und Lehrplane.

Schweiz.
Textil-, Bekleidungs-
und Modefachschule

Abteilung Zdrich,
Wasserwerkstrasse 119

(beim alten Bahnhof Ziirich-Letten)
8037 Ziirich, Telefon (01) 36118 02

_________________________ )%--

Senden Sie mir kostenlos lhre Prospekte
«Textile Grundkenntnisse» 1990

Name:

Strasse:

PLZ/Ort:

Gewobene und gedruckte Etiketten.
Transflock-, Leder- und Kunststoff-Etiketten

Textile Bander
fur den technischen- und den Dekor-Bedarf.

Ihr Spezialist:

Bally Band AG, CH-5012 Schonenwerd

Telefon 064/41 35 35, Telex 981 549, Telefax 064/4140 72

r )

3 Sortimente
Baumwollgarne
gekammt!

Ne 30/1-94/1

CH-8730 Uznach 1
Telefon 055/72214
Telex 875 693

SPINNEREI AM UZNABERC
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Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten

SVT

Protokoll der
16. Generalversammliung

der Schweizerischen Vereinigung von
Textilfachleuten, SVT, vom 6. April 1990, 17.00 Uhr
im Stadttheater von Langenthal

Vorsitz:
Walter Borner, Prasident

Teilnehmer:
374 Mitglieder, 20 Géste

Traktanden:
1.Protokoll der GV 89
2.Berichterstattung

a) Jahresbericht

b) Fachzeitschrift

¢) Weiterbildung
3. Jahresrechnung

4. Wahlen

5. Jahresprogramm

6. Mitgliederbeitrage

7. Budget 1990

8. Mutationen und Ehrungen
9. Verschiedenes

Zur Generalversammlung wurden die Mitglieder zum nach-
folgenden Tagungsprogramm eingeladen:
13.30 Uhr Besammlung auf dem Parkplatz Markthalle/
Werkhof in Langenthal
13.50 Uhr Abfahrt der Cars zu den Besichtigungen
ca. 14.00 Uhr Gruppe 1 Baumann Weberei + Farberei AG
bis 16.00 Uhr Gruppe 2 Mébelstoffweberei
Langenthal AG
Gruppe 3 Teppichfabrik Melchnau AG
Gruppe 4a Ruckstuhl AG
Gruppe 4b Leinentextilmuseum Langenthal
Gruppe 5 Wollspinnerei Huttwil AG
anschliessend Riickfahrt zum Stadttheater
Langenthal
17.00 Unr Generalversammlung
18.45 Unhr Aperitiv, offeriert von der Einwohner-
gemeinde Langenthal
19.30 Uhr Nachtessen im Restaurant Béren,
Langenthal
Kaffee inkl. Kirsch, offeriert von der
Lindauer Dornier Gesellschaft m.b.H.

Um 17.00 Uhr erffnet der Président die 16. Generalver-
S$smmlung der.SVT und weist darauf hin, dass die heutige
tETSammlung in der Region Langenthal, Zofingen und Ol-

f?nné éi-h. im eigentlichen Creativ-Valley der Schweiz, statt-

Er beqrusst alle Vertreter der Firmen, die fiir unsere Mitglie-
:; €ine Besichtigung ermoglicht haben, die Gemeinde
. vg:édnthal und deren Ve_rtreter, Gemeinderat Kurth, welche
P ankenswerter Weise den Aperitiv offeriert hat. Dann
drusst er unsere Ehrenmitglieder, darunter speziell Adolf

dlinger als Altesten, die Vertreter der befreundeten Verei-

n . ; , :
g:%l:jlgen und Verbande, die Presseleute und alle Neumit-

Anschii .

’r‘]schhessepd begriisst Gemeinderat Kurth die Versamm-
ang und gibt einen kurzen Abriss der Geschichte von
. genthal, die sehr von der Textilindustrie gepragt worden

Protokoll der GV 1989

D
-3Protokoll der GV 1989, welches in der «mittex» 6/89 ver-

Otfentlicht vy : .
: urde,
eiger oy wird unter Applaus dem Aktuar Armin

2. Berichterstattung

Der 16. Jahresbericht wurde in der «mittex» 2/90 gedruckt.
Sonderausgaben sind am Eingang zum Versammlungssaal
aufgelegt worden.

a) Jahresbericht des Présidenten

Der Prasident beginnt seinen Bericht mit den politischen
Verénderungen in Osteuropa. Er meint, dass nach einer wirt-
schaftlichen Erholung der Oststaaten und deren Offnung
nach Westen Erfolge mdglich sein werden in diesen neuen
Markten.

Es entstehe jedoch gerade fiir die Schweizer Textilindustrie
eine neue Konkurrenz, da gerade diese Staaten Uber relativ
gutausgebildete Textilfachleute verfligen. Ein weiteres Han-
dicap fir die Schweiz werde die Fremdarbeiterpolitik, so
dass die Produktion nicht ganz ohne, sicher aber mit viel
weniger Personal bewaltigt werden musse. Dies zwinge zu
Investitionen in ganze Systeme, nicht nur in schnellere Ma-
schinen, dies ergebe weniger Personal, schnellere Material-
durchflisse, und durch Verminderung des Betriebskapitals
konnten Ertragsverbesserungen erzielt werden.

Zur SVT in den 90er-Jahren erklart der Prasident, dass man
das Problem der Erodierung junger Mitglieder angehen
miusse. Es sei wichtig, dass man kompetent, attraktiv und
vielseitig werde, eine gewisse Internationalisierung suche,
aber doch technisch bleibe. Generell missten die Dienstlei-
stungen Uberpriift werden, auch die «mittex» musse sich
verandern, so dass man ein attraktiver Partner sein konne fiir
eine Zusammenarbeit mit anderen Vereinigungen oder Ver-
banden. Er unterstreicht dies mit dem englischen Satz: «The
big problem of change ist balancing tomorrow’s vision with
today'’s reality.»

Zum Thema Textilfachschule meint der Prasident, dass es
wichtig sei, auch die Lehrer sehr gut aus- und weiterzubil-
den. Qualitdt komme vor Quantitat bei den Studenten. Die
verantwortlichen Stellen miissten sich die Schule etwas
kosten lassen.

Bei den Lehrlingen sei eine breite Ausbildung notwendig,
zukiinftig solle es nur noch drei Berufe geben: den kreativen
Beruf, Textilassistenten und die Textilmaschinenmechani-
ker. Eine Spezialisierung soll nach der Lehre vorgenommen
werden.

Mit grossem Applaus bekundet die Versammlung Zustim-
mung zum Bericht des Prasidenten.

b) Fachzeitschrift

Chefredaktor Max Honegger verabschiedet sich nach 9jahri-
ger Tatigkeit als Redaktor. Er habe in diesen neun Jahren viel
Freude gehabt an der angenehmen Zusammenarbeit mit
Druckern und dem graphischen Gewerbe. Es sei ihm eine
Freude gewesen, die Zeitung zu redigieren, und er danke al-
len fiir die treue und kollegiale Zusammenarbeit.

Mit anhaltendem Applaus dankt ihm die Versammlung flr
seine Arbeit.

c) Weiterbildung

WBK-Chef Georges Fust erwahnt, dass die richtige und not-
wendige Ausbildung eine Investition in die persénliche Zu-
kunft darstelle. Ungeféhr 260 Personen hétten an den neun
Kursen teilgenommen im Jahr 1989. Bei den Teilnehmern
seien nun auch Leute, die in die Textilindustrie einsteigen
aus Handel und Lehrkérpern.

Die WBK strebe eine bessere Zusammenarbeit an mit den

' Fachschulen, damit auch das Einzugsgebiet grosser werde.

Zum Schluss dankt er fir die angenehme und erspriessliche
Zusammenarbeit. Auch sein Bericht wird von der Versamm-

lung mit Applaus verdankt.
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3. Jahresrechnung 1989

Die Jahresrechnung konnte per 31.12.1989 mit einem Auf-
wand von Fr. 394314.80 und einem Ertrag von Fr. 415933.20
mit einem Uberschuss von Fr. 21618.40 abgeschlossen wer-
den.Von diesem Gewinnsollen Fr. 20000.- den Reserven zu-
gewiesen und der Rest auf neue Rechnung vorgetragen wer-
den.

Bei der bevorstehenden Neuerung der Fachzeitschrift, kann
es moglich sein, dass man froh ist um eine Reserve.

Nach den Erlduterungen von Finanzchef René Lanz, und
nachdem der Vertreter der Revisoren A. Honegger erkléarte,
dass alles mit rechten Dingen zu und hergegangen sei und
dem Kassier und auch Frau Holderegger fir die mustergul-
tige Rechnung Lob gebiihre, wird die Rechnung ohne Be-
merkungen einstimmig genehmigt und verdankt.

4. Wahlen

Fur drei weitere Jahre stellen sich folgende Vorstandsmit-
glieder wieder zur Verfligung:

Christine Wettstein

Urs Herzig

Peter Willi

René Lanz stelltsich ein weiteres Jahr als Finanzchef zur Ver-
fligung. Alle vier werden einstimmig wiedergewahit.

Vom Prasidenten werden folgende Riicktritte bekanntgege-
ben:
Max Honegger, Chefredaktor seit 1980.

Der Prasident verdankt die Leistungen des abtretenden
Chefredaktors. Max Honegger habe drei besondere Fahig-
keiten: Umfassendes textiles Fachwissen, Beherrschung
der deutschen Sprache, unternehmerisches Denken. In all
den Jahren habe er keine einzige Vorstandssitzung ver-
saumt, und wahre Grosse habe er gezeigt, als er sagte:
«Wenn jemand da ist, der meine Aufgaben tbernehmen
kann und will, dann bin ich bereit, mich zurlickzuziehen.» Als
Dank fiir die geleisteten Dienste wird ihm eine Garnitur Bett-
wasche als Geschenk liberreicht.

Heinrich Kreienfeld, Mitglied der Rechnungsrevisoren. Auch
ihm dankt der Prasident fur die geleisteten Dienste und
Uberreicht ihm ein Prasent.

5. Jahresprogramm

Exkursionsleiter Urs Herzig stellt sein Reiseprogramm nach
Italien vor:

25. Oktober 1990:

Abfahrt ab Lugano mit Danzas-Cars

Mittagessen im Raume Como

Nachmittag: Besichtigungen der Tessitura Teseo in Olmeda,
Filatura Niggeler & Kiipfer in Capriolo, 3 Firmen noch offen
Weiterfahrt nach Vincenza und Bezug des Hotels.

26. Oktober 1990:
Vormittag: Besichtigung der Firma Marzotto Valdagno
Nachmittag:Besichtigung der Firma Nuova Pignone in Schio

27. Oktober 1990:
Heimkehr; fiir ca. einen Drittel der Teilnehmer besteht die
Maglichkeit bis am 28. Oktober in Vincenza zu bleiben.

Kosten pro Person: Fr. 400.- bis 470.- je nach Zimmer

WBK-Prasident Georges Fust erklart anschliessend, dass die
WBK wiederum etwa 12 Kurse anbieten wolle mit folgenden
vier Themenschwerpunkten:

1. Roh- und Fertigprodukte

2. Maschinenherstellung, ITMA-Vorschau

3. Detailhandel und Création

4. neue Technologien und Produkte

Der Prasident Walter Borner spricht ber die Neuerungg
bei der «mittex». Mit der PR-Firma Pielken & Partner, beidg
J. Rupp angestellt ist, wurde ein Vertrag ausgearbeitet, Dig
«mittex» wird nach wie vor vom SVT herausgegeben, di
Firma Pielken & Partner tibernimmt Druck und Vertrieh, ks
wird eine neue Redaktionskommission von deren Prisiden:
ten Ansgar Gmiir selbstandig zusammengestellt. Die Ze)-
tung selbst soll ebenfalls einige Neuerungen erleben im -
halt wie im Erscheinungsbild.

Zum Schluss spricht sich Peter Willi aus Giber die Zukunftder
Vereinigung in einer eigentlichen Vision 2000: ‘

Die Dienstleistungen der SVT sollen tiberprift und nochat-
traktiver gestaltet werden.

Die Weiterbildungskurse sollen so erweitert werden, dass
auch das Einzugsgebiet vergrossert werde.

Neben der Generalversammlung kénnten vielleicht, ver-
mehrt gesellschaftliche Anldsse organisiert werden, evil.so-
gar ein SVT-Ball.

Die Exkursionen werden noch interessanter gestaltetundzu
einem Erlebnis werden in jeder Beziehung.

Es werde auch versucht, vermehrt Familienanlasse zu orga-
nisieren, auch Altherrentagungen k&men in Frage, und fir
die Lehrlinge sei schon dieses Jahr das erste Mal ein Lehr-
abschlussfestchen durchgeflihrt worden.

Inden Firmen kdnnten Werbeaktionen durchgefijhftwerden
und es werde auch an Rabattaktionen gedacht, die unsere
Vereinigung attraktiver machen wiirde.

Von den verschiedenen Berichten Uber das Jahrespro-
gramm wird mit Applaus Kenntnis genommen.

6. Mitgliederbeitrage

Der Président beantragt fir dieses Jahr keine Erhdhung der
Beitrage, obwohl seit (iber zehn Jahren die Beitrage immer
gleich gewesen seien. Es sei jedoch gut mdglich, dassin den
nichsten Jahren mit erweiterten Dienstleistungen auch dé
Beitrdge angepasst werden mussten.

Der Antrag wird einstimmig angenommen.

7. Budget 1990

Finanzminister René Lanz hatsein Budge’g nach bestem V\élj
sen und Gewissen gemacht, ohne zu wissen, was d'!ehen
kunft alles bringe mit all den Neuerungen und Umlbrucner:

Das Budget zeigt sich ausgeglichen, aber es séi durchauf
méglich, dass es auch einen Verlust von bis zu 20000 _Ffﬁ‘".t
ken geben kdnne. Die «mittex» beeinflusst das Erget,’msg"s
etwa 50%, dadurch sei im Moment alles so ungewiss. U
Budget wird ohne Diskussion einstimmig angenommen.

8. Mutationen und Ehrungen

o n:
Im vergangenen Jahr sind folgende Mitglieder verstorbe

Adrian Ammann Akﬁvmitg"ed
Hauptstrasse 18, 8162 Steinmaur e
Peter Bachinger o
Schonmattenstrasse 48, 9630 Wattwil i
Hans Eigenmann Aktivmitg
Ottenbachstrasse 102, 8910 Zwillikon .t
Aktivmitgié

Ernst Keller
Steinwichslenstrasse 20, 9052 Niederteufen
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Karl Schmucki Veteran
Moosstrasse 44b, 9630 Ruiti

Rudolf Urech Veteran
Schwanenweg 1, 9202 Gossau

Franz Zihimann Aktivmitglied

6023 Rothenburg

Zum ehrenden Andenken erheben sich die Anwesenden
von ihren Sitzen.

Der Président beantragt, Armin Geiger zum Ehrenmitglied
au ernennen, und Uberreicht ihm eine Wappenscheibe.
Armin Geiger ist 20 Jahre im Vorstand tatig gewesen, er war
nicht nur Mitglied, sondern hat aktiv und umsichtig mitge-
wirkt. Mit grossem Applaus wird Armin Geiger zum Ehren-
mitglied ernannt.

Armin Geiger verdankt seine Ernennung zum Ehrenmitglied
und wendet sich mit zwei Anliegen an die Versammlung:

Als Hauptpriifungsexperte flir kaufméannische Lehrlinge
habe er dieses Jahr die Erfahrung gemacht, dass von zehn
Lehrlingen flinf sehr gut und fiinf beinahe miserabel abge-
schlossen hatten. Es sei deshalb wichtig, dass alle Lehrfir-
men fir eine sehr gute Ausbildung besorgt seien, damit die
Lehrlinge ein wirkliches Fundament hatten, auf dem sie ihre
Karriere aufbauen kénnen.

Als Mitglied von der Arbeitsgruppe Armeereform bitte er
dlle, ihm doch méglichst viele Reformideen zukommen zu
lassen, damit viele Ideen gesammeltwerden kénnen fiir eine
solch wichtige Reform. Er sei telefonisch, aber auch schrift-
lich erreichbar.

Aus Anlass der 30jahrigen Mitgliedschaft darf der Président

folgende Damen und Herren zu Veteranen-Mitgliedern er-
nennen.

Peter Antenen, Riesegg 1b, 9422 Staad
Peter Basler, Breitelistrasse 9, 8800 Thalwil
Xavgr Bechtiger, St.Loretto 377, 9620 Lichtensteig
G.Bich, Inselweg 16, D-7891 Kiissaberg 3
Albert Blickensdorfer, Séntisstrasse 12, 8810 Horgen
Jakob Bohi, Stutz 32, 9630 Wattwil
Walter Bosiger, Bidsche, 8872 Weesen
Alois Budel, Casella Postale 12, 6982 Agno
Walter Camenzind, Dorfstrasse 1, 6442 Gersau
Jakob Dérig, Bleichweg 1910, 9053 Teufen
Fitz Elmer, Haselstudstrasse 2, 8636 Wald
Paul Ernst, Kirchstrasse, 8583 Sulgen
Hans-Rudolf Figj, Eichbiihlstrasse 23, 9545 Wangi
Georg Fust, Via Calanda 21, 7013 Domat/Ems
Jfmln Geiger, Neugasse 10, 9620 Lichtensteig
H“rg A Ge_rmann, Mooshaldenstrasse 28, 8708 Mannedorf
ans Gygh, Chamerstrasse 170, 6301 Zug
Noritz Gs1di, 5708 Birrwil »
aﬂs_ Haldimann, Heusser-Staubstrasse 27, 8610 Uster
:1Uppin, Knobelstrasse 15, 8855 Wangen
H-eHurIlmgnn, 8864 Reichenburg
;pz Iseli, Ob. Rebbergstrasse 32, 4800 Zofingen
i ner Koch, Sonnengut, 8192 Glattfelden
0Y Krauer, Griinaustrasse 10, 8820 Widenswil
enin|1_a8 Lang, Aarwangerstrasse 16, 4900 Langenthal
harleenl_herr' Herrenstrasse 3, 9532 Rickenbach b. Wil
An‘:on?vg __endenmanp, Lutzelmattweg 10, 6006 Luzern
. Machler, Fabrikstrasse 21, 8854 Siebnen
e endelowitsch, Kirchweg 35, 8102 Oberengstringen
ansis anny, Stadlerstrasse 155, 8404 Winterthur
ikob Ff{g_leles, Ebnaterstrasse 126a, 9630 Wattwil
Abin R aimann, Aufeld, 9606 Biitschwil
b Rf?th, Bachweg 31, 5703 Seon
likop 99 Hoschet, 8756 Mitlodi
b SCh(_ihaufelberger, Tosstalstrasse 77, 8488 Turbenthal
iess, Waldhof, 9230 Flawil

Rolf Schmid, Birchholzliweg 5, 5412 Gebenstorf

Josef Schupp, Hauptstrasse 17, 8630 Tann-Riiti

Max Steinmann, Ottenloosstrasse 2, 8932 Mettmenstetten
Silvio Trimpler, Hegetsbergstrasse 29, 8610 Uster

Otto Vogeli, Rehweidstrasse 5, 9242 Oberuzwil

Peter Wagner, Thalerstrasse 66, 9424 Rheineck

Walter Wettstein, Haldenstrasse 34, 6006 Luzern

Rudolf Wirth, Sonderstrasse 5, 9034 Eggersriet

Susi Zimmermann, 8857 Vorderthal

Fir die Treue zur SVT dankt die Versammlung mit anhalten-
dem Applaus.

9. Verschiedenes

Fir die vorbildliche Organisation der GV dankt der Prasident
Chr. Wettstein. Einen Dank spricht er auch aus an Frau Hol-
deregger fiir die geleistete Arbeit im Sekretariat und spricht
ihr seine Bewunderung aus, dass sie den Einstieg in die EDV
so problemlos geschafft habe.

Der Firma Dornier dankt er fir den gespendeten Kaffee und
Kirsch.

Der Firma Danzas spricht er einen speziellen Dank aus, da sie
die Reisecars unentgeltlich zur Verfligung gestellt haben.

Das Schlusswort tiberlasst der Prasident Herrn Jorg Bau-
mann von der Firma Baumann Création. Herr Baumann er-
klart, dass ihn drei Griinde bewogen hatten, das Schlusswort
zu sprechen:

Erstens habe die SVT Langenthal die Ehre erwiesen, dahinzu
kommen fir die GV, zweitens sei er Prasident der Textilkam-
mer, und drittens sei er eine sentimentale Natur miteiner be-
sonderen Zuneigung zur SVT.

Er spricht Uber die verschiedenen Fusionen innerhalb der
Textilverbande, es sei das Ziel, einen Gemeinschafts-Ver-
band Textil zu schaffen, denn es gehe nicht an, in der heufi-
gen Zeit so viele Verbande zu haben.

Die allgemeine Lage fiir die Schweiz sei im Moment positiv,

- die Konjunktur sei im Moment gut fir alle,

- die Schweiz liegt mitten in Europa und ist weltoffen und
sprachgewandt,

~ die Schweiz hat textile Tradition,

- die Kreativitat und die Anpassungsfahigkeit der
Schweizer sind gross,

- die Zinsen sind immer noch einigermassen akzapiabal.

Es lauern aber auch Gefahren, dass die Schweiz in lnssl
bleibt im EWR, da viele noch nicht europaisch denken wal-
len. Aufkldrung tue not. Gefahr besteht auch filir die @ik
Tradition. Techniker sind nicht mehr zu rekmutieren, &S &t
stehen kleine Kleinbetriebe mehr, die Schweiz istkeine Zirs-
insel mehr, und auch im Ausland kann investiert wesidin.

Es sei sehr wichtig, dass wir die Faden in der Hand befheiien

und uns mit Neuem auseinandersetzen, S0 ¢SS Wit Wit
den ersten 50% seien, die am Ziel ankommman.

Das Schlusswort von Herrn Baumann veird mitaninaiemdiim
Applaus verdankt.

Chr. Wettstein gibt zum Schiuss noch eiinige admimseie
Weisungen und spricht auch im Namen des Voisizndes deim
Prasidenten Walter Borner seinen Dank aus filir die gt undi
kollegiale Zusammenarbeit.

Aus der Versammlung wird kein Wort melh verlangh, sodass
der Prisident die 16. Generalversammiung wim 1845 Ui
schliessen kann.

Im Restaurant Béren wird anschiiessend das

serviert.

Der Aktuar: Viktor Boller Der Prédsident: \Walter Boner
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Personlich . . .

Haben Sie dazu noch Fragen?

Es ist ganz ruhig geworden im Saal.
Der Vortrag war zu Ende, und nun
wollte da vorne einer auch noch eine
Diskussion. Wer kann schon so kurz
nach einem Vortrag kritisch sein, hieb-
und stichfeste Fragen stellen?

Ich denke nach.

Beklemmende Stimmung, keiner der
vermeintlich aufmerksamen Zuhérer
meldet sich. Betrefenes Schweigen.
War der Vortrag so uninteressant, | Da endlich steht einer auf und bricht
oder gab der Redner so erschépfend | das Eis. Er hat den Mut - stellt eine Fra-
Auskunft? Durchaus nicht. ge, halt dagegen, und siehe da, eine

L . ; allgemeine Entspannung macht sich
Natirlich méchte ich gerne noch breit. Auch mein Sitzfleisch wird nach

mehr wissen zu diesem Thema. Aber und nach wieder durchblutet. Alle
jetzt und vor so vielen Leuten? sind ok

Immer noch schaut der «Diskussions-
leiter ohne Diskutanden» in die Runde.
Ich versuche, Blickkontakt zu vermei-
den. Deckung geht vor Sicht, wie fri-

In der darauffolgenden Pause werde
ich Ohrenzeuge eines Gesprdches,
das den Fragesteller betrifft; nicht

S d rirag.
her in der Schule, wenn der Lehrer e : g
einen aussuchte, ein Gedicht aufzu- | «Hat der denn das nicht kapiert2»
sagen. «Naja, den kennt man jo, man weiss

ja, wo der herkommt, und Gberhaupt,
der wollte sich doch nur profilieren.»
Mut wird selten anerkannt, Missgunst
Die Luftim Saalist stickig; ermidetdie | ist schon mehr verbreitet.

Zuhdrer. Auch sitzen kann anstren-
gend sein.

Ich zwicke den Hintern zusammen -
und schweige.

«Es hatte nicht viel gefehlt», meint der
jetzt doch noch Redefreudige, «und
Immer noch stellt der da vorne die | ich hétte gefragt...»

«Frage nach den Fragen». Aber ich o LI - “ g .
bleibe mit allen anderen - wie das X\(/;;I;l:}chéfcjaerthaﬂe el
Mannlein im Walde - still und stumm. il

Warum gerade ICH?2 Alle anderen
haben ja auch dagesessen und zuge-
hort. Heinz Kastenhuber




Herbstexkursion 1990 fiir SVTI-Mitglieder, vom
25.-27. Oktober 1990

Reiseprogramm

Donnerstag, 25. Oktober 1990

08.07 Uhr ab Zirich
11.04 Uhr an Lugano SBB

07.22 Uhr ab Basel

07.50 Uhr ab Olten

08.33 Uhr ab Luzern

1111 Uhr an Lugano SBB

1120 Uhr

ab Lugano Bahnhofplatz mit moder-
nen Danzas Autocars '

1215 Uhr

Gemeinsames Mittagessen im Raume
Como

1415 Uhr

Weiterfahrt zu den Betriebsbesichti-
gungen in vier Gruppen

Erste Gruppe: Tessitura Teseo in Olme-
da, Seidenweberei

Lweite Gruppe: Tessitura di Fiorano in

Fiorano, Baumwoll-Mischgarn-
Weberei

Driﬂe Gruppe: Gioachino Zopfi in
Ranica, Baumwoll-Spinnerei und
Weberei

Vierte Gruppe: Niggeler und Kipfer,
Werk Pilzone, Baumwoll-Feinspinnerei
€a.19.30 Uhr

Ankunft in Vicenza, Hotelbezug,

Nachtessen und Ubernachtung im
Hotel

Freitag, 26. Oktober 1990
0700 Uhr

Frihstiick im Hotel

0815 Uhr

Abfahrt nach Valdagno
0915 Uhr

BeSichﬁgung der Firma Marzotto
dldagno, Streich- und Kammgarn-
orwerk, Ausriisterei und Konfektion

1200 Uhr
Mittagessen

415 Uy

Abfahrt nach Schio
145 Uhy

Ankunﬁ bei der Firma Nuova Pignone,
aschinenfabrik

17'..00 Uhr

Uckreise nach Vicenza
1800 Uhy

Ankunt in Vicenza

2015 Yhy

Achtessen mit Gdsten

Samstag, 27. Okiober 1990

0700 Uhr
Frihstick im Hotel

08.30 Uhr

ab Vicenza via Verona-Brescia

ca. 10.30 Uhr
Ankunft in Bergamo

ca. 1.30 Uhr
Mittagessen

ca. 13.30 Uhr
Weiterfahrt mit dem Autocar

ca. 15.45 Uhr
Ankunft beim Bahnhof Chiasso

16.08 Uhr ab Chiasso
19.53 Uhr an Zirich

16.34 Uhr ab Chiasso
19.39 Uhr an Luzern
20.24 Uhr an Olten
20.08 Uhr an Basel

Fir etwa einen Drittel der Teilnehmer
besteht die Maglichkeit, bis am Sonn-
tag, 28.10.90, in Vicenza zu bleiben.

Kosten:

ca. Fr. 400.- pro Person
im Doppelzimmer

ca. Fr. 470.- pro Person
im Einzelzimmer

ca. Fr. 100.- pro Person
fir den Zusatztag

Bahnbillette 2. Klasse z.B. Zirich-
Chiasso Fr. 80.- ohne ",-Tax-Abo.

Je nach der Zahl der Anmeldungen
wird geprUft, fir die Teilnehmer von
den verschiedenen Ausgangsorten ein
Kollektivbillett zu 16sen.

Melden Sie sich bitte rasch mit dem
untenstehenden Talon an.

Die Teilnehmerzahl ist auf 120 Per-
sonen beschrankt.

Definitive Anmeldung

Teilnehmer Name/Vorname:

Begleitperson  Name/Vorname:

Adresse:

Arbeitgeber:

Telefon: P G

Herfahrt von O HB Zirich O Olten O Arth Goldau
|

Gruppe vom 25.10.1990 O Gruppe 1 O Gruppe2 O Gruppe 3
O Gruppe 4

O Einzelzimmer O Doppelzimmer (mit )

Zusatztag Vincenza O jo O nein

Datum: Unterschrift:

Zu beachten:

Es steht nur eine begrenzte Anzahl Einzelzimmer zur Verfigung.

Einsenden an:

SVT, Schweiz. Vereinigung von Textilfachleuten

Wasserwerkstrasse 119, 8037 Zirich

e o




Fachhochschul-
Praktikum

Auf Anregung der Karl Mayer Textil-
maschinenfabrik GmbH fand im Mayer-
Ausbildungszentrum in Obertshausen
vom 9.-12. April 1990 ein Praktikum fir
Textilfach- und Fachhochschul-Studen-
ten Uber elektronische Musterungstech-
niken statt. 16 Studenten und ein Dozent
von den fextilen Ausbildungsstdtten Nie-

wohl theoretische Unterweisung wie
auch Arbeiten am Musterungsrechner.
Es wurde der gesamte Prozess vom Er-
fassen der Musterdaten bis zum Erstellen
der Datentréger (Disketten) fir die Ra-
schelmaschinen durchgespielt.

Teilnehmer und Organisatoren beurteil-
ten die Pilotveranstaltung positiv, und es
wurden zahlreiche Vorschlége unter-
breitet. Eine Fortsetzung des Kurzzeit-Be-
triebspraktikums wird ins Auge gefasst

Rund 20 Textilfach- und Hochschulstudenten nahmen an der viertdgigen Pilotveranstaltung der Karl
Mayer GmbH teil.

derrhein (Ménchengladbach), Reutlin-
gen, Kaiserslautern und Minchberg wa-
ren der Einladung gefolgt, um sich Gber
die aktuellen Entwicklungen im Bereich
der elektronischen Steuerungssysteme
an Kettenwirkmaschinen bis hin zur Jac-
quardtronic zu informieren und einen
Einblick in die Musterdatenaufbereitung
am Mayer-Musterungsrechnersystem zu
erhalten. Dasviertdgige Seminar, durch-
gefihrt von Mitarbeitern der Mayer-An-
wendungstechnik Textil, umfasste so

und evil. auf andere Fachbereiche der
Kettenwirkerei ausgedehnt. Mit diesem
Betriebspraktikum - so die Ubereinstim-
mende Meinung - erhielten die ange-
henden Textil-Techniker und -Diplom-
Ingenieure einen besseren Einblick in
das Gebiet der Kettenwirkerei. Die Ent-
scheidungsgrundlage fir den kinftigen
Berufsweg konnte wesentlich gefestigt
werden.

Karl Mayer GmbH, D-Oberishausen

Gebot der Zeit: Besseres Image fir Schweizer
Textilindustrie

«Wie kommt die Schweizer Textilindu-
strie zum besseren Image, das sie heute
verdient?» Diese Frage stand im Mittel-
punkt des Referates von Urs Baumann
an der Schlussfeier der Schweizerischen
Textilfachschule, Abteilung St. Gallen.
25 Absolventen aus der Schweiz schlos-
sen den freiwilligen Samstagskurs «Texti-
les Grundlagewissen» erfolgreich ab.

STF-Schulleiter Robert Claude hat guten
Grund, sich Uber das grosse Interesse an
den angebotenen Aus- und Weiterbil-
dungskursen zu freuen. Jahr fir Jahr ist

der freiwillige Samstagskurs zur Zeit der
Ausschreibung schon ausgebucht. Frih-
zeitige Anmeldung ist somit unerlasslich.
Die Anwesenheit prominenter Gaste
spiegelte einmal mehr die Wertschat-
zung der Weiterbildungsstatte in St. Gal-
len.

Image-Verbesserung nétig

Urs Baumann, Prasident des Arbeitge-
berverbandes der Textilindustrie (VATI)
und Verwaltungsratsprésident der Mo-
belstoffe Langenthal AG, ging in seinen
Ausfihrungen davon aus, dass Textil-

produkte als nitzlich, als schén einge-
stuft und also nicht in Frage gestellt wer
den. Auch wenn die Chemie unter Be-
schuss stehe, stehe die Textilindustrie gls
saubere Sache da, sie verschmutzt die
Umwelt nicht. .

Er ging auf drei Problemkreise ein, Lohn-
frage, Schichtarbeit, Auslanderpro-
blem. Verbesserung des Image seiin er-
ster Linie eine Aufgabe des Arbeitge-
bersektors. Nach BIGA-Statistik sind die
Lohne im Durchschnitt, weil der Prozent-
satz ungelernter Arbeiter aber héher
liegt als in anderen Industrien, generell
unter dem schweizerischen Durchschnitt.
Mdsste nicht die Regelung der Minimal-
lohnkosten Uberprift oder abgeschafft
werden?

Arbeit in zwei, drei, vier Schichten oder
rund um die Uhr bringt unbeliebte Ar-
beitszeiten, damit verknipft ist das Aus-
landerproblem. Hier missen Konse-
quenzen gezogen werden.

Belastende Geschichte

Sehr belastend sei der Geschichtsunter-
richt. Historische Berichte in Schulbi-
chern der Heimatkunde zeichnen ein
léingst Gberholtes Bild der schweizeri-
schen Textilindustrie, das dringend der
aktuellen Ergdnzung bedarf, heutige
Betriebe sind keine dunkeln Hdhlen
mehr, Knaben sind keine ausgebeuteten
Arbeitstiere mehr. Das Fabrikgesetz hat
Probleme der Pionierzeit zum Guten ge-
wendet. Aber auch die Revision des Ar-
beitsgesetzes bringt Probleme, es dirfen
nicht veraltete Vorstellungen wieder auf
gewirbelt werden.

Ketzerische Gedanken

Verbliffende Erfolgsmeldungen spre-
chen eine andere Sprache, deshalbistes
eine vordringliche Aufgabe der Arbeit
geberverbdnde, das Image zu verbes-
sern. Ketzerische Gedanken zum
Schluss, warum misse alles immer unter
dem Namen der schweizerischen Tex?l['
industrie segeln 2 Besser sei es, wenn €
der Betrieb sein eigenes gutes Image
schaffe. Produktionsmdssig gibf es keine
Schrumpfung,  Betriebsschliessunge”
sind Zeichen des Strukiurwandels. &
schloss mit dem chinesischen Sprict”
wort: «Schéne Worte sind nicht want
wahre Worte sind nicht schén.»

Freiwilliger Samstagskurs

48 Teilnehmer zdhlte der freuwulll?se_
Samstagskurs «Textiles Grqnd|<39§v‘f’en
sen». Das Programm erféhrtimnac Sa-
Kurs eine Erweiterung, die ihn noc o
traktiver macht. Von 36 Absolventen, © -
sich zur Prijfung meldeten, haben il
Erfolg bestanden mit dem Ge; W
durchschnitt von 4,6. Beste Ergeon .
erzielten Carolyn Harris (Migro®




nossenschaftsbund  Zirich) und Katy
Rohner (Textil-Export GmbH, St. Gallen)
mit 5,4, Karin Leimbacher (Jelmoli SA,
Ziirich) und Claudio Tonin (Eskimo Textil
AG, Turbenthal) mit 5,3.

Urkunden fir kaufmdnnische Lehrlinge

65 Lehrlinge erhielten die wichtige Zu-
satzausbildung im «Textilwarenkunde-
Kurs» in Zusammenarbeit mit der Han-
delsschule des KV St. Gallen. Die besten
durften die STF-Urkunde entgegenneh-
men: Katja Mdader (Christian Fischba-
cher & Co. AG, St.Gallen), Samuel
Mischler (Hausmann + Moos AG, Weiss-
lingen), Yildiz Zeynep (Dietfurt AG,
Bitschwil) mit dem Durchschnitt 5,4;
Irene Grob (Jacob Rohner AG, Balgach),
Claudia Roduner (Styltex AG, Diepolds-
au), Elena Sideris, Désirée Sieber, Clau-
dia Stadler (Jacob Rohner AG, Rebstein)
mit 5,3; Caroline Bléchlinger (Dietfurt
AG, Bitschwil), Manuela Dopple (Bel-
color Teppich AG, St. Gallen), Brigitte
Hauser (Eskimo Textil AG, Turbenthal),
Anna Maciaviello (Schubiger & Schwar-
zenbach, Uznach), Angela Metzger
(Habis Textil AG, Flawil) mit 5,2.

Dr. Roland Mattes

STF Zisrich 85/86:
Klassenzusammenkunft

Liebe Kameradinnen und Kameraden

Wenn Euch seit dem 6. April die Ohren
lauten, sei hier das Bekenntnis abgege-
ben: Wir haben Gber Euch gesprochen.
Jeder und jedem einzelnen haben wir
am Abend der SVT-GV in Langenthal ein
paar Klatschminuten gewidmet. Bis
schliesslich die Idee geboren war:

assenzusammenkunft Ende Septem-
ber 1990,

Dorum: meldet Euch bis Mitte Juli schrift-

ich oder telefonisch.
nseren Wandel von Klassenklatschern
2 Organisatoren haben wir damit voll-
Zogen.
Christine Anken-Graber
Florian Boller
Ruedi Obrecht

Anmeldungen und Information:

%:r;fstin: Anken-Graber
strach 119, 1007 L
Tel. 021 /262224 susanne

Leinenwebere' B
Tel. 031 1 41 94|0]ern AG

F|olric1n Boller

reation Bqy
Tel. 063729 6’;‘272% 4900 Langenthal

SVT-Weiterbildungskurse
1989/90

Kurs Nr. 8
Informationstechnik
in der Spinnerei

der 90er Jahre

Auch in der Spinnerei l&uft nichts mehr
ohne Computer. SGmtliche Produktions-
anlagen sind von der Datenverarbei-
tung erfasst. Auskunft Gber den Stand
der Dinge sollte der von WBK-Mitglied
Heinz Kastenhuber organisierte Kurs ge-
ben.Zu Gastwaren die interessierten Zu-
hérer bei der Zellweger Uster AG, wel-
che auch alle Referenten stellte.

Die Verbesserung von Garnen hatin den
letzten zehn Jahren einen rasanten
Sprung nach vorne gemacht. Auf allen
Stufen der Produktion wachen elektro-
nisch gesteuerte Gerdte Gber Produktion
und Qualitat der Garne.

On-line-Uberwachung

Bei Zellweger geht man davon aus, dass
50% aller Reklamationen Garnschwan-
kungen sind. Darum ist es besonders
wichtig, Produktionsprozesse on-line zu
Uberwachen. Nur diese Systeme garan-
tieren eine effiziente Garnkontrolle.

Sliverdata

In der ganzen Welt arbeiten bereits Gber
100 Sliverdata-Anlagen der Zellweger
Uster AG, davon 50% in ltalien, den
USA, der BRD und der Schweiz. Was
bringt Sliverdata dem Betrieb in den ein-
zelnen Arbeitsbereichen?

Qualitétssicherung

Reduktion der mihsamen, arbeits-

intensiven Routinekontrollen. Dadurch:

- mehr Zeit fUr die wesentliche Arbeit
der Qualitatssicherung und

- mehr Kapazitat fir intensivere und
exaktere Rohmaterialauswahl.

Rasches Erfassen auch sporadisch
auftretender Stérungen. Somit:
- Verminderung von Ausschuss.

Produktivitatskontrolle

- Leichtes und rasches Erfassen von
Produktionsengpdssen und
-storungen

- Gerzielte Steigerung des Nutzeffektes
durch genaue Kenntnis der Still-
standsursachen

- Genavues Uberprifen der einzelnen
Schritte von Spinnplan-
optimierungen, somit schnelleres
Erreichen der gesetzten Ziele.

Gehaltsabrechnung

- Obijektives Erfassen der produzierten
Mengen

- Durch den Maschinenbediener
beeinflussbare Produktionsgréssen
wie Stopphdufigkeit und Stoppdauer
kdnnen besser erfasst und somit bei
der Lohnberechnung mit einbezogen
werden. Daraus ergibt sich:

- objektivere Entléhnung.

Wartung/Unterhalt

- Genaue Auskunft Gber z.B. bei
Schichtbeginn anstehende
Stérungen. Somit gezielteres
Vorgehen zur Stérungsbehebung.

- Schnelleres Auffinden von Defekten

- Schnellere Stérungsbehebung

= Unmittelbare Auskunft Gber die Rich-
tigkeit bzw. den Erfolg von Inter-
ventionen

- Gezieltere Unterhaltsarbeiten

- Méglichkeit zur Optimierung der
Unterhalts- und Wartungsintervalle.

Disposition

- Schnelles und objektives Erfassen der
Unterschiede von einem Materiallos
zu einem anderen, somit bessere
Entscheidungsgrundlagen fir den
Materialeinkauf.

- Obijektive Unterlagen fir die Dis-
position und den gezielten Einsatz
von Personal, Maschinen und
Material.

- Wegfall des mihsamen Aufnehmens
und Auflistens von Daten.

Management

- Unmittelbarer Zugriff zu Zahlen-
material Gber Qualitét und Produk-
tivitat, da dieses nicht erst extra auf-
bereitet werden muss.

- Objektive, ungefilterte Information

- Objektive Belege fur drgerliche, in
der Praxis leider unvermeidbare
Produktionsengpdsse. Somit:

- wertvolle Entscheidungshilfen bei
Investitionsfragen.

Garnverkauf

Mit Sliverdata kénnen fir bestimmte

Qualitatsparameter Grenzwerte

gesetzt werden, bei deren Uber-

schreiten die betroffene Maschine

automatisch gestoppt wird. Daraus

ergeben sich:

- Gleichbleibende Qualitét der Garne

- Weniger Ausschuss oder Material
zweiter Wahl

- Weniger Reklomationskosten

Qualitétsprifung

Im Fabrikationsbetrieb muss jede Stelle
als mégliche Stérquelle angesehen wer-
den. Der Referent Horst Lichinger ging
vor allem auf die OE-Spinnerei ein. Die
méglichen Qualitatsparameter sind ei-
ne ganze Menge.



GEKAMMT-SPINNEREI

QUALITATS-PRUFPARAMETER IN DER
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Unterschieden wird zwischen rohstoff-
bedingten sowie prozessbedingten Prif-
parametern.  Bei  prozessbedingten
Qualitdtsparametern gehéren der Titer
und dessen Streuung fir Bander und
Garne zu den wichtigsten Qualitats-
merkmalen. Sie beeinflussen die Streu-
ung der Garnfestigkeit, die Laufeigen-
schaften bei der Weiterverarbeitung und
das Warenbild. Prozessbedingt sollten
Titerkorrekturen an den Spinnmaschi-
nen weitgehend vermieden werden,
sonst ist die zuverldssige Bestimmung
der Garnnummer nur durch einzelne
Stichproben méglich und daher zuwe-
nig relevant. Bei Zellweger ist man der
Meinung, dass Korrekturen nur auf-
grund von gesicherten Ergebnissen vor-
genommen werden sollten, am besten
durch dauernde Uberwachung Uber
l&ngere Zeit. Hier hilft Uster Sliverdata
entscheidend mit, die dauernde auto-
matische Kontrolle der wichtigsten Qua-
litdtsparameter im Vorwerk zu gewéhr-
leisten. Besonders kritische Punkte in der
OE-Spinnerei sind Speisemulde, Ab-
saugdise, Abzugswalzen sowie die
Kannen bzw. das vorgelegte Band.

Ringspinnerei

Horst Lichinger ist Uberzeugt, dass beim
Ringspinnen die Spinnmaschine und der
Spuler in den ndéchsten Jahren zu einer
Einheit werden. Die Uberwachung der
Garne sollte immer mit dem C-Kanal er-
folgen, damit werden falsche Kopse er-
kannt, und Massnahmen kénnen getrof-
fen werden. Vergleicht man gemessene
On-line-Werte mit Laborwerten, tauchen
immer Differenzen auf, korrelieren aber
ziemlich parallel zueinander.

Entwicklungen der Informations-
technik

Wie zu erfahren war, steht man vor einer
Vermarktung des Prozessdatensystems
Conedata 200. Dies dient zur Erfassung
von Qualitdts- und Produktionsdaten
der ganzen Spulerei sowie von einzel-
nen Maschinensektionen und Spulstel-
len. Uster-Gerdte dienen als Informatik-
|6sungssystem und zur Integration von
verschiedenen ~ Maschinengeneratio-
nen. Die Mitarbeiter von Zellweger se-

hen sich hier als neutrale Berater fir alle

Leitsysteme.

Als wichtigster Trend der zukinftigen
Spinnerei sind weitere Automatisieryn-
gen zu erwarten, so bei den Anspinn-
automaten, der Ringspinnmaschine, so-
wie die weitere Verkettung aller Maschi-
nen zu Prozesslinien. Diese Entwicklung
ist bereits im vollen Gang, zum Beispiel
Flyer-Ringspinnerei-Spulerei. Als gesi-
chert darf die weitere Vernetzung aller
Prozessstufen angesehen werden, auch
auf PC-Basis. Hier bietet sich der Uster-
Polylink an. Man will aber auch Dienst-
leister auf allen Stufen sein; in der Pro-
duktion, bei der Projektierung sowie der
Schulung.

Préamienprinzip

Wege werden gesucht zur Prémienfin-
dung der Ringspinnerei, wie und wann
die Ausdrucke der Ringdata pro Person
gemacht werden. Man ist Gberzeugt,
dass ein solches System in den néchsten
zwélf Monaten verfigbar ist.

Laborprifung

Der ganzen On-line-Uberwachungsind
aber auch Grenzen gesetzt. Dies die
Aussage von Dr. Hanspeter Bdr. Das
Labor werde immer seine Bedeutung
haben. Laborprifungen kdnnen immer
genau gemacht werden, auch wenn sie
ausserhalb der vorgegebenen Normen
liegen. Hier sind grosse Fortschritte im
Laborbereich erzielt worden. Die Repro-
duzierbarkeit bei einer Gerdtegenero-
tion auf die ndchste ist gesichert.

Ein bekanntes Phénomen aller Rohpro-
dukte ist das Messen mit subjekfiven
Eindriicken mit Hand und Augen. Durch
eine standige Verbesserung der Mess:

Unternehmens-
leitebene

Betriebsleitebene

Textilbetriebe gewinnbringend einsetzen.

E1 zellweger uster

______________________________  ——
P O L Y L I N K erweiterte
Prozessleitebene
SLIVER- | LAB- RING- | ROTOR- | CONE- Prozessleitebene
DATA DATA DATA DATA DATA I
{ I ’ : i | signalerfassungs &
i i ‘I I.'. .I " Steuerleitebeneé
i T é I E I I
SPINNEREI- SPINNEREI 'SPULEREI'
VORWERK

Zellweger Uster Datensysteme lassen sich auf allen Produktions- und Managementstufen d

er modernen

"




KOMBINATION VON ONLINE UND OFFLINE QUALITATS-
SICHERUNG AM FLYER UND IN DER RINGSPINNEREI
Priif- Qualitats- | Vorlage Test- Proben/ Priifgerate
methode |parameter intervall Grosse
Vorgarn- 8 Vorgarnspu- |1 x pro Woche|je 1 x 10m USTER
Flyer nummer len: 4 vordere Autosorter
+ 4 hintere
OFFLINE [ CV% icm 8 Vorgarnspu- |1 x pro Woche| je min. 125m | USTER
- Spektro- len: 4 vordere Tester
gramm + 4 hintere
- Diagramm
Rinaspinn-| ONLINE Fadenbriche |Garn kontinuierlich ]F?r%guktion igi%gggla
M - Garnnummer |20 Kopse 1 x pro Woche| je 1x 100m USTER
- CV% 100m Autosorter
- CV% 1cm 10 Kopse 1 x pro Monat | je min. 1000m| USTER
= 1Py Tester
- Spektro-
gramm
OFFLINE |2ieeremm
Haarigkeit 10 Kopse 1 x pro Monat | je min. 1000m[USTER Tester §
- Reisskraft 10 Kopse 1 x pro Monat |[je 20 Proben/ |[USTER
- Dehnung Kops Tensorapid
Garndrehung 10 Kopse bei Artikel- 10 Proben/ Zweigle
wechsael Kops
Classimat Kopse 1 x pro Monat [300'000m USTER
und Artikel Classimat

gerdte konnten subjektive Messungen
durch objektive ausgetauscht werden.
Trotzdem verliert der Handtest nichts an
Aussagekraft, so der Referent.

Neue Wege zur Rohmaterial-
priifung

Im letzten Vortrag erwdhnte Richard Fur-
fer, dass bei Rohmaterialeinkauf die
Rentabilisierung der Spinnerei beginne
und entscheidend zur Gewinnbeeinflus-
sung beitrage. Durch Kenntnisse der
Produktionsdaten kénnen tiefere Her-
stellungs- und Materialkosten erzielt
werden. Der traditionelle Klasseur genu-

ge nicht mehr, es misse mehr internatio-
nalisiert und ein Standard gefunden
werden. Dabei erwdhnte er das neue
AFIS-System (Advanced Fibre Informa-
tion System) fir die Messung der Faser-
léngen, Faserdurchmesser (Micronaire)
und Fasernissen.

Ein weiteres, bekanntes Problem ist die
Nissenzahl im Garn, die je nach Prove-
nienz der Rohware 1:10 sein kann. Zur
Zeit laufen in einem europdischen Feld-
test Gerdte zur Definition der Nissen-
zahl. Ein von der Zellweger Uster AG
offeriertes Mittagessen rundete den
lehrreichen und mit Informationen ge-
spickten Kurs ab.

Priif- Qualitats- | Vorlage Test- Proben/ Priifgeréte
methode |parameter intervall Grosse
——

& - CV% icm Garn kontinuierlich |laufende USTER
w - 1Pl Produktion Polyguard
Spinn- - Spektrogr. mit Q-Packet
maschi - Classimat

ne ONLINE Garnfehler Garn kontinuierlich |100% USTER
S/L/T/Mo Produktion Polyguard
Fadenbriche |Garn kontinuierlich [100% USTER Poly-
Produktion guard & USTER
Rotordata
- Garnnummer |20 Garnspulen|1 x pro Woche|je 1x 100m USTER
- CV% 100m Autosorter
- CV% 1cm 10 Garnspulen|1 x pro Monat |je min. 1000m |USTER
= [P Tester
- Spektrogr.
- Diagramm
Haarigkeit 10 Garnspulen|1 x pro Monat [je min. 1000m |USTER
OFFLINE Tester 3
- Reisskraft 10 Garnspulen|1 x pro Monat |je 20 Proben/ |USTER
- Dehnung Kops Tensorapid
Feuchtigkeits- |Garnspule pro Garnpartie[10 Garnspulen|Mahlo
gehalt
Paratfin- 10 Garnspulen |1 x pro Monat |10 Spinn- Schlafhorst
Reibwert stellen
Garndrehung Garnspule 1 x pro Monat [10 Proben/ Zweigle J
e Spule

SVT-Weiterbildungskurse
1989/90

Kurs Nr. 12

EG 1992 -

Chance oder Handicap
fir die schweizerische
Textil- und
Bekleidungsindustrie?

Kursorganisation:
SVT, Piero Buchli, 9240 Uzwil

Kursleitung:
Piero Buchli

Kursort:
Hotel Zofingen, 4800 Zofingen

Kurstag:
Mittwoch, 3. Oktober 1990
10.00 Uhr bis ca. 16.00 Uhr

Programm:

- Leitplanken fir den Warenverkehr
Anton Egger, Sektionschef fir Zoll-
und Ursprungsfragen, Departement
fur Aussenwirtschaft, 3000 Bern

- Schweizer Kreativitat als Chance
Thomas Isler, Delegierter des Verwal-
tungsrates, Gessner AG, Seiden-
webereien, 8820 Wadenswil

- Standortbestimmung der Schweizer
Mode
Thomas P. Kriesemer, Geschafts-
leitung der Hanro AG, 4410 Liestal

- Promotion unserer Industrie im
EG-Raum
Jérg Baumann, Delegierter des Ver-
waltungsrates Création Baumann,
4900 Langenthal

EG 1992 - Chance oder Handicap?

Podiumsdiskussion der Referenten un-

ter Mitwirkung von Textil- und Beklei-

dungsverbdnden

Dr. Alexander Hafner, Industriever-

band Textil (IVT)

Rolf Langenegger, Gesamiverband

der Schweizerischen Bekleidungsindu-

strie (GSBI)

Kursgeld:

Mitglieder SVT/SVF/IFWS

Nichtmitglieder

Verpflegung inbegriffen

Fr. 170.-
Fr. 190.-

Zielpublikum:

Unternehmer, Geschafts-, Verkaufs-
und Exportleiter, Verkaufs- und Export-
sachbearbeiter

Anmeldeschluss: 18. September 1990
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Bezugsquellen-Nachweis

Agraffen fiir Jacquardpapiere/Agraffen-Maschine

AGM AG Miiller, 8212 Neuhausen a.R., Tel. 0563 22 1121, Telex 897 304,
Fax 053 2214 81

Antriebselemente und Tribotechnik
WHG-Antriebstechnik AG, 8153 Riimlang, Telefon 01 817 18 18

Bander

Bally Band AG, 5012 Schonenwerd, Telefon 064 4135 35

Telefax 064 414072
Bandfabrik Streiff AG, 6460 Altdorf, Tel. 044 217 77, Fax 044 20242,
Sager & Cie., 5724 Diirrenasch, Tel. 064 54 17 61, Tx 68 027 sagos ch
E. Schneeberger AG, 5726 Unterkulm, Telefon 064 46 10 70

Bénder aller Art
Textiletiketten

\L\HAGO /
Huber & Co. AG

5727 Oberkulm, Telefon 064 46 32 62
Fax 064 461573

Bander, elastisch und unelastisch

@ G. Kappeler AG, 4800 Zofingen

Tel. 062 97 37 37, Tx 981849, Fax 062 97 37 49
Bandwebmaschinen

<

Baumwollzwirnerei

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

Nufer & Co. AG, Zwirnerei Urnasch
Verwaltung / Verkauf
Kasernenstrasse 40
9100 Herisau

Telefon 071512525
Telefax 071515125

Betrieb / Produktion
Saien

9107 Urnasch
Telefon 0715811 10
Telefax 071581511

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805
Telefax 062 86 13 15

WEDA

Zitextil AG
Zwirnerei/Weberei
8857 Vorderthal Telefon 055 69 1144

Arthur Kessler, Zwirnerei, 8855 Nuolen,
Telefon 055 64 12 17, Telefax 055 64 54 34

Miiller & Steiner AG, 8716 Schmerikon, Telefon 055 86 15 55,
Telefax 055 86 15 28
E. Ruoss-Kistler AG, 8863 Buttikon, Telefon 055 67 13 21

Baumwoll- und Halbleinengewebe

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rickenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telefax 073 2377 42

Beratung Textil-Industrie
H. Makowitzki, Ing.-Biiro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 65 43

Beratung Textilmaschinen-Industrie
H. Makowitzki, Ing.-Bliro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 65 43

Beschichtungen
Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Riiegsau, Telefon 034 616121

Bodenbelage
Balz Vogt AG, 8855 Wangen, Telefon 055 64 35 22, Fax 055 64 49 00

Bodenbeléage fiir Industriebetriebe

Repoxit AG, 8403 Winterthur, Telefon 052 27 17 21

Schaffroth & Spati AG, St. Gallerstrasse 122, 8403 Winterthur,
Telefon 052 297121

Walo Bertschinger AG, Postfach, 8023 Ziirich, Telefon 01 7404043,
Telefax 01 740 3140

Breithalter
G. Hunziker AG
Ferracherstrasse 30
HUNZIKER 8630 Riiti
Telefon 055 3153 54
Telefax 055 3148 44

Chemiefaserverarbeitung

VSP Textil AG - Flockenférberei
8505 Pfyn - Fasermischerei
Tel. 054 65 22 62 - Streichgarnspinnerei
Telex 896 760
Chemiefasern
8856 Tuggen
kesmalon ag o
Fax 055 7818 36
Telex 875 645

Siber Hegner Textil AG, 8022 Ziirich

Telefon 01 38672 72, Telex 816 988 22 SH CH
Telefax 01 3832251/01 38316 63

Textile Rohstoffe, Garne, Zwirne, Gewebe
Leder-, Sport- und Freizeitbekleidung

Si

I.C.I. (Switzerland) AG
Hochhaus zur Palme

Bleicherweg 33

8039 Ziirich Postfach

Telefon 01 2025091
Telex 815375 ICIZ
Telefax 01 2028579

Pluss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 99 1111
Paul Reinhart AG, (Lenzing AG), 8401 Winterthur, 052 84 8181
Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 56 8181

Chemikalien fiir die Textilindustrie (Textilhilfsmittel)
Pliss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 99 1111

Dampferzeuger/Dampfkesselbau und Waschereimaschinen
Wamag AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 8304142

Dekor- und Zierbander

Bandfabrik Breitenbach AG, Telefon 061 80 16 21, Telex 962701
Telefax 061 80 19 91, 4226 Breitenbach

Dockenwaagen

Zéllig Maschinenbau, 9323 Steinach, Telefon 071 46 75 46
Telefax 071 46 77 20, Telex 881708

Dockenwickler

Willy Grob AG
Ferrachstrasse 30, 8630 Riuiti
Telefon 055 3115 51, Telex 875 748

cxes

Fax 055 86 35 20
Effektzwirnerei
% Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805

WEDA Telefax 062 86 13 15
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Elastische Zwirne
8856 Tuggen

kﬂsmalﬂn ag Telefon 055 78 17 17

Telex 875 645
Fax 055 78 18 36

Elektronische Programmiersysteme
Staubli AG

w’ Seestrasse 20, CH-8810 Horgen
TA UBLI Telefon 01 725 25 11, Telex 826 902 STAG
Telefax 01 7251388
Elektronische Musterkreationsanlagen und Programmiersysteme

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

Etiketten jeder Art

Bally Band AG, 5012 Schonenwerd, Telefon 064 4135 35
Telefax 064 414072
PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 6 85 11, Telefax 085 6 43 30
Sager & Cie., 5724 Diirrendsch, Telefon 064 54 17 61
Fax 064 54 34 15, Telex 981303

Etikettier-Systeme

PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 6 85 11, Telefax 085 6 43 30

Etiketten-Uberdruckmaschinen

PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 6 85 11, Telefax 085 6 43 30

Fachmaschinen
. 42.%,. /4 SCHARER SCHWEITER METTLER AG
CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061
74 Telex 826904 Telefax 01/7253471
SCHARER SCHWEITER METTLER AG Spul-, Fach- und Garnsengmaschinen
Farbgarne/Farbzwirne

Niederer + Co. AG, 9620 Lichtensteig, Telefon 074 737 11
Telex 884 110, Fax 074 7 37 91

Filtergewebe

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rickenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telefax 073 2377 42

$eiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Riiegsau, Telefon 034 616121
ata AG, Gotthardstr. 3, 6300 Zug, Tel. 042 23 4141, Telex 868 838

Filter- und Entsorgungsanlagen

Am Landsberg 25
L U I E X A G CH-8330 Pfaffikon
Telefon 01 950 20 17

Telefax 01 950 07 69

Gabelstapler

Jungheinrich GmbH, 5036 Oberentfelden, Telefon 064 450145

Garnmercerisation und Farberei

Niederer + Co. AG
9620 Lichtensteig
Telefon 074737 11
Telex 884 110

Fax 07473791

HC Farberei Oberuzwil AG

—— Wiesentalstrasse
.}j/; CH-9242 Oberuzwil
Telefon 073 511313
= Telex 883 114
Telefax 073 5124 44

Garne und Zwirne

Hohener & Co. AG, Zwirnereien

9056 Gais

Telefon 071 93 2121, Telex 883 911 woco ch
Telefax 071 93 13 40

Hurter AG
HURTER BG TS a8 Mode Conter sa65 Zirich

Telefax 01 8292242

8856 Tuggen
kesmalon ag rineerr
Telex 875 645
Fax 055 78 18 36
Aktuelle LANG & CO.
Effekt- und 6260 Reiden
Mischgarne Tel. 062 8124 24
Telex 982 925
Y A R N S Telefax 062 813603
LOR=E= Spinnerei an der Lorze
6340 Baar
Telefon 042 332151
Telex 868 834
@ Zinkmattehstrasse 38 Postfach 320

m D-7800 Freiburg/Breisgau
Tel. (0761) 550 81-82

Garnfabrik Rudolf Schmidt KG  Telex 772622 maga d

9001 St. Gallen ‘} Y
Telefon 071 206120 __‘
Telex 883507

Telefax 071 2369 20 A_J

Aktiengesellschaft

Postfach 645, 8065 Ziirich
’ ‘ \ Textil & Mode Center
éY“Sf O("'ls{' q Tel. 01 829 22 66, Telex 825 455

Telefax 01 829 27 05

o Richard Rubli, 8805 Richterswil
2 Telefon 01 784 15 25, Telefax 01 785 00 62

Aktuelle Garne fiir Mode, Heimtex und Technik

Triimpler + S6hne AG

8610 Uster

Telefon 01 9402144

Telex 59 350 TSU
VSP Textil AG - Flockenfarberei
8505 Pfyn - Fasermischerei
Tel. 054 65 22 62 - Streichgarnspinnerei

Telex 896 760
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Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805

WEDA Telefax 062 86 13 15
Generalvertretung der
Spinnerei Murg AG
TMC Textil & Mode Center,
€ 8065 Zlirich
ZIEGLERTEX el 018292725 Telex 825636 zit

Telefax 01 82927 24

Brandlin AG, 8645 Jona, Telefon 055 28 32 21, Telefax 055 28 33 71
Arthur Brugger, Seestrasse 9, 8274 Gottlieben

Kammgarne GRIGNASCO + BW-Garne VALFINO

Tel. 072 69 16 55, Telex-Nr. 88 22 80 brtx, Fax 072 69 2123
Copatex, Litolf-Ottiger, 6330 Cham, Tel. 042 36 10 44, Telex 86 2136
Fritz Landolt AG, Néafels, Telefon 058 36 1121
Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 56 8181
R. Zinggeler AG, 8805 Richterswil, Tel. 01 784 46 06, Fax 01 785 02 90
Zwicky & Co. AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 83046 33

Telex 826 203, Fax 01 830 23 67

Garntrager und Hiilsen

Gebriider Ouboter AG

CH-8700 Kiisnacht ZH

Telefon 01 910 1122, Fax 01 91066 29
Sibille Tubes

Glasgewebe
Glastex AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 45 49

Gummibénder und -litzen fiir die Wasche- und Bekleidungsindustrie

JHCO ELASTIC AG, 4800 Zofingen
JHCO Telefon 062 52 24 24
ELASTIC

Telefax 062 5116 62
SIEGRIST AG, Elastic-Textil, Am Tych 1, 4665 Oftringen
Telefon 062 97 1192, Telefax 062 97 20 04

G. Kappeler AG, 4800 Zofingen
Tel. 062 97 37 37, Tx 981849, Fax 062 97 37 49

Handarbeitsstoffe
ZETAG AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071 811104, Fax 071 814093

Hakelgalone, elastisch

@ G. Kappeler AG, 4800 Zofingen

Tel. 062 97 37 37, Tx 981849, Fax 062 97 37 49

Handstrickgarne
% Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982805

WEDA Telefax 062 86 13 15

Hiilsen und Spulen

. Theodor Fries & Co. Telefon 0043-5522-44635

Postfach 8 Telex 52 225 fries a
Vertretung CH:

Kundert AG, 8714 Feldbach, Telefon 055 42 28 28

Jacquardmaschinen
Staubli AG

T. ° Seestrasse 20, CH-8810 Horgen
A UBLI Telefon 01 725 25 11, Telex 826 902 STAG

Telefax 01 72513 88

Kantenbilder
Gebriider Honegger AG, Sackstrasse, 8340 Hinwil, Telefon 01 9373953

Kantendreher-Vorrichtung

Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 725 24 22
Telefax 01 72565 28

HORGEN Telex 826924

Kartonhiilsen/Schnellspinnhiilsen
Spiralhllsenfabrik
oo CH-6418 Rothenthurm
br ‘U886n 08

Telefon 043 451616
Telex 866084

CH-6313 Menzingen, Gubelstrasse
Telefon 042 52 12 82, Fax 042523113

caprex hulsen

Hilsenfabrik Rupperswil

Industriestrasse 2, Postfach
CH-5102 Rupperswil
Telefon 0041 64 47 4147
Fax 0041 64 47 2455

Telex 981 346 hr

Fabrikation von Kartonhiilsen fiir die aufrollende Industrie.
Postversandhtilsen und Klebebandkerne.

PACA Papierwaren u. Cartonagen AG, 9442 Berneck, Tel. 071 714771
Hans Senn AG, 8330 Pféffikon, Telefon 01 950 12 04, Fax 01 95057 93
Kettbaume/Warenbaume/Zetteln und Bandspulen

Willy Grob AG

‘ Ferrachstrasse 30, 8630 Riiti
Telefon 055 3115 51, Telex 875 748, Fax 055 86 35 20

Ketten und Kettenrider

Gelenkketten AG, Lettenstrasse 6, 6343 Rotkreuz
Telefon 042 64 33 33, Telefax 042 64 46 45

Kettfadenwaichter

Ketten-Wirkmaschinen mit Schusseintrag

Grob +Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 72524 22

Telefax 01 72565 28

Telex 826 924

Gretener AG
6330 Cham
Telefon 042 4130 30, Telefax 042 4182 28

A-6832 Sulz Telefax 0043-5522/446355

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

Gebr. Iten AG, 6340 Baar, Telefon 042 314242, Fax 042 314243
PACA Papierwaren u. Cartonagen AG, 9442 Berneck, Tel. 071 7147 71

Hydropneumatische Zarnpuffer fiir Schiitzenwebmaschinen

ZAMA AG

Talacker 50

CH-8001 Zdrich

Telefon 01 22135 25, Telex 8126 81, Fax 01 22129 05

lonisatoren

Rutter & Eichholzer AG, 8712 Stéfa
Tel. 01 926 26 19, Fax 01 926 68 40

Kratzengarnituren

Graf + Cie AG

8640 Rapperswil

Telefon 055 217111

Telex 875 523, Fax 055 217233

Lagereinrichtungen

Y
]
il
[ ]

Terno Systemtechnik AG .
Rebweg 3, CH-8134 Adliswil g
Telefon 01 710 66 12, Fax 01710474

wwas




mittex 6/90 XI

Lagergestelle Schaftmaschinen
g5 SCHAFER
Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
/ emag horim agl @ Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Lager-, Betriebs- und Blroeinrichtungen Telefax 064 611555
CH-8213 Neunkirch, Tel. 053 6 14 81, TIx. 89 70 86, Fax 6 36 68 —
. i Staubli AG ’
2 - 2 Seestrasse 20, CH-8810 Horgen
Lagerungselemente fiir Textilmaschinen TA U B LI o 01725 35 1, Telex 826 902 STAG
SRO Kugellagerwerke Telefax 01 72513 88
é' S\JChk?;)(i;?e:)sgztéG FA E Schaftpapiere und Folien/Ultraschall-Schweissgerate
g(t).osast Gallen AGM AG Miiller, 8212 Neuhausen a.R., Tel. 053 22 1121, Telex 897 304,
Telefon 071/25 44 71 - Telex 883571 e Fax 053 2214 81
77 Textilmaschinen-
Fax 071/2550 zubehdr Schlichtemittel
Blattmann + Co. AG
Blattmann 8820 Wadenswil
Lamellen “ L CoAG Telefon 01 780 83 81-84
Telex 875552 blcw ch
Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 725 24 22 Fas(F. 78016871
HORGEN }-2:218;2%1972315 %28 Schmierstoffe und Antriebselemente
WHG-Antriebstechnik AG [~ ]
Glattal 844 Telefax 01 8171292 o
Mess- und Priifgeriite Tel. 01 317 188 Telex . 828922 :”m ‘
Siegfried Peyer AG CH-8153 Riimlang - Ziirich

peyerelectronics

uﬂuﬂrl 8832 Wollerau Seiden- und synthetische Zwirnereien

Telefon 01 784 46 46, Telefax 01 7844515 R. Zinggeler AG, 8805 Richterswil, Tel. 01 784 46 06, Fax 01 785 02 90

Zellvager Uster AG Seng- und Schermaschinen

8610 Uster 4 % /4 SCHARER SCHWEITER METTLER AG
E ze“weger USter Telefon 01 9432211 M CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061

Fax 94059 08 Telex 826904 Telefax 01/7253471
SCHARER SCHWEITER METTLER AG Spul-, Fach- und Garnsengmaschinen
Nadelteile fiir Textilmaschinen Sam. Vollenweider AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 5151
Christoph Burckhardt AG, 4019 Basel, Telefon 061 65 44 55 Spindelbander
Néhzwirne
A Habasit AG
r?"\elf:axité?{ 4/1-\1(:13’192%00 oA, Telaron G712t habasrt/ Romerstrasse 1, 4153 Reinach-Basel
J. Diirsteler & Co. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 932 16 14 . == _ Telafon 061 7117070, Fax 961 7117654
Gu;ermann + Co. AG, 8023 Ziirich, Telefon 01 20105 22, Telex 815 649 Leder 8 Co. AG
ax 012013857 eder 0. AG
Stroppel AG, 5300 Turgi, Telefon 056 28 10 21, Telefax 056 28 2270 LEDER 8640 Rapperswil
Zwicky & Co. AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 830 46 33 Telefon 055 218171/ Telefax 055 276173

Telex 826 203, Fax 01 830 23 67

RATTIN
@2 %. /4 SCHARER SCHWEITER METTLER AG Eauf'eﬁszaff'kat'%g I——
CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061 T;e';(e):O?sZ;i?GZ/F o1 961 0‘1{‘206
% 2 Fax 01/7253471 Endaufmachungs- ax
SCHARER SCHWEITER METTLER AG Maschinen fiir Industrie - Nahzwirne Spindeln
Paletthubwagen

Jungheinrich GmbH, 5036 Oberentfelden, Telefon 064 45 0145 ; ;
Spindel-, Motoren- und Maschinenfabrik AG

Prifinstitut fiir Textilien

NICOTEX Ni ; ; SMM Telefon 01 940 1123
T X Niederer + Co. AG, 9620 Lichtensteig, Seestrasse 102 Telex 826 106 smm ch
elefon 074737 11, Telex 884 110, Fax 074 7 37 91 CH-8612 Uster Telegramm spindelus uster
Schweiz/Suisse/Switzerland Telefax 01 940 66 23

g EW Gotthardst 61
YRR gt
NG

Telex 816 111, Telefax 01 202 55 27

SRO Kugellagerwerke f
Reifen, - o J. Schmid-Roost AG FA E

cord-Ausriistungen St. Jakobstrasse 87 \
Al 9008 St. Gallen -
' Willy Grob AG Telefon 071/254471 - Telex 883571 Textilmaschinen-

[ 4 Ferrachstrasse 30, 8630 Riiti Fax 071/255077 zubehér

Telefon 055 3115 51, Telex 875 748, Fax 055 86 35 20 -

Rei“igungsanl - Spulmaschinen

i s p

R L 0. 0 Y, 14 SCHARER SCHWEITER METTLER AG

s | l H l_ E R CH-8812 Horgen Telefon 01/725 2061

E Telex 826904 Telefax 01/7253471
/RTEX SCHARER SCHWEITER METTLER AG Spul-, Fach- und Garnsengmaschinen

SOHLER AIRTEX GMBH

p -
T;Z?aCh 83 - D-7988 Wangen - West Germany Stramine ;
on (07522) 7956-0 - Telex 732623 - Telefax (07522) 204 12 ZETAG AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071 811104, Fax 071 814093
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Strickmaschinen/Wirkmaschinen
Maschinenfabrik Steiger AG, 1891 Vionnaz, Telefon 025 8120 51

Synthetische Garne

Nylsuisse-(Polyamid)
und Tersuisse-(Polyester)
Filamentgarne

@ (eP
NYLSUISSE | TERSUISSE

@ VISCOSUISSE

Viscosuisse SA, CH-6020 Emmenbriicke
Telefon 041 56 8181

GROUPE RHONE-POULENC mmmmm—

Tangentialriemen
RATTIN
Lauflederfabrikation
1 Gemeindestrasse 65, CH-8032 Zlrich
SIE%LMG Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26

Technische Garne

Spinnerei Saxer AG, Abteilung High Tech, 9466 Sennwald,
Telefon 085 7 53 32, Fax 085 7 59 88

4.2

WEDA

Technische Gewebe
Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Riiegsau, Telefon 034 616121

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805
Telefax 062 86 13 15

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rickenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telefax 073 2377 42

Technische und personelle Dienstleistungen fiir die Textilindustrie

— Baarerstrasse 36, CH-6300 Zug
Telefon 042 2230 33
Telefax 042 221049
Telex 8649 13

Textilmaschinen-Handel
Bertschinger Texilmaschinen AG
Ziircherstrasse 262, Postfach 34

°
Bertsc".nger CH-8406 Winterthur/Schweiz

Telefon 052 22 45 45, Telefax 052 22 5155, Telex 896 796 bert ch

Heinrich Bréagger

Textilmaschinen

9240 Uzwil

Telefon 073 5133 62, Telex 883 118 HBU
Telefax 073 5133 63

H. Makowitzki, Ing.-Bliro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 9106543
Erich Gross, 9455 Salez, Telefon 085 7 5158, Telefax 085 7 63 13
Tecontrade AG, 6830 Chiasso, Telefon 091 44 77 63

Textilmaschinenole und -fette
Aseol AG, 3000 Bern 5, Telefon 031 25 78 44, Telefax 031 26 24 60

Transportbander und Flachriemen

Habasit AG
Romerstrasse 1, 4153 Reinach-Basel
Telefon 061 71170 70, Fax 061 71176 34

habasit #2

LEDER

Leder & Co. AG
8640 Rapperswil
Telefon 055 218171/ Telefax 055 27 6173

RATTIN

Lauflederfabrikation
Gemeindestrasse 65, CH-8032 Zlirich
Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26

SIEGLING
=

Transportgeriate

Terno Systemtechnik AG
Rebweg 3, CH-8134 Adliswil
Telefon 01 71066 12, Fax 01 71047 45

[ ]
vl
| Sy

]
il

[ |

G. Hunziker AG

Ferracherstrasse 30

8630 Riti

Telefon 055 3153 54, Telefax 055 314844

HUNZIKER

Edak AG, 8447 Dachsen, Telefon 053 202 111, Telefax 053 29 63 70

Tricotstoffe

Armin Vogt AG, 8636 Wald, Telefon 055 95 10 92
Chr. Eschler AG, 9055 Biihler, Telefon 071 93 10 33, Telex 77 671,
Telefax 071 93 28 18

Vakuumgarndampfanlagen

d A Xorella AG
* 5430 Wettingen Telefax 056 26 02 56
Telefon 056 26 49 88 Telex 826 303

Webeblitter
Erich Gross, 9455 Salez, Telefon 085 75158, Telefax 085 763 13

Webeblatter fiir alle Maschinentypen

L

8762 Schwanden, Tel. 058 813535
Telefax 058 8137 67, Telex 875459

Webhgeschirre
Grob +Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 725 24 22
Telefax 01 725 65 28
HORGEN Telex826924
Webmaschinen

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

<

Gebriider Sulzer Aktiengesellschafl
Produktbereich Webmaschinen
8630 Riiti (Ziirich) Schweiz
Telefon 055 332121

Telex 055 313597

SULZER RUTI

Weblitzen

Grob +Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 725 24 22
Telefax 01 72565 28

HORGEN Telex826924

Webschiitzen/Einfadler

Gebriider Honegger AG, Sackstrasse, 8340 Hinwil, Telefon 01937 3953
Stahel & Kéng AG, 8340 Hinwil, Telefon 01 937 15 25

Web- und Vorschlagpapiere aller Art
AGM AG Miiller

AGM 8212 Neuhausen a. R.
= . Telefon 053 22 1121, Telex 897 304
AGMULLER Fax 053 2214 81
Wellpappe-Verpackungen
Verkaufsbiiro
BOURQUIN s
' Telefon 014321322
Telex 822 216

Wellpappenfabriken Telefax 014323320

Lande Wellpappen AG, 5102 RupperSWiI

Telefax 064 47 27 30, Telex 982 180, Telefon 064 47 2571

Wickelmaschinen

Z6llig Maschinenbau, 9323 Steinach, Telefon 071 46 75 46
Telefax 071 46 77 20, Telex 881708
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Zubehor fiir die Spinnereimaschinen

RATTIN
Lauflederfabrikation
NG Gemeindestrasse 65, CH-8032 Ziirich
SIEGLIN Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26
Hohlspindeln, Zubehor fiir Spinnereimaschinen
Lagerungselemente fiir Textilmaschinen
Graf + Cie AG, 8640 Rapperswil, Tel. 055 217111, Fax 055 2172 33
Laesser AG, 4600 Olten, Telefon 062 4168 41, Telefax 062 413903

Zubehor fiir Webmaschinen

Leder & Co. AG
LEDER

8640 Rapperswil
Telefon 055 218171/ Telefax 055 27 6173
Jacober Mollis, 8753 Mollis, Telefon 058 34 23 23

Zubehor fiir die Texturierung und Verwirbelung

SRO Kugellagerwerke
J.Schmid-Roost AG

St. Jakobstrasse 87

9008 St. Gallen

Telefon 071/2544 71 - Telex 883571
Fax 071/255077

[FAE

Textilmaschinen-
zubehor

TEXTILMASCHINEN-GRUPPE

Bander | Bander | Bander | Bander
aus bedruckt | fiir die jeder
Baum- bis Beklei- Art
wolle 4-farbig dungs- Sie wiin-
Leinen ab jeder Waidsche- | schen
Synthe- Vorlage Vorhang- | wir
tics fiir jeden | und verwirk-
und Zweck Elektro- lichen
Glas kochecht | industrie

preis-

giinstig

E.Schneeberger Bandfabrik CH-5726 Unterkulm
Tel. 064/461070 Fax 064/46 36 34 Telex 981582

Stickmaschinen
Webmaschinen-Service

STEPIDEX Steppmaschinen

AUMRA\ 7\irnmaschinen

Zwirnmaschinen

S

SAURER TEXTILMASCHINEN AG, CH-9320 ARBON
Telefon 071/46 9111, Telex 88 17 00, Telefax 071/46 13 35

Feinzwirne

aus Baumwolle

und synthetischen Kurzfasern
fur hochste Anforderungen
fur Weberei und Wirkerei

Miller & Steiner AG

Zwirnerei
f 8716 Schmerikon
elefon 055/86 15 55, Telex 875 713, Telefax 055/86 15 28

Ihr_ zuverlassiger
Feinzwirnspezialist

Stellenangebote

BLEICHE

Modische
Damen- und
Herrenstoffe

Die fachliche Ausbildung und die optimale Leistungs-
bereitschaft unserer Mitarbeiter sind wichtige Ziel-
setzungen in unserem Unternehmen.

Zur Erweiterung unseres Ausbildungsteams suchen
wir einen(e) geeignete(n) Mitarbeiter(in) als

Fachausbildner(in)
Vorwerke

Die Abteilung Vorwerke umfasst u.a. die Walzen-
zettlerei, Konusscharerei, Einzieherei. Sind Sie der
(die) praktisch orientierte Fachmann(frau) (ev. Textil-
mechaniker oder Textilassistent) fur die erwahnten
Bereiche.

Ihre Aufgabe umfasst die fachliche Instruktion von
neuen und bereits eingesetzten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Kenntnisse der italienischen Sprache
sind fiir diese Stelle erforderlich.

Haben Sie Interesse? Dann setzen Sie sich bitte mit
unserem Herrn R. Hug in Verbindung. Er freut sich auf
lhren Anruf und sichert Ihnen volle Diskretion zu.

BLEICHE AG

Personalabteilung '
062 514343

ZOFINGEN




Wir suchen fir unser Textillabor an der Hongger-
strasse 24 in Zirich eine

Labor-Mitarbeiterin

Zu lhren Aufgaben gehoéren das selbstédndige Vor-
bereiten und Durchfiihren von textilchemischen und
-physikalischen Analysen, das Auswerten und Beur-
teilen der Ergebnisse sowie das Abfassen von Berich-
ten fir die entsprechenden Marketingabteilungen.

Wir stellen uns vor, dass Sie eine Laboristinnen-
lehre absolviert haben und (ber textile Grund-
kenntnisse verfligen oder dass Sie aus der Textil-
branche kommen und zusatzlich Laborerfahrun-
gen mitbringen. Dazu sollten Sie an selbstdndiges
Arbeiten gewohnt sein und sich trotzdem in ein klei-
nes Team integrieren konnen.

Ab 1. November 1990 befindet sich der Arbeits-
ort im Ex-Libris-Gebdude im Industriegebiet
Dietikon (ca. 5 Gehminuten vom Bahnhof Dietikon
entfernt).

Wir freuen uns, Sie kennenzulernen, und erwarten
gerne lhre Bewerbung.

MIGROS-GENOSSENSCHAFTS-BUND

Personal und Ausbildung, Limmatstrasse 152, 8005 Zirich . o’ %
Telefon 01 277 2111
.0
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Modische ?4
Damen- und ",f”
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BLEICHE

Herrenstoffe

4 J

Wir sind ein vollstufiges, modernes Textilunterneh-
men in der Wollbranche und produzieren modische
Damen- und Herrenstoffe.

Fir unsere Abteilung Qualitatssicherung suchen wir
einen

Textilfachmann

es darf auch eine Dame sein.

Sie sind verantwortlich fiir:

- Ursachenaufnahmen in der Produktion

- Sicht-, Stroboskop- und Garnféarberkontrollen
- Stellvertretung des Phys. Labor-Leiters.

Wir erwarten von lhnen:

- eine Ausbildung als Textilmechaniker oder -assistent

- praktische Erfahrungim Refa-Wesen und/oder ent-
sprechende Weiterbildung an der Textilfachschule

- Initiative und personliches Engagement.

Wir bieten Ihnen:

- selbstédndiges Aufgabengebiet

- kleines Team

- sorgfaltige und griindliche Einarbeitung

Wenn Sie mehr (iber diese interessante Stelle erfah-
ren mdochten, dann setzen Sie sich mit Frau Schiip-
bach in Verbindung. Sie freut sich auf lhren Anruf.

¥ e
et es
‘,
b4

BLEICHE AG

ZOFINGEN

Personalabteilung
062 514343

1221
111

Unser Unternehmen ist eine Roh- und Schaftweberei
mit einem modernen Maschinenpark. Unser Fabrika-
tionsbetrieb liegt in landschaftlich schoner Gegend
der Ostschweiz.

Wir suchen eine(n) fachlich gut ausgewiesene(n)

Webereitechniker
Webereitechnikerin

Textilassistenten
Textilassistentin

und wir mochten lhnen hauptsachlich folgende
Aufgaben lbertragen:

- Qualitats-Sicherung

- Musterungswesen

- Betriebsstatistik

- Personalausbildung im Betrieb
- Ausbildung der Lehrlinge

Ihr Aufgabenbereich beinhaltet eine vielseitige und
interessante Aufgabe in unserem technischen Team,
in welchem Sie als Assistent direkt dem Betriebsleiter
unterstellt sind.

Wirwiirden uns freuen, Sie zu einem ersten Gesprach
einladen zu dirfen, um lhnen lhre Tétigkeit am
Arbeitsplatz besser erklaren zu kdnnen.

Herr A. Hochsmann freut sich auf lhre Bewerbung
und erteilt lhnen gerne weitere Auskiinfte:
Telefon 085-3 60 17.

UNIWEB AG, 8880 Walenstadt

alumo

e

WALSER-TEXTIL-TEAM

Die Sicherstellung einwandfreier Qualitat ist eine
unserer wichtigen Aufgaben, die wir einem(r)

Mitarbeiter(in)

libertragen méchten. Ihre Aufgabe besteht in der Kon-
trolle eingehender Gewebe unserer Vorlieferanten.
In dieser Eigenschaft sind Sie in einer Schliisselposi-
tion verantwortlich fiir Musterkonformitéat unserer
Produkte.

Ideale Voraussetzungen bringen Sie mit als Absol-
vent(in) der Textilfachschule (Techniker - Webermeister -
Kaufmann), als Schneider(in) oder Fachkraft aus ver-
wandten Berufen.

Die Arbeitsbedingungen sind interessant, nebst gutem
Lohn und fortschrittlichen Sozialleistungen erwartet
Sie ein ansprechender Arbeitsplatzin einem aufgestell-
ten Team.

Wenn Sie weitere Informationen benétigen, rufen Sie
uns bitte an oder senden Sie uns Ihre Bewerbungs-
unterlagen.

in der
Warenpriifung

HAUSAMMANN +MOOS AG
Personalabteilung

8484 Weisslingen

Tel. 052-340111




Stark im Trend - sicher in der Order
...in Koln.

Kéln, weltweit der fihrende Messeplatz for Herrenmode,
Sportswear, Jeans und Young Fashion, mit rund 50.000
Eink&ufern aus 68 Léndern und mehr als 1.500 Unterneh-

men aus Uber 40 Staaten.

SN
KdIn t/geht vor

Weitere Informationen:

Vertretung fir die Schweiz und das Firstentum Liechtenstein:

Handelskammer Deutschland-Schweiz,
Talacker 41, 8001 Zurich, Tel. 0172118110, Telex 812684,
Telefax 01/21204 51

AKSInMesse

Fir Reisearrangements zum Messebesuch wenden
Sie sich bitte an die Spezialisten:

Reisebiro KUONI AG, Tel. 01/277 44 44 oder
DANZAS AG REISEN, Tel. 01/2113030



Wann ist eine Webkette wirklich perfekt?

Nur dann, wenn samtliche Faden nebst der gleichen
Lange auch die gleiche Spannung aufweisen.
Die gleiche Spannung auch

® bei abnehmendem Spulendurchmesser

® bei Anpassung der Schargeschwindigkeit an Spulen-
oder Garnqualitat mitten im Schéarprozess

® bei veranderter Leistung der Fadenspanner

o in Hochlaufphasen nach Fadenbriichen, Stiick-
langenmarkierung usw.

BENNINGER hat die Lésung: die Supertronic Schar-
“maschine mit Bandzugregulierung. Dieses neue
Aggregat Uiberwacht dauernd die Gesamtspannung
im Schéarband (und nicht etwa eines Einzelfadens)
“und hélt sie wahrend des ganzen Schéarprozesses auf
dem ursprunglich vorgewahlten Wert konstant,
indem sie die Fadenspanner entsprechend regelt.

Mochten Sie Genaueres wissen? Verlangen Sie
unsere ausfihrliche Dokumentation oder den Besuch
unseres Spezialisten!

BENNINGER

ger AG

CH-9240 Uzwil/Schwe

Telefon 073 50 60 40
Telex 883100 bench Telefax 073 518747
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