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der offenen Tiir
bei C. Munzin

Samstag, 19. Mai 1990
9.00 bis 15.00 Uhr

Herzlich willkommen!

Wir freuen uns, lhnen unseren
modernen Betrieb zur Herstellung
technischer Gewebe fur

die Papier-, Karton- und Zellstoff-
industrie zeigen zu durfen.

Parkplitze:

Bitte benUtzen Sie die zwei
obersten Etagen im Parkhaus des
Warenhauses Nordmann —
direkt gegenliber unserer Firma.

Conrad Munzinger & Cie. AG
Filztuchfabrik

Solothurnerstrasse 65

4600 Olten

Telefon 062/34 31 6|

o

Einladung zum

er

125 Jahre
1865 — 1990



Suchen

29 Skilehrer, vier Bergfuihrer und weitere Rettungsleute
suchen in sechs Gruppen die Skipiste ab nach einem
Feriengast, der abends vom Skifahren nicht zurtickgekehrt
ist. Sie werden unterstiitzt durch drei Pistenfahrzeuge und
einen Helikopter. Schliesslich entdecken sie den
Vermissten, der sich ihnen durch Rufen bemerkbar
gemacht hat. Er hat weder sein Bein noch seine Skier
gebrochen, sondern steckt im Sitz eines Sesselliftes. Er hat
darin bis zu seiner Rettung acht Stunden ausgeharrt, weil
bei Betriebsschluss der Lift abgestellt worden war, bevor
er als letzter Fahrgast die Bergstation erreicht hatte.

Dank der milden Temperatur hat er seinen Zwangs-
aufenthalt ohne gesundheitlichen Schaden liberstanden.
Der Gerettete, die Rettungsmannschaft und der Maschinist
des Sesselliftes sind dankbar tiber den gliicklichen
Ausgang. Der Bedienungsfehler des Maschinisten hatte
schlimmere Folgen haben kdnnen.

Riickblickend ldsst sich aber auch feststellen, dass der
Vermisste schneller hatte gefunden werden kénnen.

Die Suchmannschaften hatten nur auf die Idee kommen
mussen, nicht nur auf der Piste, sondern auch langs der
Sesselbahn zu suchen. Sie hatten ihr Vorgehen wohl
uberlegt, indem sie verschiedene Equipen bildeten, welche
sich in der Dunkelheit mittels Zurufen verstandigten.

Sie arbeiteten mit System. Aber ihr System war zu einfach.

Verschiedene Menschen suchen verschieden.

Das beobachtet man schon bei Kindern, wenn sie ihr im
Garten verstecktes Osternest suchen. Die einen warten, bis
man sie durch Blicke oder Aufmunterungen in eine
bestimmte Richtung weist. Andere suchen schnell das
ganze Geldande ab und lassen sich dabei durch die
I:Iinweise «warm» - «kalt» - «heiss» leiten. Wieder andere
uberlegen, wo der Osterhase oder die Mutter das Nest
wohl am ehesten hitte verstecken kénnen, und suchen
d!_ese Orte ab. Ahnlich geht es den Erwachsenen, wenn sie
quungen suchen fiir ein personliches, ein technisches,
wirtschaftliches oder gesellschaftliches Problem.

Am_ schnellsten findet wohl der eine Losung, der genau
weiss, was er finden will. Nicht immer aber ist die
sch_nellste Losung auch die beste. Originelle Lésungen, die
weiterflihren, setzen ein mehrdimensionales Suchen
voraus, das offen ist fiir Unerwartetes, gleichzeitig
mehrere Losungsmaoglichkeiten verfolgt, sich nicht
vors:qhnell auf einen Weg festlegt, seine Beobachtungs-
Position und den Zugang zu den Problemen variiert und
nicht sicher ist, den einzig richtigen Weg zu wissen.

Der geniale Physiker Albert Einstein sagte es so: «Alles
sollte so einfach wie maglich gemacht werden, aber nicht
einfacher.»

Peter Baur
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Chemiefasern

Neue Entwicklung von flammhemmenden
Geweben fiir Sicherheitstextilien

Wie aus Fachzeitschrift-Ver6ffentlichungen, bei Fachmes-
sen und Vortrdagen zu entnehmen ist, werden laufend inten-
sive Versuche unternommen, fir den Militdr-, Raffinerie-,
Feuerwehrbekleidungssektor entsprechende Gewebe zu
vertretbaren Kosten zu konstruieren, die folgende Eigen-
schaften auf Dauer aufweisen miissen, da bekanntlich diese
Art von Geweben einer enormen Belastung ausgesetzt ist.

- maximaler und bleibender Schutz gegen Hitze und Feuer
- gute Hitzeisolation

- hohe Gewebefestigkeit

- hohe Dimensionsstabilitat

- hohe Scheuerfestigkeit

- ausgezeichnete Trageeigenschaften

Bisher war es nicht mdglich, alle angefiihrten Eigenschaften
in einem Produkt zu vereinen.

Wenn man Gewebe aus 100% Aramiden herstellt, ist zwar
der entsprechende Hitzeschutz erreichbar, aber die Trageei-
genschaften z.B. sind ungtinstig (zu heiss und atmet nicht
gut). Der Preis ist zu hoch.

Um die Trageeigenschaften zu verbessern, wird z.B. Viskose
FR beigemischt. Dies geht auf Kosten der in den meisten Fal-
len unbedingt notwendigen Strapazierfahigkeit bzw. Gewe-
befestigkeit.

Ahnlich ist die Situation bei Polyimid/Viskose-FR-Geweben
(gute Trageeigenschaften, jedoch keine glinstige Gewebe-
festigkeit sowie Strapazierfahigkeit).

In beiden Fallen sind ausserdem die Materialkosten und so-
mit die Kosten der Bekleidung zu hoch.

Aufgrund der sehr guten Trageeigenschaften wird bei Mili-
térund Feuerwehr nach wie vor Bekleidung aus 100% Baum-
wolle (mit und ohne FR-Ausriistung) bevorzugt. Die Gewe-
befestigkeit sowie die Dimensionsstabilitdt entsprechen
heute nicht mehr den hohen Anforderungen. Durch eine
dauerhafte FR-Ausrlistung von reinen Baumwollgeweben
muss man heute mit einem Festigkeitsverlust von 20 - 30%
rechnen.

Mantellunten

Aufspulaggregat
Winding aggregate

Streckwark I
Drafing unit I

gmlufﬁhmng," d@ g

Abb. 1
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Beimischungen von Aramiden haben nicht die gewij Nschtg,
Resultate gebracht. Die Kosten des Gewebes sind jedochg,
heblich angestiegen. ‘

Das in der Textilindustrie bereits gut bekante DREF-3-Fyj
tionsspinnsystem (Abb. 1) mit seinen vielseitigen Anweg |
dungsmadglichkeiten, speziell entwickelt von Dr. Fehrerﬁir‘;
den Bereich der Hochleistungsfasern, bietet u.a. die Még:
lichkeit einer Garnkonstruktion in einem Arbeitsgang, b
deralle erforderlichen Eigenschaftenim Gewebe zu erstay, |
lich glinstigen Kosten erreicht werden.

Zum Beispiel |
Hochleistungs-FR-Gewebe flr Militdrbekleidung ca. 300 g/m “
Kette und Schuss, Nm 40/2, 35% Kevlar 1,7 dtex gerissenes!

Band 120-150 mm, 65% Baumwolle kardiert. Bei Garney |
grober als Nm 40 kann der Kevlaranteil reduziert werden,

Abb. 2

Durch die Verwendung von Kevlar im Kern und Baumwolle
im Mantel (Streckwerk 1l) des Garnes werden die guten Ei-
genschaften der jeweiligen Fasern vollstandig genutzt.

Die p-Aramidfaser Kevlar hat eine sehr hohe Festigkeit und
Stabilitat; durch die parallele Lage der Faserim Kern des G§V'
nes werden diese Eigenschaften voll genutzt; Baumwolleim
Mantel des Garnes mitden bekanntguten Eigenschaf_tenfur
den Tragekomfort, ausserdemim Gegensatz zu Aramid ser
gut farb- und bedruckbar.

Durch die flammhemmende Ausriistung des Gewebes mit
«Pyrovatex-CP Konz.» wird ein bleibender flammhemmen”
der Schutz garantiert, ohne an Festigkeit zu verlieren. Nach
Bedarf kann fiir den Mantel des Garnes ebenso Viskose
verwendet werden.
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m;e;dun/gstechnische Daten

1. Garn: Nm 40 _
Kern: p-Aramid Band 1,7 dtex
120-150 mm, gerissen 35%
Mantel: Baumwolle kardiert 65%
Produktionsgeschwindigkeit: 150 m/Min.
Festigkeit: 40 cN/tex
Dehnung: 3,5%

2. Gewebe: 280 g/m?
Kette und Schuss: Nm 40/2 450 T/m
Kette: 29 Fd/cm
Schuss: 21,5 Fd/cm
Bindung: Koper 2/2

Ausriistung: permanent flammhemmend (Pyrovatex),
6l- und wasserabweisend ausgeristet
und Chemikalienschutz (DIN 32763)
Brennklasse Sa laut DIN 54336/66083

Kette | Schuss

Reissfestigkeit (N) 2550 | 2100

Bruchdehnung (%) 13,4 8,0

Weiterreissfestigkeit (N) 151 145

Durch die DREF-3-Technologie wird die Kernfaser bei der er-
wahnten Garnkonstruktion vollstandig mit der im Mantel
verwendeten Baumwolle abgedeckt. Die Scheuerfestigkeit
liegt weit Gber den derzeit verwendeten Gewebekonstruk-
tionen fir Militdr und Feuerwehr.

Durch die Verwendung von maximal 35% Kevlar und 65%
Baumwolle (bei Nm 40) sind, obwohl alle erforderlichen
Eigenschaften fiir den erwahnten Einsatzbereich ubertrof-
fen werden, die Kosten im Vergleich zu anderen bekannten
FR-Geweben um 20-40% niedriger.

Gewebe dieser neuen Generation wurden an der Techtextil,
Otemas und ATME im Jahre 1989 von Fehrer vorgestellt
(Abb.2).

Interessenten konnen fiir eigene Laborversuche entspre-
chende Mustergewebe erhalten.

H. Minichshofer
Textilmaschinenfabrik Dr. Ernst Fehrer AG
A-4021 Linz

Entwicklungen mit flammhemmenden
Polyesterfasern fiir Heimtextilien

und damit nicht so sehr saisonalen Schwankungen unter-
worfen waren. Neben industriellen Einsatzgebieten eroff-
nete ein gesteigertes Sicherheitsbewusstsein Mdglichkei-
ten flr Entwicklungen auch bei Chemiefasern.

Die Chemiefaserkrise des letzten Jahrzehnts in den Indu-
strielandern hat zu verstarkten Anstrengungen in der For-
schung und Entwicklung der grossen Faserhersteller ge-
fiihrt. Neben Rationalisierungsmassnahmen versuchte man
vor allem tiber die Entwicklung neuer Produkte die Krise zu
meistern. Dabei versuchte man auch in Einsatzbereiche vor-
2ustossen, die nichtso sehr von der Mode bestimmtwurden

In meinem Referat werde ich nach einem allgemeinen Uber-
blick Giber die Moglichkeiten zur Herstellung von flammhem-
menden Textilien speziell auf die Entwicklung flammhem-
mender Polyester- und Viskosefasern eingehen. Die Mdg-
lichkeiten ihres Einsatzes im Heimtextilien- und Verkehrs-
mittelbereich werden diskutiert.

Baumwolle Wolle Modacryl Polyvinyl-  Polychlal  Polyester Viscose Aramid
FR FR chlorid FR FR
Trademarks®e.g. Proban, Zirpro Kanekaron Clevyl Cordelan TREVIRACS Danufil Nomex,
Pyrovatex CS Conex
Fes’tig}gej’éi | " o B o
Scheuerfestigkeit 0 ++ o ' -+ ++ +++ 0 ++
Schru

Echtheiten

Stabilitat gegen
UV-Abbau
Verarbejtbarkeit 44
Férbbarkeit, Farb-
beeinflussung - .
Wasdh-; Reiniqunas-
verhaltél?elmgungs 0 ++ ++ ++ 4 et 0 i
SChWerb"enanelt - ’
Rauchentwicklungﬂ ++ 4 4+ 0 4
B g e
Rauchgase .
Skala: +++ sehr gut N +++ Jow 2) sehr gut bei Spinnféarbung
++ gut ++ mittel
0 massig 0 hoch Abb. 1: Flammhemmende Textilien
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1. Moglichkeiten zur Herstellung von flamm- gewisse Brenntests gilt das Schmelzverhalten von Polyeg,
hemmenden Textilien FR und Modacryl als Nachteil, wie z.B. beim Brenntest
Sitzmébel in England nach BS 5852. Dies kann jedoch dypy

Urspringlich hatte man nur liber Ausriistungen die Mdglich-  einen geeigneten Sitzaufbau wieder ausgeglichen wergg, |
keit, flammhemmende Textilien herzustellen. Fiir gewisse . . |
Einsatzgebiete ergeben sich jedoch Probleme, die nur mit  DerRauchentwicklung und der Toxizitét der Rauchgase wi

permanent flammhemmenden Artikeln, wie modifizierten  inletzter Zeit verstérkte Aufmerksamkeit gewidmet. Hierg

Chemiefasern, geléstwerden kénnen.Soistesz.B.beivielen ~ Weltweitdie Flugzeugindustrie als fiihrend. Von Airbusindy.

Textilien mit praxisgerechten Mitteln unméglich, die Anzahl ~ Stries wurden erstmals Grenzen fir verschiedene Bestang:
der durchgefiihrten Waschen wahrend ihrer Lebensdauer ~ teile in ATS 1000.001 angegeben, um die Giftigkeit g
zu kontrollieren. Bei ausgeriisteten Textilien ist man daher ~Rauchgase zulimitieren. Einige Werte sind in Abb. 2 angege.
nie sicher, wieweit diese wirklich noch flammhemmend  ben.

sind, selbst wenn die Permanenz der Ausriistung lber eine
gewisse Anzahl von Wéaschen garantiert wird. Reproduzier-
bare Ergebnisse bei der Ausriistung verlangen eine strikte . . . : : -
Kontrolle der einzelnen Chargen; der Anfall von Partien; die invivo» mit Batt_en erhaltfan werden. Hier seien einige Ergek?- 3
nachausgeriistet werden miissen, kann nach Aussagen von ~ NisSe eines f|nnlschen'Wlssenschaftlerteams angeflhrt, die

Herstellern bis zu 50% gehen. in Abb. 3 dargestellt sind. ‘

Alle diese Schwierigkeiten lassen sich durch den Einsatz  Hier sieht man den starken Einfluss der Verbrennungstem- |
permanent modifizierter Chemiefasern vermeiden. Hier  peratur. Wolle und Baumwolle verhalten sich bei niedrigen |
sind verschiedene Typen am Markt, deren Eigenschaftenin  Temperaturen noch glinstig, bei héheren Temperaturenwirg

Diese theoretisch ermittelten Grenzwerte geben aber of l
nicht reale Ergebnisse wieder. Diese konnen eher bej «Tests |

Abb. 1 sehr grob gegeniibergestellt sind. aber sofort eine Mortalitdtsrate von 100% erreicht.
HCN Cco NO SO, HCI HF D,
min 15 4,0 1,5 4,0 15 40 15 40 15 40 15 40 (40mn)
Zirpro-Wolle g 7 20 40 0 0 0 0 0 0 0 0 56
Modacrvl , , 7 e ; ,/ ;

®TREVIRA CS

Zirproatolle < <l 90 63> 1067 #2977 o QP e ST AIBL @ T Qi o 9
Modacryl /

®TREVIRA CS A T e Do ki Db G v 0e 0 08

g = glimmend
b = brennend

Abb. 2: Brandgas- und Rauchmessung nach ATS 1.000.001 (ppm)

100% Modacryl 100%

Auch ausgeristete Wolle und Baumwolle sind mit einbezo-
gen.Beiden Ausriistungen und den Fasern, die einen hohen
Anteil an Modifizierungsmitteln bendtigen, werden die tech-
nischen Daten deutlich beeinflusst. Diesist z. B. bei Festigkeit
und Dimensionsstabilitdt bzw. Schrumpf festzustellen. Die
Verarbeitbarkeit ist normalerweise sehr gut, jedoch sind ge-
wisse Fasern nur mit speziellem Know-how und nicht nach
allen Verfahren zu verarbeiten. Eine Ausnahme bildet hier

nur die Baumwolle, die normalerweise erst im Stiick ausge- /
ristet wird, und Polyester FR, das keinerlei Verarbeitungs- 205
einschrankungen unterliegt, da es sowohl als Spinnfasern,
Kabel, Filamentgarn und Flllfaser angeboten wird. Die
Spinnfasern konnen nach jedem Spinnsystem verarbeitet
werden. Deutliche Einbussen muss man bei vielen Typen
hinsichtlich der Farbbarkeit bzw. bei den Ausriistungsmit-
teln hinsichtlich Farbverschleierung hinnehmen. Auf die Per-
manenz der Ausriistungen wurde schon eingegangen. Die
Schwerbrennbarkeit wurde danach bewertet, inwieweit
eine Vielzahl von Prufverfahren erflillt werden. So zeigt Zir- r
pro-Wolle zwar ein ausgezeichnetes Verhalten in Kleinbren- 500 600 700°C
nertests, bei grosseren Ziindquellen, wie z.B. der deutschen .

Baunorm DIN 4102, B1 oder auch beim franzésischen Stan- {F:allonen ! glyJounn.of Fie Sdiences,

dard, erflillen Dekostoffqualitdten jedoch normalerweise 0l. 3 (1985) 145 ff.

nichtdie Norm. Ahnliches gilt flir Modacrylund Wolle FR.Flir ~ Abb. 3: Toxizitit der Brandgase bei unterschiedlichen Temperaturen

Wolle

355
e
S
By

L 50%

PES &

Mortalitatsrate
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2. lammhemmende Polyesterfasern

Wie schon vorne erwahnt, zeigen flammhemmende Poly-
esterfasern eine Reihe von positiven Eigenschaften, die sie
prédestiniert fiir eine Reihe von Einsatzgebieten erscheinen
lassen. Hoechst kann mit der Entwicklung von Trevira CS
(«C» steht fiir Comfort, «S» fiir Sicherheit) eine Faser anbie-
ten, die allen Marktforderungen gerecht wird. Die flamm-
hemmende Modifizierung gelingt relativ leicht mit
phosphororganischen Verbindungen.Die flammhemmende
Wirkung setzt sich aus zwei Komponenten zusammen. Als
thermoplastisches Material kann Polyester zuerst aus klei-
neren Flammen wegschmelzen, so dass es relativ schwierig
2u einer Ziindung kommt. Bei Einwirkung grosserer Flam-
men verhindert die Phosphorkomponente ein Weiterbren-
nender Schmelztropfen, indem die Pyrolysegaszusammen-
setzung beeinflusst wird. Durch diesen Doppelmechanis-
mus wird ein ausgezeichneter Flammschutz schon mit rela-
tiv geringen Modifizierungsmengen erreicht. Dadurch wer-
denauch die Fasereigenschaften nur geringfligig veréndert,
wie in Abb. 4 dargestellt ist.

®TREVIRA CS PESunmod.

Schmelzpunkt “C 252 256
T B0
Spezifisches Gewicht g/cm?3 1,38 1,38
Hochstzugkraft cN/tex 39-45 45 -,60"
Hochstzugdehnung % 25-41 25-55
Faserscheuerung Touren 2000-2800 2800-3500
Kochschrumpf % <1 <]
Heissluftschrumpf % 5~11 7,512
Firbbarkeit dispers, dispers,

tieffarbend normalfarbend

Eigenschaften von ®TREVIRA CS

Neben den technischen Daten ist hier vor allem die, gegen-
Uber Normalpolyester, verbesserte Farbbarkeit anzufiihren.
Dadu_rch wird die Faser auch in Einsatzgebieten verwendet,
Wwo eine Flammhemmung nicht bendtigt wird, wie z.B. bei
Badezmmermatten. Hier wird die Faser als Differential-dye-
Type_elngesetzt. Trevira CS wird in einer Vielzahl von Titern,
Schnittlangen, als Kabel und als Filamentgarn angeboten.
Sie ist nach allen tiblichen Verfahren zu verarbeiten und zu
férben. Lediglich beim Pigmentdruck ist Vorsicht geboten,
da der Pigmentbinder das Brennen beglinstigen kann.

3. Einsatzméglichkeiten flammhemmender
Polyesterfasern bei der Raumausstattung

Der grosse Erfolg, den flammhemmende Polyesterfasern
welt_welt im Markt erzielen kdnnen, beruht sicherlich auf
Z\iNel II:aktorgn. Dazu gehdrt natiirlich, dass die Standards der
er?[zjﬁtnen Landerfiirdie E_ptflammbarkeitvon Raur’qtextilien
Bich BVéerden. Dazu gehorep z.B. NFP'92 5(_)7, M1 in Fran!<—
don l,JSA'5867, Part2, TypeCin Gross_prltannlen, NFPA 701in
cini S In Deutschland haben Textl!len aus Treviera CS als
nach%e toffe aus Synthesefasern ein generelles Zertifikat

IN4102, B1in der Gewichtsklasse von 40 bis 700 g/m2

Der zweite Punktist die Entwicklung einer Vielzahl von Garn-
und Stoffqualitaten, die es ermdglichen, allen Designwiin-
schen gerecht zu werden und damit einen hohen textilen
Komfortin den Rdumen zu gewéhrleisten. Heute ist es ohne
weiteres moglich, die gesamte textile Raumausstattung mit
flammhemmenden Stoffen vorzunehmen. In Abb. 5 sind
diese Artikel aufgefihrt.

Mobelstoffe
Wandbespannungen

Vorhange
Gardinen
Faltjalousetten Textiltapeten

Vertikallamellen Blirotrennwéande

Bilihnenvorhéange Dekorationsvliese
Indoor-Markisen Tischdecken
Bettextilien Matratzenbezlige
Steppdecken/Kissen Bettluberdecken

Gerauhte Schlafdecken

Abb. 5: Raumtextilien aus ®*TREVIRA CS

Bei Vorhangstoffen bewahrt sich die hervorragende Farb-
echtheit, die hohe Besténdigkeit gegen UV-Abbau - wir fan-
den bei 1500 Xenoteststunden nur ca. 10% - die Dimen-
sionsstabilitdit und die Pflegeleichteigenschaften. Der
grosste Anteil der flammhemmenden Polyesterfasern wird
in diesem Bereich eingesetzt. Das Angebot reicht von leich-
ten Voiles und Architektentiillen tber strukturierte Inbet-
weens bis zu Dekostoffen in allen Ausflihrungen. Buntge-
webte Ware, Jacquards, Uni-Stlickfarber oder Drucke bis zu
hochwertigen skandinavischen Dessins sind im Programm
zu finden. Selbst schwere, lichtdichte Velours flir Theater-
vorhange werden angeboten.

Eigenschaften von unbe-

TREVIRA® CS befriedigend mittel gut

sehr gut

sehr unver-
wichtig zichtbar

[ Anforderungen unwichtig am‘glg J wichtig

Festigkeit

Scheuerfestigkeit

,,;;,1 v o

Dimensionsstabilitat

Lichtechtheit

durch Sonnenlicht
Verrottungs- RS T e R R T
besténdigkeit l

Chemische Bestandigkeit

Kochwasche

60°C Wasche

Chemische Reinigung

Waschschrumpf

Bild 6 und 7: Anforderungsprofil fiir Vorhénge (1) +(2)

Eigenschaften von unbe-
TREVIRA® CS friedigend

[ Anforderungen

befriedigend mittel gut sehr gut

weniger sehr unver-

unwichtig wichtlg wichtig wichtig zichtbar

Aussehen

Griff

Weichheit

Volumen

Glanz

Farbbarkeit

Bedruckbarkeit

Drapierbarkeit

Physiolog. Ei
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Ein weiteres wichtiges Ergebnis wurde nach einem (ber ein
Jahr laufenden Praxistest gefunden. Dabei zeigte es sich,
dass leichte Gardinenstoffe aus flammhemmenden Polye-
sterfasern selbst nach Verschmutzung durch Staub und
Rauch nach DIN 4102, B1 schwerbrennbar blieben. Gleich-
zeitig aufgehdngte Gardinen aus Normalpolyester, die im
Neuzustand diese Brennorm erfiillen kdnnen, brannten da-
gegen ab.

Das gesamte Anforderungsprofil fiir Vorhénge ist in Abb. 6
und 7 den Eigenschaften von Trevira CS-Artikeln gegen-
Ubergestellt.

Neben dem Fensterkleid werden flammhemmende Poly-
esterfasern inzwischen auch in Hotels, Blirogeb&duden etc.
auch als Raumteiler und Wandbespannungen verstéarkt ein-
gesetzt. Hier werden besonders die gute Scheuerfestigkeit
mit zum Teil 85000 Touren beim Martindale-Test sowie die
gute Lichtechtheit positiv bewertet. Zur besseren Schall-
und Warmedammung kénnen Wandbespannungen auch
mit Vliesstoffen aus flammhemmenden Polyesterfasern
hinterflittert werden.

Auch bei Mébelstoffen hat Trevira CS inzwischen einen be-
deutenden Marktanteil errungen. Bei der Konstruktion sind
allerdings Vorkehrungen zu treffen, um eine Pillingbildung

Erfullung durch ungenui- gentigend gut sehr gut
®TREVIRA CS gend
- Bedeutung ohne maBig hoch sehr hoch
Gewicht
Festigkeit _ :
Scheuerfestigkeit W
Pillingverhalten *
Festigkeitsabbau

durch Sonnenlicht

]
Waschbarkeit #
[ 1
Chemischreinigung *—

Fleckenentfernbarkeit

—
Dimensionsstabilitat #—
]
Glatteverhalten _

Abb. 8: Anforderungsprofil fir Sitzbezlige in Flugzeugen
a) Technische Anforderungen

Erfullung durch ungeni- genutgend gut sehr gut

®TREVIRA CS gend
- Bedeutung ohne maBig hoch sehr hoch
Lichtechtheit

¥ . ]
Reibechtheit #‘
SchweiBechtheit #_‘
| |

Aussehen

Griff #ﬂ

Drapierbarkeit

Feuchtetransport

Feuchteaufnahme
{ |

Schwerbrennbarkeit %
Racchenteiohung S SR SR RS SO

Abb. 9: Anforderungsprofil fur Sitzbezlige in Flugzeugen
b) Andere Anforderungen
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zu vermeiden, da es bis jetzt noch keine pillarmen Typ,
gibt. Daflir erhdlt man aber Stoffe mit ausgezeichngt,
Scheuerwerten, die sich im héartesten Bereich, namlich dg,
Biirostuhl, schon bestens bewahrt haben. Beispielhaft igt;;
Abblldung 8 und 9 das Anforderungsprofil an Mobelstoﬁer
im Flugzeugbereich dargestellt.

Man sieht, dass Artikel aus Trevira CS diese Anforderungen,
bestens erfiillen. 1

Durch das breite Angebot von Garnen gibt es auch keineFiy |
schrénkung bei der Konstruktion der Sitzbeztige. U.a. gibtg |
auch Sitzbezlige mit Chenillegarnen aus Trevira CS, die iy
sehr angenehmes Sitzgeflihl erlauben. Durch den allgemg;
nen Sitzaufbau und den guten Feuchtetransportvon Trevirz
CS-Stoffen wird ein ausgezeichneter Sitzkomfort erzielt,

Grosses Interesse an flammhemmenden Fasern besteht
auch fuir Bettenausstattungen. Im Objektbereich sind beson-
ders Heime, geriatrische und psychiatrische Kliniken, Inten-
siv- und Pflegestationen wie auch Hotels von Bettenbrin-
den betroffen, die entweder absichtlich oder aber auc
durch Unachtsamkeit oder verminderte Reaktionsfahigkeit
ausgelost werden.

Dies hatin England und z. T. in Skandinavien und Frankreich
dazu gefiihrt, dass schwerbrennbare Bettenausstattungen
flir die Objektbereiche vorgeschrieben sind, um Risiken fir
Menschen und Material zu reduzieren. Wichtig ist allerdings,
dass sowohl Matratze, Bettwasche als auch Kopfkissen und
Bettdecke schwer brennbar sind und in dieser Kombination
einen gemeinsamen Brenntest iberstehen.

Daher wurde eine Reihe von Bettenbrennversuchen durch-
gefiihrt, um optimale Materialkombinationen zu finden. So
konnen jetzt flammhemmende Bettenausstattungen ange-
boten werden, die durch Zigarette und Streichholz nichtin
Brand gesetzt werden konnen. Dazu gehdren eine Matratze
aus flammhemmendem Schaum, Matratzenbeziige und
Bettwésche aus flammhemmenden Polyesterfasern in
100% oder in Mischung mit flammhemmenden Viskose-
fasern.

Fir spezielle Zwecke gibt es zur Komplettierung wasser-
dichte, beschichtete Betteinlagen, Rauh- und Hakeldeck
chen sowie Tagesdecken, die ebenfalls schwerbrennbar
sind.

Diese Textilien wurden in der Zwischenzeit Gber ein Jah'r
lang in der normalen Krankenhauspraxis getestet. Das Urtgll
derKrankenhausverwalter und Wéschereileiter ist eindeutig
positiv. Die Textilien sind komfortabel fiir die Patienten, pfle-
geleicht und waschbesténdig. Zum Teil konnten in der Wé-
scherei hohe Kostenersparnisse erzielt werden.

Dr. Heiner Zimmermann
Hoechst AG, Frankfurt
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«XTOL» — die neue Generation von Acetat

«XTOL», ein Courtaulds-Filament-Yarns-Produkt, hebt sich
pesonders durch seine guten Férbeeigenschaften und Farb-
echtheiten von den anderen Diacetatgarnen ab. Dem aus
Zellulose hergestellten «XTOL» bleiben dabei die natiir-
lichen positiven Eigenschaften wie natirlicher Glanz, flies-
sender Fall, keine statische Aufladung, Atmungsaktivitat

erhalten.

«XTOL» lasst sich bei Kochtemperatur farben, ohne dass ein
Festigkeits- oder Glanzverlust eintritt. Dank dieser Eigen-
schaft kann «XTOL» auch mit energieintensiven Disper-
sionsfarbstoffen geféarbt oder bedruckt werden, die eigent-
lich fiir Polyester gedacht sind. Diesen verdankt «XTOL»
auch hervorragende Farbechtheitswerte in der Wasche,
besseren Farbausfall und gute Abrieb- und Schweissecht-
heitswerte.

«XTOL» in einem Mantel von Jaeger

Darliber hinaus lassen sich Kombinationen mit anderen
Fasern wie Polyacryl, Baumwolle, Polyamid und Seide leich-
ter farben. Wird «XTOL»-Garn zusammen mit Viskose-
Krepp-Garn verwoben, ist eine Gewebeentschlichtung bei
héheren Temperaturen méglich. Ahnlich kann im Misch-
gewebe mit Seide entbastet werden, ohne dass «XTOL» sei-
nen natlirlichen Glanz verliert.

Textilphysikalische Daten:
Hergestellte Titer: 61, 84, 110, 133, 167, 220, 330 dtex

Max. Farbetemperatur: 100 °C
Festigkeit: 11-13,5 g/tx
Dehnung: 20-32%
Schrumpf: 2%
Schmelzpunkt: 205°C

Feuchtigkeitsaufnahme: 24 %
Feucht_igkeitsaustausch: 6%
Spezifisches Gewicht: 1,32 g/cc

«XTOL» gelangt in der Weberei und Strickerei zum Einsatz.

Courtaulds Filament Yarns Ltd, GB-Derby
Ernst Obrist AG, 8065 Ziirich

Europa-Premiere fiir «Thermo-man»

«Thermo-man», Du Ponts System zum Testen der Flamm-
bestandigkeit, wird auf der diesjahrigen Techtextil-Fach-
messe in Frankfurt zum ersten Mal in Europa vorgefiihrt. Der
gezeigte «Thermo-manp» ist nur eine der drei weltweit vor-
handenen Testpuppen und wird insbesondere fiir den
Vergleich der Flammfestigkeit von Schutzbekleidung aus
«Nomex» Il mit solcher aus anderen Materialien eingesetzt.

«Thermo-man» ist eine Testpuppe aus mit Glasfasern ver-
starktem Epoxidharz, ausgeristet mit 122 Warmeflusssen-
soren und einer Datenerfassungsstation. Im Rahmen spek-
takularer Vorfiihrungen auf der Techtextil wird «Thermo-
man» zunéchst mit einem Anzug aus flammhemmend im-
pragnierter Baumwolle eingekleidet. Die Puppe wird sodann
bis zu 10 Sekundenlang einem Feuer ausgesetzt, das sie vol-
ligin Flammen einhillt. Dann wird die Puppe mit einer Kom-
bination aus «Nomex» Il eingekleidet und ebenfalls bis zu
10 Sekunden lang dem Feuer ausgesetzt. Das Datenerfas-
sungssystem zeichnet den Temperaturanstieg an der Puppe
auf, und ein Computer berechnet die Auswirkung des Feu-
ers auf den Kérper und die Eindringtiefe der Verbrennung.
Diese Daten werden graphisch dargestellt und veranschau-
lichen den Grad der Verbrennungen an der Oberflache des
menschlichen Korpers.

Die Ergebnisse des «Thermo-man»-Tests beweisen eindeu-
tig die Giberlegenen Flammschutzeigenschaften der Schutz-
bekleidung aus «Nomex» lll. Zum Beispiel im Vergleich zu
Geweben aus flammhemmend ausgerichteter Baumwolle
ist der Verbrennungsgrad wesentlich geringer, und er be-
schrankt sich zudem auf eine geringere Korperflache. Die
Feuerfestigkeit der Du-Pont-Meta-Aramidfaser «Nomex» llI
ist schon in die molekulare Struktur der Faser selbst einge-
baut und deshalb besténdig. Sie kann durch Auswaschen
oder Abtragen der Schutzkleidung nicht beeintrachtigt wer-
den. Ein weiterer Vorteil ist die chemische Bestandigkeit:
«Nomex» lll widersteht Sauren, die Baumwollbekleidung in
Sekunden zerstoren wiirden.

Abb. 2

Schutzkleidung aus «Nomex» lll ist auch haltbarer und trégt
ganz erheblich zur Kosteneinsparung bei, weil sie um das
Mehrfache langer als solche aus Baumwolle getragen wer-
den kann. Diese Vorteile haben dazu geflihrt, dass Du Ponts
Meta-Aramidfaser von Sicherheitsexperten aus Industrien,
in denen sicherer Feuerschutz gefordert ist, flir Arbeitsbe-
kleidung bevorzugt wird.
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«Nomex»: das Produkt

«Nomex» ist eine eingetragene Handelsmarke fiir Du-Pont-
Meta-Aramid-Stapelfasern, Filamentgarne und Papiere.
Diese aromatischen Polyamide zeichnen sich durch die
Kombination hoher Temperaturbesténdigkeit mit ausge-
zeichneten mechanischen und elektrischen Eigenschaften
aus. Die Materialien sind daher fiir eine grosse Palette von
Anwendungen, angefangen bei Schutzbekleidungen und
Heissgasfilteranlagen, tiber elektrische Isolierungen bis hin
zu leichten Waben (Honeycomb) fiir Verbundwerkstoff-
Strukturen geeignet.

Eigenschaften

«Nomex»-Meta-Aramidfasern

- unterstitzen keinen Verbrennungsvorgang

- sind in Luft selbstverléschend

- erzeugen nur sehr wenig Rauch

- zeichnen sich durch ausgezeichnete Hochtemperatur-
Oxidationsstabilitat aus

- weisen hervorragende elektrische Isoliereigenschaften
auf

- zeigen mit den meisten Chemikalien und Lésungs-
mitteln nur eine sehr geringe Reaktionsbereitschaft

- sind korrosionsbesténdig

- sind nicht toxisch

Chemie

Aramid ist der Oberbegriff fiir Polymere und Fasern aus
aromatischen Polyamiden. Diese Polymere sind Nylon-ahn-
lich, doch bestehen die Ketten hier nicht vorwiegend aus
linearen Elementen, sondern aus Ringmolekiilen, die dem
Benzolring gleichen. Diese Ringe haben sechs Positionen, an
denen Substitutionen oder Anschliisse anderer Teile der
Polymerkette vorgenommen werden kdnnen.

Aufgrund der sechs Positionen kann die Kohlenstoff-Ara-
mid-Verbindung in benachbarten Positionen (Ortho) in ab-
wechselnden Positionen (Meta) oder in gegeniiberliegen-
den Positionen (Para) auftreten. Jede dieser Alternativen er-
gibt eine Polymerkette und eine Faser mit unterschiedlichen
Eigenschaften.

H
N

«Nomex» Meta-Aramid n

«Kevlar», eine Para-Aramidfaser von Du Pont, wurde 1971 in
den Markt eingefiihrt und zeichnet sich durch hervorra-
gende thermische und elektrische Eigenschaften sowie
hohe Zugfestigkeit, hohen Elastizitditsmodul und Schnitt-
bestandigkeit aus.

«Nomex», das bereits Mitte der 60er Jahre von Du Pont in
den Markt eingeflihrt wurde, ist ein Meta-orientiertes

Aramid, ein Polymer, das durch die Synthese von Isophth.
lylchlorid (ICL) und Meta-Phenylendiamin hergestellt iy
Die Meta-Orientierung der Kohlenstoff-Aramid-Verbindyy.
gen ergibt ein relativ flexibles Molekuil und Fasern mit teyg. |
len Eigenschaften. |

Anwendungsbereiche

Schutzkleidungen \

«Nomex» und «Nomex» lll, eine patentierte Mischung ays
«Nomex»- und «Kevlar»-Para-Aramidfasern, haben in lang-
jahrigem Gebrauch bewiesen, dass ihre Bestandigkei
gegenlber Hitze und Flammen wesentlich besser ist als die
von flammwidrig ausgeristeter Wolle oder Baumwolle,

«Nomex» lllistspeziell so «konstruiert», dass sich eine max-
male Gewebeintegritat bei kurzfristiger, intensiver Brand-
belastung ergibt und die kritische Schutzbarriere zwischen
der Hitzequelle und der Haut erhalten bleibt.

Ein weiterer Vorteil ist, dass sich die Poren des Gewebes bei
thermischer Beanspruchung schliessen und so die Durch-
lassigkeit fuir heisse Luft reduzieren. Bei langer andauernder
Hitzebeanspruchung quillt das Material um etwa 60% auf
und bildet schliesslich eine feste, verkohlte Oberflache, die
eine optimale Warmedammung fiir den Trager bildet. Das
Material istferner bestdndig gegentiber den meisten Chemi-
kalien und Sauren.

Aufgrund dieser Eigenschaften haben sich aus dieser Du-
Pont-Aramidfaser hergestellte Schutzjacken und Overalls
bei Feuerwehren, in der chemischen Industrie, in Stahlwer-
ken sowie Sprengstoffabriken und beim Militar in grossem
Umfange durchgesetzt. Da die Flammbestandigkeit einein-
harente Eigenschaft der Faser selbst ist, lassen sich Gewebe
aus «Nomex» und «Nomex» Il regelméassig waschen, ohne
dass ihre Eigenschaften verlorengehen.

Einige besonders bemerkenswerte Anwendungen

- Overalls aus «Nomex» lll sind heute, aufgrund ihrer ausge-
zeichneten Flammbestandigkeit, Vorschrift fiir alle For-
mel-1-Fahrer. Wahrend des Trainings fiir den 1989er San
Marino Grand Prix beriihrte der Wagen von Gerhard Ber-
ger bei einer Geschwindigkeit von 270 km/h eine Wand
und ging in Flammen auf. Aufgrund der schnellen Inter-
vention des Rettungsdienstes und des Tragens Vvon
Schutzoveralls, Kopfmasken und Unterwasche aus «No-
mex» lll erlitt Berger nur einige Verbrennungen an den
Handen und konnte bereits innerhalb eines Monats wieder
am Rennbetrieb teilnehmen.

- Vor 20 Jahren trugen die Besatzungen des «Apollo»-Flu-
ges Anziige aus «Nomex». Heute tragen die Shuttle-Besat-
zungen, aufgrund der hervorragenden Flammbesténdig-
keits- und Festigkeitseigenschaften beim Start und Wie:
dereintritt in die Erdatmosphére Anziige aus «Nomex» .

- Viele Beschaftigte in den Olfeldern der Nordsee tragen
Schutzanziige aus «Nomex» lll, die eine optimale Flam"
menbestéandigkeit aufweisen und dariiber hinaus eicht
und bequem zu tragen sind.

- Die hervorstechenden roten Anziige der Red Arrows
des Kunstflugteams der Royal Air Force, bestehen aus
«Nomex» IIl. Um maximale Sicherheit zu erreichen, istbe!
diesen Anziigen wirklich alles aus Meta-Aramidfasern von
Du Pont hergestellt: die Rohrleitungen, die Auspolsfterun'
gen (Panels), die Verstellvorrichtungen und auch die Ab-
deckungen der Reissverschliisse.
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Anwendungen in der Filtertechnik

Aufgrund der zunehmenden Bedeutung des Umweltschut-
ses werden heute Heissgas-Filtersysteme auf der Basis von
«Nomex»-Meta-Aramidfasern in grossem Umfange ein-
gesetzt, um die Umweltbelastung durch kohlegefeuerte
Kessel, Schmelzéfen und Miillverbrennungsanlagen zu re-
duzieren. Leichte, hochdichte Filtertaschen aus «Nomex»
gsind temperatur- und chemikalienbesténdig und weisen
eine extrem hohe Dimensionsstabilitat auf.

«Nomex» zeichnet sich durch sehr gute Flexibilitdt und hohe
Abriebsbesténdigkeit, auch bei maximalen Betriebstempe-
raturen, aus und behélt dabei auch seine hervorragende
Dimensionsstabilitat. Es vertragt geringe Gehalte an Was-
serdampf und ist bestédndig gegentiber niedrigen Séurekon-
sentrationen, Alkalien, Fluoriden und den meisten Kohlen-
wasserstoffen.

Die Heissgas-Filterung mit «Nomex» macht Ausgaben fir
den Einbau und den Betrieb von Kiihlern tberfliissig und
vermeidet dadurch die Gefahren, die von umfangreichen
Korrosionsproblemen aufgrund von Kondensationserschei-
nungen ausgehen.

Besonders bemerkenswerte Anwendungen

Viele Asphaltwerke in Westeuropa nutzen die Vorteile von
Filtertaschen aus «Nomex», wie z.B. storungsfreier Betrieb
und geringer Staubgehalt der gefilterten Luft. Die Filter-
taschen widerstehen Spitzentemperaturen von 240 °C und
konnen bei Temperaturen von 200 °C im Dauerbetrieb ein-
gesetzt werden.

Elektrische Isolierungen

In Form von Papier oder Presspappe ist «Nomex» ein dus-
serst vielseitiges elektrisches Isoliermaterial. Die Kombina-
tion von elektrischen und mechanischen Eigenschaften des
Meta-Aramides Ubersteigt im allgemeinen die der meisten
anderen Werkstoffe einschliesslich Zellulose und vieler mo-
derner Verbundwerkstofflaminate. Aus diesem Grunde
werden Isolierwerkstoffe aus «Nomex» in grossem Um-
fange bei elektrischen Motoren und Transformatoren ein-
gesetzt. «<Nomex» bietet den Vorteil einer problemlosen
Vgrarbeitung, zeichnet sich durch hohe Temperaturbestan-
digkeit und besseren Uberlastschutz aus und weist dariiber
hinaus im allgemeinen eine hohere Lebensdauer auf als an-
dere Werkstoffe.

Bemerkenswerte Anwendungen

Durch den Ersatz von Epoxidharz-impragniertem Glas-
fagermaterial durch «Nomex»-Meta-Aramid-Presspappe
b_e| Abstandhaltern und Zwischenlagen konnte Siemens
eine Gewichtsersparnis von 45 % bei der Isolation der Trans-
fqrme}toren fur den ICE (Inter-City-Express), Hochgeschwin-
digkeitszug der Deutschen Bundesbahn, erzielen. Jeder der
beiden Transformatoren einer ICE-Lokomotive enthélt nur
350 kg Meta-Aramid anstelle von 620 kg Glasfaser-Epoxid.
“Nomex» wird ferner auchin dem franzésischen TGV (Traina
Grande Vitesse), Hochgeschwindigkeitszug, verwendet.

Du Ponts «Nomex»-Papier befindet sich auch in dem Trans-
f_Ormator, der die Hochspannung in die erforderliche, rich-
Uige Haus-Netzspannung umwandelt. Die Isolation zwi-
schen der Primar- und der Sekundar-Wicklung sowie dem
Kern des Transformators wird, aufgrund der hohen Tempe-
raturbgsténdigkeit, dergeringen, erforderlichen Dicke sowie
der leichten Verarbeitung und der hohen Qualitats-Kon-
Stanz, vorzugsweise aus Meta-Aramid hergestellt.

Ivr_ansformatoren in bedeutenden modernen Bauwerken
162.B.dem Arche de la Défense in Paris oder dem Turm der

National Westminster Bank in London sind mit «Nomex»-
Papier als Isoliermaterial ausgefiihrt. Wie umfangreiche Prii-
fungen bewiesen haben, erfillt das Du-Pont-Meta-Aramid
die strengen Brandschutzvorschriften der Elektrizitatsver-
sorgungsunternehmen.

Verbundwerkstoff-Wabenstrukturen (Honeycomb)

Zwischen zwei Deckschichten eingeklebte Wabenstruktu-
ren aus «Nomex» ergeben einen Sandwichwerkstoff, der
sich durch ein aussergewohnlich hohes Verhéltnis von Fe-
stigkeit zu Gewicht auszeichnet: Dieses Material weist, je
Gewichtseinheit, eine Steifigkeit auf, die neunmal héher ist
als die von massivem Stahl. Aufgrund dieser hervorragen-
den Eigenschaften wird «Noneycomb» aus «Nomex» immer
dann in grossem Umfange eingesetzt, wenn Festigkeit und
lange Lebensdauer bei einem madglichst geringen Gewicht
erzielt werden miissen.

Typische Anwendungen finden sich in der Luftfahrttechnik
bei der Innenauskleidung sowie bei dusseren Abdeckungs-
platten, bei Verstarkungsplatten in Hochleistungsbooten,
bei Hubschrauberrotoren sowie bei Skieren und schlag-
bestandigen Wandverkleidungen.

Einige besonders bemerkenswerte Anwendungen

Die «Starship», ein modernes, mit zwei Propellerturbinen
ausgeriistetes Passagierflugzeug fiir acht bis zehn Personen
der Beech Aircraft Corporation, ist das erste aus
Verbundwerkstoffen hergestellte Flugzeug, das jemals die
Zulassung der U.S. Federal Aviation Authority erhielt. Bei
dieser Maschine wird «Nomex»-Honeycomb fiir die ge-
samte tragende Aussenhiille sowie fiir die Kraftstofftanks
verwendet.

Bei modernen Maschinen fiir die Bedarfsfliegerei wie z.B.
der ATR-42, die gemeinsam durch die Aérospatiale, Frank-
reich, und die Aeritalia, Italien, entwickelt worden ist, trugen
die betrachtlichen Gewichtseinsparungen bei der Konstruk-
tion deutlich zur Senkung des Kraftstoffverbrauchs bei. Mit
dem hochfesten «Kevlar»-Para-Aramid von Du Pont herge-
stellte Laminat-Bahnen, die beidseitig auf einen Wabenkern
aus «Nomex» aufgeklebt werden, sind ein bevorzugtes Kon-
struktionsmaterial, das ein extrem hohes Verhéltnis von
Festigkeit zu Gewicht bietet. Dieses Material ist, z.B. bei glei-
cher Festigkeit, etwa 20 % leichter-als Aluminium.

Auch bei dem Airbus A320 sind mehrere Teile aus Verbund-
werkstoffen unter Verwendung von «Nomex»-Waben aus-
gefiihrt, wie z.B. die Hauptlandeklappen.

Auch bei dem deutschen Experimental-Hochgeschwindig-
keitszug «Transrapid 07», der sich z.Zt.im Bau befindet, wer-
den Aramid-Wabenstrukturen verwendet, um Gewicht zu
sparen, die hohen Brandschutzanforderungen zu erfiillen
sowie eine Langzeit-Schwingungsfestigkeit zu erzielen.Eine
Sandwich-Konstruktion aus «Nomex»-Honeycomb-Platten
mit einer Dicke zwischen 20 und 60 mm wird in den Seiten-
wanden und den oberen Kanten der Decke dieses revolutio-
naren Zuges verwendet.

Ein Wabenkern aus «Nomex» tragt zu der Festigkeit und der
Spannkraft moderner Ski-Konstruktionen bei und sorgt da-
fir, dass diese heute leichter sind als je zuvor.

Du Pont de Nemours International S. A.
CH-1218 Le Grand-Saconnez
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ISO 9002 Qualitatsstandard fiir «<Kevlar»
in Maydown

Die Du-Pont-Produktionsanlage fiir «Kevlar»-Para-Aramid-
fasern in Maydown, Nordirland, wurde durch die Inter-
nationale Organisation fiir Normung (ISO) mit dem begehr-
ten ISO 9002 Qualitatsstandard ausgezeichnet.

Diese Auszeichnung wurde in Anerkennung der effektiven
Verfahrenssteuerungssysteme und in der Qualitatssiche-
rungsmassnahmen in der Anlage vergeben und ist ein
Beweis fiir die Gleichmassigkeit des hier hergestellten Pro-
duktes sowie fiir die Bedeutung, die Du Pont dem hohen
Qualitatsstandard zumisst.

Alle Aspekte der statistischen Verfahrens- und Produkt-
kontrolle, der Qualitatsiiberwachung, der Dokumentation
und der Mitarbeiterschulung wurden im Rahmen einer
Systemuberpriifung, der sich eine extensive Vorortprufung
anschloss, bewertet. Die erfolgreiche Erflillung der hochsten
Standards flihrte zu der Vergabe des Qualitdtszeugnisses
gemass BS 5750: Teil 2: 1987 und ISO 9002: 1987.

«Kevlar» wird in Maydown seit Mitte 1988 produziert. Die
Anlage ist mit einem hochtechnischen Regelungssystem
ausgestattet, das alle Stadien der Herstellung bis zum
Versand des Produktes (iberwacht. Die On-line-Verfah-
rensregelung hat zum Ziel, das Verfahren von Anfang an
«auf dem Sollwert» (right first time) zu haben, und sich nicht
auf eine Inspektion und anschliessende Korrektur zur Quali-
tatssicherung zu verlassen.

In Ubereinstimmung mit der Sicherheits- und Umwelt-
Philosophie von Du Pontwurde der Auslegung und der Kon-
struktion der Anlage héchste Prioritat gegeben, um sowohl
die Sicherheitund das Wohlergehen der Mitarbeiter als auch
den Schutz der umgebenden Umwelt sicherzustellen.

Die «Kevlar»-Para-Aramidfaser von Du Pont wird in Ver-
bundwerkstoffen fur den Bootsbau, die Luft- und Raum-
fahrt, die Automobilindustrie sowie flir Sportgeréate, in
Seilen und Kabeln, bei Schutzkleidungen, als Verstarkung in
Gummi sowie als Ersatz fiir Asbest in Dichtungen, Kupplun-
gen und Bremsbeldgen verwendet. Von steigender Bedeu-
tung ist die Anwendung von «Kevlar» in faseroptischen und
anderen Fernmeldekabeln.

Du Pont de Nemours, International S.A.,,
CH-1218 Le Grand-Saconnex
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FFF-fifulon-Vliesstoffe ‘
|

Moderne Werkstoffe mit vielfiltigen Moglichkeite

FFF fifulon - unter diesem Warenzeichen sind VIiesstoffet
aus der Filzfabrik Fulda GmbH & Co. fiir die Bekleidungsin.
dustrie und fiir viele technische Einsatzbereiche rund um i |
Weltbekannt geworden.Vor mehrals 30 Jahren, im Sommer
1958, wurde bei FFF im Rahmen einer langfristig geplanten
Diversifikation die Vliesstoffproduktion aufgenommen. M-
lioneninvestitionen in neue Technologien und hochmo- |
derne Produktionsanlagen haben seither dazu beigetragen,
dass der Vliesstoffbereich der Filzfabrik Fulda heute einer
der bedeutendsten Vliesstoffhersteller der Bundesrepubli |
Deutschland und ein festes «Standbein» des Fuldaer Unter-
nehmens ist.

Waren es vor 30 Jahren ausschliesslich zur Verarbeitung in
der Konfektionsindustrie bestimmte Vliesstoffe, diein Fulda
hergestellt wurden, so wird seit etwa 15 Jahren auch die Pro-
duktion fiir technische Einsatzgebiete systematisch aus-
gebaut.

Die FFF-fifulon-Vliesstoffe fiir technische Einsatzgebiete

gliedern sich in finf Gruppen:

1. Vliesstoffe fiir Filtrationszwecke (Nass- und Trockenfiltra-
tion, Staubsauger und Rasenmaher, Automobilbereich,
Zentralheizungen, Liftungen)

2. Vliesstoffe fiir die Automobilindustrie (Abdeckvliese fir
Formteile im Automobilbau, Abdeckvliese flir Hutablagen
und Radkésten, Einlagen fiir beheizbare Autositze, Spei-
chervliese, Abdeckvliese fiir Lautsprecher etc.)

3. Isoliervliese fiir die Bauindustrie

4. Vliesstoffe fiir Beschichtungen, Kaschierungen, Laminie-
rungen (Beschichtungstréger fiir Tdschnerwaren, Batter-
ievliese, Schabrackenvliese, Abdeckmaterial fiir Feder-
kerne)

5. Vliesstoffe fiir verschiedene Einsatzgebiete (Stempelkis-
sen, Schallplatten, Wurstpellenvlies, Zahnprothesen-
haftvlies, Farbemanschetten, Industrie- und Maschinen-
putztlcher etc.)

Die Einsatzmdglichkeiten von fifulon-Vliesstoffen im techni-
schen Bereich sind so vielfaltig und so unterschiedlich, dass
es unmdglich ist, sie annahernd vollstandig hier aufzulisten.
Deshalb nur einige Beispiele:

Als Filtermedien in industriellen Entstaubungsanlagen die-
nen fifulon-Vliesstoffe, je nach Art der anfallenden Stéube
mit zusatzlichen Ausriistungen versehen, der Reinhaltung
der Luft. Technische Vliesstoffe werden auch bei der Flissig-
keitsfiltration eingesetzt, wie z.B. bei mit fifulon- -Spezidl
vliesen ausgestatteten Bandfilteranlagen, die Maschinen
standig mit sorgfaltig gereinigter Kiihlschmieremulsion ver
sorgen.

Die Automobilindustrie nutzt die Eigenschaften von fifulon-
Vliesstoffen in vielerlei Hinsicht. Ein volumindses Ab
deckvlies dientz. B.im VW-Golf der Motorraum-Verkleidung
und Entdréhnung, Hutablagen und Luftfilter werden 2Us
fifulon-Vliesstoffen geformt, und im VW-Camper vergitet
ein feines, aber sehr festes fifulon-Vlies die Oberflache des
Busdachs und macht es widerstandsfahig gegen Wind und
Wetter.

in der

Immer stérkeren Einsatz finden fifulon-Vliesstoffe ! B
Bauindustrie. Bei der Schwimmbad-Isolierung gleicht .5
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¢in verrottungsfestes fifulon-lIsoliervlies alle Unebenheiten
derBeckenwénde aus und schiitzt die Schwimmbeckenaus-
Keidung vor Beschadigungen. Rohrleitungen werden eben-
falls mit fifulon-Isoliervliesen gegen Warmeverlust, Schall,
Korrosion und Schwitzwasser isoliert. Bei Aussenwandver-
keidungen von Fertighdusern tragen fifulon-Vliesstoffe als
Tragermaterial zur Rationalisierung der Fertigung bei und
verbessern Warmeisolierung und Schallddmmung.

Fir die Herstellung von hochwertigen Kunstledermateria-
lien werden besonders reissfeste, trotzdem aber flexible
Beschichtungstréger bendtigt. Hier verarbeitet man in stén-
dig steigendem Masse fifulon-Vliesstoffe, die genau diese
Eigenschaften mitbringen.

Kosten sparen helfen fifulon-Vliesstoffe beim Farben von
Kammgarnen, wo sie als Farbemanschetten den Garnspu-
len wihrend des Farbeprozesses Halt geben. Da die PP-Fa-
sern des fifulon-Vliesstoffs keine Farbe annehmen, kénnen
die Firbemanschetten immer wieder eingesetzt werden,
ganzgleich, in welchem Farbton das Garn eingefarbt werden
soll.

Oft erfiillen fifulon-Vliesstoffe ihre Funktion im verborge-
nen: Im Bligelzylinder von Heimbliglern gibt zum Beispiel
ein rutschfest ausgerlsteter Zuschnitt aus temperatur-
bestandigem fifulon-Vliesstoff dem abnehmbaren Nessel-
bezug Halt und faltenfreien Sitz.

Ingleichem Mass, in dem sich die rationellen Verarbeitungs-
moglichkeiten weiterentwickeln, werden auch die Anforde-
rungen weiter steigen, die an fifulon-Vliesstoffe gestellt wer-
den. Und mit Sicherheit werden fifulon-Vliesstoffe zur L6-
sung vieler technischer Probleme beitragen, an die heute
noch niemand denkt. Mit ihrem in Jahrzehnten gewachse-
nen Know-how, ihrer leistungsfahigen Entwicklungsabtei-
lung und ihrem hochmodernen Maschinenpark ist fifulon in
der Lage, nicht nur jede Entwicklung mitzuvollziehen, son-
dern ihr auch um die beriihmte Nasenlénge voraus zu sein.
Bei vielen technischen Einsatzgebieten werden fifulon-
Vliesstoffe in Form von Zuschnitten oder Stanzteilen beno-
tigt. Ein leistungsféhiger Schneid- und Stanzbetrieb mit er-
fahrenen Fachkréften und eigenem Werkzeugbau kann auf
diesem Gebiet alle Wiinsche erfiillen: Ob Scheiben, Kreise,
Ringe in Millionenauflagen, ob Zuschnitte in ausgefallenen
Formen, ob Streifen, Bander, Litzen - alles, was sich aus fifu-
lon-Vliesstoffen schneiden, stanzen, formen oder was sich
damit weiterverarbeiten ldsst, kann im eigenen Haus ausge-
fihrt werden.

FFF-Tochterfirmen in Italien, Frankreich, Osterreich und Eng-
land und Reprisentanten in den meisten anderen
europdischen Landern und in Ubersee stehen den fifulon-
Kunden fiir fachkundige Beratung und prompten Lieferser-
vice zur Verfligung. Der immer wichtiger werdende ferndst-
|IC_he Markt wird durch eine versierte Agentur in Hongkong
mit leistungsfahigem Lager intensiv bearbeitet.

Bql allen Fragen und Problemen, die sich in Zusammenhang
mit Verarbeitung von Vliesstoffen ergeben, hilft der fifulon-
FaC_hberatungsdienst gern weiter. Die erfahrenen Mitarbei-
terim Haus der Filzfabrik Fulda stehen mit ihrem reichhalti-
gen Fachwissen Kunden und Interessenten gern zur Verfii-
9ung - ob es nun um die Auswahl des optimalen Vlieses fiir
&inen bestimmten Einsatzbereich geht oder um die Neuent-
Wicklung eines Vlieses fiir eine Problemldsung, bei der bis-
her andere Materialien eingesetzt wurden.

Ausfiihrliche. Informationen (iber das fifulon-Vliesstoff-
SFOQFamm sind in der Schweiz erhaltlich bei: Gygli AG,
ertretung Filzfabrik Fulda, Kollermiihle, 6301 Zug.

Vorteile der High-Tech-
Durchstromtrockner

Im Oktober lieferte die Firma Fleissner eine weitere High-
Tech-Grosstrommelanlage an einen der grossten Vliesstoff-
hersteller in Europa.

Fir neue Auftrdge von High-Tech-Anlagen mit grossen
Durchmessern und grossen Arbeitsbreiten erweiterte die
Firma Fleissner ihre bestehenden Produktionsstatten um
eine neue Grossraum-Montagehalle.

Neben denbereits durch 35000 gelieferte Siebtrommeln do-
kumentierten Vorteilen bietet der neue High-Tech-Durch-
stromtrockner weitere entscheidende Vorteile:

Offene, freie Querschnittsflache bis 96% gegentiiber nur

ca. 40% bei der konventionellen Siebtrommel

Dadurch Durchsatz grosster Luftmengen durch die Ware

und hochstmdgliche Warmeenergiezufuhr

Wasserverdampfungsleistungen bis 300 kg/m? pro

Stunde

Stabile, geschraubte Trommelmantelkonstruktion, kein

Schweissen und somit keine Werkstoffgeflige-Verande-

rungen in den vorbehandelten Teilen wahrend der Ferti-

gunginder Trommel méglich. Auch weniger gut luftdurch-

lassige Vlies- bzw. Papierqualitaten oder Vliese mit hoher

Anfangsfeuchte lassen sich somit noch wirtschaftlich

trocknen.

Bei der Trommelherstellung erfolgt ein Aufheizen bis

300 °C mit anschliessender 75stlindiger Entspannungs-

phase bei standiger Trommelrotation und nachfolgendes,

numerisch gesteuertes Schleifen. Dadurch héchste Rund-

laufgenauigkeit der Trommel.

Durch die stabile Trommelmantelkonstruktion sind hohe

Unterdriicke in der Trommel bis 3000 mm WS mdglich.

Fleissner baut Ausfiihrungen fir niedere, mittlere und

hochste Unterdrticke.

Auslegung der Trommeln fiir Produktionsgeschwindig-

keiten bis 2200 m/min.

Durch Berticksichtigung aller strémungstechnischen Ge-

setze in Kanilen und Haube wird eine héchstmdgliche

Temperaturgenauigkeit Gber die Arbeitsbreite und tber

den Trommelumfang erreicht.

Je nach geforderter Leistung sind zwei Ausflihrungen

maoglich:

- Grossanlagen-Ausfiihrung mit Berticksichtigung von
Kundenwiinschen und Platzverhéltnissen

- Kompaktausfiihrung

Folgende Standarddurchmesser werden geliefert:

1500 mm, 1900 mm, 2600 mm, 3000 mm, 3650 mm,

4200 mm, 4800 mm, 5400 mm. Spezielle Anforderungen

werden durch Sonderkonstruktionen bertcksichtigt.
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Arbeitsbreiten bis 11000 mm

Elektrische Arbeitsbreitenverstellungen in der Trommel
flr unterschiedliche Warenbreiten wahrend des Betrie-
bes. Somit Optimierung der Trocknungsleistung. Die Ar-
beitsbreitenverstellung ist auch nach Jahren noch funk-
tionsbereit.

Alle Trommeln werden mit aussenliegenden, frei zugang-
lichen Walzlagern geliefert.

Durch die grosse, freie Querschnittsflache der Trommel
wird eine Migration von Bindemitteln und Farbstoffen bei
chemisch verfestigten Vliesstoffen vollkommen vermie-
den.

Einsatzgebiete sind wasserstrahlverfestigte/spunlaced
Vliesstoffe, nassgelegte Vliese, Teebeutelpapier, Filter-
papier, Vliese fiir hygienische und medizinische Zwecke
und spunbonded Vliese fiir Teppichtréger. Fir alle Vliese
von 8 bis 3000 g/m? geeignet.

Kombination der Trommeln mit federgespannten Metall-
oder Plastik-Siebgewebeliberziigen moglich. Diese Siebe
konnen innerhalb kurzer Zeit ausgetauscht werden, ohne
Lagerdemontage oder andere Umbauarbeiten.
Bertihrungslose, wartungsfreie Dichtungen in und an der
Trommel. )

Pneumatische Offnung der Gehduse/Trommel-Dichtung
auf der Bedienseite und an Ein- und Auslauf.

Eingebaute Reinigungsvorrichtung (fir Dampf, Druckluft
oder Hochdruckwasser).

Einwandfreie Zugéanglichkeit der Trommelund Luftkanale.
Ausgereifte Konstruktion fiir elektro-mechanisches Weg-
fahren der Haube von der Trommel (Ausfiihrung nach 6rt-
lichen Gegebenheiten).

Hochwirksame Warmedammung aller heissen Bauteile,
einschliesslich Bedienseite der Trommel.

Anordnung von grossen Radialventilatoren mit optimalen
Wirkungsgraden, die nur durch das Fleissner-System er-
reicht werden. Durch die stufenlose Drehzahlregelung
kann die Luftgeschwindigkeit optimal der jeweiligen Wa-
renqualitat angepasst werden.

Saugzugbegrenzungen innerhalb der Trommeln, dadurch
einwandfreier, automatischer Warentransport durch die
Anlage auch beim Anfahren der Maschine.
Flihrungsseile (auf Wunsch) zur Warenfiihrung von oder
zu den angrenzenden Maschinen.

Nur durch die wirtschaftlich arbeitende Fleissner-Abluft-
feuchtemess- und Regelanlage kann hochste Wirtschaft-
lichkeit des Trocknungsprozesses erzielt werden.

Der Trommelantrieb hat keine offenliegenden Getriebe-
rader. Der Trommelantrieb besteht aus geschlossenen
Aufsteckgetrieben mit angeflanschtem Motor. Durch die
Bauelemente-Konstruktion ist eine spatere Anderung des
Geschwindigkeitsbereiches ohne grossen Aufwand mdg-
lich.

Die Temperaturregelung umfasst nicht nur die Regelung
der Trocknungstemperatur, sondern auch die Regelung
der Ubertemperatur, von Aufheizungs- und Abkihlungs-
prozessen der Trommel sowie die Verriegelung zwischen
Trommelantrieb, Ventilatorenantrieb und Heizung.

Alle Heizungssysteme (Dampf, Elektro, Thermodl, Gas,
usw.) sind anwendbar.

Service und Beratung tiberall in der Welt sind mit dem Na-
men Fleissner eng verbunden.

Fleissner GmbH + Co., D-6073 Egelsbach
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Erstaunliche technische Textilien

Wie man aus Fasern ein Flugzeug baut

Von Kohlenstoffasern und Aramiden - Uberraschung hej
3000 Grad - Der Verbund bringt’s - Radarwellen werdep
«verschluckt»

Chemiefasern, die in ihrer relativen Festigkeit selbst einen Stahlfaden um
ein Mehrfaches tibertreffen, sind ein Beispiel aus dem Bereich der erstaun-
lichen technischen Textilien. In Verbindung mit Kunstharz liefern sie einen
Werkstoff, der sich hervorragend fiir den Flugzeugbau eignet. Unser Foto
zeigt eine universell einsetzbare Impragnieranlage in Aktion. Damit kon-
nen Gewebe aus unterschiedlichem Material (Glas, Kohle, Aramid)‘ inun-
terschiedlichen Stérken, Breiten, Garnstellungen und Webarten vorimpré-
gniert werden. Im Bild wird ein Harz-Harter-Gemisch in die Anlage eingé:
spritzt. Die héchst genaue Dosierung garantiert hochbelastbare Bauteile
fiir die Herstellung eines Amphibienflugzeuges, des «Seastar» von Dornier
Nach Feststellung von Gesamttextil machen technische Textilien inzwr
schen ein Flinftel der Textilproduktion in der Bundesrepublik aus.

Februar 1990 Foto: Gesamttextil/ Peter Windstosser

Technische Textilien revolutionieren den Flugzeugbau. I.”
Verbindung mit Kunstharz bilden sie Werkteile, deren S_'tabl-
litdt diejenige herkdmmlicher Metallkonstruktionen ber-
trifft. Ausserdem ist das neue Material aus Chemiefasem
viel leichter, ein Vorteil, der in der Luft- und Raumfahrt viel
bedeutet.

Gesucht: Asbestersatz

Gesucht wurden flammhemmende Fasern, ErsatzstOffe ﬁrjr:
Asbest, aber auch einfach noch bessere Werkstoffe. Mitde



mittex 4/90

148

Material, das sie dabei fanden, erdffneten die Technologen
die neue Ara der «<massgeschneiderten» Superkunststoffe.
7u den interessantesten gehdren die Kohlenstoffasern und
die Aramide. Die Entwicklung der ersteren liefert ein gutes
Beispiel dafiir, wie Entdeckungen zustande kommen.

Unléslich

Da Kohlenstoff weder schmelzbar noch in irgendeinem Mit-
tell6slichist, kann manihn auch nichtzu Faden spinnen. Man
ging daher den umgekehrten Weg, spann normale Chemie-
faden, zum Beispiel aus Polyacrylnitril, und liess diese bei
zunehmend hoheren Temperaturen in Stufen von 300, 1800
und 3000 Grad Celsius allméhlich verkohlen.

Gegen alle Erwartung

Jeder hatte erwartet, dass man auf diese Weise zwar nicht
mehr brennbare Faden erhalten wiirde, aber doch solche
vongeringer Festigkeit. Das tatsachliche Ergebnis fiel sensa-
tionell anders aus. Mit zunehmender, gesteuerter Verkoh-
lung nahm die Festigkeit der Fasern laufend zu. Schliesslich
erhielt man hochfeste, sogenannte Hochmodulfasern, die in
ihrer relativen Festigkeit (gemessen an der Feinheit) selbst
einen Stahlfaden um ein Vielfaches tbertrafen.

Neue Fasertype

Wieistdas moglich? Inzwischen weiss man, dass dies einer-
seits durch die im Synthesefaden schon vorgegebene hohe
Molekiilorientierung bewirkt wird, andererseits durch die
starken zwischenmolekularen Bindungskrafte der Graphit-
struktur, die beim Verkohlen entsteht. Man hatte damit eine
ganz neue Fasertype erhalten. Die sogenannten Aramide,
ebenfalls sehr hitzestabile und hochfeste aromatische
Amide, kommen den Kohlenstoffasern sehr nahe, unterlie-
gen ihnen nur in der Steifigkeit etwas.

Nahezu «unsichtbar»

Neben der Nichtbrennbarkeit vereinigt der neue Fasertyp in
sich gleich weitere begehrte Eigenschaften: hohe Festigkeit
bei guter Elastizitét, Korrosionsbestandigkeit und niedrige
Dichte - alles wichtige Faktoren, die den neuen Werkstoff fir
die Luft- und Raumfahrttechnik empfehlen. Nebenbei be-
merkt «schlucken» Bauteile aus Kohlefasern Radarwellen
und sind damit fiir Radargeréte nahezu «unsichtbar». Dass
diese Eigenschaft vom militarischen Standpunkt hochinter-
essant ist, braucht nicht erst betont zu werden.

Noch sehr teuer

Der einzige Haken: Die Herstellung der Kohlenstoffasern ist
noch sehr teuer. Allein schon die dabei benédtigten hohen
Temperaturen verursachen durch den Energieverbrauch
hohe Kosten. Mit der einmal zu erwartenden Grossproduk-

tion dilrfte sich indessen auch das Preisproblem teilweise
entscharfen.

Multiaxiales Spezialgewirk

Doch wie baut man aus Fasern Flugzeuge? Zunéchst wird
€insogenanntes multiaxiales Spezialgewirk hergestellt, bei
demsich die Fiden aus Kohle- oder Aramidfasern mehrfach
gberkreuzen. Ein solches Gewirk bildet das Grundgeriist fiir
as herzustellende Werksteil. Die Rohform wird nun in Ep-
oxidharz eingebettet. Heimwerker kennen Epoxidharz als
Wel_kompor_lentenkleber. Dieses Kunstharz ist seinerseits
s:;a‘rreits mit einer bestimmten Menge Kohle- oder Aramidfa-
' von wenigen Millimetern Lange versetzt worden, bei-
SPielsweise zu zehn Prozent.

Von GFK bekannt

Diese Faserchen geben bereits dem Kunststoff eine hohe
Bruchfestigkeit. Damit wiederholt man eine Technik, die in
Form von glasfaserverstarkten Kunststoffen schon lange im
Bootsbau und Segelflugzeugbau angewandt wird. Mit den
Verbundfaser-Werkstoffen (Englisch: composites) wird eine
Mehrfachfestigkeit erzielt: einmal vom hochfesten Skelett,
ausserdem vom faserverstérkten Kunststoff. Damit nicht ge-
nug, werden solche Werkteile mehrschichtig miteinander
verbacken. Unter Temperatur kénnen sie zudem in jede be-
liebige Form gebracht werden.

Mehr Sicherheit

Am Ende des Prozesses stehen unwahrscheinlich zdhelasti-
sche und hochbruchfeste Bauteile. Herkdmmlichen Metall-
konstruktionen sind sie nicht nur hinsichtlich ihrer Stabilitat
tiberlegen. Im Gegensatz zu diesen weisen sie auch keine
Angriffspunkte wie Falze oder Nieten auf. Technische Texti-
lientragenim Verbund somit dazu bei, Fluggerat noch siche-
rer zu machen.

Gesamttextil/Lothar Riehl

Zubehor fur die
Textilindustrie

Verdrehungsarmer Schusseintrag von
Bandchengarnen

Neuartige Abspuleinrichtung fiir optimale
Warenqualitat

Die Lindauer Dornier GmbH entwickelte unter der Bezeich-
nung «Dornier-Lowtwist®» eine neuartige Abspuleinrich-
tung, die Ende 1989 (auf der Internationalen Textilmaschi-
nenmesse in Busto Arsizio, Italien) vorgestellt wurde.

Sie ermdglicht den verdrehungsarmen Schusseintrag von
Bandchengarnen und eignetsichin erster Linie flir die Verar-
beitung unverstarkter Lurexgarne auf schiitzenlosen Web-
maschinen. Die Aufgabenstellung umfasst die Gewahrlei-
stung eines optimalen, geschlossenen Warenbildes sowie
weichen Griff.

Bisherige Einrichtungen, die das Lurexbé&ndchen rollend ab-
ziehen, werden den hohen Qualitatsanspriichen der Weber
nicht gerecht. Unvermeidbare Verstreckung, Schlingenbil-
dung sowie Fehlabstellungen des Schusswachters und Fa-
denbriiche reduzieren Nutzeffekt und verursachen fehler-
hafte Ware. In erster Linie liegen die Ursachen fiir diese Ver-
arbeitungsmangel im unkontrollierten Beschleunigen und
Abbremsen des Uber-Kopf-Abzugs, den damit verbunde-
nen hohen Garnspannungen sowie im nicht steuerbaren
Gleichlauf zum Vorspulgerat.
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Wesentlicher Vorteil der vollig neu konzipierten und zum Pa-
tentangemeldeten Abspuleinrichtung «Dornier-Lowtwist »
ist die Eliminierung der vorgenannten Verarbeitungsmén-

gel.

Solasst sich selbst mit hoher Eintragsleistung (bis 420 Upm)
¢in optimales Warenbild mit weichem Griff bei unverstéark-
tem Lurex erzielen.

Erreicht wird die problemlose Zufiihrung von Béndchengar-
nen durch den Einsatz eines neuentwickelten Antriebs- und
steuerungskonzeptes der Abspuleinrichtung. Das Ergebnis
ist ein schlingenfreier und verdrehungsarmer Schussein-
trag, der die bisher nicht zu vermeidenden Schwierigkeiten
in der Garnzufiihrung verhindert.

Warenprufung

Neues Luftdurchlassigkeits-Priifgerat
FX3300

Welt-Premiere

Tgxtest, ein besteingefiihrter Hersteller von Priifgeréten fiir
dlg Textilindustrie, hat das neukonstruierte Luftdurchléssig-
keits-Priifgerat FX 3300 anlasslich der Index 90 vom 3. bis

6. Al‘lpril in Genf zum ersten Mal der Weltoffentlichkeit vorge-
stellt.

Dieses neuartige Gerét zeichnet sich vor allem dadurch aus,
dqss der vorgewahlte Priifdruck automatisch einreguliert
wird und die Luftdurchléssigkeit direkt digital in einer vom
B_genutzer bestimmten Normeinheit angezeigt wird. Das Ge-
rat wird von einem Microprozessor gesteuert und ist dus-
serst einfach zu bedienen.

Durch die Verwendung einer sehr leistungsféhigen Pumpe
kann das Priifgerit auch bei sehr durchldssigen Materialien,
wie z.B. Non-Wovens, Filter usw. eingesetzt werden. Der
Messbereich erstreckt sich von 2,5 bis zu 5000 Litern pro dm?

und Minute bei einem Priifdruck von bis zu 1000 Pa. (ca.
100 mm Wassersiule).

S_peZIe_IIe Aufmerksamkeit wurde bei der Konstruktion der

tarmemdémmung geschenkt, so dass das Messgerét trotz
ohem yuftdurchsatz in der ruhigen Umgebung eines Priif-
labors nicht stdrend wirkt.

Das Gerat kann an ein Auswertegerat angeschlossen wer-
n‘fn_, welches normgerechte Priifprotokolle erstellt sowie die
Otigen statistischen Berechnungen durchfiihrt.

g’” fire'ﬁterﬁnsch}uss zueinem tibergeordneten Computer-
stﬁ em ist Uiber ein RS 232C Interface ebenfalls gewahrlei-

Di ’ ... . ,
€ses erstaunliche neue Gerat wird anlisslich der Index '90

%fStmaIs ausgestellt auf dem Stand Nummer 15.43 der Firma
extest.

Qualitatskontrolle

Die Natur auf dem Priifstand

Faserinstitut Bremen nimmt Wolle/Baumwolle
unter die Lupe

Die Temperatur zeigt permanent 20 Grad, die Luftfeuchtig-
keit liegt bei 65 Prozent. Solche glinstige klimatische Bedin-
gungen an einem Arbeitsplatz wiirde sich gar mancher wiin-
schen. Im Faserinstitut Bremen (BRD) ist gleichbleibendes,
angenehmes Klima nachgerade verordnet. Hier wird gete-
stet, hier werden Noten verteilt und Urteile gesprochen -
und da mussen die Bedingungen fiir alle «kKandidaten» stets
gleich sein. Freilich - die zu Priifenden sind zwar nicht aus
Fleisch und Blut, aber doch pure Natur: Baumwolle und
Wollproben aus der ganzen Welt landen im Bremer Faser-
institut; hier werden die weissen Rohfasern einer genauen
Analyse unterzogen. Es ist dies das einzige unabhéngige
Institut in der Bundesrepublik, das derart umfangreiche
Qualitatsprifungen vornimmt.

Baumwaolle ist nicht gleich Baumwolle

Die Wollfasern sind in ihrer Qualitat ausserordentlich unter-
schiedlich. Dem blossen Auge, aber auch dem Fiihlen ver-
borgen bleiben zum Beispiel Feinheiten, die bei der Verar-
beitung des Rohmaterials von grosser Bedeutung sind. Da
gibt es auch sehr viele Knoten in den Fasern, feinste
Schmutzteilchen oder Strohreste, die den hochmodernen
Spinnprozess - heutzutage sind das ausserordentlich emp-
findliche Hochgeschwindigkeitsverfahren - sofort nachhal-
tig storen wiirden. Hier, im Labor des Faserinstituts, werden
solche Knotchen mikroskopisch sichtbar gemacht und ge-
zahlt. Hier kann auch ein Spinner die Festigkeit seiner Wolle
feststellen lassen und erfahrt etwas tiber Dehnungswerte
oder die Feinheit der Fasern.

Schwer zu schaffen macht den Baumwollverarbeitern zum
Beispiel auch das «Honigtauproblem». Hinter der etwas
schonfarberischen Bezeichnung «Tau» verbirgt sich nichts
weiter als Fliegenkot, dessen Zucker die Faser verklebt, so
dass Fasern mit einem bestimmten Zuckergehalt fiir ver-
schiedene Verarbeitungsverfahren nicht mehrin Frage kom-
men. Diese Zuckerwerte zu bestimmen, ist eine weitere Auf-
gabe dieser Einrichtung.

Wissenschaft macht mit

Das Faserinstitut wurde 1969 als unabhangiges Forschungs-
institut von der Bremer Baumwollbdrse und dem Woll-Labor
gegriindet. Inzwischen ist es am Fachbereich Produktions-
technik der Bremer Universitat angesiedelt. Der neue Insti-
tutsleiter, Professor Dr.HelmutHarig, verstehtsich als perso-
nelles «Bindeglied» zwischen dem Institut und der Universi-
tat. Mit der universitaren Anbindung wird eine enge Verzah-
nung von Wirtschaft und Forschung maglich.

Besonderes Anliegen des Institutsleiters ist es, den For-
schungsbereich aufzubauen. Dabei geht es vor allem darum,
die Faserprifverfahren weiterzuentwickeln und die For-
schung bei der Faser-Verbundtechnik voranzutreiben. Das
Bundesland Bremen stellt die Grundfinanzierung fiir den
Forschungsbereich.

Internationale Baumwolltagung

Welche Bedeutung den Priifverfahren zukommt, zeigt die
alle zwei Jahre stattfindende Internationale Baumwollta-
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gung. Mehr als 600 Teilnehmer aus aller Welt werden jeweils
im Fruhjahr im Bremer Rathaus erwartet. Die Thematik der
Referate zeigt, dass es hier insbesondere um den Stand der
Entwicklung bei den modernen Priifverfahren geht. Dass
das Faserinstitut Bremen weltweit anerkannt ist, zeigt auch
dersogenannte Rundtest. 180 Laboratorien und Institute aus
20 Landern schicken viermal im Jahr ihr Material zur Probe
und vergleichen die Analysedaten. So tiberpriifen die Labors
sich selber.

tic.

Volkswirtschaft

Immer noch lebhafte Konjunktur

Bericht des Vororts zur Wirtschaftslage

Nach den Beobachtungen des Vororts des Schweizerischen
Handels- und Industrie-Vereins lauft die gesamtwirtschaftli-
che Aktivitat in der Schweiz trotz einem verlangsamten
Wachstum immer noch auf hohen Touren. Die Produktion
nimmt in vielen Bereichen im bisherigen Rhythmus zu, die
Kapazitatsauslastung der Industrie schwankt um hohe 90%,
die Bestellungseingénge verharren fast tberall auf hohem
Niveau, und der Arbeitsmarkt bleibt angespannt. Das 1989
registrierte Beschéaftigungswachstum von 14% war nur
dank einem Zuzug auslandischer Arbeitskrafte moglich.

Obwohl das internationale Konjunkturumfeld auf eine diffe-
renziertere Entwicklung in wichtigen Partnerldndern hin-
weist, bleiben die Perspektiven fiir den Welthandel insge-
samt glinstig. Der Abflachung des Wachstums in Nordame-
rika, Grossbritannien und im skandinavischen Raum steht
eine nahezu ungebrochene wirtschaftliche Expansion in Ja-
pan und Kontinentaleuropa, das durch die Zuwanderung in
die Bundesrepublik Deutschland noch zusatzliche Impulse
erhélt, gegentiber. Der Preisanstieg setzte sich im OECD-
Raum dank der deutlichen Dampfung der Geldmengenaus-
weitung durch die wichtigsten Notenbanken im zweiten
Halbjahr nicht fort.

Inder Schweiz bleibt die Teuerung beunruhigend. Im Januar
betrug sie innert Jahresfrist 5,1%, verglichen mit 5% im De-
zember 1989. Preisdampfende Einfllisse gingen zuletzt von
der Hoherbewertung des Frankens gegenliber der D-Mark
und dem Dollar sowie von den wieder nachgebenden Roh-
stoffnotierungen (Erddl) an den Weltmarkten aus. Zur ge-
genwartigen stabilitatsorientierten Geldpolitik der Schwei-
zerischen Nationalbank und den damit verbundenen hohen
Zinsen gibt es keine Alternative. Die Erfahrung zeigt, dass
der Teuerung nur mit einer entschlossenen und kontinuierli-
chen Geldpolitik beizukommen ist. Allerdings ist die Infla-
tionsbekampfung vorlibergehend auch mit gewissen Op-
fern verbunden. Die Geldpolitik vermag kurzfristige Preis-
schwankungen zwar nicht zu verhindern, sie férdert aber
langerfristig eine ausgewogene und spannungsfreie volks-
wirtschaftliche Entwicklung.

Das Exportgeschaft lauft dank der robusten Weltkonjunkiy
der glinstigen Wechselkurskonstellation und der unablisg;.
gen Erneuerung und Verbesserung des Angebotssorii.
ments immer noch erfreulich, auch wenn sich die Zuwachg.
raten seit Mitte 1989 zuriickbildeten. Branchenmassig ist dag
Exportwachstum breitabgestiitzt. Positiv ist die Entwicklung
in der Uhrenindustrie, der Maschinen- und Metallindustrie,
der Chemie und der Textilindustrie. Die Einfuhren verzeich-
neten im Verlauf eine dhnliche Entwicklung wie die Ausfuyh-
ren.Das h6here Einfuhrwachstumist eine Folge des ausgela-
steten inlandischen Produktionsapparats und der anhaltenq
guten Konsumstimmung. In der Hotellerie verlauft die Sai-
son, gemessen an den Logiernéchten, trotz ungiinstigen
Schnee- und Wetterverhéltnissen zufriedenstellend.

Der private Konsum als wichtigste volkswirtschaftliche
Nachfragekomponente setzt seine bisherige moderate Ex-
pansion fort. Die Ausristungsinvestitionen der Unterneh-
men nehmen auf hohem Niveauimmer noch leicht zu. DieIn-
vestitionsbereitschaft diirfte trotzden ddampfenden Zinsein-
fliissen im Hinblick auf die hohe Kapazitatsauslastung und
den unverminderten Zwang zur richtigen wettbewerblichen
Positionierung auch in Zukunft anhalten. In der Bauwirt-
schaft hélt die Expansion dank einem hohen Auftragsbe-
stand einstweilen noch an.Im Sog der gestiegenen Hypothe-
karzinsen und tieferer Belehnungsgrenzen sind die Vorbo-
ten einer Abkihlung jedoch schon sichtbar. Aufgrund der
iblichen Phasenverschiebung zwischen Auftragseingang
und Produktion von rund einem Jahr dlirfte sich in der zwei-
ten Jahreshalfte im Wohnungsbau eine deutliche Abschwé-
chung bemerkbar machen. Immer noch beachtlich sind die
Auftrdge im gewerblich-industriellen Bau.

Die jlingsten Konjunkturindikatoren deuten darauf hin, dass
die wirtschaftliche Expansion in den kommenden Monaten
weiter an Schwung verlieren wird. Dabei diirften sich Nach-
frage und Produktion in den einzelnen Wirtschaftszweigen
unterschiedlich entwickeln. Die Umwalzungen in Osteuropa
und die damit verbundenen, nicht zu unterschatzenden, po-
litisch-6konomischen Ungewissheiten erfordern sowohl
von der Wirtschaftspolitik als auch den Unternehmen be-
sondere Wachsamkeit.

International erhohte Teuerung

Nicht nur in der Schweiz, sondern auch im internationgleﬂ
Kontextwarin den vergangenen Jahren eine kontinuierliche
Erhdhung der Teuerung feststellbar. Im Jahresdurchschnitt
1989 verzeichneten die OECD-Lédnder zusammen zum drit-
ten Mal nacheinander einen Anstieg der Teuerung. Sie er”
reichte den Wert von 6%, nach 4,8% im Vorjahr und 3,9%m
Jahre 1987. Die Schweiz lag mit 3,2% im Jahr 1989, 19%im
Vorjahr und 1,4% 1987 jeweils recht deutlich unter dem
OECD-Schnitt. Aufgrund der Monatsraten war im Herbst
1989 erfreulicherweise wieder eine gewisse Abflachung des
Aufwirtstrends zu erkennen. Die gegenwartige Teuerund
liegt trotz ihrer seit drei Jahren anhaltenden Zunahme noph
deutlich tiefer als in den vergangenen 20 Jahren: Im Zeit
abschnittvon 1968-77 lag die OECD-Teuerungim Schnittbel
8,1% und in der Periode 1977-86 bei 8%.

. ix ala
(Quelle: OECD, Communiqué de presse, Evolution récente des priX al
consommation, Février 1990)
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stete Zunahme der Anzahl IV-Rentner

Gemass neuesten amtlichen Zahlen bezogen im Mérz ver-
gangenen Jahres 127 040 Personen eine IV-Rente. Dies wa-
ren 4434 (3,6%) mehr Bezliger als im Mérz 1988 und 18278
(16,8%) mehr alsim Mérz 1982. Die Verteilung der Geschlech-
terblieb tiber die Jahre beinahe konstant und erbrachte 1989
einen Méanneranteil von 59,1%. Ebenso richtete der Staat
1989 an 16068 Empfanger IV-Hilflosenentschadigungen
aus, 5,3% mehr als 1988 und 44,5% mehr als 1982. Starker fiel
das Wachstum der Anzahl Beztiger von AHV-Hilflosenent-
schadigungen aus, worin die demographisch bedingte Zu-
nahme der alteren Personen (insbesondere der tiber 80jahri-
gen) zum Ausdruck kam. Die entsprechende Anzahl er-
reichte im vergangenen Jahr 19513 Adressaten, was gegen-
iiber 1988 eine Steigerung um 3,6% und gegeniiber 1982 um
62,1% bedeutete.

(Quelle: ZAK 2/1990)

Was macht Unternehmen erfolgreich?

Ein Unternehmen stellt ein vielfaltiges System wirtschaftli-
cher Aktivitdten dar, mit denen der Markterfolg angestrebt,
die finanzielle Uberlebensfahigkeit gesichert und die zahl-
reichen Verénderungen des (Markt-)JUmfeldes nachvoll-
zogen werden. Dieses System besteht aus den Flihrungs-
gremien einer Firma, den Mitarbeitern, der Organisations-
struktur, dem Marketingkonzeptund schliesslich aus der Un-
ternehmensphilosophie, welche Ziele, Instrumente und
Flihrungsgrundsatze enthalt. Je nachdem, wie sich diese
Einflussgréssen in einer Firma miteinander verbinden und
der aktive Kontakt zum wirtschaftlichen und politischen Um-
feld gesucht wird, resultieren unterschiedliche Marktergeb-
nisse und finanzielle Erfolge. Eine Untersuchung des Insti-
tuts flir betriebswirtschaftliche Forschung der Universitat
Ziirich hat versucht, diesen komplexen Zusammenhingen
vermehrt auf die Spur zu kommen (1).

Zentrale Faktoren des Unternehmenserfolgs

Erfolgreiche Unternehmen verfolgen zunéchst eine Strate-
gie, welche systematisch die sortimentsméissige, geogra-
phische und logistische Konzentration auf unternehmeri-
sche Schwerpunkte beinhaltet. Konkurrenzvorteile beruhen
auf enger Kundenbindung, hohem Anteil an zugelieferten
Komppnenten, imitationsgeschiitztem Know-how und in-
novativem Marktverhalten im Sinne eines aktiven Marke-
ting. Hingegen scheint der Preis eines Produkts bei den
Markttransaktionen oft eine untergeordnete Rolle zu spie-
len. Unterstiitzend bei der Suche des Markterfolgs wirkt fer-
ner eine Organisationsstruktur, die systematisch Fiihrungs-
grundsétze in die Praxis umsetzt, aber dennoch zu wenig Bii-
Egkratns!grungstendenzen neigt. Diese ziehen sonst lediglich
nljr;schrankunger} des Informationsflusses, Zentralisie-
4 gstendenzen in der Entscheidungsfindung statt Anwen-
ung fachlichen Wissens und Gefahren der Abschottung ge-
gii?]ukger Umweltveréanderungen nach sich. Schliesslich lasst
viertzm Un(_a_rr]ehmfenserf_olg nur durch eqtsprechend moti-
l umL;nd fahige Mltafbexter realisieren. D|e§e_§ Humanapl-
biglan SSSt sowohl| die Managementkapazitédten (Zielstre-
et er.ErfoIgs.realls[erung) als auch das fachliche Know-
W samtlicher Mitarbeiter. Deren Motivation erfolgt durch

mitarbeitergerechte Flihrungsstile, angemessene und lei-
stungsbezogene Beforderungs- und Entlohnungskriterien,
moglichst weitgehende Kompetenzen in der Gestaltung der
Arbeitsabldufe undin einer Unternehmenstransparenz, wel-
che durch Vermitteln relevanter Informationen tiber das Un-
ternehmen zur Bindung der Mitarbeiter an die Firma bei-
tréagt. Hierzuistallerdings auch der Ausweis eines Unterneh-
menserfolgs notwendig, der die Firmenangehdrigen im
Sinne einer sich verstarkenden Eigendynamik zu neuen An-
strengungen befliigelt und das Betriebsklima verbessert
(«succes follows succes»).

Die schweizerische Volkswirtschaft setzt sich aus mannigfal-
tigsten Unternehmenstypen zusammen. Es gibt viele Wege,
Unternehmen zu organisieren und Mdoglichkeiten zum
Markterfolg zu suchen. Nicht jeder Versuch fiihrt allerdings
zum Ziel, spielen sich doch die unternehmerischen Aktivita-
ten in einem Umfeld ab, welches von zahlreichen Unwég-
barkeiten und Risiken gepragt wird. Der Zeitdruck wirt-
schaftlicher Entscheidungenistofthoch, und die Informatio-
nen Uber die sich rasch &ndernden Marktbedingungen (Kun-
denbedtirfnisse, Verhalten von Konkurrenten, neue techni-
sche Errungenschaften, Verdnderungen der wirtschaftspoli-
tischen Rahmenbedingungen) sind oft nur bruchstiickhaft
vorhanden. Um so wichtiger sind daher Methoden, welche
versuchen, (Markt-) Unsicherheiten durch gezielte organisa-
torische, marketingmassige und konzeptuelle Massnahmen
zu reduzieren und die Kapazitat zur effizienten Informa-
tionsverarbeitung zu erhéhen. Dabei gilt es auch die Zusam-
menarbeit mit anderen Unternehmen, Verbanden, Bil-
dungs-/Wissenschaftsinstitutionen und staatlichen Gre-
mien zu pflegen, soweit dies eine Erhéhung der Chancen ei-
nes Markterfolgs mit sich bringt. Allerdings herrschen zu-
nehmend gesellschaftliche und politische Rahmenbedin-
gungen, welche das Treffen optimaler unternehmerischer
Entscheidungen nicht immer erleichtern. Zudem besteht
stets die Gefahr, dass momentane Markterfolge ein Nach-
lassen der unternehmerischen Dynamik bewirken, was aber
die Gesetze der Marktwirtschaft umgehend korrigieren.

Martin Leber

(1) Vgl. A.C. Wohlgemut, Dem Unternehmenserfolg auf der Spur, in: Die
Unternehmung, Schweizerische Zeitschrift flir betriebswirtschaftliche
Forschung und Praxis, Jg. 44, Nr. 1/1990, S. 43-55.

Mangel und Uberfluss auf demArbeitsmarkt

Trotz niedriger Arbeitslosenzahlen und unvollstandiger sta-
tistischer Erfassung des Arbeitsmarkts (die Meldung offener
Stellen ist freiwillig) lassen sich erhebliche charakteristische
Arbeitsmarkt-Ungleichgewichte feststellen. So liberstiegim
Jahresdurchschnitt 1989 die Anzahl Arbeitslose jene der of-
fenen Stellen in den Berufsgruppen Biiro/Verwaltung um
1865 und Verkauf/Dienstleistungskaufleute um 817 Perso-
nen. Offensichtlich herrscht besonders in diesen Berufs-
bereichen ein erheblicher Umschulungs- und Weiterqualifi-
zierungsbedarf. Umgekehrt tGberwog die Anzahl offene
Stellen besonders stark in den Berufsgruppen Gast-
gewerbe/Hauswirtschaft mit 681, Baugewerbe mit 1177 und
bei der Metallherstellung/-bearbeitung/Maschinenbau mit
2195 Einheiten. Die Schliessung dieser - in der Praxis noch
weit grosseren - Liicken kann jedoch nur wahrend langerer
Zeitraume Uber arbeitsmarkt- und beschéaftigungspolitische
Massnahmen erfolgen.

(Quelle: Die Volkswirtschaft 3/89 - 2/90)
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Schweizer Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik
im Europa-Test

Der europdische Integrationsprozess hat im wirtschaftli-
chen Bereich den optimalen Einsatz der Produktionsmittel
und daraus folgend ein kraftigeres Wirtschaftswachstum
und hoheren Wohlstand zum Ziel. Mittel dazu sind die Be-
seitigung der materiellen, technischen und steuerlichen
Schranken. Grosses Gewicht kommt dabei auch Fragen der
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik zu. Im Vordergrund steht ei-
nerseits die Gewahrleistung der Freizligigkeit und der Nie-
derlassungsfreiheit. Anderseits werden gemeinsame Rege-
lungen vor allem auf dem Gebiet des Arbeitnehmerschutzes
angestrebt. Wie weitist die EG auf dem Weg zu diesen Zielen
vorangekommen? Und wo steht die Schweiz?

Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik in der EG

Die EG-Gemeinschaftsvertrage gewahrleisten grundséatz-
lichdas Rechtauf Freizligigkeitinnerhalb der EG. 1968 wurde
dieses Recht fiir Arbeitnehmer weitgehend verwirklicht. Es
umfasst auch das Recht auf Familiennachzug. Zudem er-
zielte die Gemeinschaft grosse Fortschritte bei der gegen-
seitigen Anerkennung von Bildungsausweisen. Ferner ver-
abschiedeten die Mitgliedstaaten, mit Ausnahme von
Grossbritannien, im Dezember 1989 die «Gemeinschafts-
Charta der sozialen Grundrechte» (Sozialcharta). Sie beruht
auf der Formulierung von Mindeststandards, tiber die jedes
Mitgliedsland hinausgehen kann.

Voraussichtlich wird die Sozialcharta in Zukunft, vor allem
wegen der fehlenden rechtlichen Verbindlichkeit, keine
grosse Rolle mehr spielen. Daher wird sich die Aufmerksam-
keit vermehrt dem Arbeitsprogramm der EG-Kommission
im Sozialbereich zuwenden. Danach sollen rechtlich zwin-
gende Instrumente unter anderem in bezug auf die Anforde-
rungen an die Sicherheit der Arbeitnehmer am Arbeitsplatz
angewendet werden. Die Sozialversicherung wird nach den
Vorstellungen der Briisseler Kommission dagegen weiterhin
eine nationale Kompetenz bleiben. In diesem Zusammen-
hang erténen haufig Bedenken tiber die Gefahr des «Sozial-
dumping». Dieses habe zum Ziel, mit einem niedrigen Ni-
veau sozialer Leistungen oder einem Abbau derselben Wett-
bewerbsvorteile zu erzielen. Dem, aber auch der Gefahr von
Produktionsverlagerungen, steht indessen entgegen, dass
noch andere Standortfaktoren wie ein hoher Ausbildungs-
stand der Arbeitskrafte, ein stabiles soziales Klima sowie
eine gute Infrastruktur massgebend sind.

Anpassungsbedarf in der Schweiz

Fir das Verhaltnis der Schweiz zur EG fallt unter dem Aspekt
der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik vor allem die restriktive
schweizerische Ausléanderpolitik ins Gewicht. Diese stehtim
Gegensatz zur Freizligigkeit der Arbeitskrafte innerhalb der
EG. Die Begrenzung des Auslanderbestandesin der Schweiz
erklart sich vor allem aus dem hierzulande im Vergleich zur
EG wesentlich héheren Auslanderanteil an der Wohnbevdl-
kerung und der Zahl der Erwerbstéatigen. Langfristig durfte
eine Freizligigkeitsregelung jedoch nicht unbedingt zu ei-
nem starken Zustrom ausléndischer Arbeitskrafte flihren;
denn auch im Siliden Europas beschleunigt sich das Wirt-
schaftswachstum und zeichnet sich tiberdies eine Uberalte-
rung der Bevolkerung ab. Dagegen sieht sich die schweizeri-
sche Wirtschaft vor einen wachsenden Bedarf an qualifizier-
ten Arbeitskréften gestellt, der infolge der Auslanderpolitik
nicht mehr gedeckt werden kann. Hohe Lohnkosten und Per-
sonalknappheit werden daher einen Anreiz flir Schweizer
Unternehmen schaffen, ihre Produktion vermehrt in die EG
zu verlagern.

Zumindest um eine gewisse Liberalisierung der quantitsf.
ven Begrenzung der Zulassung ausléndischer Arbeitskrif,
wird die Schweiz bei der Gestaltung ihrer Beziehungen y
EG kaum herumkommen. Dazu gehdren etwa die Bessg.
stellung der Niedergelassenen (z.B. keine Zulassungshe.
schrankungen nach Auslandaufenthalten), die Schaffung
eines integrierten Arbeitsmarktes in den Grenzzonen, gj
Reservierung des Saisonnierstatuts fiir echte saisonale A-
beit und mehr Flexibilitét bei befristeten Arbeitsvertragen,
Nicht zuletzt ist eine Diskriminierung von Schweizern g
dem EG-Arbeitsmarkt zu vermeiden. Vor einem Anpas
sungsbedarf steht die Schweiz ferner bei der gegenseitigen
Anerkennung von beruflichen Qualifikationen und akademi-
schen Diplomen - einer Voraussetzung der Freizligigkeit
und Niederlassungsfreiheit. Erschwerend wirkt hier, dass
die Ausbildung weitgehend in die Kompetenz der Kantone
fallt. Doch macht sich auch bei diesen der Wille bemerkbar,
die europdische Herausforderung anzunehmen.

Ernst Raths

Schwierige Versorgungslage
bei der Elektrizitat

Wachsende Bedeutung der Kernenergie

Entwicklung des Elektrizitats— Produktionsanteile der Kraftwerk-

verbrauchs in GWh typen
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Der Verbrauch an elektrischer Energie nahm in den vergan-
genen Jahren laufend zu und lag 1989 um 29% (iber dem
Stand von 1980. Bei der Stromerzeugung erzielte die
Schweiz 1989 - bezogen auf das Gesamtjahr, nicht jedoch
auf die nachfragestarke Wintersaison - nur noch einen be-
scheidenen Ausfuhriiberschuss von 4,8% der Gesamtpro-
duktion. Unglinstige Witterungsverhéltnisse und kaum
mehr vorhandene Ausbauspielrdume begrenzen die Liefe-
rungsmoglichkeiten der Wasserkraftwerke. Der Ausbau
thermischer Anlagen féllt aus 6kologischen Griinden nichtin
Betracht. Nicht {iberraschend entwickelten sich daher di¢
Kernkraftwerke mit einem letztjdhrigen Produktionsanteil
von 41% (1980: 28,4%) zu einer wesentlichen Stiitze der
schweizerischen Stromversorgung. Der Kernkraft stehen al-
lerdings - im Gegensatz zum Konsumentenverhalten_und
Wirtschaftswachstum - in Form eidgendssischer Initiativen
massive politische Widerstédnde entgegen. Ein Fortgang die-
ses Zustands erfordert in Zukunft weitere Stromimporteaus
ausléndischen (Kern-)Anlagen, welche im 1. und 4. Quartal
1989 zusammen 2% des Gesamtverbrauchs und 1,7_% der
Gesamtproduktion ausmachten. Obwohl diese Anteile g¢°
ring erscheinen, istdarauf hinzuweisen, dass sich die Versor
gungslage im 4. Quartal deutlich angespannt hat. Insgesa'mI
mussten in den betreffenden drei Monaten netto rund €iné
Milliarde Kilowattstunden importiert werden, was ungefahr
der Produktion eines mittleren Kernkraftwerkes in derselben
Zeitspanne entspricht.

Quellen: Schweizerische Energiestatistik 1988, Bern 1989
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Industrielander:
geringes Bevolkerungswachstum

Gemass Schatzungen der OECD belief sich die Bevolkerung
der ihr angeschlossenen 24 Industrieldnder im Jahre 1988
auf rund 825,7 Mio. Personen. Davon lebten mit 410,9 Mio.
rund die Hélfte in den 19 angeschlossenen européischen
Staaten. Das bevolkerungsreichste Industrieland waren
1988 die USA mit 246,3 Mio. Einwohnern vor Japan mit 112,6
Mio., der Bundesrepublik Deutschland mit 61,4 Mio., Italien
mit 57,4 Mio. und Grossbritannien mit 57 Mio. Allein in die-
sen flinf Ldndern lebten somit rund zwei Drittel der Gesamt-
bevolkerung der OECD!Der Anteil der Schweiz fallt mit 0,8 %
(6,6 Mio. Einwohner) sehr gering aus.

Die Gesamtbevolkerung aller OECD-Staaten betrug im
Jahre 1980 780,5 Mio. Einwohner. Damit ergab sich fiir die
80er Jahre ein durchschnittliches jahrliches Wachstum der
Bevolkerung von lediglich 0,7 %. Werden ausschliesslich die
europaischen OECD-Lénder betrachtet, betragt die
Zuwachsrate gar nur 0,5 %. Das mit Abstand hochste Wachs-
tum verzeichnete die Turkei mit 2,4% im Jahresschnitt!
Dahinter folgten Australien mit 1,5 % vor Island mit 1,2 %, den
USA mit 1% und Kanada mit 0,9 %. Die Schweiz erreichte mit
einem durchschnittlichen Wachstum von gut 0,5% ziemlich
genau den Wert der europaischen Industriestaaten, lag aber
leicht unter dem OECD-Schnitt. Eine praktisch stagnierende
Bevélkerung wiesen schliesslich die Lénder Belgien, Déne-
mark, Osterreich, Irland und ltalien auf.

(Quelle: OECD, Main Economic Indicators, February 1990) mo/14.3.90)

Weiterer Vormarsch der hoheren
Berufsbildung

Die Entwicklung der Schiiler- und Studentenzahlen je Schul-
stgfe héngt vor allem von demographischen und bildungs-
massigen Einfliissen ab. In der Vorschul- und Primarstufe
nahmen die Schiilerzahlen bis Mitte der achtziger Jahre ab,
um dgmographisch bedingt seit einigen Jahren wieder an-
2usteigen. Im Schuljahr 1988/89 entfielen 10,6% der Schiiler
auf_die Vorschule und 30,1% auf die Primarstufe. Die (obliga-
torische) Sekundarstufe | verzeichnete hingegen eine fort-
wahrende Abnahme ihrer Schiilerzahlen bis auf einen Anteil
von 22%. In der Sekundarstufe Il (vor allem Berufs-, Matu-
ritats-und Diplommittelschulen) erfolgte hingegen bis 1984/
85eine Zunahme und hernach ein Riickgang auf einen Anteil
von 24,3%. Schulen mit besonderem Lehrplan wiesen zu-
letzt einen Anteil von 3,2% auf.

Von besonderem Interesse ist die Entwicklung der héher-
Stehenqlen Tertiarstufe, wo ungeachtet demographischer
Trendsim vorletzten Schuljahr eine stete Zunahme auf 9,8%
a!ler Schiiler stattfand. In diesen Zahlen widerspiegelten
sich sowohl die zunehmenden qualifikatorischen Notwen-
d'gke‘l_ten als auch die wohlstandsbedingten Mdglichkeiten
2ur héheren Schul- und Berufsbildung. Davon konnten so-
WOh_I" der ausseruniversitire (Berufsbildungs-)Bereich der
Jertlarstufe, der seine Schiilerzahlen innerhalb von zehn

ahren_verdoppelte (Anteil aller Schler 1988/89: 3,5%), als
auch die Universititen (6,3%) profitieren.

(Quelle: BfS: Schiiler und Studenten 1988/89)

Internationale Lohnkosten in der
Textilindustrie ausgewahlter Lander

Stand: JUNI 1989
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Betriebswirtschaftliches Institut der Deutschen Seiden-
und Samtindustrie GmbH, D-4150 Krefeld

Unterschiedliche Teuerung in Schweizer
Grossstadten

Die Ostschweizer Metropole St. Gallen verzeichnete im Ja-
nuar 1989 gegenliber dem entsprechenden Monat des Vor-
jahres mit 5,9% die starkste Teuerung unter den Schweizer
Grossstadten. Es folgen Ziirich miteiner Jahresteuerung von
5,5%, vor Winterthur mit 5,3% und Lausanne mit 5,2%. Ge-
nau dem gesamtschweizerischen Mittel von 5,1% entsprach
die Teuerung in Basel. Darunter lag sie in Bern (5%) und Genf
(4,5%). Betrachtet man die von Dezember 1982 (= Indexbasis
100) bis Januar 1990 aufgelaufene Teuerung, so liegt Genfan
der Spitze. In der Rhonestadt stieg das Preisniveau in den
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vergangenen rund sieben Jahren um nicht weniger als
23,6%. In Lausanne mussten die Verbraucher im selben Zeit-
raum um 20,3%, in St. Gallen um 19,8% und in Basel um
19,3% héhere Konsumentenpreise in Kauf nehmen. Unter
dem schweizerischen Durchschnitt von 19,1% lagen Ziirich
und Winterthur mit je 18,5% sowie Bern mit 18,3%. Zu beach-
tenist, dass diese Zahlen nicht das Preisniveau, sondern die
Preisveranderungen widerspiegeln, also noch keine Aus-
sagen (ber «teure» oder «billige» Stadte erlauben.

(Quelle: BfS: Landesindex der Konsumentenpreise - Januar 1990, erschie-
nen Ende Februar 1990)

Midlife-crisis — eine Herausforderung
der reifen Jahre

Die «Wechseljahre des Mannes» bilden keineswegs bloss
ein Gesprachsthema in Medizinerkreisen. Das «mannliche
Klimakterium» wird um die flinfziger Jahre des Lebens auch
dem Laien bewusst, obschon es in physischer Hinsicht nicht
so manifest erkennbar ist wie beim weiblichen Geschlecht.
Die Symptome finden sich oftmals vorwiegend im psychi-
schen Bereich und pflegen nach Wesensart, Familien- und
Berufssituation recht variantenreich aufzutreten. Insbeson-
dere Kader- und Flihrungskréfte sprechen nicht gerne da-
von, denn sie flihlen sich oft aus beruflichen Griinden gera-
dezu verpflichtet, simtliche Probleme «fest im Griff» zu ha-
ben. Indessen: die Midlife-crisis ist weder Einbildung noch
Krankheit, sondern eine biologische Entwicklungsphase. Sie
lasst sich nicht einfach wegstecken, sondern will bewaltigt
werden.

Symptome

Es bedarf wohl einiger Selbstpriifung und -kenntnis, der
selbstéandigen Denkweise und auch des offenen Gesprachs
mit seinem Lebenspartner oder vertrauten Freund, um An-
zeichen zu registrieren. Zu diesen sind vor allem relativ ra-
sche Ermuidbarkeit, Nachlassen der Energie und des Kon-
zentrationsvermogens, der Arbeitsfreude und Durch-
schlagskraft, reduziertes Frischzeitgedachtnis, Blockierung
von Denkvorgédngen, Reizbarkeit mit Stimmungsschwan-
kungen usw. zu zahlen. Verstandlicherweise sind damit auch
Geflhle der Unzulénglichkeit oder gar Minderwertigkeit ver-
bunden. Der Optimismus schwindet, und die innere Sicher-
heit erscheint gefdhrdet. Diese Entwicklung ist zwar haufig
anzutreffen, bedeutet indessen kein unabénderliches
Schicksal. Das beweisen die zahlreichen Manner in allen Be-
rufen und Stellungen, welche die kritischen Jahre praktisch
unbeschadet Uberstehen, vielleicht in ihrer Personlichkeit
sogar gestarkt werden. Fortschreitendes Alter ist zwar eine
biologische Tatsache, bedeutet aber nicht a priori den Ab-
wartsgang in bezug auf Lebensleistung. Oft sind sogar die
spaten Jahre besonders erflillt und auch fruchtbar.

Der Chefsessel - grundsatzlich bedroht

Wem das Gliick nicht hold ist, gegen Abbauerscheinungen
weitgehend gefeit zu sein, versucht wohl zumeist - mit eini-
gem Aufwand an Energie und Selbstdisziplin - die «Schad-
stellen» auszubltigeln. Insbesondere die Flihrungskraft kann
sichdochimmerhin aufeinim Verlauf vieler Jahre aufgebau-
tes Prestige stlitzen, und die hierarchische Stellung erlaubt

ihm wohl auch, sich je nach Temperament mit mehr oge
minder harschen Methoden zu bestatigen und sein Imagey,
wahren. Die Erfolge dieser Verdrdngungstaktik sind indes.
sen von beschrankter Wirksamkeit. Der «Alte» - f{ir Junge
gehort der Flinfziger unweigerlich dazu - wird als stur qug|i.
fiziert und gerat mehr und mehr in eine isolierte Stellung,
auch wenn sein Biiro im Zentrum des Elfenbeinturms sit;-
iertist und er tagtdglich am Sitzungstisch die Prominenz re-
prasentiert. Seine oftmals auch einsamen Entscheide tref-
fen auf zunehmende Opposition, und wenn er dieser nicht
zu begegnen vermag - auch nicht um den Preis von Kompro-
missen und Zugesténdnissen - darf er sich nicht wundem,
wenn Entscheide zunehmend auf anderen Ebenen gefilt
werden. Noch sieht er sich zwar als Kapitan, aber der Steyer-
mann kiimmert sich nicht sonderlich um seine Weisungen,
Was im Vorzimmer oder im Korridor besprochen wird, wirkt
bisweilen weit nachhaltiger als die offene Opposition im
Rahmen von Besprechungen mit Mitarbeitern.

Lebensbejahung erleichtert die Bewaltigung
von Lebenskrisen

Wichtig ist somit die Einsicht, dass jeder in das biologische
Gescheheneingebettetist. Es giltalso, sich mit der «mensch-
lich-allzumenschlichen» Unzulénglichkeit unseres Seins in
physischer, geistiger und seelischer Hinsicht abzufinden,
sich aber andererseits den positiven Seiten zuzuwenden.
Mit fortschreitendem Alter verlieren wir wohl einiges an Dy-
namik, Optimismus und auch Unternehmungsfreude. Ande-
rerseits gewinnen wir an Erfahrung, Reife und auch an der
Fahigkeit, in Zusammenhangen zu denken und somit sinn-
und zielgerecht zu entscheiden.

Im allgemeinen sind auch Menschenkenntnis und -ver-
stédndnis als Frucht der reiferen Jahre zu betrachten. Diese
wichtigen Fiihrungselemente bilden fiir Chefs nach der Le-
bensmitte eine dusserst wertvolle Qualifikation, immer vor-
ausgesetzt, dass sie ihre Zeit zu nutzen wussten, um sich
nicht allein beruflich, sondern auch menschlich zu entwik-
keln. Zu diesem Entwicklungsprozess gehort auch der stete
und offene Dialog mit der Nachwuchsgeneration, die friiher
oderspéter das Zepter bernehmen wird. Dariiber hinausist
auch wichtig, sich mit der Begrenzung des eigenen Seins
und Wirkens friihzeitig vertraut zu machen, ohne deswegen
in eine resignierte Stimmung zu verfallen. Statt zu sehr der
Vergangenheit nachzusinnen oder von kiinftigen Dingenzu
trdumen, gilt es, sich den Tagesaufgaben zu stellen und dar-
auf zu vertrauen, dass jeder neue Tag ein Stiick Zukunft mit
neuen Aufgaben und auch neuen Méglichkeiten darstellt
Jeder neu aufddmmernde Tag ist jeweils der wichtigste.

Im Mitarbeiter den Partner sehen

EsliegtinderNatur der Flihrungskraft, sich ein eigenes:Urw"
zu bilden und Entscheide soweit wie mdglich in eigener
Kompetenz zu fillen. Wohl wird in der Formulierung des
Leitbildes eines Unternehmens oder den Richtlinien fir dié
Personalpolitik immer wieder die «Fiihrung im Mitarbeiter-
verhéltnis» hochgejubelt. Die Theorie stimmt indessen oft-
mals nicht mit der Praxis tiberein. DasIiegtsicherdaran,dasS
die grossziigig aufgezogene Personalausbildung unserer
Unternehmen zumeist nicht bis in die Direktionsetag®
durchgezogen wird. Dort ndmlich besteht nicht selten - unc
natiirlich falschlicherweise - die Meinung, Ausbildung s¢
bloss ein Lehrstoff fiir jene, die «es» noch nicht begriffen
hatten.

Der Chef, dem die Zukunft gehort, muss ernsthaft und kon-
sequent danach streben, im Mitarbeiter den Partner zu $¢
hen, ihn durch Delegierung von Aufgaben und Verantwor
tung zu motivieren und ihn in seiner beruflichen un

menschlichen Entwicklung nach Mdglichkeiten zu fordern.
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Wenn der Chef mitstatt bloss zuden Mitarbeitern spricht, so
wird er diese eher als echte Freunde und Helfer denn als
Konkurrenten oder profillose Gefolgsleute erleben. Es bietet
sich ihm damit auch die Mdglichkeit, im offenen und ver-
stindnisvollen Gespréch und Arbeitsverhéltnis die Fahig-
keiten seiner Mitarbeiter zu aktivieren und gleichzeitig seine
eigenen in den téglichen Arbeitsablauf einzubringen.

So wird sich auch die Rivalitat in ertrdglichem Rahmen hal-
ten, wobei immerhin zu bedenken ist, dass eine Konfronta-
tion verschiedener Meinungen und Temperamente durch-
aus fruchtbar ist, und zwar fiir das Unternehmen wie auch
fiir seine Mitarbeiter. Ein Unternehmen ist kein Club, wo der
Kollegialitdt und dem guten Einvernehmen im Zeichen der
Jovialitdt Prioritdt zukommt. Die Auseinandersetzung,
menschlich ausgetragen, istsogar eine Hilfe zur Vermeidung
von Krisensituationen, nicht zuletzt auch in unserem eige-
nen Leben. Sie wirkt auch als probate Medizin gegen vorzei-
tige Alterserscheinungen.

Aufsteiger - nicht Aussteiger - sind gesucht

Unsere Wirtschaft bendtigt mehr und mehr hochqualifi-
zierte Kréfte; Hilfs- und Routinearbeiten werden dem Com-
puter (iberlassen. Aus dieser Tatsache lassen sich Konflikt-
momente flir «mittelalterliche» Kréfte - Vorgesetzte und An-
gestellte - herauslesen. Manch einer sieht seine Stellung be-
droht, weil er sich einer neuen, technologisch oder wirt-
schaftlich bedingten Entwicklung ausgesetzt sieht, die er
nicht zu bewaltigen glaubt. Die damit ausgel6ste Stressge-
fahrdung ist auf allen Stufen denkbar - auch sie gehort zur
Midlife-crisis.

Diese Situation hatindessen auchihre positive Seite. Flirden
Angestellten in mittlerem Alter bedeutet sie die Herausfor-
derung zu einer Standortbestimmung und wohl auch Neu-
orientierung, die sich in personlicher Hinsicht als durchaus
fruchtbar erweisen kann. Vielleicht vermag er Talente und
Leistungsreserven besser zu aktivieren.

Fiir die jingeren Nachwuchskréfte aber zeigen sich unter
dem Blickwinkel des technologischen Wandels reichliche
Chancen fiir berufliche Entwicklung. Wissen, Kénnen und
Personlichkeitsbild finden ihre Auswertung. Das zeigt schon
der Blick in die Tages- und Fachpresse, die regelméssig eine
reichhaltige Palette von anspruchsvollen und damit auch
chancenreichen Stellen présentiert, wihrend fiir Durch-
schnittsstellen nur sparliche Angebote zu finden sind. Es sei
somit die Behauptung gewagt, dass der heutige und wohl
auch kiinftige Stellenmarkt ein weitgefachertes Angebot an
Berufschancen bietet.

Aufsteiger sindimmer gesucht; das ergibtsich schon aus der
Feststellung, dass in unseren Unternehmen das unter-
schriftsberechtigte Personal einen stets grésseren Anteil am
gesamten Personalbestand beansprucht, teilweise im Ver-
haltr)l_s von 1:5 oder gar 1:4. Von diesem Chancenreichtum
profitiert auch der Mitarbeiter zwischen 40 und 50 Jahren,
Immer vorausgesetzt, dass er «am Ball» bleibt, sich also um
seine berufliche Weiterbildung und menschliche Entwick-
lung bemiiht hat. Dann wird er um so leichter die Krise der

rTm]i't":Ieren Jahre bestehen: Der berufliche Erfolg wirkt als Ani-
ator.

Verleiderstimmung ist problematisch

lLJngeachtetdigser erfreulichen Tendenzim Bereich des Stel-
enmarktes zeigt sich aber auch das Phdnomen des Ausstei-
ﬁers, Es wére vermessen, den Typ des Aussteigers kurzer-
gnq Zu etikettieren, denn sein Berufs- und Personlichkeits-
P|Id Ist ausgesprochen facettenreich. Es gibt zunéchst den
rototyp d_es Versagers, sodann den Idealisten und Traumer,
ver Von einer freiheitlichen Lebensgestaltung und Selbst-
erW|rkI|chung begeistert ist, den Minimalisten, der sich

nach einem «Gratis-Wohlstand» sehnt und seinen Einstand
auf moglichst kleinem Feuer halten will, den Selbstzufriede-
nen, der in philosophischer Gelassenheit dem Leben seine
angenehmen Seiten abzugewinnen sucht, und schliesslich
auch die immer zahlreichere Gruppe jener, die vom Alltags-
stress die Nase voll haben und nach einem zweiten, «besse-
ren» Leben auf vollig anderer Basis Umschau halten. Un-
notig zu sagen, dass dazu in zunehmendem Masse Kader-
und sogar Fiihrungskréfte stossen.

Aussteiger sind also nicht allein die Untilichtigen, sondern
ganz allgemein Leute, die sich um die Lebensmitte die Frage
stellen: «Wozu und wie weiter?» Falsch ist dabei nicht die
Frage, aber in vielen Fallen die Antwort. Das Aus- und Um-
steigen ist nicht einfach, denn gewohnte Lebensformen las-
sen sich nicht wie ein altes Hemd abstreifen.

Das Alter - ein Angsttraum?

Wer eine Krise der mittleren Jahre nicht in eigener Kraft zu
meistern vermag und sich auch scheut, arztliche oder psych-
iatrische Hilfe zu beanspruchen, wird das Alter als Trauma
erleben. Zwar ist man sich durchaus bewusst, dass das Alter
auch die Zukunft fiir Junge darstellt, aber man zieht aus die-
ser lapidaren Einsicht nicht gerne die nétigen Folgerungen.
Dieses Ausweichmandver ist denn auch in vielen Féallen der
tiefere Grund der Midlife-Crisis, denn mit fortschreitenden
Lebensjahren gewinntdas Problem des Alterns an Aktualitét
und gleichzeitig mindert sich die Bereitschaft, ihm durch in-
nere Einsichtund vielleicht auch durch eine Neuorientierung
zu Leibe zu riicken. Allzu gerne und unbeschwert lauft man
sich davon, indem man seine Lebensprobleme vor sich her-
und hinausschiebt, statt sie zu I6sen. Man flieht in eine hekti-
sche Betriebsamkeit und tduscht damit jugendliche Vitalitat
vor - doch der Betrug bleibt nicht verborgen; er racht sich,
und zahlreiche Beschwerden des Alters gehen auf diesen
Verdréangungsprozess zurick.

«Aus dem Wochenbericht der Bank Julius Bar»

Wirtschaftspolitik

Wirtschaftspolitische Schwerpunkte
der neunziger Jahre

Die gegenwartig gute Wirtschaftslage sollte nicht zur wirt-
schaftspolitischen Sorglosigkeit verleiten. Weiterhin beste-
hen einige volkswirtschaftliche Risikoherde, welche die volle
Aufmerksamkeit der Wirtschaftssubjekte erfordern. Insbe-
sondere wird es auch in Zukunft darum gehen missen, die
Rahmenbedingungen der Wirtschaft weiter zu verbessern
und damit die Wachstums-, Investitions- und Innovations-
krafte zu férdern. Soweit staatliche Wirtschaftspolitik diese
Ziele unterstitzen kann, sind davon zahlreiche Politikberei-
che betroffen. Sie umfassen insbesondere die Geld-,
Finanz-, Arbeitsmarkt-, Bildungs-, Forschungs- und die Aus-
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senwirtschaftspolitik. Die entsprechenden Instrumente
mussen mit den Vertretern der Wirtschaft abgestimmt sein
und den spezifischen Bedingungen einer modernen Infor-
mationsgesellschaft gentigen. Aber auch die lGbrigen Wirt-
schaftsteilnehmer wie Arbeitnehmer, Konsumenten und
Sozialpartner sollten mit ihrem Verhalten den Gang der
Wirtschaft auch langfristig durch Flexibilitdt und Anpas-
sungsbereitschaft positiv beeinflussen.

Die Wirtschaftspolitikbereiche im einzelnen

Das Ziel der Geldpolitik liegt darin, die Geldwertstabilisie-
rung auch weiterhin konsequent zu betreiben. Damit gilt es
einer Fehlallokation wirtschaftlicher Ressourcen (Flucht in
Sachwerte) vorzubeugen. Doch ldsst sich dieses Ziel nur
iber ein hohes Zinsniveau erreichen, was bisweilen zu - un-
fruchtbaren, rein politisch motivierten - Diskussionen fiihrt.
In der politisch heiklen Finanzpolitik geht es neben der Wah-
rung der Ausgabendisziplin darum, zuktinftig ein Steuersy-
stem auszugestalten, welches im Sinne eines Abbaus direk-
ter Steuerbelastungen und der Umorientierung der Bemes-
sungsgrundlage nicht nur den volkswirtschaftlichen Struk-
turwandel nachvollzieht, sondern auch die zunehmend guin-
stigeren unternehmensseitigen steuerlichen Rahmenbedin-
gungen des Auslandes - und den Wegfall eines bisher giilti-
gen schweizerischen Standortvorteils - mit bertcksichtigt.
Die Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik steht ganzim Zeichen
des zunehmenden Fachkraftemangels und der qualitativen
Anforderungszuwdéchse der Arbeitsinhalte. Entsprechend
gilt es mehr noch als bisher zu unternehmen, was - ange-
sichts bestehender auslénderpolitischer Restriktionen - der
quantitativen und qualitativen Ausnutzung des bestehen-
den Arbeitnehmerpotentials dient. Eine angemessene For-
schungspolitik besteht darin, flir die Schweiz neben der Ver-
besserung der universitdren Ausbildungskapazitdten und
der Forderung des Technologietransfers eine verstarkte Be-
teiligung an wirtschaftlich relevanten internationalen For-
schungsprojekten (soweit zuganglich) sicherzustellen. Tat-
sachlichist die Schweiz denn auch mit privatwirtschaftlicher
und staatlicher Mithilfe an einigen Programmen mitbeteiligt.
Die Grundsatze der entsprechenden Forschungszusam-
menarbeit beinhalten die Marktorientiertheit der Projekte,
die Subsidiaritét staatlicher Beitrdge, ihrer Begrenzung auf
weniger als die Halfte der Forschungskosten (Ausnahme:
Hochschulinstitute) und die Anwendung der Forderungs-
kriterien der Kommission zur Forderung der wissenschaft-
lichen Forschung (KWF).

Die Aussenwirtschaftspolitik schliesslich diirfte in absehba-
rer Zukunft angesichts der européischen politischen Um-
walzungen einen Hauptteil wirtschaftspolitischer Bemii-
hungen ausmachen. Dabei liegt zunéchst die Férderung des
Freihandels innerhalb der laufenden GATT-Verhandlungen
nahe, wo die Schweiz infolge ihrer spezifischen Landwirt-
schaftspolitik allerdings eine schwierige Verhandlungsposi-
tion einnimmt. Was ferner den européischen Integrations-
prozess betrifft, existieren - angesichts der vorderhand
staatspolitischen Unmadglichkeit eines Beitritts - einige Be-
reiche, in welchen die Schweiz ebenfalls harten Verhandlun-
gen entgegengeht (z. B. Freizligigkeit der Arbeitskrafte/Stu-
denten, Transitverkehr, Wettbewerbspolitik, Beziehungen
zur geplanten Wirtschafts- und Wahrungsunion, Steuerhar-
monisierung). Die Auswirkungen des geplanten einheitli-
chen Europaischen Wirtschaftsraumes lassen sich schliess-
lich noch gar nicht abschéatzen. So bleibt zu hoffen, dass die
Einsicht der Trager von Wirtschaft und Staat ausreicht, die-
sen Herausforderungen zum Wohle der ganzen Volkswirt-
schaft begegnen zu kénnen.

Martin Leber

Mode

Gymnastikkleidung im Modetrend

Seidiger Glanz und weicher Griff bei Rundstrickware
aus Tactel mit Lycra

Gymnastikkleidung liegt nach wie vor stark im Modetreng,
Fiir Herbst/Winter 1990/91 zeigt sich das auf verschiedene
Art und Weise. Nicht nur, dass das Angebot flir Freunde von
Aerobics und Jazzgymnastik attraktiver in Material und Op-
tik geworden ist; auch diejenigen, die Gymnastikhose oder
Radfahrhose zum knappen Minirock kombinieren, finden
eine immer gréssere Auswabhl.

Joggingmode aus Aquator fiir héchsten Komfort. .
Eine optimale Kombination von Komfort, Mode und Funktion garantiert
die zweilagige Maschenware Aquator.
Hersteller: medico (Damenanzug)

Gonso (Herrenanzug)
Material: Aquator aus Tactel

Modelle: Dame: Pink mit Muster

Herr: Schwarz/Jade
Foto: ICI
Tactel Presse-Kontakt:
Loewenhardt Public Relations, Kettenhofweg 131, 6000 Frankfurt 1
Telefon 069-752770, Fax 069-751989

In der «Classic-Gym-Line» von Rehfuss + Stocker W_il'd einé
spezielle Rundstrickware zu attraktiven Gymnastik- uf
Radlerhosen, Gymnastikanziigen und Tops verarbeitet. Dle_
Ware aus Tactel mit Lycraist hochelastisch, hat einen elegafl‘
ten, seidigen Glanz und einen sehr weichen Griff. Alle Teilé
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werden in Uni (Radlerhosen auch zweifarbig) sowie mit in-
teressanten Designs bedruckt angeboten. Hier reicht die
Motiv-Vielfalt von lustigen Einzeldrucken tiber Batikdruck in
Kombination mit Uni bis hin zum Raubtierlook.

Neben Tactel mit Elasthan wird auch 100% Tactel Rundstrick-
ware verarbeitet. Beide Qualitdten zeichnen sich durch das
elegante Warenbild, die hohe Elastizitat und den ausge-
seichneten Tragekomfort aus.

Die «Classic-Gym-Line» von Rehfuss + Stocker verfolgt kon-
sequent den Serien-Gedanken. Zu jeder Serie gehdren ein
Gymnastik-Anzug, ein Warm-up-Anzug, T-Shirts in ver-
schiedenen Variationen, Radlerhose, lange Gymnastikhose,
7/8-lange Hose und Top.

Stoffmode Friithjahr/ Sommer 1991:

Leichte Qualitaten mit belebten Oberflachen

TACTEL-Webware in 100 % und in Mischungen -
Maschenware mit Stretch-Aquator bedruckt

Die Stoffmode flir Friihjahr/ Sommer 1991 zeigt sich von
einer sehr variantenreichen Seite. Mit der zunehmenden
Anndherung von Sportswear, DOB und HAKA werden auch
die Stoffe immer vielseitiger einsetzbar. Das Stoffangebot
reichtvon sportiver, gecrinkelter Optik (auch als Satin) bis hin
zu geschmirgelten, geschliffenen, glatten oder gepragten
Ausfiihrungen mit matter oder edler, mattglanzender Optik.
Auch interessante Bicolor-Effekte sind aktuell. Der Trend
geht hin zu leichten Stoffen mit einem weichen Griff.

TACTEL-Webware: breites Angebot an Mischungen mit
Naturfasern

Aus der TACTEL-Faserfamilie wurde von den fithrenden
europdischen Webern ein vielseitiges Stoffangebot entwik-
kelt, das sich auf die Kategorien TACTEL Classic, TACTEL
Supersoft, TACTEL-24 Carat, TACTEL «mit Micro» 100%
TACTEL Mikro sowie Futterstoffe erstreckt.

Insbesondere wurde das Mischungsthema TACTEL Classic
und TACTEL Micro in Kombination mit Naturfasern wie
Baumwolle, Viskose, Wolle und Leinen in den Konstruktio-
nen Popeline, Twill oder Gabardine aufgegriffen. Die Ge-
wichtsklassen der jeweiligen Stoffentwicklungen variieren
Ie nach Einsatzbereich und reichen von 90 bis 120 g/Ifm bis
hin zu 180 bis 200 g/Ifm. Diese TACTEL-Stoffqualitaten wer-
den fiir so unterschiedliche Bereiche wie Aktivsport, Frei-
zeitmode, DOB und HAKA eingesetzt.

Bl?l den Viskose/TACTEL-Mischungen gibt es eine breite Ge-
Wichtsstaffelung von 160 bis 240 g/Ifm, die vorwiegend fiir
dl? DOBkreiert wurden. Gross ist das Angebot von TACTEL-
Mlkrofasern in Mischungen mit Naturfasern. Hier werden
die TACTEL-Mikrogarne sowohl in Kett- als auch in Schuss-
richtung eingesetzt. Diese sehr feinen, leichten Qualititen
Werden besonders fiir den Blusen- und Hemdensektor vor-
gestellt. Neu bei Webware ist die Kombination mit Lycra. Die
Stoffe eréffnen ganzlich neue Designdimensionen.

?el den Oberflichenbildern geht der Trend von sehr matten
Uber._mattgléinzende bis zu glanzenden Qualitaten. Durch
nélsrustungen und Oberflachenbehandlungen werden die
in gen' TAC'I_'EL-QuaIitéten den modischen Anforderungen
ptik, weichem Griff sowie fliessendem Fall gerecht.

Neu TACTEL-Maschenware mit Stretch

Das Angebot an Maschenware aus TACTEL mit Naturfasern
prasentiert sich zum Sommer 1991 raffiniert und mit vielen
Neuheiten. Neben den klassischen TACTEL-Baumwoll-
qualitaten, die bei Gewichten von 140/150 g/Ifm hauptséch-
lich flir Hemden gedacht sind, zeigen flihrende européische
Stoffhersteller Beispiele, bei denen TACTEL mit Lycra kom-
biniert wird. Die Stoffe erhalten so leichte Stretcheigen-
schaften und werden besonders fiir korperbetonende
Tagesmode sowie fiir den Active-Sportswearbereich emp-
fohlen.

Neu sind Stretchstoffe, die sowohl quer- als auch léngsela-
stisch sind. Dieser Effekt wird durch die Kombination von
TACTEL mit Elasthan erreicht. Diese neuen Qualitdten gibtes
uni oder bedruckt, und sie eignen sich besonders gut fiir Ba-
demode, Gymnastikkleidung oder Nachtwasche.

Ebenfalls neu bei TACTEL-Maschenware sind Mischungen
mit Wolle. Der extrem weiche Griff und ein schoéner Fall pra-
destinieren die Qualitaten vor allem flir modische Freizeit-
bekleidung.

Aquator aus TACTEL: fiir Sommer 1991 bedruckt

Neu fiir Sommer 1991 sind bedruckte Aquator-Qualitaten,
die neue Moglichkeiten fiir die Konfektion eréffnen. Die gu-
ten funktionellen Eigenschaften, die flir den grossen Erfog
von Aquator verantwortlich waren, und der modische Chic
riicken so noch naher zusammen. Bei den Oberflachen liegt
der Schwerpunkt fiir Sommer 1991 auf Strukturen: Ripp-
stoffe und Pikees dominieren. Die Qualitaten sind sehr leicht
und werden vorwiegend flir Shirts, Hemden und Tennis-
mode vorgestellt.

Neu ist die Kombination von Aquator mit einem Elastomer.
Die Stoffe erhalten so Stretcheigenschaften, die besonders
flir Schwimm- und Radfahrbekleidung sowie fiir Gymna-
stikmode erforderlich sind.

Unterm Kragen wird es farbig

Fir die lassige, farbige Mannermode der Herbst- und Win-
tersaison hat die Filzfabrik Fulda jetzt auch den passenden
Unterkragenstoff: Abgestimmtauf die aktuellen, modischen
Farben der Saison 1990/91 gibt es den Unterkragenstoff ful-
dana 1110, die géngige Allroundqualitat unter den fuldana-
Unterkragenstoffen, in insgesamt 30 Uni- und Melangefar-
ben.

Auf der jetzt vorliegenden neuen Farbkarte fir fuldana 1110
finden sich die modischen Gewdirzfarben wie Zimt, Curry
und Ingwer ebenso wie die aktuellen exotischen Farbténe
der Rotskala von Altrosé bis Violett und harmonische Ocker-
und Olivtdone - daneben natiirlich die klassischen Farbtone
Beige und Braun, Marine und Anthrazitin verschiedenen Nu-
ancen. Mit dieser breiten Farbskala von fuldana 1110 ist auch
der Unterkragenstoff als wichtiges Detail fiir die Optik von
Sakkos und Anziigen der gepflegten Herrenmode optimal
anzupassen.

Weitere Informationen beim Hersteller:
Filzfabrik Fulda GmbH & Co, D- 6400 Fulda.
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Herbst/Winter 90/91

Reine Schurwolle im Trend

«Traditionell wird Mode» - dieser Hinweis aus der IWS-Fach-
werbung ist offensichtlich von vielen Herstellern richtig auf-
genommen worden. Beruhigung im Styling, Hinwendung zu
besseren Qualitdten und das Spiel mit Farben sind das allge-
meine Motto, das bei der Erstellung der Kollektionen zum
Herbst '90 Pate gestanden hat - sowohl in der DOB als auch
in der HAKA.

Die gerade abgelaufenen Fachmessen - It's Cologne in KdIn
und CPD in Disseldorf - bestétigen dies und haben ein ein-
deutig gestiegenes und modisch attraktives Angebot in Arti-
keln aus reiner Schurwolle gezeigt. Qualitatsverfall und ein
ausufernder Modepluralismus haben der DOB 1989 Absatz-
probleme und hohe Abschriften beschert. Flir 1990 schiesst
sich die DOB aufeinen modernen, tragbaren City-Stil ein, der
von schlanken Silhouetten beim Kostim und Hosenanzug
und von schwingenden, weich fallenden Silhouetten bei
Manteln und Jacken gepréagt ist. Wertvolle Stoffe aus reiner
Schurwolle, die einen Hauch von Luxus vermitteln, bilden
die Basis dieser neuen Mode.

Die HAKA setzt insgesamt auf eine sportivere Aussage als
die DOB. Die sportliche Kombination steht im Vordergrund,
und entsprechend stark hat man sich mit den Themen Sac-
cos und Hosen befasst. In der ersten Reihe stehen Shetland,
Lambswool, Wollsamt, feiner Donegal und Velours fiir Sac-
cos; Flanell, Wollsatin, Tuch und Tricotine fiir Hosen. Out-
door-Jacken und Blousons aus reiner Schurwolle sind erst-
malig breiter vertreten. Der ldssige Wollmantel in modischen
Farben hat sich als Renner erwiesen - entsprechend stark ist
das Angebot zur neuen Saison.

Bei Strickwaren hat reine Schurwolle einen grossen Schritt
nach vorne gemacht:die Stricker konnten zum Herbst "90 auf
ein breiteres, modisch attraktiveres Garnangebot aus reiner
Schurwolle zurtickgreifen. Im Outdoor-Bereich wird das An-
gebotvonirischinspirierten Pullovern und Jacken mit Zopf-,
Rauten-, Flecht- und Rippen-Mustern sowie ethnischen
Themen und Ton-in-Ton-Jacquards bestimmt.Im Feinstrick-
Bereich spielen Strick-Tops, Jackchen und Shirt-Formen in
Kombination mit Strickrécken oder Leggins eine grosse
Rolle. Hier werden Lambswool- und feine Merino-Qualita-
ten eingesetzt. Diese Thematik findet auch verstérkt in die
junge Mode Eingang.

Erfreulich ist, dass die modische Unsicherheit nachlasst und
der Einzelhandel positiv in die Vororderrunde geht.

Marketing Oberbekleidung
Wollsiegel-Dienst

mit
tex="

Tagungen und Messen

Trend Design 90

Krefeld begriisst zum zweiten Mal internationale
Oberflachendesigner

Die Trend Design 90 steht vor der Tiir: Zum zweiten Mal 6ff-
netdie internationale Fachmesse fiir Oberflachendesignam
30. und 31. Mai 1990 ihre Tore.

Erwartet werden wieder in- und auslandische Designer und
Design-Studios. 15% von ihnen kommen aus dem Ausland.
1990 zum ersten Mal dabei ist Danemark.

Internationale Fachbesucher der Bereiche Heimtextilien, Ta-
peten, Bodenbeldge, Geschenkpapier, Grusskarten, Verpak-
kungen und - neu hinzugekommen - Kleiderstoffe werden
auf diesem exklusiv fiir Oberflaichendesigner geschaffenen
Forum die neuesten Entwiirfe begutachten und vor Ort er-
stehen kénnen.

Auf die Frage, welche Trends fiir die Saison 90/91 angesagt
sind, erkléarten Insider libereinstimmend, dass die Dessins
insgesamt zu mehr Farbigkeit gehen, wobei Rottdne an Be-
deutung gewinnen. Neutrale Farben werden durch frische,
leuchtende Tone akzentuiert oder dunkelgrundige Dessins
durch Farbakzente aufgefrischt. Neben flachigen, farbigen
Entwiirfen gibt es klassische florale, aber auch stark graphi-
sche Muster, wie Karos oder Rhomben. Fantasiekreationen
sind keine Grenzen gesetzt, kréftige Pastells oder Intensiv-
farben beleben ornamentale oder flichige Musteranord-
nungen. Ein Hauch von Impressionismus findet sich in vielen
Entwiirfen. Dem Geschmack aller Altersgruppen wird inden
Dessins Rechnung getragen, die Farbpalette ist dement-
sprechend vielfaltig, selbiges gilt auch flir die Muster.

Die Trend Design 90 beansprucht den Grossen Saal und das
Hauptfoyer des Seidenweberhauses, wobei im Saal die De-
signer und im Foyer die auf den Designbereich spezialisier-
ten Computerfirmen zu sehen sein werden. Im Foyer finden
auch wieder die Sonderschauen der Fachhochschule und
der Berufsfachschule Krefeld statt, die sich schon im letzten
Jahr grossten Interesses erfreuten und mit gelungenen Ent:
wirfen beeindruckten.

Von den ausgezeichneten Umfeldbedingungen profitieren
Aussteller und Besucher gleichermassen: eine gute Ver-
kehrsverbindung, ausreichende Parkmdglichkeiten, die zen-
trale Lage inmitten der Krefelder Innenstadt mit Geschaften,
Hotels, Banken und Restaurants. Nicht umsonst sagte §chon
Louis Marie Fouquet (franzdsischer General unter Louis X\{-)
treffend: «Wir sind um Mittag in Krefeld angekommen, d!e
hiibschest gebaute Stadt, die ich je gesehen habe...Ich bin
so gut wie in Paris untergebracht.»

Wie schon 1989 wird auch in diesem Jahr die Samt- und Se-
denstadt Krefeld fiir die geladenen Gaste am Messevor
abend ein aussergewdhnliches Programm bieten.Im letzten
Jahr begeisterten Studentinnen und Studenten der Fach-
hochschule Krefeld mit selbstentworfenen und -gefertigten
Modellen auf einer professionell arrangierten Modeschau
die Zuschauer. Auch das Ambiente, die Burg Linn, sorgte fur
eine lockere Atmosphére, in der sich Aussteller und Kunden
zu einem einmal nicht geschéftlichen Gesprach zusamme“;
fanden. Uber den Ablauf des diesjahrigen Abends herrsch
noch geheimnisvolles Stillschweigen.

Wir diirfen also gespannt sein!
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2. Internationales Techtextil-Symposium
vom 21. bis 23. Mai 1990 in Frankfurt:

Textilien reinigen mit Hilfe technischer Textilien

Das zweite International Techtextil-Symposium befasst sich
mit neuen Textilien und neuen Technologien, mit tech-
nischen Textilien und textilarmierten Kunststoffen im Ma-
schinen- und Anlagenbau, mit den Entwicklungen im indu-
striellen Anlagenbau, mitder Pflege von Textilienininnovati-
ven Anwendungsbereichen sowie mit den Markten fiir tech-
nische Textilien. Es findet vom 21. bis 23. Mai auf dem Ge-
linde der Messe Frankfurt statt. Das Techtextil-Symposium
wird sich auch mit den Problemen der Textilreinigung befas-
sen. Dieses Thema weist auf die Internationale Ausstel-
lung Wéscherei-Chemischreinigung (IWC), die vom 19. bis
24. Mai ebenfalls auf dem Frankfurter Messegelande statt-
findet.

Fir die Besucher der IWC findet unter anderem eine hoch-
spezifische Informationsveranstaltung (iber die Verwen-
dung von innovativen Textilien im OP-Bereich von Kranken-
hausern statt. Erstmalig treffen sich Hygieniker, Mediziner
und Techniker zu einer Referate- und Diskussionsveranstal-
tung. Unter der Leitung von Prof. Dr. Mecheels von den
Hohensteiner Instituten werden - angefangen von den
hygienisch-medizinischen Anforderungen tiber den Einsatz
neuer Textilien bis hin zur Keimdichtheitprifung, Sterilisa-
tion, Waschverfahren und Okologie - alle zur Zeit bekannten
Fakten dargelegt.

Wegen der Notwendigkeit des Umweltschutzes ist die For-
schung auf dem Gebiet der Lésemittel zur Textilreinigung
von globalem Interesse. Um dieser Tatsache auch im Rah-
men der IWC gerecht zu werden, findet im Rahmen des
Techtextil-Symposiums eine Vortrags- und Diskussionsver-
anstaltung tiber «Umweltschutz und Fakten zur Zukunft der
Lésemittel in der Textilreinigung» statt. Unter der Diskus-
sionsleitung von Dr. Volker Brakemann vom Umweltbun-
desamt in Berlin wird von Experten aus den USA, der
§chweiz, aus Holland und der Bundesrepublik Deutschland
tber den neuesten Stand der Forschung referiert.

Durch die Reinigung von Berufs- und Schutzkleidung muss
sowohl die Funktionalitdt der Textilien wiederhergestellt
werden als auch die dsthetische Wirkung erhalten bleiben.
Dgneben kénnen je nach Verschmutzungsgrad der Kleidung
wassrige Reinigungsflissigkeiten wie auch organische Lo-
semittel zum Einsatz kommen. Besonders schwierig istauch
das Reinigen von technischen Textilien. Im Bereich der Be-
rufs- und Schutzkleidung und des Reinigens von techni-
schc_en Textilien wird die IWC im Rahmen des Techtextil-Sym-
posiums ein Forum fiir Informationen und Diskussionen
sein. Unter der Leitung von Marc Eglizeau vom franzdsi-
schen Forschungsinstitut fiir Textilreinigung tragen nam-

hfafte Experten ihre Erkenntnisse und Forschungsergeb-
nisse vor.

Das Tagungsprogramm prasentiert sich wie folgt:
Montag, 21. Mai

10 Technische Textilien - Markttendenzen und Zukunfts-
Chancen
11 Der osteuropaische Markt fiir technische Textilien -

diE}. al_(tuelle Situation und neue Kooperations-
Méglichkeiten

:]4-ﬁ0- 18.00: l?ieser Themenkreis wurde wegen seiner

Ohen Aktualitét kurzfristig in das Symposium

aufgenommen,

Volrllnformieren Interessenten gerne im Méarz (iber das
flesungsprogramm und die einzelnen Themen.

Die Vorlesungen werden eventuell am 22. Mai fortgefiihrt.

Dienstag, 22. Mai 1990

1.0 Technische Textilien - Markt-Tendenzen und Zukunfts-
Chancen

1.2 Neue Informations-Technologien flir technische
Textilien

9.00-12.00: Dieser Themenkreis wurde wegen seiner

hohen Aktualitét kurzfristig in das Symposium

aufgenommen.

Wir informieren Interessenten gerne im Marz (iber das

Vorlesungsprogramm und die einzelnen Themen.

2.0 Neue Textilien - neue Technologien
2.1 Grundlagenforschung
Diskussionsleitung: J. Stryckman, Centexbel, Gent (B)

211 14.00-14.25:

B. Catoire, Institut Textile de France, Lyon (F).
Elektronenresonanz als Mittel zur Untersuchung der
Wechselwirkungen zwischen Textilien und Ausriistungen
oder Beschichtungen

212 14.30-14.55:

Dr. A.Bunsell, Ecole des Mines, Paris (F)

Molekulare Prozesse bei der Ermiidung von Polyester-
fasern

213 15.00-15.25:

Dr. R. Hagége, Institut Textile de France, Paris (F).

Die strukturellen Eigenschaften von Silikon-Karbid-Fasern
214 15.30-15.55:

D. W.Heywood, BIP Chemicals Ltd, Warley (GB)

Neue wassrige Polyurethane zur Erh6hung der Haltbarkeit
technischer Textilien

215 16.00-16.25:

Dr. M. Calonnier, Institut Textile de France, Lyon (F)
Porositats-Modelle zur effizienten Bewertung von Filter-
Medien

216 16.30-16.55:

B. Leclercq, Institut Textile de France, Lyon (F)

Modell zur Vorhersage des Langzeit-Schrumpfverhaltens
217 17.00-17.25:

Prof. Dr. E. Schollmeyer, Deutsches Textilforschungs-
zentrum Nord-West e. V., Krefeld (D)

Optoelektronische Messverfahren zur Qualitats-
liberwachung technischer Textilien

3.0 Technische Textilien und textilarmierte Kunstoffe im
Maschinen- und Anlagenbau

3.1 Neue textile Verbundwerkstoffe

Diskussionsleitung:

Dr. Guy Némoz, Institut Textile de France, Lyon (F)

311 9.00-9.25:

Dipl. Ing. J. Briining, Hoechst AG, Bobingen (D)
Verbesserung der Eigenschaften von SMC durch
Polyester-Filament

312 9.30-9.55:

H. A. M. Stuut, Akzo, Arnhem (NL)

Neue Einsatzgebiete fiir Aramidfasern - Mdglichkeiten fiir
flexible, hochfeste Verstarkungs-Elemente mit hoher
Drucksteifigkeit

313 10.00-10.25:

J.B. Moorhuis, Ten Cate Advanced Composites BV,
Nijverdal (NL)

Hochleistungs-Werkstoffe aus continue-faserverstarkten
Thermoplasten

314 10.30-10.55:

Dipl. Ing. R. Kiener, Glaswerke Schuller GmbH,

Wertheim (D)

Verbundwerkstoffe aus Stapelfaser-Mischungen -
textile Flachengebilde zur Herstellung faserverstarkter
Thermoplaste
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315 11.00-11.25:

Dr. Ing. R.Kleinholz, Gevetex Textilglas GmbH,
Herzogenrath (D)

Vorgeformte textile Flachengebilde flir Kunststoff-
Formteile

316 11-30-11.55:

Prof. Dr. I. Verpoest, Kath. Univers. Leuven (B)
Zweieinhalbdimensionale Gewebe fiir laminierte
Verbundwerkstoffe

317 12.00-12.25:

M. Convain, Cousin Fréres SA, Werwicq (F)
Composite-Kabel fiir die Abspanntechnik

318 12.30-12.55:

Prof. Dr. Offermann, Technische Universitadt Dresden,
Dresden (DDR)

Neue textile Flachenkonstruktionen zur Kunststoff-
Armierung

Dienstag, 22. Mai

3.0 Technische Textilien und textilarmierte Kunststoffe im
Maschinen- und Anlagenbau

3.2 Elektrisch leitfahige Textilien

Diskussionsleitung:

Dr. C. M. Horikx, Akzo Research CRT, Arnhem (NL)

321 14.00-14.25:

Dr. G. Boiteux, LEMP, Université Claude Bernard, Lyon (F)
Grundsatzliches Uber die elektrische Leitfahigkeit von
Textilien

322 14.30-14.55:

Dipl. Ing. P. Vignon, Rhéne Poulenc Fibres, Lyon (F)
Rhodiastat: Mdglichkeit einer elektrisch leitfahigen Faser
323 15.00-15.25:

G. Swann, Milliken, Ltd., Bury (GB)

Neue Textilien aus Fasern mit leitfahiger Polymer-
Impréagnierung

324 15.30-15.55:

M. Saubry-Bobet, Ets. Bobet, Le Grand Quevilly (F)
Schutzprodukte aus elastomerbeschichteten,
metallisierten Textilien

325 16.00-16.25:

L. Bergmann, Filter-Media Consulting Inc.,

Lagrange/Ga (USA)

Elektret-Nonwovens - ein schnell wachsender Markt bei
Filter-Medien

326 16.30-16.55:

K. Bertuleit, Statex GmbH, Bremen (D)

Elektrische Leitfahigkeit auf Polyamiden durch
Versilberung

327 17.00-17.25:

J. Pavlinec, NV Bekaert, SA, Zwevegem (B)

Rostfreie Stahlfasern zur Abschirmung elektro-
magnetischer Stérungen

328 17.30-17.55:

0. Disselbeck, Hoechst AG, Frankfurt (D)
Leicht-Elektroden fiir galvanische Zellen aus metallisierten
textilen Strukturen

4.0 Entwicklungen bei der Pflege von Textilien in
innovativen Anwendungs-Bereichen

4.2 Die neue Generation innovativer Textilien flir den
OP-Bereich im Krankenhaus

Diskussionsleitung:

Prof. Dr. J. Mecheels, Hohensteiner Institute,

Bonnigheim (D)

421 14.00-14.25:
Prof. Dr. H. G. Sonntag, Universitat Heidelberg (D)
Hygienisch-medizinische Anforderungen an OP-Textilien

422 14.30-14.55:

Dr. R. von Fragstein, W. L. Gore & Co. GmbH, Putzbrunn D)
Einsatz von laminierten Textilien im OP-Bereich

423 15.00-15.25:

Dr. Ch. von Hasselbach, Oberhausen (D),

Dr. G. Wiedner, Rotecno AG, Zlrich

Praktische Erfahrungen mit Mikrofilament-Geweben im
OP-Bereich

424 15.30- 15.55:

Prof. Dr. M. H. Wolff, Universitat Witten (D)

Ist eine Priifung auf Virusdurchlassigkeit von OP-Textilien
relevant?

425 16.00-16.25:

R. Dietz, Medizinisch-Diagnostisches Institut, Aachen (D)
Sterilitdts-Sicherung der OP-Textilien bei externer
Versorgung

426 16.30-16.55:

Dipl. Ing. J. Kurz, Hohensteiner Institute, Bénnigheim (D)
Richtige Behandlung der neuen Krankenhaus-Textilien in
der Wascherei

427 17.00-17.25:

Dipl. Phys. D. Brune, Heidelberg (D)

Okologische Bewertung der textilen Materialien im
Krankenhaus

428 17.30-17.55:

M. Reynaud, Centre Hospitalier Regional Universitaire de
St-Etienne, St-Etienne (F)

Technischer und wirtschaftlicher Vergleich zu wieder-
verwendbaren und Einmal-OP-Textilien

Mittwoch, 23. Mai

2.0 Neue Textilien - neue Technologien

2.2 Neue Fasern

Diskussionsleitung:

Dr. R.Hageége, Institut Textile de France, Paris (F)

221 9.00-9.25:

P. Betsche, Polyagro AG, Bern (CH)

Ramie, die Renaissance einer Natufaser - integrierte
Entwicklung von der Gewinnung bis zur Anwendung
222 9.30-9.55:

L. Sérad, St. Gobain SA, Paris (F)

Quartzel - ein neues schmelzgesponnenes Quarzgarn
223 10.00-10.25:

Dr. P.J. Akers, Courtaulds Research, Coventry (GB)
Hochleistungs-Fasern zum Einsatz im Schutz-Bereich
224 10.30-10.55:

Cas. Chaban, E.|. Du Pont de Nemours, Wilmington/
Delaware (USA) )
Hyten - eine neue Ara bei der Armierung von Gummi-
Produkten

225 11.00-11.25:

J. Boucaud, Rhéne Poulenc Monofilaments, Albi (F)
Neue Polyamid-Monofilamente fiir Schwergewebe zum
industriellen Einsatz

226 11.30-11.55:

A. Wimmer, Lenzing AG, Lenzing (A)

Neuartige PTFE-Garne und Fasern zur Herstellung von
Filamentmaterial und Garn fiir die Dichtungs-Industrie

2.0 Neue Textilien - neue Technologien
2.3 Neue Technologien

Diskussionsleitung:

Dr. L. Trevino-Martinez, Aitex, Alcoy (E)

231 14.00-14.25:

A. van Bakel, Storck X-Cel BV, Boxmeer (NL)
Das zweiseitige Rotations-Siebdruckverfahren
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‘Hoechst High Chem Fibres

ERFOLG
DURCH INNOVATION

Seit mehrals zwei Generationen forscht Hoechst fiir bessere Chemiefasern. TREVIRA wurde zum Inbegriff
pflegeleichter und komfortabler Stoffe. Heute fiihrt das interdisziplindre Zusammenwirken von Hoechst
High Chem zu spektakularen Ergebnissen. Zum Beispiel TREVIRA CS, die erste schwerentflammbare Faser,
die Comfort und Sicherheit vereint. Oder feinste TREVIRA Spinnfasern, die in der Mischung mit Wolle der
»Klassischen Mischung« hchste Aktualitat verleihen. Oder TREVIRA HOCHFEST, das nicht nur Weltaus-
stellungen iiberspannt, sondern auch die verschiedensten Einsatzbereiche. Nutzen Sie unser Know-how.

Fibre Engineering ist mitten im
entscheidenden Sprung nach vorn. Umwilzende
Entwicklungen sind erwartbar, vergleichbar nur

mit der Griinderzeit der Chemiefasern.

Die Synthese wird immer perfekter.

Das Wissen um den molekularen Aufbau macht
Eigenschaften vorhersehbar. Die Faser

nach Map ist Wirklichkeit.

Pliiss-Staufer AG, CH 4665 Oftringen, Tel.: 062/99 1111, Telex: 98 18 58, Telefax: 062/99 2077 HoeChSt
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232 14.30-14.55:

Dr. E. W. Pulver, Allied Signal Corporation International,
Petersburg (USA)

Verbesserte Gurte und Bander - Fasern, Konstruktionen
und Beschichtungen

233 15.00-15.25:

P. Chartier, St. Gobain Recherche SA, Aubervilliers (F)
Glasfasern mit aufgepfropften Polymeren - ein neues
Trennmaterial

234 15.30-15.55:

Dr. M. Acar, Loughborough University of Technology,
Loughborough (GB)

Lufttexturierte Produkte fiir den technischen Einsatz
235 16.00-16.25:

F. Richter, Calemard SA, Roche la Moliere (F)

Neue Maoglichkeiten beim Ultraschall-Schneiden und
Schweissen technischer Textilien

236 16.30-16.55:

A. Vuillaume, Perfojet, Grenoble (F)
Wasserstrahl-Verwirbelung zur Verarbeitung technischer
Gewebe fiir Verbundwerkstoffe

237 17.00-17.25:

Dipl. Ing. P. Zeisberg, VEB Textimaforschung, Malimo,
Karl-Marx-Stadt (DDR)

Malimo-Né&hwirktechnik zur Herstellung innovativer
Verbundtextilien

3.0 Technische Textilien und textilarmierte Kunststoffe im
Maschinen- und Anlagenbau

3.3 Textilien flir den Maschinenbau

Diskussionsleitung:

Dr. W. Gessner, Hoechst AG, Frankfurt (D)

331 9.00-9.25:

Dr. R. Milker, Lohmann GmbH & Co. KG, Neuwied (D)
Neue Verbindungs-Mdoglichkeiten mit doppelseitigen
textilarmierten Haftklebebandern

332 9.30-9.65:

T.F. Schuler, Du Pont de Nemours Int.,

Le Grand Saconnex (CH)

Kevlar-Pulpe in Klebern und Dichtungsmassen

333 10.00-10.25:

S. Spiliadis, Du Pont de Nemours Int.

Le Grand Saconnex (CH)

Industriell verpresste Dichtungen aus Kevlar-Pulpe zum
Einsatz im Maschinenbau

334 10.30-10.55:

Dipl. Ing. P.R. Nyssen, Bayer AG, Leverkusen (D)
Flachengebilde aus Mikro-Glasfasern fiir die Gas- und
Flissigfiltration

335 11.00-11.25:

B. M. Mcintosh, ICI, Harrogate (GB)

Filtration mit hochentwickelten Polyketon-Fasern

336 11.30-11.55:

J.F. Combes, Institut Textile de France, Lyon (F)
Filter-Patronen aus chemisch gepfropften Textilien zur
Uberwachung der Abwasser-Behandlung

337 12.00-12.25:

Dr. K. H. Engels/E. Holzhey, C.F. Ploucquet GmbH & Co.,
Heidenheim (D)

Neue Entwicklungen bei Schutzhiillen-Systemen zur
Trockenluft-Konservierung technischer Giiter

338 12.30-12.55:

Dr.Y.Z. Shoshani, Shenkar College of Textile Technology,
Tel Aviv (ISR)

Der Einsatz von Textilien beim industriellen Schallschutz

4.0 Entwicklungen bei der Pflege von Textilien in
innovativen Anwendungsbereichen

4.3 Qualitatskriterien flir die Beschaffung und Pflege
hochspezifischer Schutzkleidung

Diskussionsleitung:
M. Eglizeau, Centre Technique de la Teinture et du
Nettoyage, Ecully (F)

431 9.00-9.25:

M. Eglizeau/P. Moulin, Centre Technique de la Teinture et
du Nettoyage, Ecully (F)

Grundsétzliche Erfordernisse der industriellen Reinigung
432 9.30-9.55:

J. M. Alix, Cogema-La Hague, Cherbourg (F)
Dekontamination von Textilien

433 10.00-10.25:

Dr. P. Ehrler, Institut flr Textil- und Verfahrenstechnik,
Denkendorf (D)

Reinraumkleidung als Partikelbarriere und als
Partikelquelle

434 10.30-10.55:

Dr. K. H. Umbach, Hohensteiner Institute, Bénnigheim (D)
Bekleidungsphysiologische Anforderungen an
Reinraumkleidung

435 11.00-11.25:

Dr. P. Ehrler, Institut flr Textil- und Verfahrenstechnik,
Denkendorf (D)

Merkmale fiir die Eignungspriifung von Reinraumkleidung
436 11.30-1155:

Dipl. Ing. R. Weber, Henkel KGaA, Disseldorf (D)
Waschen von Kaélteschutzkleidung mit Sympatex-
Membrane oder mikroporoser Beschichtung

437 12.00-12.25:

R. Schliiter, Berufsgenossenschaftliches Institut fir
Arbeitssicherheit, St. Augustin (D)

Einfluss der Reinigung auf das Verhalten von Schutz-
kleidung fiir thermische Beanspruchung

438 12.30-12.55:

M. J. Palin, Fabric Care Research Association Ltd.
Harrogate (GB)

Der Einfluss des Waschprozesses auf Reinraum-Textilien
bei Qualitatskontrolltests und Tragversuchen

Weitere Auskiinfte erhalten Sie bei der Natural AG, Basel,
dem Schweizer Vertreter der Messe Frankfurt GmbH:
Telefon 061-316 54 08. i

Woll-Forschungskonferenz setzt
Schwerpunkt im Technologie-Transfer

Nach Neuseeland, dem zweitwichtigsten Schu_rWOHe’
Exporteur, wurden die Teilnehmer der 8. Internationalen
Woll-Textilforschungskonferenz im Februar 1990 geladen.

Uber 300 Wissenschaftler aus 24 Landern hatten die_MOQ‘
lichkeit, sich bei tiber 200 Vortragen eine Woche lang einum-
fassendes Bild vom Stand der Wollforschung zu verschaf‘
fen. Nach Beurteilung der deutschsprachigen Delegation
setzten dabei die mechanischen und chemischen Verarber
tungsverfahren, die 6kologischen Aspekte der Woll-Erzev”
gung und Verarbeitung sowie die Eigenschaften von Woll-
Produkten einen Schwerpunkt. Noch immer beschéftigts
eine Vielzahl von Grundlagenforschern damit, die Geheim-
nisse der Schurwollfaser zu erklaren.

sich

Von besonderem Interesse waren, laut Professor B_lankef;:
burg vom Wollforschungsinstitut Achen, die bekleidung
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physiologischen Beitréage, da hier Forschungsergebnisse
erzielt werden, die auch fiir den Verbraucher direkt von Be-
deutung sind, wenn man an Feuchtigkeitsaustausch oder
den Tragekomfort von Textilien denkt.

pat Morrison, der Vorsitzende des Neuseeléndischen Wool
Board, sagte in seiner Begriissungsansprache, dass das En-
gagement der Wollerzeuger auch in Zukunft voll erhalten
bleibt. Weiterhin fiihrte Morrison aus, dass die Rolle des
New Zealand Wool Board bei der Forschung und Entwick-
lung weit tiber die Finanzierung der Grundlagenforschung
hinausgehe und dass sichergestellt sei, dass alle wichtigen
Gebiete bearbeitet wiirden. «Wir sind aktiv im Technologie-
transfer», sagte er. «Es genligt nicht, im Labor erfolgreich zu
sein, wirmiissen auf dem Markt Erfolg haben.Wenn wird der
Meinung sind, dass eine bedeutende neue Technik nicht
zum Durchbruch kommt, weil niemand bereitist, zu investie-
ren, und wir glauben, dass durch diese Technik fiir die Woll-
erzeuger weitere Absatzchancen bestehen, so wéren wir
durchaus bereit, dieses Risiko abzudecken.»

Technologietransfer war auch das Thema von Dr. Lado
Benisek, Direktor fiir Textiltechnik des Internationalen Woll-
Sekretariats (IWS). Als Beispiel nannte er die Sirospun-
Technik, die die Grundlage fiir die Cool-wool-Promo-
tionskampagne des IWS bildet. Urspriinglich sollte die Siro-
spun-Technik bei der Garnproduktion als wirtschaftliche
Alternative zum konventionellen Kammgarnspinnen einge-
setzt werden. Sie erwies sich jedoch ausserdem als Zugang
zur Produktion von feinen Garnen. Die glatte Oberflache und
der Griff der Sirospun-Garne waren hervorragend geeignet
fir den Trend nach leichteren Stoffen. Gegenwartig gibt es
die Sirospun-Technologie in 32 Ldndern mit einer Jahres-
produktion von 25 Mio. Kilogramm. 1981 wurde der kom-
merzielle Transfer erstmalig in der Bundesrepublik begon-
nen.

Dr. John McPhee, Managing Director des IWS, hob die Be-
deutung der Forschungstatigkeit fir das Marketing hervor.
«Die Schurwolle wird vom Verbraucher ausgesprochen po-
sitiv beurteilt. Durch effektive Forschung und Entwicklung
unddnicht zuletzt durch Werbung kann dieses Urteil gestuitzt
werden.»

«D_ie Verbraucher wollen Naturprodukte, und die Schurwolle
wird diesem Wunsch voll gerecht. Ausserdem wollen sie
umweltfreundliche Erzeugnisse. Schurwolle ist 6kologisch
gesund, denn sie ist nicht nur ein Naturprodukt, sondern
auch zum Recycling geeignet und biologisch abbaubar.»

Wollsiegel-Dienst

Ta_gung der VDI-TXB, 15./16.5.90,
Diisseldorf

Pie Praxis von Just in Time und Quick Response
Inder Textilwirtschaft

“Just in Time» (JIT) und «Quick Response» (QR) stehen fiir
mOdel’_ne Produktions- und Logistik-Konzepte sowie fir
E_eue Firmen partnerschaftlicher Zusammenarbeit zwischen
d'.eferanten und Abnehmern. Fiir die Textilindustrie sind
iese Konzepte nicht nur Wunschziele, sondern unverzicht-
are strategische Optionen. Von Textilunternehmen mit
iné‘rktpar’cnern aus anderen Branchen, z.B. der Automobil-
r6i l;Stlre, werden JIT und QR bereits befolgt. Auch im Be-
Ich der Textil- und Bekleidungsindustrie gibt es praktische
nNwendungen und Lésungen, die richtungsweisend fiir den

Weg zu JIT und QR sein kénnen. Textil- und Bekleidungs-
industrie missen JIT- und QR-L6sungen finden, die ihrer
besonderen Unternehmens- und Geschaftsstruktur und ih-
rer differenzierten Produktpalette entsprechen.

Um JIT und QR zu realisieren, missen die Vorhaben der
jeweiligen Marktpartner aufeinander abgestimmt werden.
Jedes beteiligte Unternehmen muss selbst Vorleistungen in
den Bereichen Produktion, Logistik, Informationstechnik
und Qualitdtsmanagement erbringen. Erfolg haben nur sol-
che Lésungen, die wirtschaftlich sind und zudem den betei-
ligten Partnern kurzfristig Chancen zur Starkung ihrer Markt-
stellung einrdumen.

Das Operationalisieren von JIT und QR stehtim Vordergrund
der Tagung. Diskutiert werden Nutzenbewertung und Priori-
tétensetzung fiir eine engere Zusammenarbeit der Markt-
partner im Sinne von JIT und QR. Konkrete Beispiele zeigen
die innerbetrieblichen Vorleistungen und Bausteine fur JIT-
und QR-Vorhaben. Die Demonstration einer Software-Reali-
sation verdeutlicht, wie erhohte Flexibilitdit durch DV-
gestiitzte Planung im Sinne von QR, zeitnahe Fertigung und
minimierte Lagerkapazitdt im Sinne von JIT sowie wirt-
schaftliche Fertigung durch effektives Controlling erreicht
werden kénnen. Berichte aus der Zusammenarbeit der Tex-
tilindustrie mitanderen Branchen informieren Gber den dort
bereits erreichten hohen Stand der Integration. Analysiert
werden auch die méglichen Auswirkungen von JIT und QR
auf das Vertragsrecht in der Textilindustrie.

Einladung mit Programm uber die VDI-Gesellschaft
Textil und Bekleidung, Postfach 1139, 4000 Disseldorf 1,
Telefon 0211/6214-221/-506.

Lehrlingsausbildung heute und morgen

Wichtige Mitteilung fiir alle Kader, die Lehrlinge betreuen:
Die SKO plant eine hochaktuelle Informations- und Arbeits-
tagung zum Thema Wandel und Bildung: Angemessene
Lehr-und Lernformen fiir Lehr-, Werk- und Instruktionsmei-
ster, Lehrlingsinstruktoren, Berufsschullehrer und Berufs-
berater, Geschéaftsfiihrer, Betriebsinhaber.

Dienstag 15. oder 22. Mai 1990

Hotel Nova Park, Badenerstrasse 420,
8004 Ziirich

Dr. Sepp Kaslin, Dipl. Physiker ETH,
Kloten, Bildungsleiter SKO

Helga Cloyd, Trainerin,
Geschaftsleitung cooperative arbeits-
didaktik cad, Berlin

Urs Struchen, lic rer. pol.,

Leitung Steag Weiterbildungszentrum
Balsthal, Zirich

Inkl. Mittagessen, Pausengetrénke und
Dokumentation
Fr. 180.- flir SKO-Mitglieder,
VSA-Verbénde
Fr. 200.- bei Firmengruppen ab
5 Teilnehmern
Fr. 230.- fiir Nicht-Mitglieder

Kurssekretariat SKO
Postfach 383, 8042 Ziirich
Tel. 01-36197 17, Fax 01-363 16 03

Sichern Sie sich lhren Tagungsplatz noch heute. Die Teil-
nehmerzahl ist beschrankt.

Datum:
Tagungsort:

Tagungsleiter:

Referenten:

Tagungsgeblihr:

Auskunft und
Programme:
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Geschaftsberichte

Création Baumann, Langenthal

Unverandert guter Geschéaftsgang

Auf ein erneut sehr gutes Geschéftsjahr 1989 kann Création
Baumann, Weberei und Farberei AG in Langenthal, zurtick-
blicken. Mit voll ausgelasteter Produktion konnte der konso-
lidierte Umsatz um 10% auf Giber 51 Mio. Franken gesteigert
und - dank gtinstigeren Wahrungsbedingungen auf den Ex-
portmarkten - auch die Ertragslage verbessert werden. Zur
Rationalisierung des aufwendigen Vertriebs wird Baumann
mit grossen Investitionen ein vollautomatisches Lagerhaus
erstellen.

Neben der fiir das Exportgeschéft vorteilhaften Talfahrt der
Schweizer Wahrung im Ausland bezeichnete Firmeninhaber
Jorg Baumann anlasslich der Bilanz-Pressekonferenz die all-
gemein gute Konjunkturlage und vor allem die vermehrten
Anstrengungen im Verkauf als hauptséchlichste Griinde fiir
das erneut gesteigerte Ergebnis. «Baumann ist heute ein in-
ternational anerkannter Marktleader fiir Qualitatstextilien
im Innenausstattungsbereich», stellte Jorg Baumann nicht
ohne Stolz fest. «<Dabei sind, gerade in schwierigen Markten,
eingutausgebautes Verkaufssystem undinsbesondere eine
reichhaltige Kollektion die wesentlichen Grundpfeiler zum
Erfolg.»

Die Unterschiedlichkeit der internationalen Mérkte bringt es
mit sich, dass die Hauptumsatze in den einzelnen Léandern
nicht mitden gleichen Artikeln erzielt werden. Die Schaffung
einer international gtiltigen Kollektion einerseits ist deshalb
dusserst wichtig, und andererseits gilt es weiterhin, neue
Kunden zu gewinnen, damit der Umsatz pro Lagerposition
gesteigert werden kann.

Hinzu kommt die Ubliche Ausweitung des Sortiments mit
vom Markt verlangten, neuen Artikelgruppen wie zum Bei-
spiel in den letzten Jahren die Mobelstoffe, die Xorel-Tape-
ten und die technischen Gewebe, welche heute alle zu we-
sentlichen Bestandteilen des Umsatzes geworden sind.

Stabile Hauptmaérkte - technische Produkte

Die Bedeutung der wichtigsten Mérkte fiir Baumann hat sich
in den letzten Jahren nur unwesentlich verschoben. Haupt-
abnehmer sind unverdndert die Schweiz und die Bundesre-
publik, gefolgt von den USA, Schweden, Frankreich, Gross-
britannien und Italien. Im Aufwartstrend befand sich 1989
der finnische Abnehmermarkt, und erfreulicherweise hat
sich der recht schwierige spanische Markt nun unter den
15 wichtigsten Abnehmerléndern klassiert. Beim Rohmate-
rial hat sich der Trend zu den flammhemmenden Textilien
weiter verstarkt, wird doch bei Baumann heute bereits mehr
als die Halfte aller Artikel flammhemmend produziert. Diese
Tendenzist nicht zuletzt dadurch begtlinstigt, dass die Garne
besserund schoner geworden sind und neue Fasertypen auf
den Markt kommen, die auch neuartige Mustermaglichkei-
ten erlauben.

Mit rationellem Vertrieb in die Zukunft

Nebst dem stédndigen Ausbau der Verkaufsorganisation in
den Exportmarkten - 1989 wurden beispielsweise die Ver-
tretungen in Belgien, Dénemark, Hongkong, Portugal, Grie-
chenland und Neuseeland sowie in Form eines Joint-ven-
ture in Japan neu organisiert oder umstrukturiert - soll in

néchster Zukunft nun der kostenintensive Vertrieb bei By,
mann selber rationalisiert werden. Um den Aufwand fijr g
Abschneiden, Verpacken, und Verschicken zu reduzierg
wird - nach rund zweijéhrigem Problemstudium - das Stoft
lager véllig neu strukturiert und mit einem Investitionsay.
wand von tber 12 Mio. Franken ein neues Lagerhaus mityq|-
automatischem Hochregallager erstellt. Damit wird By
mann fir die Bewéltigung der wachsenden Logistikaufgg:
ben in Zukunft noch besser gewappnet sein.

Internationale Dienstleistung als Ziel

Auchimkiinftigen, sicher nichtleicht zu prognostizierenden,
wirtschaftlichen Umfeld will man bei Baumann das Schwer-
gewicht weiterhin auf die Férderung des Verkaufs legen,
Hiezu ist nebst flexiblen und initiativen Mitarbeitern vor g-
lem auch die allgemeine Einsicht notwendig, dass di
Schweiz im internationalen Marktgeschehen keine Insel ist,
sondern zu Europa gehort und im gemeinsamen Wirt
schaftsverbund aktiv mitwirken muss.

Neubau Lagerhaus

Mitrund 3000 Lagerpositionen und in Anbetracht derimmer
mehr auf individuellen Service ausgerichteten Verkaufs-
unterstiitzung kénnen die anfallenden Stoffbestellungen
mit den gegenwartigen Lager- und Auslieferkapazitaten
nicht mehr innert niitzlicher Frist ausgefiihrt werden. Mitra-
tionellen Installationen und erhohtem Automatisierungs-
grad will Baumann nicht nur das Problem der Auslieferter-
mine, sondern gleichzeitig auch die wachsenden Kosten fiir
Abschneiden, Verpacken und Verschicken besser in den
Griff bekommen.

Modellfoto des geplanten Lagerhaus-Neubaus, der direkt an das beste-
hende Hochregallager anschliessend erstellt werden soll. )
Es wird sich dabei um eine bisher noch nie realisierte Eigenentwickiung fr
automatische Stoffrollen-Lagerung handeln.

Création Baumann, CH-4900 Langenthal

Nach griindlichen Problemstudien wird nun mit einem g&
schitzten Investitionsaufwand von tiber 12 Mio. Franken éin
neues Lagerhaus als Ergdnzung zum bestehenden Hochre:
gallager erstellt, nach dessen Inbetriebnahme pro Stunde
rund 70 Stoffpaletten (gegeniiber bisher ca. 35 Bewegu™
gen) ein- und ausgelagert werden kénnen.

Das zu erstellende Gebaude weist ein Bauvolumen von run;j
23000 Kubikmeter (davon ca. 17 000 Kubikmeter Lager) au_,
ist 57 m lang, 17 m breit und 24 m (Lagerteil) resp. 18 M (VO;_
bau) hoch. Der neue Lagerteil wird Platz fir 800 Normpal‘;f_
ten, 400 Spezialpaletten und 24 000 Stoffrollenin3 000Sto
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paletten bieten und wird teilweise mit einem vollautomati-
schen Lager- und Transportsystem ausgerlstet. Im Vorbau
werden die Wareneingangskontrolle und die Zuschneiderei
untergebracht.

Das neue Lager- und Verteilzentrum ist mit erfahrenen Spe-
sialisten flir «<Extremlagerungen» als bisher einmalige derar-
tige SystemlGsung entwickelt worden, wobei folgende Ziel-
setzungen erflllt werden sollen:

- Diein Langenthal oder bei einer auslandischen Tochterge-
sellschaft per Computer eingehenden Stoffbestellungen
werden erfasst und an das Lager weitergegeben.

- Die betreffende Stoffrolle wird automatisch ausgelagert
und zum Schneideplatz gebracht.

- Auf dem am Arbeitsplatz installierten Bildschirm wird an-
gezeigt, wieviel Stoff flir welchen Kunden abgeschnitten
werden soll.

- Der abgeschnittene Stoff gelangt lber die Forderanlage
zum Versand.

- Das Reststiick wird durch das automatische Transport-
und Lagersystem wieder ins Hochregallager zuriickge-
bracht.

Parallel dazu werden auch die administrativen Arbeiten
(Erstellen der Rist-, Versand- und Begleitpapiere, Fakturie-
rung) erledigt.

Der Baubeginn fiir das neue Lagerhaus ist fiir den Friihsom-
mer 1990 geplant, die Inbetriebnahme fiir Anfang 1992.

Behagliches Klima fiir den
Turbenthaler Eskimo

Glénzendes Ergebnis der Eskimo Textil AG: Der Totalertrag
samtlicher Sparten beléuft sich fiir 1989 auf rund 21,3 Millio-
nen Franken, der Umsatz erhéhte sich um 6,9 %. Fiir 1990
wird eine 100 %ige Fabrikationsauslastung erwartet.

Als Griinde fiir den erfreulichen Geschaftsgang gab ein gut-

gelaunter Bruno Aemissegger, Préasident und Delegierter

des Verwaltungsrates, an der Generalversammlung fol-

gende wesentlichen Punkte an:

- Vollauslastung der Betriebsabteilungen wahrend des gan-
zen Jahres, zum Teil sogar dreischichtig

- allgemein gute Entwicklung in fast allen Wirtschaftszwei-
gen mit zum Teil fast bedngstigenden Formen und ent-
sprechenden Zuwachsraten

- stabile internationale Wechselkurse mit einer entgegen-
Iéomrknenden Entwicklung beim schwécheren Schweizer

ranken

~ modernste Produktionstechnik im Betrieb.

Glénzendes Ergebnis

Dank des guten Geschiftsjahres konnte die Eskimo Textil AG
Hypotheken im Wert von 1,2 Millionen Franken zuriickzah-
len. Zudem kann seit 1953 erstmals wieder eine Dividende
Von 7% ausbezahlt werden.

Umsatzziel erreicht

Das neue Fiihrungsteam unter der Leitung des Sohnes von

bgl:lgo Aem|ssegger, Ralph Aemissegger, bewahrt sich. Der

sielrt e{JZusammenlegu.n:q der Betriebe im Jahre 1983 a_nvi—

Sonde mS{:\tg_von 20 M_llllonen Frankenist nicht nurerreicht,

q érn mit (iber 22 Millionen, oder 6,4 % gegeniiber 1988,
eutlich tiberschritten worden.

164
Eskimo Textil AG in Zahlen
1989 1988
Fr. Fr.

Aktiven
Immobilien 10654100 11004600
Maschinen und Einrichtungen 1081000 901000
Fuhrpark — —
Mobiliar — —
Wertschriften und Beteiligungen 245000 230000
Warenvorréte 2592000 3165000
Debitoren 2902529 1997274
Darlehen 64562 62930
Transitorische Aktiven 6125 1261
Festgelder 500000 1020000
Fliissige Mittel 570504 718862

18615820 19100927
Passiven
Aktienkapital 3000000 3000000
Gesetzliche Reserven 635000 625 000
Spezialreserven 1550000 1500000
Hypotheken 6200000 7400000
Stiftungen und Depositen 158 022 372479
Kreditoren und
Transitorische Passiven 5364855 4464987
Banken und Pflichtlagerwechsel 1340000 1425000

18247877 18787 466
Gewinn- und Verlustkonto:
Vortrag 1988 73461
Gewinn1989 294482 367943 313461

18615820 19100927

Investitionen

Mit vier neuen Sulzer Riiti-Jacquard-Webmaschinen sowie
zwei Schaft-Webmaschinen wurde die Weberei erweitert.
Mit der Anschaffung von zwei weiteren Jacquardmaschinen
soll die Erneuerung im April abgeschlossen werden. Zudem
wurden die Nass- und Trockenrauherei erneuert.

Pro-Kopf-Bruttoumsatz gestiegen

Eskimo beschaftigt heute rund 110 Personen. Bei einem
Zehnjahresrtickblick ergibt sich beinahe eine Verdoppelung
des Bruttoerléses pro Beschéaftigten, wobei heute praktisch
die 200 000-Franken-Grenze erreicht wurde.

Leistungserlos inkl. Liegenschaftenertrag (in 1000 Franken)
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Limiten des Rohstoffes

Der verbesserte Maschinenpark hat die erwarteten Ergeb-
nisse gebracht. Trotzdem stellte Aemissegger fest, dass man
mit der heutigen Technologie in der Fabrikation an Grenzen
stosse. So ist es beispielsweise nicht mdglich, auf den neuen
Maschinen feine Streichgarne im Edelhaarbereich zu we-
ben, da die Beanspruchung einfach zu hoch ist. Die Flexibili-
tét des Betriebes miisse aber dennoch erhalten bleiben und
aufgrund neuer Technologien nicht in Bahnen gelenkt wer-
den, die eine Beschréankung des Angebots erzwingen.

Riickgang im Stoffsektor

Einzigim Stoffsektor verzeichnete die Firma einen Rlickgang
um 7,3 % auf 2,3 Millionen Franken. Diese Minderung ist auf
die Verschiebung der erteilten Bundesauftrédge zurtickzu-
fiihren. Dennoch ist Direktor Ralph Aemissegger zuversicht-
lich: «Die neue Uniform ist eine beschlossene Sache. Erste
Beschaffungen werden noch dieses Jahr getatigt. Der neue
Stoff - es handelt sich um Gabardine - wird das bewahrte
Rocktuch ablosen. Das Auftragsvolumen wird demzufolge
innerhalb der ndchsten Jahre stark riicklaufig sein.» Die frei-
gewordene Kapazitat soll durch Decken oder andere Pro-
dukte ersetzt werden.

Deckensektor im Aufschwung

Dank dem marktgerechten Sortiment verzeichnete der Dek-
kensektor eine Zunahme von 8,3 %, und die Verkaufe stiegen
im vergangenen Jahr auf 533 000 Stlick. Ralph Aemissegger
meinte anlasslich der 90. Generalversammlung: «Wenn Sie
sich in nachster Zeit in Hongkong befinden, so sorgen in
20 Hotels Eskimo-Decken fiir einen angenehmen Schlaf.»

Salére steigen in den Himmel

Die Forderung nach hoheren Léhnen ist verbunden mit dem
Mangel an Arbeitskraften. Bruno Aemissegger nimmt dazu
klar Stellung: «Es gibt Branchen, welche jedes Mass verloren
zu haben scheinen. Wir stehen mit unseren Produkten welt-
weit im Konkurrenzkampf, dies ganz im Gegensatz zu staat-
lich geschiitzten Monopolbetrieben wie PTT, SBB etc. oder
aber auch anderen Bereichen, die von der Teuerung nur zu
profitieren scheinen. Es ist fast nicht absehbar, wohin diese
Entwicklung flihren wird.»

Mode und Risiko

Eskimo offeriert eine Kollektion, die international jedem Ver-
gleich standhalt. Aber Mode hat auch ihren Preis! Die offe-
rierten Artikel verlangen einen ausgebauten und schnellen
Lagerservice. Das Lagerrisiko muss Uberblickbar bleiben.
Eskimo flihrt gegen 100 000 Stiick am Lager, wobei sich dar-
unter lGber 50 % kundenbezogene Artikel befinden.

Die Umsatz-Erwartungen im europdischen Raum wurden
erfiillt, ausser in Deutschland, wo es nicht gelang, das ge-
setzte Budgetziel zu erreichen. Eskimo hat entschieden. Zitat
Ralph Aemissegger: «Wir machen den ruindsen Preiskampf
im Gebiete der Lamadecken nicht mehr mitzumachen. Auf-
grund des guten Auftragsbestandes konnten wir auf solche
Auftrége verzichten.»

Jubilaum

Schlafhorst-Stiftung verlieh
2. Golden-Jenny-Preis

In einer Feierstunde, bei der Persdnlichkeiten aus Politik und Wirtschaft
anwesend waren, nahmen die Preistrdger die Auszeichnung entgegen.
Aufdem Fotov.l. die beiden persdnlich haftenden Gesellschafter der Firma
W.Schlafhorst & Co.Jan Reiners und Dr. Frank Paetzold, dann Dr. U. Einsele,
Dr. B. Clauss und Prof. Dr.-Ing. Dres h.c. H. Zahn, Deutsches Wollfor-
schungsinstitut an der RWTH Aachen e.V., Vorsitzender des Beirates.

Im Januar d. J. vergab die Schlafhorst-Stiftung fiir die Textil-
forschung im Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft
zum zweiten Mal den Golden-Jenny-Preis. Die Preistrager
dieser Auszeichnung sind die beiden Wissenschaftler
Dr. Bernd Clauss und Dr. Ulrich Einsele.

Den Golden-Jenny-Preisflir den Zeitraum 1987/88 erhielten
die Preistréager fiir ihre Arbeiten zum Thema:

«Elektronenstrahlinduzierte Polymerisationsreaktionen in
der Textilindustrie».

Die Forschungsergebnisse wurden am Deutschen Institut
fiir Textil- und Faserforschung in Stuttgart erarbeitet.

Zweck der Stiftung ist vor allem die Férderung der vorbildii
chen Darstellung neuer wissenschaftlicher Forschungser-
gebnisse auf dem Gebiet der Textiltechnik, des Textilma-
schinenbaues oder der Textilchemie und ihrer technischen
und 6konomischen Auswirkungen auf die Textilindustrie
und die Textilmaschinenindustrie in den entsprechenden
Fachzeitschriften.

Durch die Verleihung des Golden-Jenny-Preises will die Stif-
tung weltweit zu einer verstandlichen Darstellung von For-
schungsergebnissen der Textilwissenschaften und ihren
Auswirkungen auf dem durch den Stiftungszweck umris-
senden Gebiet anregen.

Der Preis wird alle zwei Jahre verliehen und ist mit DM
15.000,00 dotiert.

Fir die Verleihung des Preises konnen Fachwissenschaftler
und Institutionen, die Textilforschung betreiben oder fqr-
dern, Autoren vorschlagen. Der Beirat der Schlafhorst-Stit
tung fungiert als Jury und bestimmt nach seiner Satzung
den Preistrager.

W. Schlafhorst AG &Co-
D-4050 Monchengladbach
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Firmennachrichten

Kunst und Handwerk der Indianer

Dieschopferische Phantasie der Rothaute lebt weiter

NQ_Ch heutg sind Formen, Farben und Muster das «Gitezeichen» vieler
Stdmme. Dieser Indianer vom Stamme Huron ist ein spezieller Kénner in
der Herstellung von Wandbehéngen, Teppichen usw.

tic. In fast allen Teilen Amerikas und Kanadas findet man -
meistensin der Ndhe der Indianerreservate - indianische La-
den (Trading Posts), in denen indianische Kunst- und Hand-
werksgegenstinde verkauft werden. Kunst und Handwerk
|_§ssen sich dabei nicht trennen, denn beides gehtineinander
Uber: leuchtend bunte Teppiche, Tongefédsse, Silber-
schmuck, Masken, geflochtene Kérbe, Holzschnitzereien,
Gegenstinde des téglichen Gebrauchs und Gotterfiguren
Wwerden noch immer nach alter Tradition hergestellt.

Wiebeiallen Naturvélkern gilt die indianische Kunstden ele-
Mentaren Dingen, d. h., sie dient der Religion oder dem tagli-
chen Leben - zwei Begriffe, die schwer zu trennen sind. Ob-
woh| Kuns_twerke zurlickgeblieben sind, die uns einen Ein-

lick vermitteln, was einst war, so ist doch vieles dahinge-
\SIJvaen“gen und in Yerg_essenheit geraten. Teilweise deshalb,
N fﬁs aus verganglichem Material geschaffen wurde und

uriur den Augenblick bzw. die Gegenwart bestimmt war.

Was wir heute als Kunstwerk ansehen, war den Indianern al-
ter Zeiten entweder ein Kult- oder ein Haushaltgegenstand.
Alles, was hergestellt wurde, musste einen praktischen
Zweck haben. Denn man vergesse nicht: Die meisten India-
ner waren nicht sesshaft und konnten sich bei ihrem Wan-
derleben nicht mit Dingen belasten, die nur Zierrat waren.
Bei der Schaffung von Gaétter- und Geisterfiguren, die mei-
stensinder Hand von Zauberern lag, mussten gewisse Riten
beachtet werden, und diese Riten waren wichtiger als die
klnstlerische Ausfiihrung. Es gab Indianer, die verwandten
fiir Figuren aus Holz nur solche Baume, in die der Blitz einge-
schlagen hatte. Gewisse Masken durften nur aus dem Holz
lebender Baume geschnitten werden, die nach einer um-
fangreichen Zeremonie dazu «fligig» gemacht wurden.

Die Herstellung von Kunstgegensténden, soweit sie nicht re-
ligioser Art waren, lag aber nicht nurin den Handen von Zau-
berern und berufsmassigen Kiinstlern. Die Textilarbeiten la-
gen naturgemass meistin den Handen der Frauen. Sie mach-
ten die Web-, Flecht- und Perlenarbeiten, wahrend die Man-
ner - besonders in der Winterzeit, in der Jagd-und Fischfang
weniger betrieben werden konnten - sich mit Schnitzarbei-
ten beschaftigten.

Das Auftreten des weissen Mannes hat der Lebensweise
und damit der Kunst des Indianers einen gewaltigen Um-
schwung gebracht. Zuerst kamen die Héndler, die Sachen
mitbrachten, die den Indianern véllig fremd waren. Vor allem
Messer, deren Metallklingen das Schnitzen wesentlich er-
leichterten; dann Farben, die die miihsame Farbgewinnung
aus Pflanzen unnétig machte. Hinzu kam, dass die Missio-
nare, die die indianische Kunst als «heidnisch» ablehnten, in
ihrem religiosen Eifer anfangs viel Kostbares vernichteten.

Besondere Handfertigkeit beweisen die Indianer ebenfallsin der Fertigung
von traditionellen, bemusterten Tépferwaren.
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Trotz allem sind noch einige Stdmme geblieben, die die in-
dianische Kunst am Leben erhalten und versuchen, die Tra-
dition im modernen Rahmen weiterzufiihren. An ihrem viel-
seitigen Konnen - die geschickten Hande und das kluge
Kopfchen machten aus den Indsmen wahre «Handwerks-
meister» - hat sich nur wenig oder liberhaupt nichts ge-
andert.

W. Schlafhorst & Co. wird
W. Schlafhorst AG & Co.

In den letzten Tagen ist die neugegriindete Schlafhorst
Aktiengesellschaft in das Handelsregister Mdnchenglad-
bach eingetragen worden. Die Griindung dieser «Schlafhorst
AG ist nur ein erster Schritt, die rechtlichen Verhéltnisse der
Firma W. Schlafhorst & Co.in Ménchengladbach neu zu ord-
nen. Sie wird - dies sei vorausgeschickt - nicht dazu fiihren,
die Firma W. Schilafhorst & Co. als solche in eine Aktien-
gesellschaft umzuwandeln oder sie sogar an die Borse zu
bringen.

Die Firma W. Schlafhorst & Co. ist heute eine Kommandit-
gesellschaft, die derzeit mit den Herren Dr. Frank Paetzold
und Jan Reiners zwei natlrliche Personen als personlich
haftende Gesellschafter hat.

Voraussichtlich zum 1. Mai 1990 wird die neugegriindete
Schlafhorst AG als personlich haftende Gesellschafterin in
die Firma W. Schlafhorst & Co. eintreten. Von diesem Zeit-
punkt an wird die Firma W. Schlafhorst& Co. dann in
W. Schlafhorst AG & Co. umfirmieren.

Das Aktienkapital der Schlafhorst AG betragt 500 TDM. Den
Aufsichtsrat dieser Aktiengesellschaft bilden die Herren
Professor Dr. Zahn als Vorsitzender, Dr. Peter Adolff und
Dr. Gustav Wagner. Sie gehdren seit 1977 dem Gesellschaf-
terausschuss der Firma W. Schlafhorst & Co. an.

Den Vorstand der kiinftigen personlich haftenden Gesell-
schafterin Schlafhorst AG bilden die Herren Dr. Frank Paet-
zold und Jan Reiners.

Gesellschafterausschuss und Geschéftsleitung der Firma
W. Schlafhorst & Co. bleiben nach dem Eintritt der Schlaf-
horst AG als personlich haftende Gesellschafterin in ihren
Funktionen unverdandert weiter bestehen. So bleiben Dr.
Paetzold Vorsitzender, Jan Reiners stellvertretender Vorsit-
zender der Schlafhorst-Geschaftsleitung.

Die jetzt erfolgenden Schritte tragen dazu bei, die Zukunft
von Schlafhorst zu sichern. In einigen Jahren steht in der
Unternehmensfilihrung ein Generationswechsel an. Dar-
auf missen Gesellschafter und Gesellschafterausschuss
Schlafhorst rechtzeitig vorbereiten. Mit der jetzt gefundenen
Losung ist die Grundlage geschaffen, die Fiihrung der Firma
auf Dauer sicherzustellen, ohne den Nachfolgern neben der
durch die Expansionen des Unternehmens in den vergange-
nen Jahren grésser gewordenen Fuhrungsverantwortung
auch die personliche Haftung tibertragen zu mussen.

Deutscher Ingenieurtag 1991 in Berlin

Verein Deutscher Ingenieure (VDI) will i
Wiederzulassung in der DDR |

Der Verein Deutscher Ingenieure (VDI) will angesichts der\
politischen Entwicklung seine Wiederzulassung in der DDR |
erreichen. Ein entsprechender Antrag an die zustandigenBe-
hérden der DDR wurde jetzt nach einer Sondersitzung des
VDI-Prasidiums gestellt.

Zugleich hat der VDIl angeboten, dass alle in der DDR lehen
den Ingenieure, die bis zum 31. Dezember 1990 ihre Ayf-
nahme in den Verein beantragen, von dem sonst ublichen
Eintrittsgeld sowie vom Mitgliedsbeitrag fiir 1990 befreit
werden. Ab 1991 soll dann eine Beitragsregelung getroffen
werden, die die materielle Situation derin der DDR lebenden
Ingenieure berticksichtigt. In der DDR selbst ist die Rechts-
lage zu einem derartigen Vereinsbeitritt allerdings noch zu
klaren: Rechte und Pflichten flir Antragsteller aus der DDR
entstehen daher erst dann, wenn .die Mdglichkeit zum Ein-
tritt in den VDI auch seitens der DDR sanktioniert wird.

Dem 1856 gegriindeten VDI war nach dem 2. Weltkrieg die
Vereinstétigkeit im Gebiet der heutigen DDR untersagtwor-
den; zugleich wurde der Vereinssitz von Berlin nach Diissel-
dorf verlegt. In der Bundesrepublik hingegen verzeichnete
der Verein einen stetigen Mitgliederzuwachs, so dass der
VDI heute die grosste Ingenieurvereinigung Westeuropas
bildet; zum Jahreswechsel 1989/90 Uiberschritt der VDI die
Zahl von 100000 Mitgliedern.

Als weiteres Signal fiir die notwendige engere Zusammen-
arbeit der deutschen Ingenieure in Ost und West wird das
Prasidium des VDI der Vorstandsversammlung des Vereins
am 23. Mai 1990 vorschlagen, den zunéchst fiir Hamburg ge-
planten Deutschen Ingenieurtag 1991 in Berlin zu veranstal-
ten.

Hampton Court -
Ateliers fiir Textilienkonservierung

Der in der N&he von London befindliche Palast Hampton
Court, mit dessen Bau 1514 von Kardinal Wolsey, dem dama-
ligen Lordkanzler von England, begonnen wurde, wurde
1531 von Henry VIII (1491 - 1547) erweitert und auf Waunsch
von William 1lI (1650-1702) von Sir Chistopher Wren
(1632 -1723) teilweise abgebrochen und vergrossert. Elp tra-
gischer Brand im Jahre 1986 hatte zur Folge, dass die konig-
lichen Gemacher ganz vernichtet wurden. Nach drelj_ahf"
gem Austrocknen und Stabilisieren werden die verschiede-
nen Schaden nun von der Property Services AgenCY_(PSA
der britischen Regierung in urspriinglicher Pracht wieder-
hergestellt.

In den Textile Conservation Studios des Palastes Hampton
Court wird an der Konservierung des Thronbaldachins aus
der kdniglichen First Presence Chamber gearbeitet. Der Bal-
dachin wurde zunéchst oberflachlich gereinigt, um durc
den Brand verursachte Russteilchen zu entfernen. ZU
diesem Zweck wurde von einem handbedienten Schwach-
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energie-Sauggerat Gebrauch gemacht. Danach erhielt der
empfindliche Damast eine vollsténdige Unterlage aus einem
feinen, mit einer Schutzfarbe rotgefdrbten Baumwollge-
webe, und zwar wurde er so darauf aufgenaht, dass die Un-
terlage ihn optimal abstiitzt, ohne seine Geschmeidigkeit zu
beeintrachtigen. An der komplizierten Blattstickerei, die im
Zuge einer friiheren, im 20.Jahrhundert durchgefiihrten Re-
staurierung vorgesehen wurde, wurde nichts gedndert,
doch wurde die Oberflache zuséatzlich mit einem in der Ate-
liers eigenen geférbtem roten Seidenstoff geschiitzt.

Das Bild gibt einen Begriff von dieser Konservierungsarbeit.
Im Vordergrund wird von Hand gefarbter Seidennetzstoff
auf eines der koniglichen Motive aufgenaht, das die Em-
bleme der damaligen vier Kénigreiche Frankreich, Schott-
land, England und Irland sowie in der Mitte ein Emblem des
Konigs William wiedergibt. Das Material ist Seidendamast,
der stark mit vervliester Wolle gepolstert und mit Seiden-
und vergoldeten Silberfaden bestickt ist.

Textilarbeiter gibt es im Hampton Court bereits seit dem
17.und 18. Jahrhundert, und zwar gehtaus Berichten hervor,
dass dort Arbeiter, Schneider und Restaurateure aus Arras
b._eschéiftigt wurden. Im Jahre 1912 wurde der Arbeitsraum
fir Gobelins von Marillier, dem Partner von William Morris,
geschaffen, und in den 20er Jahren stand die Werkstatt fiir
dlg Reparatur von N&harbeiten in Betrieb. Die beiden Werk-
statten wurden 1980 vereinigt und 1989in gerdumige, aufga-
bengerecht ausgestattete Palastraumlichkeiten libersiedelt.

Heutg sind sie als die Hampton Court Palace Conservation
Studios bekannt.

Selbstschmierende Lager

aus Sintereisen, Sinterbronze, Graphitbronze

Uber

500 Dimensionen
ab Lager Zirich
lieferbar

Claridenstrasse 36 Postfach

8039 Zurich  Tel. 01/2014151

SSM Uster engagiert sich im Radsport

Die in der Entwicklung und Herstellung von Textilspindeln
weltweit flihrende SSM Uster, Spindel-, Motoren- und Ma-
schinenfabrik AG in Uster, unterstitzt im laufenden Jahr zu-
sammen mit der Weinmann AG, Schaffhausen, die Profirad-
gruppe Weinmann/SMM Uster. Das Sponsor-Engagement
inder von Adrie Van der Poel und Beat Breu angefiihrten, er-
folgversprechenden Mannschaft soll gemass Daniel Wid-
mer, Direktor, dazu beitragen, die Présenz der bisher insbe-
sondere lokal und in Fachkreisen bekannten SMM Uster
auch in der breiten Offentlichkeit zu steigern. Der Sponsor-
partner Weinmann AG ist ein im Fahrradkomponentenbau
spezialisiertes und flihrendes Unternehmen und gehort wie
SMM Uster zur Heinz Egolf Holding AG, Wetzikon.

Seitder Ubernahmeim Jahre 1986 durch die Heinz Egolf Hol-
ding AG konnte SMM Uster den Umsatz von 5,6 Mio. Fran-
ken auf rund 28 Mio. Franken 1989 steigern. In den Werken
Uster, Wetzikon und Schaffhausen werden jahrlich gegen
1,2 Mio. hochprézise Textilspindeln produziert.

SMM Uster
Spindel-, Motoren- und Maschinenfabrik

Textilkonjunktur

«Textiles made in Germany» sind gefragt. Vor allem Mehrbe-
stellungen aus dem Ausland verdankt die Textilindustrie
eine positive Jahresbilanz. Wie Gesamttextil meldet, fiel
1989 der Auftragseingang acht Prozent, der Umsatz sechs
Prozenthoher aus. Freilich liegen bei den einzelnen Produkt-
gruppen Licht und Schatten nebeneinander. Darum fiel der
Produktionsanstieg mit einem Prozent bislang nur beschei-
den aus. Der Export lauft gut. 1990 soll nach Gbereinstim-
mender Meinung der Sachverstéandigen ein «Jahr des Ver-
brauchs» werden. Kein Wunder, dass die Branche laut Ge-
samttextil optimistisch in die nahe Zukunft sieht. Ihr Erfolg
beruht nicht zuletzt auf der unverztiglichen Nutzung jedes
Fortschritts in der Produktionstechnik. Das Bild zeigt die vor-
beugende Wartung am Rotor-Spinnspulautomaten.

Marz 1990
Foto: Gesamttextil/ Peter Windstosser
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Gesamttextil vertieft DDR-Kontakte

Die neugeknipften Verbindungen von Gesamttextil zu
Kombinaten und Firmen der DDR-Textilindustrie haben ei-
nen enormen Informations- und Beratungsbedarf in der
DDR ans Licht gebracht. Die bundesdeutsche Textilindustrie
und ihre Verbandsorganisation stellt sich dieser Aufgabe mit
grosser Bereitschaft. Kooperationsinteressenten werden
zusammengebracht, Hilfestellung bei Verbandsgriindun-
gen wird gegeben.

Am 8. Mai 1990 veranstaltet Gesamttextil in Chemnitz den
ersten deutsch-deutschen Textiltreff mit Unternehmern aus
der Bundesrepublik Deutschland und Kombinats- und Be-
triebsdirektoren aus der DDR. Thema ist die wirtschaftliche
Zusammenarbeit. Der Treff wird durch Betriebsbesichtigun-
gen am 9. und 10. Mai erganzt.

In der ersten Juni-Hélfte organisiert Gesamttextil fir lei-
tende Mitarbeiter der DDR-Textilbetriebe ein mehrtéagiges
Seminar zu betriebswirtschaftlichen Fragen, wie Kosten-
rechnung, Marketing, Vertrieb, Logistik, Unternehmens-
steuern, Forschung, Umweltschutz und Arbeitsrecht - wahr-
scheinlich ebenfalls in Chemnitz.

Gesamttextil erwartet, dass nach den Wahlen in der DDR
sich die Rahmenbedingungen fiir die wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit so verbessern, dass dann auch neue Koope-
rationsvertrage abgeschlossen werden.

Abgesicherte Garnqualitidten von tiber
4000 Autocoro®-Spinnstellen

Santista Textiles — Brasilien ordert Schlafhorst-
Garniiberwachungssystem Corolab®

Nach umfangreichen Tests hat sich der brasilianische Textil-
konzern Santista Textiles zur Installation des elektronischen
Garntiberwachungssystems Corolab® fiir Autocoro® ent-
schlossen. Entscheidend fiir die Investition des Corolab®-
Systems war, dass dieses Reinigersystem nach dem opti-
schen Prinzip arbeitet und damit den aussergewohnlich
hohen Leistungsanspriichen des brasilianischen Textilun-
ternehmens gerecht wurde.

Santista Textiles gehort zu den flihrenden Textilunterneh-
mern auf dem stidamerikanischen Kontinent. Die Produk-
tionspalette umfasst eine Vielzahl Artikel im textilen Spek-
trum, von der Freizeitbekleidung bis hin zu erstklassiger
Herrenoberbekleidung. Bezeichnend fiir Santista Textiles ist
das aussergewohnlich anspruchsvolle, hohe Qualitats-
niveau.

Die Innovationsfreudigkeit und Flexibilitdt des Unterneh-
mens spiegeln sich auch darin wider, dass Santista flr die
Ringspinnerei 20 Autoconer® 238 a 50 Spulstellen bei
Schlafhorst in Auftrag gab.

Bremische Hafen:

Auch ein Tor zur Textileinfuhr

Im Mai des vergangenen Jahres eréffnete die Bremer Lager-
haus-Gesellschaft (BLG) am Kopf des Neustadter Hafeng
das neue Aussenhandelszentrum (AHZ). Die 27-Mio.-D\-
Investition bietet mit 25000 m?* Hallenfléche insgesam
80000 m?*Verkehrs-und Stellflache an. Wahrend des vergan-
genen Jahres wurden rund 90000 Tonnen hochwertiger
Gter bewegt.

Die bremischen Héafen kdnnen mit dem Umschlagsergebnis fiir 1989 zu-
frieden sein: Mit 32,8 Mio. Tonnen wuchs der gesamte Hafenumschlag ge-
geniber dem Vorjahr um 5,4 Prozent, wobei die Baumwolleinfuhr schét-
zungsweise 200000 Tonnen betrug.

Neue Baumwoll-Umschlagsanlage

Zusammen mit Kobe in Japan liegt Bremen schon seit Jah-
ren an der Weltspitze der Baumwollhafen. Jahrlich werden
zwischen 150 000 und 240000 Tonnen der Naturfaser in Bre-
men angelandet. Ein alteingesessener Baumwollhandler der
Stadt ist die Reinhart GmbH, deren Mutterhaus bereits vor
200 Jahren im Winterthur gegriindet wurde. Die Bremer
Gesellschaft ist seit 55 Jahren im Baumwollgeschéft aktiv
und ist in der international tatigen Reinhart—Gruppe_dle
grosste Tochter. Im Oktober 1989 eréffnete die Firma ihre
Baumwoll-Umschlagsanlage im Gliterverkehrszentrum
(GVZ) nahe des Neustidter Hafens. Auf einer Grundstiicks-
flache von 26 700 m? errichteten die Bauarbeiter eine 268"ma|
50 m grosse Halle, die die Halfte des gesamten Grundstticks
einnimmt. Vier Brandabschnitte zu 3350 m? unterteilen den
Gebaudekomplex. Bis zu 60000 Ballen kénnen im neuen
Gebaude eingelagert werden.

Beim Bau des neuen Baumwoll-Umschlaglagers wurde
ganz besonders der Brandschutz beachtet. Die Bréande d_er
vergangenen Jahre in Baumwollagern Bremens machtenin
aller Eindringlichkeit deutlich, dass der Rohstoff einer be-
sonderen Lagerung bedarf. Schon der kleinste Funke reicht
aus, die Faser zu entziinden; Schwelbriande innerhalb der
Baumwollballen konnen wochenlang von aussen unent-
deckt weiterbrennen.

Téglich kdnnen bis zu 1800 Ballen ein- bzw. ausgelagert wer
den. Kiiper verwiegen und bemustern dann die Baumwo le,
die aus allen Herren Landern nach Bremen gelangt und von
hier aus im gesamten Europa verteilt wird. Teile der Baum-
wolle werden auch von Bremen aus nach Fernost exportier
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Ein Super-Container-Terminal

Mit dem Container-Terminal Bremerhaven verfligt die BLG
als Betriebsgesellschaft der Freihdfen in Bremen und Bre-
merhaven (ber eine Container-Umschlagsanlage, die mit
ihren Dimensionen und ihrer Ausstattung sowie aufgrund
der Arbeitsweise und der geographischerrLage unmittelbar
an der offenen See zu den grdssten und leistungsféhigsten
Container-Terminals der Welt gehort. Kurz ausgedrtickt:
1,7 Mio. m? Verkehrs- und Stellfdche, Liegeplétze von insge-
samtmehrals 3,5 Kilometern Lédnge an der Stromkaje undim
Bereich des Nordhafens, 18 Containerbriicken, tiber 60 Por-
talstapler, spezielle, EDV-gesteuerte Informationssysteme
und eine Vielzahl von Spezialgeraten fiir den Umschlag der
genormten Grossbehalter sowie lber 1200 Mitarbeiter ga-
rantieren heute in Bremerhaven das zligige Beladen und L6-
schen der kapitalintensiven Containerschiffe, die die gros-
senHafen der Weltim Linienverkehr fahrplanmaéssig in dich-
ter Folge bedienen und deren Abfertigung daher keinerlei
Verzug duldet. tic.

Marktberichte

Rohbaumwolle

Alle zwei Jahre jeweils im Mérz pilgern viele Textiler in jene
Stadt, welche anno dazumal dieser honorigen Gruppe von
Tieren Schutz vor ihren {ibelwollenden Meistern gewahrte.
So geschah es auch wieder im Mérz 1990. Bremen rief, und
viele kamen!

Alljenen, welche bei sommerlichem Wetter den Weg zu den
inMetall gegossenen Tierfiguren in der Bremer Altstadt un-
ter die Flisse nahmen, méchte ich kurz zwei Episoden aus
dem wohlbekannten Marchen der Gebriider Grimm nahe-
br]ngen, zwei Episoden, welche gut auch in unsere Zeit der
mit guten Ratschldgen und gemachten Meinungen voll-
gestopften Informationsflut hineinpassen.

Ich denke da zuallererst an den Hahn, welcher fiir den

Waschtag der Buerin gutes Wetter prophezeit hat. Und

gann regnet es in Stromen! Die Gebriider Grimm schreiben
azu:

«So hqt die Hausfrau kein Erbarmen und hat der Kéchin ge-

Sagt, sie wollte mich morgen in der Suppe essen, und da soll

ichmir heutabend den Kopfabschneidenlassen.Nunschrei’
ich aus vollem Hals, solang ich noch kann.»

Ganz SO rabiat geht's ja heute, Gott sei Dank, nicht mehr zu,
aber beim Durchlesen von sich als falsch herausstellenden
Prognosen kénnte man eventuell doch in Versuchung gera-
ten, alte Zeiten wieder aufleben zu lassen. Der Schreibende
Wirdsich in Zukunft auch in bezug auf seine eigenen Progno-
Sen jedenfalls entsprechend vorsehen miissen!

Brl]zzgvene Episode istjene, wo der Esel, der Hund, die Katze
o E_:tl;Hahr! gemeinsam die Réuber aus dem Hausim Wald
y eiben. Diese Episode lehrt uns, dass mit viel Lirm man-

&S erreicht werden kann. Solche Situationen sind auch im
aumwollmarkt nicht unbekannt!

wglrlnen_tan allerdings fehlt der Larm! Die New Yorker Baum-
notierungen pendeln in einem engen Bereich hin und

her. Die Tagesschlusskurse des Mai-Kontraktes z. B.lagenim
Laufe des Berichtsmonates immer irgendwo zwischen 70.-
und 72.50 cts/lb. Die Schlusskurse des Dezember-Kontrak-
tes, der neuen Ernte also, bewegten sich gar innerhalb einer
Bandbreite von nur 150 cts/Ib.
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Die Baumwollstatistiker erleben ebenfalls flaue Zeiten. Die
vom US-Landwirtschaftsamt im Marz verdoffentlichten,
neuesten Zahlen (iber die USA - und die Weltversorgungs-
lage ergaben nur unbedeutende Veranderungen. Unsere
eigenen Statistiker zeichnen folgendes Bild der Weltver-
sorgungslage:

Ernte 90/91 (Ballen a 480 Ibs netto):

Mio. Ballen
Lagerbestande am Anfang der Saison 27,1
Weltproduktion 90/ 91 86,0
Weltverbrauch 90/91 85,5
Lagerbestdnde am Ende der Saison 27,6
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Nachstehend die Entwicklung der weltweiten Lagerbe-
sténde an Rohbaumwolle der jeweiligen Saison in den Jah-
ren seit 1984 /85:

Mio.Ballen
1984 /85: 43,2
1985/86: 46,5
1986/87: 34,5
1987/88: 31,4
1988/89: 31,3
1989/90: 27,1 (Schatzung)
1990/91: 27,6 (Schatzung)

Im gleichen Zeitraum entwickelten sich

die US-Lagerbe-
stande an Rohbaumwolle wie folgt: !

Mio. Ballen
1984 /85: 4,1
1985/ 86: 9,3
1986/87: 5,0
1987/88: 5,8
1988/89: 7,1
1989/90: 3,7 (Schétzung)
1990/91: 4,1 (Schatzung)

Die Versorgungslage darf also fliglich auch weiterhin als
angespannt bezeichnet werden, aber wie schon im letzten
Monatsbericht erwahnt, 10st dies keinen Larm mehr aus,
ausser - ja eben ausser es wiirde sich eine weitere Verknap-
pung abzeichnen! Momentan ist dies nicht der Fall, die Ern-
ten in der sidlichen Hemisphéare sind gemacht, jene der
nordlichen Hemisphére noch kaum ausgesat. Erste Vorboten
des im Fruhling/Vorsommer einsetzenden Wettermarktes
sind aber schon auszumachen: Kalifornien berichtet wie-
derum wie letztes Jahr zur selben Zeit von Wassermangel.
Die gegenwartig geringe Schneedecke in den Rockies
diirfte, sofern das trockene Wetter anhalt, zu Kiirzungen in
den Wasserzuteilungen an den einzelnen Bauern flhren,
eine Situation, welche den Baumwollanbau stérker beein-
trachtigen dirfte als den Anbau anderer Produkte. Aller-
dings: Letztes Jahr kam es dannin Kalifornien doch noch an-
ders! Warten wir also vorerst noch etwas ab!

Gerade sind auch noch die neuesten Verbrauchszahlen der
USA-Textilindustrie eingetroffen:

Im Zeitraum 28. 1. bis 24. 2. 1990 wurde fiir die US-Spinne-
reien ein durchschnittlicher Tagesverbrauch von 31 010 Bal-
len ermittelt. Das sind knapp 800 Ballen mehr im Tag als im
Januar 1990 und 1850 Ballen mehr im Tag als im Februar
1989. In den ersten sieben Monaten des Baumwolljahres
89/90 wurden somit in den USA-Spinnereien 4,844 Mio.
Ballen Baumwolle verbraucht, 690 000 Ballen mehr als vor
einem Jahr.

Zum Schluss noch etwas ganz anderes: Fichenaffaren sind
«in», Es gibt sie mittlerweile tberall! Auch im Textilmarkt?
Ja, sicher! Oder flihren Sie etwa keine Kundenkartei.

26. Marz 1990 Volcot AG, E. Hegetschweiler

Marktbericht Wolle

Ende dieses Monats finden in Australien die neuen Parla-
mentswahlen statt. Mit allergrosster Wahrscheinlichkeit
wird die Labor Party am Ruder bleiben. Es wird sich deshalb
in der Politik der Reservepreise nichts dandern. Dies ist auch
gut so.

Langfristigist es flir uns alle wichtig, im gréssten wollprodu-
zierenden Land der Welt eine funktionierende Woolcorpo-
ration zu haben. Man horte in letzter Zeit verschiedene Ge-

richte, wonach, falls sich der Stockpile erheblich Vergrgs.
sern wiirde, sich die AWC dazu entschliessen kdnnte, dg,
Wollreservepreis zu senken. Diese These kann heute
sehr grosser Sicherheit als nichtig erklart werden. Laut gine,
Analyse der AWC wiirde eine Senkung absolut keine Bess.
rung der Nachfrage und somit der Preise mit sich bringg,
Im Gegenteil: Die Nachteile einer solchen Handlung wirg,
Entwertung der jetzigen Lagerhaltung, drastischer Rijg.
gang der Einkommen der Wollproduzenten, d. h. der Farmg
Erhohung der Wollsteuer, um die Verschuldung zu finanziei
ren, und natlrlich ein totaler Vertrauensschwund auf gy
ganzen Welt.

Zum grossen Gliick hat sich die Lage auf dem internationg-

len Wollmarkt im vergangenen Monat leicht gebessert, Wi
kénnen noch lange nicht von einem Friihling reden, doch ge-
wisse Anzeichen, dass sich die Preise stabilisieren sollten,
sind da. In Australien und Siidafrika miissen die staatlichen
Organisationen nicht mehr so stark in das Marktgeschehen
eingreifen. Die Saison gehtlangsam zu Ende, und die feinen

Mittex 4/ggl

Qualitaten sind nicht mehr erhaltlich. Auf der Rohwollbasis |

haben sich die Preise gefestigt. Man halt sich allerdings noch

sehr zurlick in bezug auf Kaufe fiir spate Termine. Das Ge- |

schéft ist jedoch sehr rege flir kurzfristige Lieferungen.
Heute wird gekauft, und gestern héatte die Ware im Hause
sein sollen. Vielleicht kein schlechtes Zeichen!

Ende Marz 1990 W. Messmer

Literatur
Die Produktion als Wettbewerbsfaktor

Herausforderungen an das Produktionsmanagement

Zurzeit wird eine Vielzahl neuer Konzepte und Ansatze fir
die Produktion propagiert. Man muss sich mit ihnen ausein-
andersetzen: Computer Integrated Manufacturing (CIM),
Simultaneous Engineering, Produktionslogistik, Just-in-
time-Produktion (JIT), Kanban, Fertigungssegmentierung.
Neue, teils schon vertraute Begriffe, denen eines gemein-
sam ist: Sie verandern die Strukturen in der Produktion und
stellen neue und hértere Anforderungen an das Manage:
ment.

Ein dynamischer Wettbewerb verlangt von den Produzen
ten Anpassungsfahigkeit und Tempo. Der Autor - Ingenieur
und Okonom - schreibt aus jahrelanger Erfahrung auf dem
Gebiet der Produktionswirtschaft und Logistik. Er zeigt die
neuen Entwicklungen beim Ablauf der Produktion und -
lautert das Planungsvorgehen. Seine Analyse beginnt bei
der Gestaltung der Produktes und der Produkteentwick_lung-
Produktionstechnik und Produktionsprozess, Produkt!ons'
lenkung, Organisation, Arbeitssystem und Informations-
system sind die weiteren Gestaltungsfelder seiner ganzheit
lich orientierten Betrachtungsweise.

Das Buch scharft das Bewusstsein fiir die Produktion als
Wettbewerbsfaktor. Den Flihrungskraften im Produktions”
bereich gibt es konkrete Hinweise und Hilfen zur Erschlies:
sung dieses Erfolgspotentials.

B. Eidenmiiller, Ziirich, Verlag Industrielle Organisation
(262 Seiten, Abb., Tab., Grafiken, Nachschlageregister,
geb. Fr. 94.-)

ISBN 385743 942 4
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SVT

Schweizerische Vereinigung

von Textilfachleuten

Personlich . . .

Danke Max

Nach neun Jahren erfolgreicher Ar-
beit Ubergibt nun Chefredaktor Max
Honegger die «mittex» in jingere
Hande. Wie kann man einem Men-
schen wie Max Honegger gerecht
werden? Hier zieht sich eine Person-
lichkeitins 2. Glied zuriick, deren Aus-
strahlung sich kaum jemand entzie-
hen kann. Wahrend unserer langjah-
rigen, gemeinsamen Arbeit Gbte er
stets einen wohltuend ausgleichen-
den Einfluss auf mich aus.

Wie sollte die Uberschrift zu die-
sem «Personlich» heissen? Wachtab-
losung? Neue Besen kehren gut?
Generationenwechsel?2 Dies wiirde
einem Menschen wie Max Honegger
nicht gerecht. Mit grossem Selbstver-
stdndnis hat er die «mittex» auf Er-
folgskurs gehalten, ohne damit Wir-
bel zumachen oder gar Aufmerksam-
keit zu reklamieren.

Die Redakfionsequipe ist bereit, da
weiterzumachen, wo Max Honegger
aufgehért hat. Andere Menschen
bringen andere Ideen. Es kann nicht
darum gehen, das Rad neu zu erfin-
den. In einer Verbandszeitschrift muss
Bewdhrtes bestehen bleiben, Neues
soll mit einfliessen.

Der Kommentar zum Wechsel in der
Redaktion wurde bewusst an diesen
Platz gesetzt. Nur im dafir geschaffe-
nen «Forum» kann man zu einem
Thema unbeeinflusst und ohne Filter
ngllung nehmen. Auch Sie als Leser
mdchten wir animieren, uns zu aktuel-
len Problemen oder Themen ihre Mei-
nung mitzuteilen. Diese Meinung darf

k\*\

ruhig kontrovers und kritisch sein. Nur
so kann es zu einem Dialog kommen,
von dem viele profitieren kdnnen. Von
dieser Einladung sind auch die jinge-
ren SVT-Mitglieder nicht ausgeschlos-
sen, im Gegenteil.

Beim Schreiben des Textes wurde der
eigentliche Sinn dieser Zeilen klar: Es
ist die Dankbarkeit fir einen Mann,
der sich jederzeit und vorbehaltlos in
den Dienst der Sache stellte. So auch
in dieser neuen Situation. Mit unauf-
dringlichem Rat stand er wdhrend der
Ubergangsphase zur Verfigung,
leise, aber bestimmt. Danke Max.

Jirg Rupp

Nevue SVT-Mitglieder

Im Mérz hat sich die Mitgliederzahl
des SVT wieder vergréssert. .
Herzlich willkommen:

Ueli Anken
7, rue du Simplon
1006 Lausanne

Albert Herren
Balmisstrasse 5

4654 Lostorf

Beatrice Koller
Chapfwise 6
8712 Stafa

Martin Schaufelberger
Technikumstrasse 14
8400 Winterfh'ur

- Monika Wabnig
Dr. A-Heinzle-Strasse 50
- A-6840 Gotzis

- Kurt Wacker

Im Grafenstein 30
8408 Winterthur

; Bruno Widmer
- Wingertlistrasse 23

- 8405 Winterthur

SVT-Weiterbildungskurse
1989/90

Kurs Nr. 6
EinfGhrung ins Projekt-
management

Bei einem Projekt kommen meistens viele
Gesichtspunkte und Argumente zusam-
men. Am Schluss ist dies ein ganzer Korb

von Anregungen, was oftmals zu einem

unkontrollierten Arbeiten verschieden-
ster «Zulieferanten» fihrt. Um einen
geordneten Ablauf ins Projektmanage-
ment zu bringen, ist methodisches Ar-



beiten vonnéten. Dieses Ziel verfolgte
der von WBK-Mitglied Martin Bésch or-
ganisierte Kurs. In Vertretung des ausge-
schriebenen Referenten fihrte Mario
Colombo von MZSG-Management
Zentrum, St. Gallen, kompetent durch
das Seminar.

Referent Mario Colombo, MZSG-Management
Zentrum St. Gallen: «Projektmanagement ist ein
Fihrungsinstrument fir die Planung, Durchfijh-
rung und Kontrolle von Projektenin sachlicher und
personeller Hinsicht.» Foto: «mittex»

Besonders in grésseren Unternehmen
fallen immer wieder Aufgaben an, die
eine zeitlich begrenzte Zusammenarbeit
von Mitarbeitern aus verschiedenen Be-
reichen erfordern. Dies fihrt vielfach zu
Problemen sachlicher und persénlicher
Natur. Deshalb ist es vorteilhaft, die
wichtigsten «Spielregeln» in schriftlicher
Form allen Beteiligten abzugeben. Dies
fihrtim Laufe der Arbeit zu weniger Pro-
blemen und Reibungspunkten.

/

Definition

Als Projekt im Sinn des Projektmanage-
ments versteht man Aufgabenstellun-
gen, die komplex sind, kooperativ gelést
werden missen, neuartig sind, das
heisst, Lésungen und Lésungswege sind
noch nicht oder nur teilweise bekannt.
Weiter missen sie terminiert sein, d.h.,
die Aufgabe ist zeitlich begrenzt und
muss umfassend in dem Sinn sein, dass
von der Problemstellung bis zur endgil-
tigen Realisierung alle Phasen des Ent-
scheidungsprozesses zu durchlaufen
sind. Projektmanagement ist ein Fih-
rungsinstrument fir die Planung, Durch-
fihrung und Kontrolle von Projekten in
sachlicher und personeller Hinsicht. Fir
Mario Colombo missen sechs Voraus-
setzungen erfillt sein, um die gestellte
Aufgabe mittels Projektmanagement zu
|6sen:

1. Die Aufgabe muss komplex sein.

2. Die Aufgabendurchfihrung muss
zeitlich unter Druck stehen.

3. Die Projektmitarbeiter haben
verschiedenen Bereichen bzw.
Abteilungen anzugehéren.

4.Es missen ein oder mehrere
ungeldste Probleme vorliegen, die
fir den Erfolg des Projektes von
ausschlaggebender Bedeutung sind.

5. Die Lésung der Aufgabe ist mit
erheblicher Unsicherheit und
betrdchtlichem Risiko belastet.

6. Die Aufgabe muss finanziell
bedeutsam sein.

Praktische Ubungen

Die an und fir sich trockene und sach-
liche Materie des Projektmanagements
vermochte Mario Colombo lebendig zu
prasentieren. Wdahrend des ganzen
Tages mussten die rund 20 Teilnehmer

Volle Konzentration der Teilnehmer bei der Lésung der Frage: «Was benitzen Sie in diesem Fall2 Projekt-
koordination, reine Projektorganisation oder Matrix-Projektorganisation 2 Foto: «mittex»

immer wieder Aufgaben 15sen, die sich
direkt mit Projektmanagement ode mi
der Fishrung einer solchen Aufgabe b,
schaftigten.

Anschliessend wurden die Arbeiten in
Plenum besprochen, Schwachstelle;
ausgemerzt und Hinweise zur Verbesse.
rung der Arbeit gegeben. Die Fijlle g,
abgegebenen Dokumentationen v
vorbildlich. Durch die Komplexitit der
ganzen Aufgabenstellung des Projek;
managements ist es eigentlich fast yy.
moglich, einzelne Punkte der Tagung
herauszuheben. Es darf hier nur erwéhy
sein, dass alle Teilnehmer mit dem Ge.
botenen mehr als zufrieden waren,

Es ist immer die gleiche Leier: Bej den
sténdig besser werdenden Seminaren
der WBK zur Bewdltigung von Fihrungs
aufgaben sieht man an den Kursen im-
mer wieder die gleichen Gesichter. Esist
zu hoffen, dass sich viele weitere SVT.
Mitglieder aus Unternehmensspitzen
oder Bereichsleiter dazu entschliessen
kénnen, ihr Glashaus zu verlassen, um
Neues zu erfahren und vom Informg-
tionsaustausch mit Gleichgesinnten 7
profitieren.

R

SVT-Weiterbildungskurse
1989/90

Kurs Nr. 11
Stickerei

Kursorganisation:
SVT, Stefan Gantner, 9030 Abtwil

Kursleitung:
Stefan Gantner

Kursort:
Hotel Ekkehard, St. Gallen

Kurstag:
15. Juni 1990, 9.00 - 16.00 Uhr

Programm:

= Einfihrung in die technischen Grund-
lagen der Stickerei )

= Tradition und Zukunft der Stickerei-
industrie

= Création und Markt

- Besichtigung eines modernen
Fabrikationsbetriebs

Kursgeld: )
Mitglieder SVT/SVF/IFWS  Fr. 170.—
Nichtmitglieder Fr. 190.

Verpflegung und Dokumentation
inbegriffen

Zielpublikum:

Konfektiondre und deren Persondl,

Kader aus Einkauf und Verkauf des
Textilhandels, Stylisten aus DOB und
Wasche

Anmeldeschluss:
30. April 1990



sVT-Weiterbildungskurse
1989/90

Kurs Nr. 10
qualitédtskontrolle

und -prifung
konfektionierter Artikel
aus der Sicht des
petailhandels

Kursorganisation:

SVT, Urs A. Arcon, 8400 Winterthur

Kursleitung:

Raimar Freitag, Testex Zirich

Dieter Hoffmann, Migros Genossen-
schafts-Bund, Zentrallabor Zirich

Kursort:

Schweiz. Textil-, Bekleidungs- und
Modefachschule, Zirich

Labors der Testex und MGB

Kurstag:
Montag, 28. Mai 1990
9.00 Uhr bis ca. 1700 Uhr

Programm:

- EinfGhrung in die Qualitatskontrolle
und -prifung

- Demonstrationen in den Labors von
Testex und MGB

- Besprechung von Schadenfdllen aus
der Praxis

Kursgeld:
Mitglieder SVT/SVF/IFWS  Fr. 130.-
Nichtmitglieder Fr. 150.-

Verpflegung inbegriffen

FORUM FORUM FORUM FORU
MFORUM FORUM FORUM FOR
UM FORUM FORUM FORUM F
ORUM FORUM FORUM FORUM
FORUM FORUM FORUM FORU

Zielpublikum:
Konfektiondre, Importeure, Detaillisten

Anmeldeschluss: 15. Mai 1990

Besonderes:

Die Platzverhdlinisse in den Labors
erlauben nur eine beschrankte
Teilnehmerzahl.

( lhren Anforderungen angepasste

Zwirnerei

Zitextil AG, 8857 Vorderthal
Telefon 055/69 11 44

Zielgerichtete Werbung = Inserieren
inder
«mittex»

TIATORIA D1 8TABI0 8.4, der Spezialist fur:

- das Farben/Ausristen von Microfasergeweben
aus PA und PES

- wasserdampfdurchldssige Beschichtungen

= Umkehrbeschichtungen

= Kaschierungen

TIOTORIA D1 $74B10 8.0. der Generalist fir:

- das Farben/ Ausriisten von glatter und
gekrinkelter Webware

- das Farben/Ausristen von offenbreiter
Maschenware

- Druckvorbehandlungen (AC- PU- SI-Elastomer)

TIATORIA DY 87ABI0 8.0. - Ihr Partner fir:

- fachgerechte Beratung

~ qualitétsgesichterte, computerunterstitzte
Produktion

~ fermingerechte Auslieferung
- fairer Preis

TIOTORNA D1 8TABIO 8.A.

CH-6855 Stabio
Telefon 091-47 29 21, Telex 842 828, Fax 091-47 37 37

\\

Garntrager
fiir die gesamte
Textilindustrie

Gretener AG - CH-6330 CHAM
Tel. 042 4130 30 - Telex 86 88 76
Telefax 042 4182 28
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ARBEIT

WUNSCHEN SIE
EIN NEUES LEBEN

Suchen Sie eine Arbeit im Ausland?

Dieses Buch ist das, was Sie brauchen.

Hier bekommen Sie alle Auskiinfte und Adressen zu
etwa 1000 Unternehmen und Stellenvermittlungen.
Wir erlauben uns, lhnen gleichzeitig das Buch
anzubieten, das flir jeglichen Bewerber einfach eine
notwendige Voraussetzung ist. Es enthélt alles; von
der Bewerbung bis zum Anstellungsvertrag,
Auskunft liber Arbeitserlaubnis, Visa, Klima, Lohn-
und Wohnverhaltnisse in Europa, den USA, Kanada,
Westindien, Australien und dem Fernen Osten.

Es gibt Arbeiten wie z. B. Metall, Olindustrie,
Gartenbau, Fahrer, Reiseleiter, Hotel und
Restaurant, Aupair, Luxus-Kreuzfahrten.

Wenn Sie interessiert sind, fragen Sie schriftlich
nach unserer Freibroschiire mit weiterer Auskunft,
es gibt sie in Deutsch und Englisch.

O Freibroschiire
[ Buch «Arbeit im Ausland», Preis DM 45,-

Schreiben Sie an:

SH BOKFORLAG AB

Box 2014 - S-13502 Tyreso + SWEDEN
N.B. Wir vermitteln keine Arbeiten!

Mmittex 4/g)
—— Bertschinger

Ab 1. April-1990

sind wir umgezogen

von Wallisellen nach Winterthur.
Bitte beachten Sie unsere neue
Adresse, Telefon-, Telex- und Fax-Nr.

2 RIETER Putzereilinien mit UNIFLOC A1/1, MONO B4
UNMIX B7/3, ERM B5/5, 1962-1980
1 INGOLSTADT Offnerlinie mit Mischgreifer MG30,
Mischéffner/Reiniger MO31/MO34 1982/83
3 RIETER Converter Typ D6/4
1 TRUTZSCHLER NOVO COTONIA-Anlage, Typ NCA 1983
3 RIETER Kardenlinien mit Karden C1/2, Flockenspeiser
A7/2 1969-1971
7 INGOLSTADT Hochleistungskarden KB 86 1981-1983
RIETER K&mmereimaschinen-Anlagen E2/4, A+E4/1A,
E7/4+E7/2+E7
RIETER Strecken DO/6+D0O/5+D0O/2
5 VOUK Strecken VS4A, Kannenwechsler 1983
7 RIETER Flyer F1/1A+F1/1 1970-1978
RIETER OE-Maschinen M1/1 192+ 120 Rotoren
3 INGOLSTADT OE-Maschinen RU14 SPINCOMAT 1984
9 SCHLAFHORST AUTOCORO SRK+SRZ 1980-1982
18 RIETER Streckzwirnmaschinen J5/10A+J5/7
3 SCHLAFHORST Autoconer Typ 138 GKW-P-X-B 1978
35 SCHWEITER Spulautomaten CA/2 DV +D 1979-1983
4 SULZER Webmaschinen TW11 85” ES E10 1975
4 SULZER Webmaschinen TW11 130" ES J 1976/77
24 SULZER Webmaschinen P7100 143" ZSD KR+ES E10
1987
22 SULZER RUTI Webmaschinen L5001 TNS Kn+TNS |,
190cm 1986
1 FLEISSNER Siebtrommel Trockner 1972
1 BENNINGER Kontinue Breitwasch-Anlage 1977/71

Bertschinger Textiimaschinen AG  Telefon 052/22 4545
Zircherstrasse 262, Postfach 34 Telefax 052/225155
- CH-8406 Winterthur/Schweiz Telex 896796 bertch

Reiss- und Schneidconvertieren

Nachreissen, kurzreissen, dampfen, mischen,
rubanieren |hrer Textilrohstoffe in
Standardausfuhrung oder nach Ihren Angaben.

O Q Kurt Rissi

Vertretungen fur die
Textil- und Papierindustrie

Neu: Courtaulds Viscose-Reisszug meistens ab Barco Karl Mayer ~ Mahlo AKAB
Lager lieferbar. Saurer-A. Hubtex Schmeing  Julien
Hamel Menzel Schroers Evilo

P.Lange, Fabrikstr. 1, 8750 Riedern/GL 8807 Freienbach ~ Wiesenstrasse 6  Tel. 055-481683

LaCON 70055 6150 14 Fax 053 6170 44 ok i

Textilien machen wir nicht,
aber wir testen sie taglich

Fur Industrie und Handel prifen wir Textilien aller Art, liefern Entscheidungshilfen beim Rohstoffeinkauf,
analysieren Ihre Konkurrenzmuster und erstellen offizielle Gutachten bei Streitfallen oder Reklamationen.

Schweizer Testinstitut fur die Textilindustrie seit 1846

Auch beraten wir Sie gerne bei lhren speziellen Qualitédtsproblemen.
—| ﬁlll:Ebj—l |I:= _>>J\V/<<

Ne |

Gotthardstr. 61, 8027 Zdrich, (01) 2011718, TIx 816 111




N steht unser Gberzeugendes Quali-
erlassigkeit, fachlicher Berafund,
or Serviceleistungemn Stabilitat un

Hinter SW\SS+COTTO
tétskonzept bezuglich ZuY
markt- und kundenorientiert
trendgerechter Kreativitat.

Niederer + Co. AG

CH-9620 Lichtensteig
Telefon 074/7 3711, Telex 884110

Telefax 074/7 37 91

Die Auszejchnung SW\SS+COTTON bedeutet Kpnﬁngitét. .

Rohzwirnlager vor unserer Farberel — fur opti-

Grosszugige RO
male Flexibilitat und L'leferbereitschcl .

Niederer + Co. AG
CH-9620 Lichtensteig

Telefon 074/7 3711, Telex 884110
Telefax 074/7 379N

SW\SS+COTTON - Hochverede\te Boumwo\\ﬂorzwime/
fls dEcosse. Die eigene Produktion der gesamten Palette von
Ne 20/2, Nm 34/2 bis Ne 100/2, Nm 170/2 gorcnﬁert die

- ve Flexibilitat for Neuausmuste-

Qualitat sowie die terminmassige
it lhre saisonale Fertigung.

rungen und som
Niederer + Co. AG

CH-9620 Lichtensteig
Telefon 074/7 3711, Telex 884110

Telefax 074/7 379

Elastische Bander, gewoben

~_und gefl
Elastische KOrgdeI‘r)‘chten_

und Hakelgalonen.

geka G. Kappel
.SWISS E?_{Stfggh Brag
-4800 Zofin
Tel. 062 /97 3737

FABRIC
Fax 062 /97 37 49



Vil

mittex 4/9)

Bezugsquellen-Nachweis

Agraffen fiir Jacquardpapiere/Agraffen-Maschine

AGM AG Miiller, 8212 Neuhausen a.R., Tel. 053 22 1121, Telex 897 304,
Fax 053 2214 81

Antriebselemente und Tribotechnik
WHG-Antriebstechnik AG, 8153 Riimlang, Telefon 01 817 18 18

Bander

Bally Band AG, 5012 Schonenwerd, Telefon 064 4135 35
Telefax 064 414072
Bandfabrik Streiff AG, 6460 Altdorf, Tel. 044 217 77, Fax 044 20242,
Sager & Cie., 5724 Dirrendsch, Tel. 064 54 17 61, Tx 68 027 sagos ch
Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 23 08 55, Telex 962 305
Telefax 061 233212
E. Schneeberger AG, 5726 Unterkulm, Telefon 064 46 10 70

Bander aller Art
Textiletiketten

‘ BAND ‘

Huber & Co. AG 5727 Oberkulm, Telefon 064 46 12 08

Bander, elastisch und unelastisch

@ G. Kappeler AG, 4800 Zofingen

Tel. 062 97 37 37, Tx 981849, Fax 062 97 37 49
Bandwebmaschinen

<

Baumwollzwirnerei

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

Nufer & Co. AG, Zwirnerei Urnasch

Verwaltung / Verkauf Betrieb / Produktion
Kasernenstrasse 40 Saien
9100 Herisau 9107 Urnésch

Telefon 071 512525
Telefax 071515125

Telefon 07158 11 10
Telefax 071581511

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805
Telefax 062 86 13 15

Zitextil AG
Zwirnerei/Weberei
8857 Vorderthal Telefon 055 69 1144

Arthur Kessler, Zwirnerei, 8855 Nuolen,
Telefon 055 6412 17, Telefax 055 64 54 34

Miiller & Steiner AG, 8716 Schmerikon, Telefon 055 86 15 55,
Telefax 055 86 15 28
E. Ruoss-Kistler AG, 8863 Buttikon, Telefon 055 67 13 21

Baumwoll- und Halbleinengewebe

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rickenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telefax 073 2377 42

Bedruckte und gewobene Etiketten zum Einnahen und Kieben

Sager & Cie., 5724 Dirrenasch, Tel. 064 54 17 61, Tx 68 027 sagos ch
Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 23 08 55, Telex 962 305
Telefax 061 233212

Beratung Textil-Industrie
H. Makowitzki, Ing.-Bliro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 6543

Beratung Textilmaschinen-Industrie
H. Makowitzki, Ing.-Bliro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 6543

Beschichtungen
Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Riiegsau, Telefon 034 616121

Bodenbeldage
Balz Vogt AG, 8855 Wangen, Telefon 055 64 35 22

Bodenbeléage fiir Industriebetriebe

Repoxit AG, 8403 Winterthur, Telefon 052 27 17 21

Schaffroth & Spati AG, St. Gallerstrasse 122, 8403 Winterthur,
Telefon 052 297121

Walo Bertschinger AG, Postfach, 8023 Ziirich, Telefon 01 740 4043,
Telefax 01 740 3140

Breithalter
G. Hunziker AG
Ferracherstrasse 30
HUNZIKER 8630 Ruti
Telefon 055 3153 54
Telefax 055 3148 44

Chemiefaserverarbeitung

VSP Textil AG - Flockenférberei
8505 Pfyn - Fasermischerei

Tel. 054 65 22 62 - Streichgarnspinnerei
Telex 896 760

Chemiefasern
EMS-GRILON SA
CH-7013 Domat/Ems
Telefon 081 36 62 11, Telex 851420

tMs Telefax 081 36 74 02
kesmalon ag

Siber Hegner Textil AG, 8022 Ziirich

8856 Tuggen
Telefon 055 781717, Fax 055 781836
Telex 875 645

Telefon 01 386 72 72, Telex 816 988 22 SH CH
Telefax 01 3832251/01 383 16 63

Textile Rohstoffe, Garne, Zwirne, Gewebe
Leder-, Sport- und Freizeitbekleidung

I.C.l. (Switzerland) AG
Hochhaus zur Palme

Bleicherweg 33

8039 Zirich Postfach

Telefon 01 2025091
Telex 815375 ICIZ
Telefax 01 2028579

Pliiss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 99 1111
Paul Reinhart AG, (Lenzing AG), 8401 Winterthur, 052 84 8181
Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 56 8181

Chemikalien fiir die Textilindustrie (Textilhilfsmittel)
Pliss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 99 1111

Dampferzeuger/Dampfkesselbau und Waschereimaschinen
Wamag AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 830 4142

Dekor- und Zierbénder

Bandfabrik Breitenbach AG, Telefon 061 80 16 21, Telex 962701
Telefax 061 80 19 91, 4226 Breitenbach

Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 23 08 55, Telex 962 305
Telefax 061 233212

Dockenwaagen

Z6llig Maschinenbau, 9323 Steinach, Telefon 071 46 7546
Fax 071 46 77 20, Telefax 881708

Dockenwickler
Willy Grob AG
Ferrachstrasse 30, 8630 Riiti
‘ Telefon 055 3115 51, Telex 875 748
Fax 055 86 35 20
Effektzwirnerei
% Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805

WEDA  Telefax 062 8613 15
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Elastische Zwirne HC Farberei Oberuzwil AG
— Wiesentalstrasse

8856 Tuggen — CH-9242 Oberuzwil
msm on ag Telefon 055 7817 17 Telefon 073 5113 13

Telex 875645, Fax 055 781836 = Telex 883114

Telefax 0735124 44
Elektronische Programmiersysteme
Staubli AG Garne und Zwirne

=’ Seestrasse 20, CH-8810 Horgen
TA UB L ] eicton 01 725 2511, Telex 826 902 STAG

Telefax 01 72513 88
Elektrostatik
HAUG BIEL AG

Joh. Renferstrasse 60, 2504 Biel
Telefon 032 4167 67/68

+ swiss MADE

Elektronische Musterkreationsanlagen und Programmiersysteme

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

Etiketten jeder Art

Bally Band AG, 5012 Schénenwerd, Telefon 064 4135 35
Telefax 064 414072

PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 685 11

Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 23 08 55, Telex 962 305
Telefax 061 2332 12

Enzyme

Novo Ferment (Schweiz) AG, Vogesenstrasse 132, 4013 Basel
Telefon 061 806111, Telefax 061 80 63 33

Etikettier-Systeme
Pago AG, vormals Papierhof AG

9470 Buchs SG, Telefon 085 6 85 11
Etiketten-Uberdruckmaschinen

PAGO AG, vormals Papierhof AG
9470 Buchs SG, Telefon 085 6 85 11

Fachmaschinen
. 42.%. /4 SCHARER SCHWEITER METTLER AG
{’ CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061
ALY Telex 826904 Telefax 01/7253471
SCHARER SCHWEITER METTLER AG Spul-, Fach- und Garnsengmaschinen
Farbgarne/Farbzwirne

Niederer + Co. AG, 9620 Lichtensteig, Telefon 074 7 37 11
Telex 884 110, Fax 074 7 37 91

Filtergewebe

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rickenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telefax 073 2377 42

Tata AG, Gotthardstr. 3, 6300 Zug, Tel. 042 23 4141, Telex 868 838

Filter- und Entsorgungsanlagen

Am Landsberg 25
U I E x AG CH-8330 Pfaffikon
Telefon 01 950 20 17

Gabelstapler
Jungheinrich GmbH, 5036 Oberentfelden, Telefon 064 450145

Garnmercerisation und Farberei

Niederer + Co. AG
9620 Lichtensteig

Telefon 074 737 11
Telex 884 110

Fax 074 73791

""l"llll Blumer S6hne & Cie. AG

fin. 8427 Freienstein

B9C > Telefon 01 8650107

(TS Telex BLUM CH 828180
Telefax 01 865 38 49

Hohener & Co. AG, Zwirnereien

9056 Gais

Telefon 071 93 2121, Telex 883 911 woco ch
Telefax 071 931340

Hurter AG
HURTER GG 1% ke cou sues Zuon

Telefax 01 8292242

8856 Tuggen

kesmalon ag zcocvr
Telex 875645, Fax 055 781836

Aktuelle LANG & CO.
Effekt- und 6260 Reiden
Mischgarne Tel. 062 8124 24
Telex 982 925
Y A R N S

Telefax 062 813603

LOR=E= Spinnerei an der Lorze
6340 Baar
Telefon 042 332151
Telex 868 834
@ Zinkmattenstrasse 38 Postfach 320

m D-7800 Freiburg/Breisgau
Tel. (0761) 550 81-82

Garnfabrik Rudolf Schmidt KG  Telex 772622 maga d

9001 St. Gallen h o]

Telefon 071 20 6120 I \ I ¥ | ‘ O
Telex 77 508

Telefax 071 2367 91 A _J

Aktiengesellschaft

Postfach 645, 8065 Ziirich
’ Textil & Mode Center
éWS{' O(’ﬂSf A \g Tel. 01 82922 66, Telex 825 455

Telefax 01 829 27 05

0 Richard Rubli, 8805 Richterswil
2 Telefon 01 784 15 25, Telefax 01 785 00 62

Aktuelle Garne flir Mode, Heimtex und Technik

Triimpler + S6hne AG
8610 Uster

Telefon 01 940 2144
Telex 59 350 TSU
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VSP Textil AG - Flockenfarberei
8505 Pfyn - Fasermischerei

Tel. 054 65 22 62 - Streichgarnspinnerei
Telex 896 760

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982 805

4.7

WEDA Telefax 062 86 13 15
Generalvertretung der
Spinnerei Murg AG
TMC Textil & Mode Center,
& 8065 Ziirich
ZIEGLERTEX  Tel.018292725 Telex 825636 zit

Telefax 01 829 27 24

Brandlin AG, 8645 Jona, Telefon 055 28 32 21, Telefax 055 28 33 71
Arthur Brugger, Seestrasse 9, 8274 Gottlieben

Kammgarne GRIGNASCO + BW-Garne VALFINO

Tel. 072 69 16 55, Telex-Nr. 88 22 80 brtx, Fax 072 69 2123
Copatex, Liitolf-Ottiger, 6330 Cham, Tel. 042 36 10 44, Telex 86 2136
Fritz Landolt AG, Néafels, Telefon 058 36 1121
Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 56 8181
R. Zinggeler AG, 8805 Richterswil, Tel. 01 784 46 06, Fax 01 785 02 90
Zwicky & Co. AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 83046 33

Telex 826 203, Fax 01 830 2367

Glasgewebe
Glastex AG, 8810 Horgen, Telefon 01 725 45 49

Gummibénder und -litzen fiir die Wasche- und Bekleidungsindustrie

JHCO JHCO ELASTIC AG, 4800 Zofingen
ELASTIC

G. Kappeler AG, 4800 Zofingen
Tel. 062 97 37 37, Tx 981849, Fax 062 97 37 49

Telefon 062 52 24 24

Telefax 062 5116 62
Siegrist AG, Elastic-Textil, Am Tych 1, 4665 Oftringen
Telefon 062 97 1192, Telefax 062 97 20 04

Handarbeitsstoffe
ZETAG AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071 811104, Fax 071 814093

Hékelgalone, elastisch

@ G. Kappeler AG, 4800 Zofingen

Tel. 062 97 37 37, Tx 981849, Fax 062 97 37 49

Handstrickgarne
% Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 86 13 13, Telex 982805

WEDA Telefax 062 86 13 15

Hiilsen und Spulen

.r Theodor Fries & Co. Telefon 0043-5522-44635

Postfach 8 Telex 52 225 fries a
Vertretung CH:

A-6832 Sulz Telefax 0043-5522/446355

Gebr. Iten AG, 6340 Baar, Telefon 042 314242, Fax 042 314243
PACA Papierwaren u. Cartonagen AG, 9442 Berneck, Tel. 071 7147 71

Kundert AG, 8714 Feldbach, Telefon 055 42 28 28

Gretener AG
6330 Cham
Telefon 042 4130 30, Telefax 042 4182 28

Hydropneumatische Zarnpuffer fiir Schiitzenwebmaschinen

ZAMA AG

Talacker 50

CH-8001 Ztirich

Telefon 01 22135 25, Telex 8126 81, Fax 01 22129 05

lonisatoren

Rutter & Eichholzer AG, 8712 Stafa
Tel. 01 926 26 19, Fax 01 926 68 40

Jacquardmaschinen
Staubli AG

T. ° Seestrasse 20, CH-8810 Horgen
A UBLI Telefon 01 725 25 11, Telex 826 902 STAG

Telefax 01 725 1388

Kantenbilder :
Gebriider Honegger AG, Sackstrasse, 8340 Hinwil, Telefon 01 9373953

Kantendreher-Vorrichtung

Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 72524 22
Telefax 01 725 65 28

HORGEN Telex 826924

Kartonhiilsen/Schnellspinnhiilsen
Spiralhiilsenfabrik
o0 CH-6418 Rothenthurm
br \Uggen Q8

Telefon 043 451616
Telex 866084

CH-6313 Menzingen, Gubelstrasse
Telefon 042 52 12 82, Telex 865453

caprex hulsen

Hlsenfabrik Rupperswil

Industriestrasse 2, Postfach
CH-5102 Rupperswil
Telefon 0041 6447 4147
Fax 0041 64 47 2455

Telex 981 346 hr

Fabrikation von Kartonhtilsen flr die aufrollende Industrie.
Postversandhiilsen und Klebebandkerne.

PACA Papierwaren u. Cartonagen AG, 9442 Berneck, Tel. 071 714771
Hans Senn AG, 8330 Pfaffikon, Telefon 01 950 12 04, Fax 01 95057 93

Kettbaume/Warenbaume/Zetteln und Bandspulen

cxes

Ketten und Kettenrader

Gelenkketten AG, Lettenstrasse 6, 6343 Rotkreuz
Telefon 042 64 33 33, Telefax 042 64 46 45

Willy Grob AG
Ferrachstrasse 30, 8630 Riiti
Telefon 055 3115 51, Telex 875 748, Fax 055 86 35 20

Kettfadenwéchter

Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 72524 22
Telefax 01 725 65 28

HORGEN Telex 826924

Ketten-Wirkmaschinen mit Schusseintrag

<

Kratzengarnituren

%

Lagereinrichtungen

Jakob Muiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

Graf + Cie AG

8640 Rapperswil
Telefon 055 217111
Telex 875523

|

Terno Systemtechnik AG
Rebweg 3, CH-8134 Adliswil
Telefon 01 710 66 12, Fax 01 7104745

Y 1
2
2
=

2
=
2

Lagergestelle

GABS Lagereinrichtungen, Allenspach + Co. AG
8304 Wallisellen, Telefon 01 830 15 18
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Xl

Lagergestelle

=1 SCHAFER
Jemag nermag/ 7

Lager-, Betriebs- und Blroeinrichtungen
CH-8213 Neunkirch, Tel. 053 6 14 81, TIx. 89 70 86, Fax 6 36 68

[FA\E

Textilmaschinen-
zubehor

Lagerungselemente fiir Textilmaschinen

SRO Kugellagerwerke

J. Schmid-Roost AG

st Jakobstrasse 87

9008 St. Gallen

Telefon 071/2544 71 - Telex 883 571
Fax 071/255077

Lamellen

Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 725 24 22
Telefax 01 725 65 28

HORGEN Telex826924

Mess- und Priifgerate

u u Peyer AG

H Hl. peyerelectronics

8832 Wollerau
Telefon 01 784 46 46, Telefax 01 7844515

Zellweger Uster AG
8610 Uster

Telefon 01 9432211
Fax 94059 08

[ zellweger uster

Nadelteile fiir Textilmaschinen
Christoph Burckhardt AG, 4019 Basel, Telefon 061 65 44 55

Nahzwirne

Arova Rorschach AG, 9400 Rorschach, Telefon 071 413121

Telefax 071 413120
J.P(jrsteler & Co. AG, 8620 Wetzikon, Telefon 01 932 16 14
Glitermann + Co. AG, 8023 Ziirich, Telefon 01 20105 22, Telex 815 649
Stroppel AG, 5300 Turgi, Telefon 056 28 10 21, Telefax 056 28 22 70
Zwicky & Co. AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 83046 33

Telex 826 203, Fax 01 830 2367

4%, (4 %% /4 SCHARER SCHWEITER METTLER AG
CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061
AN Fax 01/7253471 Endaufmachungs-

SCHARER SCHWEITER METTLER AG Maschinen fur Industrie - Ndhzwirne

Paletthubwagen
Jungheinrich GmbH, 5036 Oberentfelden, Telefon 064 45 0145

Pritfinstitut fiir Textilien

NICOTEX Niederer + Co. AG, 9620 Lichtensteig,
Telefon 074 7 37 11, Telex 884 110, Fax 074 7 37 91

Gotthardstrasse 61
8027 Ztrich, Telefon 01 20117 18
Telex 816 111, Telefax 01 202 55 27

Reifencord-Ausriistungen

\

Willy Grob AG
Ferrachstrasse 30, 8630 Ruiti
Telefon 055 3115 51, Telex 875 748, Fax 055 86 35 20

Rei“igungsanlagen fiir Spinn- und Webmaschinen

SOHLER
SOHLER AIRTEX GMB IRTEX

T;z:fach 83 - D-7988 Wangen - West Germany
on (07522) 7956-0 - Telex 732623 - Telefax (07522) 204 12

Schaftmaschinen
Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch

Telefax 064 611555

.o Staubli AG
m UBLI Seestrasse 20, CH-8810 Horgen
Schaftpapiere und Folien/Ultraschall-Schweissgerite

Telefon 01 725 25 11, Telex 826 902 STAG
Telefax 01 72513 88

AGM AG Miuiller, 8212 Neuhausen a.R., Tel. 053 22 1121, Telex 897 304,

Fax 053 2214 81

Schlichtemittel
Blattmann + Co.
gd!gﬁtmann Telefon 01 780 83 81
messbarer Ouahtat"{’ co 8820 Wadenswil

Schmierstoffe und Antriebselemente

WHG-Antriebstechnik AG
N_.E Glattalstrasse 844 Telefax 01 8171292
Tel. 018171818 Telex 828922
CH-8153 Riimlang - Zirich

Seiden- und synthetische Zwirnereien
R. Zinggeler AG, 8805 Richterswil, Tel. 01 784 46 06, Fax 01 785 02 90

Optimet

Seng- und Schermaschinen
Ve 'V, SCHARER SCHWEITER METTLER AG
oy CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061
4 Telex 826904 Telefax 01/7253471
SCHARER SCHWEITER METTLER AG Spul-, Fach- und Garnsengmaschinen

Sam. Vollenweider AG, 8810 Horgen, Telefon 01 7255151
Spindelbénder

Habasit AG
Romerstrasse 1, 4153 Reinach-Basel
Telefon 061 76 70 70

habasit S

LEDER

Leder & Co. AG
8640 Rapperswil
Telefon 055 218171/ Telefax 055 27 6173

RATTIN

Lauflederfabrikation
Gemeindestrasse 65, CH-8032 Ziirich
Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26

Spindeln

Spindel-, Motoren- und Maschinenfabrik AG

SMM
Seestrasse 102

Telefon 01 940 1123

Telex 826 106 smm ch
CH-8612 Uster Telegramm spindelus uster
Schweiz/Suisse/Switzerland Telefax 01 940 66 23

SRO Kugellagerwerke FAXE

J. Schmid-Roost AG
St. Jakobstrasse 87

Textilmaschinen-
zubehor

9008 St. Gallen
Telefon 071/25 4471 - Telex 883571
Fax 071/255077

Spulmaschinen

SCHARER SCHWEITER METTLER AG

SCHARER SCHWEITER METTLER AG

CH-8812 Horgen Telefon 01/7252061
Telex 826904 Telefax 01/7253471
Spul-, Fach- und Garnsengmaschinen

Stramine
ZETAG AG, 9213 Hauptwil, Telefon 071 811104, Fax 071 814093
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Strickmaschinen/Wirkmaschinen
Maschinenfabrik Steiger AG, 1891 Vionnaz, Telefon 025 812051

Synthetische Garne
; Nylsuisse-(Polyamid)
(P (P und Tersuisse-(Polyester)
NYLSUISSE | TERSUISSE Filamentgarne

@ VISCOSUISSE

Viscosuisse SA, CH-6020 Emmenbriicke
Telefon 041 56 8181

GROUPE RHONE-POULENC S

Tangentialriemen

RATTIN
Lauflederfabrikation
Gemeindestrasse 65, CH-8032 Z(irich

g?!
S|EGr:,!E|L;!G Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26

Technische Garne

Spinnerei Saxer AG, Abteilung High Tech, 9466 Sennwald,
Telefon 085 753 32, Fax 085 7 59 88

Technische Gewebe
Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Riiegsau, Telefon 034 616121

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rickenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telefax 073 2377 42

Technische und personelle Dienstleistungen fiir die Textilindustrie

== Baarerstrasse 36, CH-6300 Zug
Telefon 042 2230 33
Telefax 042 221049
Telex 8649 13

Textiletiketten

Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 23 08 55, Telex 962 305
Telefax 061 2332 12

Textilmaschinen-Handel
Bertschinger Texilmaschinen AG
Zlircherstrasse 262, Postfach 34

[ ]
Benscn'nger CH-8406 Winterthur/Schweiz

Telefon 052 22 45 45, Telefax 052 22 5155, Telex 896 796 bert ch

Heinrich Bréagger

Textilmaschinen

9240 Uzwil

Telefon 073 5133 62, Telex 883 118 HBU
— Telefax 073 513363

H. Makowitzki, Ing.-Bliro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 65 43
Erich Gross, 9455 Salez, Telefon 085 7 5158, Telefax 085 7 63 13
Tecnotrade AG, 6830 Chiasso, Telefon 091 44 77 63

Textilmaschinendle und -fette
Aseol AG, 3000 Bern 5, Telefon 031 25 78 44, Telefax 031 26 24 60

Transportbéander und Flachriemen

Habasit AG
Rémerstrasse 1, 4153 Reinach-Basel
Telefon 061 76 70 70

habasit #22

LEDER

Leder & Co. AG
8640 Rapperswil
Telefon 055 218171/ Telefax 055 27 6173

RATTIN
Lauflederfabrikation
il Gemeindestrasse 65, CH-8032 Zlirich
SIE(.-;:.!JILNG Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26
Transportgerate

Terno Systemtechnik AG
Rebweg 3, CH-8134 Adliswil
Telefon 01 710 66 12, Fax 01 71047 45
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G. Hunziker AG

Ferracherstrasse 30

8630 Rti

Telefon 055 3153 54, Telefax 055 3148 44

HUNZIKER

Edak AG, 8447 Dachsen, Telefon 053 202 111, Telefax 053 29 63 70

Tricotstoffe

Armin Vogt AG, 8636 Wald, Telefon 055 95 10 92
Chr. Eschler AG, 9055 Blihler, Telefon 071 93 10 33, Telex 77 671,
Telefax 071 9328 18

Vakuumgarndampfanlagen

d Al Xorella AG
* 5430 Wettingen Telefax 056 26 02 56
Telefon 056 26 49 88 Telex 826 303

Webeblatter
Erich Gross, 9455 Salez, Telefon 085 7 5158, Telefax 085 7 63 13

Webeblatter fiir alle Maschinentypen

SIMADEICMERY 2

8762 Schwanden, Tel. 058 813535
Telefax 058 8137 67, Telex 875459

Webgeschirre
Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 725 24 22
Telefax 01 725 65 28
HORGEN Telex826924
Webmaschinen

Jakob Miiller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611555

<

Gebriider Sulzer Aktiengesellschaf
Produktbereich Webmaschinen
8630 Riiti (ZUrich) Schweiz
Telefon 055 332121

Telex 055 313597

SULZER RUTI

Weblitzen

Grob+Co AG, CH-8810 Horgen
Telefon 01 72524 22
Telefax 01 725 65 28

HORGEN  Telex 826924

Webschiitzen/Einféidler

Gebriider Honegger AG, Sackstrasse, 8340 Hinwil, Telefon 01 9373953
Stahel & Kéng AG, 8340 Hinwil, Telefon 01 937 15 25

Web- und Vorschlagpapiere aller Art
AGM AG Miiller

AGM 8212 Neuhausen a. R.
o Telefon 053 22 1121, Telex 897 304
AGMULLER  Faxos3 221481
Wellpappe-Verpackungen
Verkaufsbliro
BOURQUIN s
Telefon 01 4321322
Telex 822 216

Wellpappenfabriken Telefax 01 4323320

Lande Wellpappen AG, 5102 Rupperswil

Telefax 064 47 27 30, Telex 982 180, Telefon 064 47 2571

Wickelmaschinen

Z6llig Maschinenbau, 9323 Steinach, Telefon 071 46 7546
Fax 071 46 77 20, Telefax 881708
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Zier-Bander
sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 23 08 55, Telex 962 305
Telefax 061 23 32 12

Zubehor fiir die Spinnerei
Graf + Cie AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 217111

Zubehor fiir die Spinnereimaschinen

RATTIN

Lauflederfabrikation
Gemeindestrasse 65, CH-8032 Zlirich
Telefon 01 25110 62/Fax 01 26104 26

SIEGLING

=2

Hohlspindeln, Zubehor fiir Spinnereimaschinen
Lagerungselemente fiir Textilmaschinen

Graf & Cie. AG, 8640 Rapperswil, Telefon 055 217111
Laesser AG, 4600 Olten, Telefon 062 4168 41, Telefax 062 4139 03

Zubehor fiir Webmaschinen

Leder & Co. AG
LEDER

8640 Rapperswil
Jacober Mollis, 8753 Mollis, Telefon 058 34 23 23

Telefon 055 218171/Telefax 055 27 6173

Zubehor fiir die Texturierung und Verwirbelung

SRO Kugellagerwerke

J. Schmid-Roost AG

St.Jakobstrasse 87

9008 St. Gallen

Telefon 071/2544 71 - Telex 883571
Fax 071/2550 77

Textilmaschinen-
zubehor

TEXTILMASCHINEN-GRUPPE

Stickmaschinen
Webmaschinen-Service

STEP P EX Steppmaschinen
@

ALLMIA\ 7\irnmaschinen

Zwirnmaschinen

SAURER TEXTILMASCHINEN AG, CH-9320 ARBON
Telefon 071/46 91 11, Telex 88 17 00, Telefax 071/46 13 35

Zielgerichtete Werbung = |nserieren
inder
«mittex»

Stellengesuche

Weberei-Dessinatrice

sucht auf Ende Juli 1990 neue Herausforderung.

Meine - jung, dynamisch
Vorteile: - zielstrebig, engagiert
- Diplom der Weberei-Dessinatur
- zusatzlich Studium von 2 Semestern
als Webereitechnikerin
- Sprachen D, F

Offerten unter Chiffre 5042 GL, ofa Zeitschriften,
Ségereistrasse 25, 8152 Glattbrugg

Webereitechniker

mit guten Kenntnissen der Greifer-Webmaschinen
sucht Stelle als

Obermeister

Bevorzugt wird Zircher Oberland und dessen
Umgebung.

Offerten unter Chiffre 5043 GL, ofa Zeitschriften,
Sagereistrasse 25, 8152 Glattbrugg

Offene Stellen

(/g pl—Im

Wir glauben an die Zukunft —
wir investieren und modernisieren

Uns fehlt ein

Webmaschinen-Spezialist

fir die Aufgabenbereiche

- Artikel-Einstellungen

- Maschinen-Nachkontrolle

- Unterstlitzung des Meisterpersonals
- Lehrlingsschulung

Verfligen Sie (iber Webereipraxis auf Projektil-, Schiitzen-,

. Luftdlisen- oder Greifermaschinen, denn freut es uns,

Ihnen weitere Informationen geben zu diirfen.

Weiter haben wir Stellen frei flir

Textilmechaniker

Wir bieten sehr gutes Arbeitsklima, zeitgemésse Entl6h-
nung, Weiterbildung und Aufstiegsmdglichkeiten. Be-
triebswohnungen stehen zur Verfligung. Wir freuen uns auf
Ihre Bewerbung oder telefonische Kontaktaufnahme. Un-
ser Herr R. Hauser erteilt Ihnen gerne weitere Auskiinfte.
Diskretion ist selbstverstandlich.

Feinweberei Elmer AG, 8636 Wald, Tel. 055 951191




XV

mittex 4/

WEBER
TEXTIL,
WERKIE

Wir sind ein filhrendes Unternehmen der Baum-
woll-Industrie im Mittelland und beschéftigen
ca. 250 Mitarbeiter.

Fir unseren modernen Maschinenpark mit Sul-
zer-Ruti-Projektil- und -Greiferwebmaschinen
suchen wir einen fliihrungsgewohnten und er-
fahrenen

Webereimeister
in Schicht

Mit Interesse sehen wir lhrer Bewerbung oder
schriftlichen Kontaktaufnahme entgegen. Uber
weitere Einzelheiten informieren wir Sie dann
gerne unverbindlich in einem persdnlichen Ge-
sprach.

Weber & Cie. AG
Textilwerke

Abt. Personalwesen/I
CH-4663 Aarburg
Telefon 062 4132 22

L OR==FE

—

SPINNEREI AN DER LORZE
CH-6340 BAAR

Auf den modernsten Anlagen, die Qualitat von
Milliarden Kilometern Baumwollfaden bestim-
men, das ist die Aufgabe unserer/unseres

Textilassistentin A
- » oder
Textilassistenten A

Fir die Stellvertretung unserer Laborleiterin ver-
langen wir eine entsprechende Ausbildung mit
Erfahrung. Die Wohnungssuche (ibernehmen
wir gerne fiir Sie.

Wenn Sie sich angesprochen flihlen, senden Sie
Ihre Bewerbungsunterlagen an die Personal-
abteilung der

Spinnerei an der Lorze
6340 Baar, Telefon 042-33 2151

=Yll= FrITZ+CcASPARJENNY AG
=r“= ZIEGELBRUCKE

Wir sind eine der grésseren Webereien in der Schweiz und
suchen jlingere(n)

Webereitechniker/
Webereitechnikerin

dem/der wir folgende Aufgaben libertragen méchten:

- Bindungstechnik / Gewebeentwicklung
- Optimierung der Produktionsverfahren
- Sicherung der Qualitat

Wir wenden uns an einen zupackenden, am betrieblichen
Geschehen interessierten Webereifachmann, dem wir ein
vielfaltiges und offenes Arbeitsgebiet in einem lebhaften
Betrieb mit einer grossen Produktpalette bieten kdnnen.
Wir schétzen |hre Tatkraft, lhre Teamfahigkeiten und lhre
Uberzeugungskraft fiir neue Losungen. Daflir bieten wir
lhnen zeitgemédsse Anstellungsbedingungen und viel
Freiraum.

Herr B. Ritzmann und Herr W. Schaufelberger freuen sich
auf lhre Bewerbung und geben gerne weitere Auskiinfte.

Fritz + Caspar Jenny AG
Spinnerei/ Zwirnerei / Weberei
8866 Ziegelbriicke

Telefon 058-2128 21

Wir sind ein mittelgrosses, weltweit tatiges Upter-
nehmen und suchen fiir unsere Verkaufsabteilung
eine(n)

Exportsachbearbeiter(in)

Sie befassen sich selbstandig mit der Abwicklung von
Exportauftrdgen, der Warendisposition und Termin-
tiberwachung. Damit verbunden sind telefonische
und schriftliche Kontakte mit internationaler Kund-
schaft, Lieferanten und Spediteuren.

Sie bendtigen nebst einer kaufmannischen Ausbil-
dung gute Kenntnisse der deutschen, englischen und
franzosischen Sprache. _
Wir werden Sie sorgfiltig in Ihr Arbeitsgebiet ein-
arbeiten.

Wenn Sie ein kollegiales Team und neu_zeitllche
Arbeitsbedingungen schatzen, erwarten wir gerne
lhren Anruf oder lhre schriftliche Bewerbung an dié
Direktion der

SPINNEREI AM UZNABERG, 8730 Uznach,
Telefon 055-722 141
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Unser Auftraggeber ist ein modernes, ver-
tikal organisiertes Fabrikations- und
Exportunternehmen der schweizeri-
schen Textilwirtschaft in der Ostschweiz.

Fiir die Abteilung Finanz- und Rechnungs-
wesen suchen wir einen

Mitarbeiter
fiir die Betriebs-
abrechnung

Das Aufgabengebiet umfasst:

- Die Flihrung der Betriebsabrechnung
mit Kostenstellen- und Kostentrégerrech-
nung

- die Erfassung, Abrechnung und Betreu-
ung der Produktionsdaten und Leistungs-
standards

- die Vor- und Nachkalkulation der produ-
zierten Artikel, einschliesslich Verwaltung
der Stammdaten

- die Mitarbeit bei der Kostenplanung und
bei Wirtschaftlichkeitsberechnungen fiir
die Produktion

- verschiedene Aufgaben wie Verwaltung
der Kalkulationssoftware, Erfassung von
Lagerbewegungen, Fiihrung der Anlage-
datei und Erstellung von Statistiken

Wir richten uns an einen Techniker/Kauf-
mann mit guter Grundausbildung. Erfah-
rung im Rechnungswesen, in Organisation
und EDV sowie einige Jahre Berufserfah-
rung waren sehr vorteilhaft.

Gesucht wird eine jlingere Fachkraft mit
Motivationskraft und ausgepréagter Team-
fahigkeit.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung oder
telefonische Kontaktaufnahme und ertei-
len Ihnen gerne weitere Auskiinfte. Diskre-
tion ist selbstverstandlich.

Gesprachspartner: Ch. Nufer, Herisau
Referenz: 2121

Zollinger + Nufer
Unternehmensberatung AG

8810 Horgen, Seestrasse 163, Tel. 01/7257373
9100 Herisau, Kasernenstr. 40, Tel. 071/515122

XV

Sie sind ein im Umgang mit allen Stufen
gewandter und sprachbegabter

Textilffachmann

In einer bekannten und anerkannten Firma
fir den Handel mit gebrauchten Textil-
maschinen bieten sich lhnen neue und nicht
alltéagliche Mdoglichkeiten.

Sie Gibernehmen als

Gruppenchef
Webereimaschinen-
Handel

ein eigenes Profit-Center und bauen dieses
mit personlichem, aktivem Einsatz an der
Front und mit zusatzlichen Mitarbeitern
weiter aus.

Sie haben im raschen und auch hektischen
Geschéaft die Verbindungen herzustellen
zwischen den Anbietern von gebrauchten
Textilmaschinen und der interessierten,
weltweiten Kundschaft. Dazu besuchen Sie
die verkaufswilligen Unternehmen an Ort
und Stelle, beurteilen den Maschinenpark
als Ganzes, stellen die Kontakte zu Interes-
sentenin aller Welt her, und flihren die Ver-
handlungen bis zum Abschluss.

Ihr Verhandlungsgeschick (vielfach in Eng-
lisch) und Ihr Flair fiir den Handel stehen vor
den technischen Detail-Kenntnissen von
Weberei-Maschinen.

Sie arbeiten sehr selbstandig, Ihre Verant-
wortung ist umfassend und entsprechend
sind auch die gebotenen Konditionen.

Wir freuen uns auf lhre Kontaktnahme oder
Bewerbung. Umgehend teilen wir lhnen
unseren Auftraggeber mit und stehen fir
weitere Auskiinfte und ein Vorgesprach zur
Verfligung. Diskretionist selbstversténdlich
und lhre Unterlagen werden nur mit lhrem
Einverstandnis weitergeleitet.

Gesprachspartner: Karl Zollinger, Horgen
Referenz: 1101

Zollinger + Nufer
Unternehmensberatung AG

8810 Horgen, Seestrasse 163, Tel. 01/7257373
9100 Herisau, Kasernenstr. 40, Tel. 071/515122

Mitglied VAESYH)

Schweizerische Vereinigung
der Unternehmensberater

Mitglied 55,0

Schweizerische Vereinigung
der Unternehmensberater

I
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Interessieren Sie sich fiir die Aufgaben eines

Weberei-
Betriebsleiters

mit Standort

Kapstadt/Siidafrika?

Der Webmaschinenpark dieser modernen
Kammgarnanlage besteht hauptsachlich aus
Sulzer Riiti Projektil-Webmaschinen.

Gute Englischkenntnisse erforderlich.
Bewerbung kann in Englisch oder Deutsch
erfolgen.

Offerten unter Chiffre 5055 GL,
ofa Zeitschriften, Sagereistrasse 25,
8152 Glattbrugg

ihia

SSTia

Ein Unternehmen fiir die Herstellung von technischen
Spezialgeweben mit internationalen Beziehungen
sucht

Kostenrechner/
Kalkulator

Als kompetenter Betriebsbuchhalter oder Betriebs-
fachmann mit entsprechenden Kenntnissen sind Sie
fir die Flihrung eines neu konzipierten Rechnungs-
und Berichtswesens verantwortlich. Unsere hohen
Anforderungen setzen Selbstéandigkeit und Initiative
voraus.

Wir offerieren zeitgemésse Anstellungsbedingun-
gen, gute Sozialeinrichtungen, Personalrestaurant.
Bei einer allfélligen Wohnungssuche sind wir lhnen
gerne behilflich.

lhre schriftliche Bewerbung erbitten wir an die

Schweiz. Seidengazefabrik AG, 9425 Thal,
zuhanden von Herrn E. Weyrich, Telefon 07144 0144

(i

Textil-High-Tech / Qualitat

Unser Auftraggeber ist die stark expandie-
rende, im Bereich technischer Gewebe
international tatige

Schweizerische Seidengazefabrik AG
Ziirich

Zur Ergdnzung der Abteilung Qualitats-
wesen suchen wir nach Ziirich den

Leiter Gruppe
«Qualitatsprifung»

Das Aufgabengebiet umfasst:

- die Leitung des eingearbeiteten Fach-
und Mitarbeiterteams

- die Sicherstellung der rechtzeitigen Qua-
litatsprifung von Garnen und Geweben

- die laufende Kontrolle des Priifumfanges
mit Fehlererfassung und die Mithilfe bei
Analysen von Kundenreklamationen

- die Optimierung von Organisation und
Ausristung der Gruppe

- die Erarbeitung aussagekraftiger Statisti-
ken und die Mitwirkung bei SPC und
Informatikprojekten.

Im Idealfall sind Sie Textilingenieur oder
Textiltechniker und haben Kenntnisse im
Qualitats- und Priifwesen. Fir diese Posi-
tion sind gute Fihrungseigenschaften,
Prazision und analytisches Denkvermaogen
erforderlich. EDV-Erfahrungen und Kennt-
nisse in Statistik und Englisch sind von Vor-
teil.

Die Stelle bietet Selbstandigkeit, Verant-
wortung, laufende Weiterbildung und Ent-
faltungsmaglichkeiten in einem zukunfts-
orientierten Tatigkeitsfeld.

Gerne erwarten wir lhre Kontaktnahme
oder Bewerbung. Anschliessend informie-
ren wir Sie weiter. Diskretion ist selbstver-
standlich.

Gesprachspartner: Ch. Nufer, Horgen und
Herisau

Referenz: 2092

Zollinger + Nufer
Unternehmensberatung AG

8810 Horgen, Seestrasse 163, Tel. 01/7257373
9100 Herisau, Kasernenstr. 40, Tel. 071/515122

der Unternehmensbera

Mitglied ﬁi@-@

Schweizerische Vereinigung

ter
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JWC Weltmarkt moderner Textilpflege. Internationale Ausstellung Waéscherei-Chemischreinigung.

Sechs Tage im Zeichen moderner Textilpflege.

Vom 19. bis 24. Mai zeigt die

IWC Frankfurt ‘90 das aktuelle
Weltangebot an Produkten,
Technologien und Dienstleistungen
fir Waschereien und Chemisch-
reinigungen. Vom einzelnen Bau-
stein bis zur kompletten Anlage.
Vom einfachen Hilfsmittel bis zur
perfekten Betriebsorganisation per
D"atenverarbeitung. Saubere
Losungen fiir die tagliche Praxis.

Und Technik zum Anfassen. Denn
auf der IWC konnen Sie sich lhre
zukinftige Investition vorfiihren
lassen. Oder sich beraten lassen,
was sich in Ihrem Arbeitsbereich
noch verbessern bzw. rationalisieren
1aBt. Wichtige Themen wie Energie-
sparen und Umweltschutz stehen
genauso auf dem Programm wie
Informationen zu den neuesten
Trends in der modernen Textilpflege.

Frankfurt, 19.—24. Mai 1990

Wer wissen will, was in der

Branche lauft, ist in den sechs Tagen
in Frankfurt wieder dabei.

Messe- und Reise-Informationen,
Eintrittskarten: Natural A.G.,
Vertretung Messe Frankfurt,

St. Jakobsstrasse 220, Postfach,
4002 Basel, Tel.: 061-316 54 35-37,
Telefax: 061-313 3133
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Wenn's um Umweltschutz geht...
...kann keiner die Augen verschlieBen.

Die Anforderungen an die Textilindustrie werden weltweit stan-
dig strenger und umfassender. Das gilt flir Arbeitsschutzver-
ordnungen genauso, wie fir UmweltschutzmaBnahmen.
Ausweichen ist Gber kurz oder lang nicht mehr mglich. Die
entscheidende Frage der Zukunft lautet deshalb: Wie kann
diesen Vorschriften Rechnung getragen werden, ohne daB
Produktivitidt und Rentabilitat leiden? Wir von SOHLER AIRTEX
haben auch auf diesem Gebiet Pionierarbeit geleistet. Unsere
vollautomatlschen Abblase-Absaug-Anlagen flir Spinnereien
- und Webereien erflillen diese
Anforderungen bereits heute
weitgehend. Die Mikrofilte-
rung sorgt fiir reine Luft. Die
hohe Leistung bei niedrigem
Energieverbrauch senkt die
Kosten und schont die Um-
~ welt. Das sind nur 2 Griinde,
warum wir weltweit als Spe-
zialist flr vollautomatische
. Reinigung von Textiimaschi-
nen anerkannt sind. Wir
. : planen, liefern, installieren

unsere Anlagen exakt auf lhre Betriebsverhéltnisse abge-
stimmt. Das stellt Produktivitdt, Qualitdt und letztendlich
die Rentabilitét sicher. Schreiben Sie uns. Sie erhalten sofort
komplette Unterlagen.

SOHLER
— AIRTEX

SOHLER AIRTEX GMBH - Postfach 83 - D-7988 Wangen - West Germany
MADEINGERMANY  Telefon (07522) 7956-0 - Telex 732623 - Telefax (07522) 20412
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