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Fachwissen Bekleidung

Dieses Fachbuch wendet sich vor allem an Auszubildende
der Bekleidungsberufe. Es kann auch in Meister- oder Tech-
nikerkursen eingesetzt werden. Zudem eignet sich dieses
Buch als hervorragendes Nachschlagewerk fiir Fachleute
aus anderen Textilfachgebieten.

Ubersichtlich gestaltet

Die inhaltliche Gestaltung richtet sich nach den Ausbil-
dungsordnungen und den jeweils giiltigen Rahmenlehrpla-
nen der deutschen Bundeslander. Bei den behandelten The-
men wurden die neusten wissenschaftlichen Erkenntnisse
und Erfahrungen aus der Betriebspraxis sowie die gliltigen
DIN-Normen berticksichtigt, soweit sie fiir die Zielgruppen
von Bedeutung sind. Das Buch «Fachwissen Bekleidung» ist
Ubersichtlich gegliedert.

12 Kapitel

Die zwolf Hauptabschnitte widmen sich folgenden Themen:
- Fasern

- Garne und Zwirne

- textile Flachen

- Textilverediung

- Warenkunde

- Leder und Pelze

- Bekleidungsherstellung

- Bekleidungsgrdssen

- Funktion der Bekleidung

- Gestaltung der Bekleidung
- Bekleidungsformen

- Kostlimkunde

«Fachwissen Bekleidung» (ISBN 3-8085-6201-3) umfasst
240 Seiten mit 780 vierfarbigen Abbildungen und 350 teils
mehrfarbigen Zeichnungen und ist beim Verlag Europa-
Lehrmittel, Postfach 2160, in 5657 Haan-Gruiten (D) zu bezie-
hen.

BK

Verbande

Fachbeirat «Ausstattungstextilien,
Technische Textilien und
Textilverbundstoffe im Automobilbau»
gegriindet

Die VDI-Gesellschaft Textil und Bekleidung (VDI-TXB) griin-
dete im Einvernehmen mit der deutschen Automobilindu-
strie sowie namhaften Firmen der Zulieferindustrie den
Fachbeirat «Ausstattungstextilien, Technische Textilien und
Textilverbundstoffe im Automobilbau».

Vorausgegangen war ein gemeinsames Treffen, bei dem ein
Positionspapier der Automobilindustrie unter Beteiligung
der Firmen Audi, BMW, Ford, Mercedes-Benz, Opel, Porsche

und Volkswagen vorgestellt und diskutiert wurde. Der Fagh.
beirat verfolgt mit seiner Arbeit das Ziel, den Informations.
fluss zwischen Automobilentwicklern, Textilentwickler
und Produzenten zu verbessern. Weitere Ziele sind dj
rechtzeitige Einbeziehung der Zulieferindustrie bei der Vigr-
entwicklung von Ausstattungstextilien, technischen Text.
lien und Textilverbundstoffen im Automobilbau sowie djc
Vereinheitlichung von Priifkriterien, Priifmethoden ung
Bewertungsmassstében fiir alle textilen Werkstoffe.

Neue und in der Serie bewahrte Entwicklungen werden ah
1991 auf den Jahrestagungen des Fachbeirates présentiert,
die von der Automobil- und der Zulieferindustrie gemein-
sam getragen werden. Diese Tagungen bilden kiinftig das
Forum fiir einen am Kundennutzen orientierten Erfahrungs-
austausch (ber die Entwicklung von Ausstattungstextilien,
technischen Textilien und Textilverbundstoffen fiir stetig |
steigende Anspriiche im Automobilbau sowie in der Luft-
und Raumfahrt.

Mitglieder des Fachbeirates

Dr.-Ing. Heinz Brunner, BMW AG; Dipl.-Ing. Klaus-
Roger Duwel, Dr.-Ing. h.c. F. Porsche AG; Giinther
Honicke, Adam Opel AG; Dr.-Ing. Thomas Lampe,
Volkswagen AG; Dipl.-Ing. Horst Nonner, Mercedes-
Benz AG; Dipl.-Ing (FH) Hermann J. Schmidt, Audi AG;
Dipl.-Ing. Klaus Wiese, Ford-Werke AG.

Fachbeirat «<Informationssysteme fiir die
Bekleidungsindustrie» gegriindet

Im Zuge der fachlichen Neuorientierung des Bereichs Textl
und Bekleidung im Verein Deutscher Ingenieure wurde d¢
Fachbeirat «Informationssysteme fiir die Bekleidungsind:
strie» gegriindet. Ziel ist die Veranstaltung einer Reihe vor
Tagungen liber den Einsatz moderner Informationssystent
um den Erfahrungsaustausch zwischen den Anwenderni
der Bekleidungsindustrie zu fordern. Heute bereits erfoly
reiche Insellésungen gilt es in unternehmensweite Informé
tions- und Kommunikationssysteme zu integrieren, u"
Modetrends mdglichst schnell umzusetzen und am Mark
erfolgreich agieren zu kdnnen. Die geplanten Tagungel
sollen anhand von Erfahrungsberichten aus der Praxs
geeignete Losungen aufzeigen.

Mitglieder des Fachbeirates Informationssysteme fir die
Bekleidungsindustrie sind Peter Albrecht, Falke-Gruppé
Dieter Handrich, Levi Strauss Germany GmbH, Steffen Lo
bel, Michéle, Herbert Loock, Gardeur, Werner Priiflinge!
Priiflinger & Wilms GmbH, Udo-Wolfram Svrcula, Untef
nehmensberater Markenartikelbranche.

«Planung und Controlling in der Bekleidungsindustrie” it
das Thema der ersten Tagung des Fachbeirates am 29. Ul
30. November 1990 in Disseldorf. Schwerpunkte derVefla';'
staltung sind: Erfahrungsberichte mit Controlling, Kol es
tionsplanung, Erstellung eines Kollektionsnetzpla“es_’
Vertrieb, Materialwirtschaft/Disposition, Hochrechnun¢
systeme fiir Beschaffung, Absatz und Produktion SOW'eers
Bewertung des Controlling aus der Sichtdes Unternehmer

VDI-Gesellschaft Textil und Bekleidung 1
Graf-Recke-Str. 84, Postfach 1139, 4000 Diisseldorf
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Internationale Foderation von
Wirkerei- und Strickereifachleuten
Landessektion Schweiz

Frithjahrstagung der IFWS Schweiz,
Deutschland, Osterreich

Nach dem grossen Erfolg der ersten Gemeinschaftsveran-
staltung im vergangenen Jahr im Allgdu und in Vorarlberg
entschlossen sich die drei deutschsprachigen IFWS-Sekti-
nen auch 1990 wieder fiir eine gemeinsame Fachtagung.
Gastgeber war diesmal die Schweiz. Der Landesvorsitzende
und Organisator FritzBenz konnte am 17.und 18. Mai 1990im
Kongresshotel Kapplerhof in Ebnat-Kappel rund 70 Damen
und Herren begriissen, welche zu ungeféhr gleichen Teilen
aus der Schweiz, Deutschland und Osterreich kamen. Um
allen Teilnehmern aus den verschiedenen Wirkerei- und
Strickerei-Sparten sowie von den vor- und nachgelagerten
Stufen fachliche Informationen bieten zu kbnnen, wurde auf
ein spezifisches Tagungsthema verzichtet; die sechs Refe-
rate und zwei Betriebsbesichtigungen reichten vielmehr
vom Garn Uber das Rundstricken, der Veredelung von
Maschenstoffen bis zur EDV-Einflihrung.

Die Tagung begann mitder Besichtigung der Spinnerei Murg
AGin Murg am Walensee. Nach der Begriissung und Firmen-
vorstellung durch Dr. Heinrich von Ziegler, Geschéftsleitung,
folgte ein Rundgang durch die verschiedenen Spinnereiab-
teilungen. Die kleinen Besuchergruppen wurden von Direk-
tor Werner Frank und seinem Mitarbeiterstab betreut. Wéh-
rend sich die Gebdude dem schmalen Geldnde anpassen
mussten und keinen ebenerdigen Materialfluss erlauben,
zeichnet sich die Spinnerei Murg durch eine modernen
Mfaschinenpark aus. Beeindruckend waren vor allem die
mit automatischer Kopsabnahme versehenen Ringspinn-
maschinen, die neuen kombinierten Spinn-Spuleinheiten
sowie die automatische Verpackungs- und Palettierungsan-
lage. Pro Jahr werden auf 48 000 Spindeln 3 500 t gekdmmte
Baumwollgarne im Bereich Nm 50 - Nm 135 fiir die Strickerei
und Weberei hergestellt. Rund 200 Personen arbeiten in vier
Schichten in der Spinnerei und Spulerei, wobei 40% des
Energiebedarfs selbst erzeugt werden.

Nach dem Rundgang durch die Spinnerei fand das Thema
“Garn» mit zwei Referaten von Direktor Werner Frank seine
Fortsetzung. In seinem Vortrag «Spinntechniken und Ten-
denzgn der 90er Jahre» sprach der Referent von einer
Renaissance der Ringspinnerei. Bei den neuen Spinntech-
nologien konzentriert man sich hauptséchlich auf das Luft-
dusenspinnverfahren, das Umwindespinnverfahren und
das Friktionsspinnverfahren. Aus qualitativen und preisli-
chen Gri]nden konnten die Garne dieser neuen Spinntech-
nologien nur in gewissen Nischen Fuss fassen. Die Maschi-
Nenindustrie entwickelt zwar die neuen Verfahren weiter,
ochwird in den 90er Jahrenin diesem Bereich eine gewisse
Ir)_flovationspause entstehen. Die Rotorspinnerei mit der
fqnffaghen Produktivitdtim Spindelvergleich gegentiber der
R'"gsplnnerei hat ihren Marktanteil erobert. Open-End-
ame sind jedoch nur fiir gewisse Produkte einsetzbar.

€gen eines stagnierenden Markts werden deshalb grosse
hstrengungen in Richtung feinerer Garnnummern bis Nm
5 Untf—:rnommen. Die Open-End- und mit steigender Ten-
denz die Ringspinnerei werden bis weit in das ndchste Jahr-
P"der_t die beherrschenden Garntechnologien sein. Das
gspinnen gilt als vielseitigstes und teuerstes Spinnver-

fahren. Es erlaubt jedoch noch Leistungssteigerungen, die
heute schon bei 24 000 Spinndrehzahlen liegen. Als Ziele der
Ringspinnerei nennt der Referent die weitere Automatisie-
rung beim Versorgen, Entsorgen, Bedienen und Handhaben
der Produktionsmaschinen sowie beim Verbinden dersel-
ben untereinander, die Betriebsdatenerfassung, die Quali-
tatsiiberwachung direkt an den Produktionsmaschinen
sowie die Ausnutzung und Erhéhung der Produktionszeiten.
Bei einem sozial und 6konomisch intakten Umfeld werden
sich die Garnhersteller dankInnovation und hohem Automa-
tisierungsgrad auch zukiinftig auf dem Standort Schweiz
behaupten konnen.

Inseinem zweiten Referat ging Werner Frank auf «Gegensei-
tige Information iber Tendenzen und Zusammenarbeit bei
Neuentwicklungen zwischen Spinnern und Strickern» ein.
Der Spinner ist aus fasertechnischen, technologischen und
maschinentechnischen Griinden gezwungen, sein Informa-
tionsfeld und seine Einflussnahme nach allen Seiten zu
erweitern. Ein hoher Qualitatsstandard und konkurrenzfa-
hige Preise sind unter dem Zwang zu immer hdheren
Geschwindigkeiten und starkerer Beanspruchung der Faser
zu halten. So missen tiber den Rohstoffhéndler bis zum Far-
mer Kontakte aufgebaut werden, um aus Informationen
Uber Wachstum und Gewinnung der Baumwolle Riick-
schlisse auf ihre Eigenschaften und Verarbeitbarkeit ziehen
zu kdnnen. In beidseitigem Interesse liegt eine enge Zusam-
menarbeit zwischen Spinnern und Spinnereimaschinenher-
stellern, die sich bis zum Testen von Prototypen in Spinne-
reien und zur Qualitdtskontrolle an den Produktionsmaschi-
nen erstreckt. Des weiteren sind flir den Spinner Informatio-
nen Uber die Entwicklungen bei Strickmaschinen, neue
Maschentechniken, Qualitdtsanforderungen und Betriebs-
datenerfassung von Wichtigkeit, um das Garn diesen Anfor-
derungen anzupassen. Der Garnerzeuger kann den Aus-
tausch von Garnwerten, gemeinsame Garnentwicklung,
Beratung und Transparenz der gegenseitigen Produktanfor-
derungen bieten. Der Stricker sollte anderseits einen Anfor-
derungskatalog an den Spinner erstellen, letzteren Gber
Anderungen der Produktions- und Ausriistungsmethoden
informieren und zusammen mit dem Spinner gemeinsam
Garnentwicklung betreiben. Eine partnerschaftliche Zusam-
menarbeit zwischen Spinner, Stricker und Ausrster ist in
gegenseitigem Interesse notwendig und kann Rickwirkun-
gen bis zur Faserzlichtung haben. Dies ist eine wichtige Vor-
aussetzung, um in Zukunft auf dem hart umkampften Markt
gemeinsam zu bestehen.

Nach dem von der Spinnerei Murg AG gestifteten Mittages-
sen wurde die Fachtagung im Hotel Kapplerhof in Ebnat-
Kappel mit dem Referat «Nadeltechnologie einer Schieber-
nadel fir Rundstrickmaschinen» von Kurt H. Wiedenhofer
von der Firma Groz-Beckert, Albstadt BRD, fortgesetzt. Die
fertigungstechnischen Voraussetzungen fiir Schieberna-
deln in den gédngigen Feinheiten E 14 bis E 32 sind heute
gegeben. Aufwendigere Schlosskonstruktionen und daraus
resultierende héhere Preise fiir Strickmaschinen und Nadeln
einerseits sowie Weiterentwicklungen von Zungennadel-
Strickmaschinen andererseits haben den Durchbruch der
Schiebernadel in der Strickerei im Gegensatz zur Kettenwir-
kerei verzogert. Durch die Gleitbewegung der beiden
getrennt gesteuerten Elemente werden radial wirkende
Krafte und damit Nadelbriiche wie bei Zungennadeln durch
das Aufprallen der Zunge mit Geschwindigkeiten von mehr
als 200 km/h vermieden. Bei konventionellen Strickmaschi-
nen fiihren héhere Systemzahlen zu steileren Schlosswin-
keln sowie kiirzeren Scharnierlangen und steileren Zungen-
winkeln, was zu hoheren Zungengeschwindigkeiten und
Uberlastungsbriichen fiihrt. Die kurzen Relativbewegungen
von Schiebernadeln ermdglichen demgegeniiber hochsy-
stemige Rundstrickmaschinen ohne steile Schlosswinkel.
Zungenbriiche und ungleiche Maschen als Folge unter-
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schiedlicher Zungengangigkeit entfallen, und die Garnbela-
stung ist bei Schiebernadeln geringer. Da kein Anstieg auf
den geschlossenen Haken vorhanden ist, wird die Masche
nicht zusatzlich gedehnt; infolgedessen gibt es keine Auf-
hocker, kein Abspritzen der Masche und keine Maschenplat-
zer. Der grosste Vorteil der Schiebernadel-Technikist jedoch
das gleichméssige Maschenbild auch bei hohen Feinheiten
und schwierigen Garnen. Bei der Konzeption einer Schieber-
nadelmaschine miissen von vornherein der Feinheitsbe-
reich und die maximale Hakenhdhe jeder Feinheit festgelegt
werden, um nicht fir jede Feinheit eine andere Zylinder-
Kanaltiefe zu bendtigen. Feinheitsbereiche ergeben sich
auch zwangsweise flir den Hub. Die durch aufwendige Ferti-
gungstechnik hergestellte Schiebernadel von Groz-Beckert
istselbstreinigend und verhindert Probleme durch Schmutz-
oder Faserablagerungen. Den Vorteilen der Schiebernadel
wie hohe System-und Drehzahlen dank kurzem Hub, gleich-
maéssiges Maschenbild, hohe Quadratmetergewichte, Ver-
arbeitung schwieriger Garne, keine Scherwirkung am Garn
(weniger Flaumbildung) und lange Lebensdauer steht als
Nachteil die hohere Prazision beim Fadeneinlegen gegen-
uber. :

Anschliessend berichtete Werner Schaub, Firma Schaub +
Cie AG, Vordemwald, liber «Praktische Erfahrungen mit der
Schiebernadel-Rundstrickmaschine Vignoni». Er hebt vor
allem die garnschonendere Verarbeitung durch den Wegfall
der Nadelzunge hervor. Die Masche ist symmetrischer, und
der schlanke Nadelkorper ermdglicht dichtere Gestricke. So
erreicht man mit Baumwollgarn Nm 50/1 ein m?>-Gewicht von
160 - 180 gr, mit Nm 68/1 130 gr mercerisiert, entsprechend
dem Trend «leichter und dichter». Durch die sanftere
Maschenbildung entsteht viel weniger Flaum, des weiteren
verringert sich der Verzug mit der Folge kleinerer Schrumpf-
werte. Die Fehlerzahl reduziert sich bis auf ein Fiinftel. Der
Referent lobt die absolute Zuverlassigkeit und die 3 - 6fache
Lebensdauer der Schiebernadeln gegentliber Zungennadeln
der neuesten Vignoni-Ausfiihrung. Die Geschwindigkeit
wird nicht durch den Zungenl6ffel, sondern nur durch das
Garn begrenzt. So sind bei einer Single-Jersey-Rundstrick-
maschine von 30" &, Feinheit E 28 ohne weiteres 40/Min.
moglich. Die Schiebernadel-Rundstrickmaschinen von
Vignoni gibt es links und rechts drehend von 14"-60" & in
den Feinheiten E 12-E 32, als 4-Kanal-Ausflihrung in E 28.

Mit seinem Vortrag «Was erwartet der Textilveredler und
Drucker vom Maschenwarenhersteller?» méchte der Refe-
rent Gerd Risseler, Firma Heberlein Textildruck AG, Wattwil,
die Zusammenarbeit und das gegenseitige Verstandnis zwi-
schen Stoffhersteller und Ausrster fordern. An den Textil-
veredler ergeben sich Forderungen auf zwei Ebenen:

1. Die Vorstellung des Kunden tber das Produkt

2.Die chemischen und technischen Mdoglichkeiten

Der Kunde erwartet ein einheitliches, seinen Anforderungen
entsprechendes Produkt in bezug auf Lange, Breite, m?-
Gewicht, Fehlerzahl, Restschrumpf in Wéasche oder beim
Dampfen, Egalitdt, Nuancenkonformitét, Griff und Glanz.
Vom messbaren Werten reichen die Anforderungen bis zu
subjektiven Beurteilungskriterien. Andererseits sind die For-
derungen vom Verwendungszweck vorgegeben, z.B. Unter-
wasche, Oberbekleidung, Bettwasche. Dazu kommen die
kalkulatorischen Forderungen des Kunden bezliglich des
Rendements unter Einhaltung aller anderen Vorschriften.Im
Vordergrund stehen heute zuséatzlich noch Anforderungen
des Verbrauchers und Umweltschutzes. Dazu gehoren Pro-
dukte, die frei von Halogen, Chlor, Brom, Fluor und Jod sind,
sowie die Verminderung des Formaldehydgehalts. Selbst
Forderunge nach Bioprodukten wurden schon herangetra-
gen.

Fur das in Einflhrung befindliche Qualitatssicherungs.

System bendtigt der Ausrister folgende Angaben:

1. Zusammensetzung der Paraffinierung oder des Spulls
und genaue Mengenangaben

2.Garnnummer mit den Toleranzen

3.Dichtefaktor

4.Nadelzahl und Maschinenumfang

5.Anzahl und Art der Rohfehler pro Stlick und entspre-
chende Bezeichnung '

6.Laugenbestandigkeit von garngeféarbten Artikeln fiir dig
Mercerisation

Bei der Artikelvielfalt bezliglich Garnnummer, Faserstoffen
und deren Mischungen, Bindungen, Breiten und Verwen- |
dungszweck sind genaue Daten zur optimalen Anlagenein-
stellung und Uberwachung unbedingt erforderlich. Die Pra-
parationsmittel stellen ein Umweltproblem dar; sie gelan-
gen teils ins Abwasser, setzen sich in der Trockenmaschine
fest und gelangen durch die Abztige in die Luft. Die Gleich-
massigkeit der Spuldl- oder Paraffinauflage und die gute
Emulgierbarkeit des Paraffins sind unabdingbare Vorausset-
zung fiir eine egale Farbung. Schon geringe Schwankungen
in den Garnnummern und im Fadeneinlauf fiihren zu
betrachtlichen Abweichungen im Flachengewicht, der
Dichte und Dimension, wie der Referent eindriicklich
anhand praktischer Beispiele darlegte. Er schlug daher eine
Toleranz des Rendements von + 5% vor. Fehler sollten pré-
zise bezeichnetwerden. Gréssere Locher kdnnen zu grossen
Problemen bei der schnellaufenden Sengmaschine fiihren.
Nadeln oder Teile hiervon haben grosse Beschadigungen
der Ware und Walzen von Ausriistmaschinen zur Folge. Fiir
langs- und querstreifige Ware sollten besondere Verwen-
dungszwecke oder gut deckende Druckdessins vorgesehen
werden. Garndickstellen verunmdglichen einen egalen
Druck. Nadelzahl und Maschinenumfang miissen dem Aus-
riister genannt werden. Die angelieferten Stiicke fiir densel-
ben Artikel weichen in dieser Beziehung manchmal vonein-
ander ab und sind fiir die verlangten Masse und Gewichte
teils ungeeignet.

Der Stricker sollte mehr Riicksicht auf die durch die Stoff-
breite bedingte Nadelzahl und den geeigneten Maschinen-
durchmesser nehmen und bei Problemen gemeinsam mit
dem Veredler und Konfektionar tber alle Anforderungen
diskutieren.

Anschliessend an diesen Vortrag stellte Direktor Hans
Knauss die Firma Heberlein Textildruck AG, Wattwil, vor,
welche am darauffolgenden Tag von den Teilnehmern
besichtigt wurde. Dieses zur Gurit-Heberlein-Gruppe geho-
rende Unternehmen bedruckt 12 Mio. Quadratmeter Stoff
pro Jahr. Fiir die 1500 verschiedenen Dessins werden 8000
Schablonen benétigt. Mit 460 Mitarbeitern erreicht das
Unternehmen einen Jahresumsatz von 56 Mio. Franken und
haltin der Schweiz einen Marktanteil von tiber 50%. Es wer-
den alle textilen Rohstoffe mit Ausnahme von Azetat und
Acryl veredelt und bedruckt. Der Anteil von Maschenstoffen
betragt rund 20%. 65% der bedruckten Stoffe entfallen auf
Kleider- und Wischestoffe, 30% auf Heimtextilien (Dekor
und Bettwische) und 5% auf Diverse einschliesslich Militar-
Artikel. )

An der Gesamtproduktion erreicht der Rundfilmdruck mit
5 Maschinen bis 20 Farben ca. 50%, der Flachfilmdruck mit
4 Maschinen bis 24 Farben ca. 25% und der Walzendruck mit
5 Maschinen bis zu 8 Farben ca. 25% Anteil. - Am dalj_auffOI‘
genden Tag konnten die Teilnehmer nach der Begriissund
durch Rolf Oswald, Delegierter des Verwaltungsrats, In k!e:—
nen Gruppen unter fachkundiger Fiihrung dem Material-
fluss entsprechend die einzelnen Fertigungsstufen VOT
Rohwarenlager iiber das Strang- und Breitbleichen, Mercer!

sieren, Spannen, Sengen, Strang- und Breitférben, Flach-
Rund- und Walzendrucken, Waschen, Ddmpfen, Kalandern
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und Spannen der bedruckten Stoffe bis zum Rollen und Ver-
packen verfolgen. Jeder Besucher durfte zum Abschluss
noch selbst einen Kalender drucken.

Das letzte Referat des ersten Tages mit dem Thema «EDV-
Projektleitung - Evaluation und Installation einer textilen
Software-Losung der neuesten Generation» hielt Pierre
André Vuilleumier, Unternehmensberater, Kiisnacht ZH.

In einen schnellen Uberflug iiber den gesamten Problem-
kreis Projektplanung, Projektleitung und Projekt-Controlling
versuchte der Redner die wichtigsten Etappen einer EDV-
Einfihrung zu schildern. Fir die Projektleitung hat er ein
eigenes Vorgehensmodell entwickelt. Bei der Ubernahme
eines solchen Auftrages ist es besonders wichtig, dass er
uerst ein moglichst genaues Bild der Ist-Situation und der
erwarteten Soll-Situation per Termin X malt. Als Controller
ist er sich seiner Rolle als Projektleiter klar: Er hat den Kurs
zum Ziel zu bestimmen, die Steuerung des Projektes wahr-
zunehmen und das Reporting zu organisieren.

Projektplanung: Bei der Ist-Analyse geht es beim Projektlei-
ter um zwei ganz verschiedene Dimensionen, namlich:
a)um die Information aus erster Hand von den zukiinftigen
Betroffenen. Wiinsche, Anregungen und auch Abneigun-
gen, Angste werden festgestellt; b) um alle Mitarbeiter in
den Projektprozess mit einzubeziehen, zu motivieren, ins
Boot zu holen. Nach Vorlage der Bediirfnis-Analyse ergibt
sich dann eigentlich von selbst ein detailliertes Pflichtenheft
fiir die zu suchende Software.

Software-Suche: Evaluation von Angeboten: Bei Konkur-
renten und befreundeten Unternehmungen anfragen, was
schon an Software verwendet wird, welche Erfahrungen
gemacht wurden, welche Software-Lieferanten bekannt
sind. Bei Hardware-Anbietern fragen, ob sie massgeschnei-
derte Ldsungen, sogenannte Anwender-Software kennen.
In den einschldgigen Medien nach Inseraten, Beschreibun-
gensuchen. Die Offerten-Anfrage: Bei jeder Anfrage ist das
Pflichtenheft beizulegen und ausdriicklich zu verlangen, die
Offerte entsprechend zu unterbreiten. Entspricht eine
Offerte nicht dem Pflichtenheft, wird sie nicht evaluiert! Eva-
luation der Anbieter: Im gleichen Sinne, wie die Software
geprift wird, sollte auch gepriift werden, ob mitdem Anbie-
ter fiir eine ldngere Zeit zusamengearbeitet werden kann.

Hardware-Suche: Hier gilt das gleiche Vorgehen wie bei der
Software.

P.rol'ek'tplanung: Kein Projekt kann gesteuert werden, wenn
die Soll-Daten nicht vorgegeben sind. Es lohnt sich, fiir die
ganze Dauer der Projektes jede Woche, jasogar jeden Tag zu
planen, obwohl es sowieso anders kommt als geplant. Con-
t[olling-Arbeit ist deshalb sehr wichtig, ja oft lebenswichtig
fir das Projekt.

P‘rojektfijhrung und Projektdurchfiihrung: = Projekt-Reali-
Sierung. Organisation: Unter Organisation der Projektleitung
sollten die Zusammenarbeit aller Beteiligten und das
Zusammenwirken aller zur Verfligung stehenden Mittel ver-
Standen werden. Der Projektleiter ist hier einerseits Feldherr,
der seine Mittel termin- und zweckgerecht einsetzt, und
8ndererseits «<homo diplomatikus», der laufend die Konflikte
und Pannen bearbeiten und I6sen muss, um eine «rollende»
bzw. eine kybernetische Ordnung zu wahren.

Information: In der Projekt-Realisierung ist Information der
absolut wichtigste Faktor. Zum «Verstehen», zum «Mehrlei-
Sten», zur Motivation und zur Vermeidung von Missver-
Standnissen, zur Verhiitung von Konflikten und zum Abbau
YonAngsten und Vorurteilen. Besonders in den «Stress-Pha-
S?”’{ der Projekt-Realisierung ist totale Transparenz oft die
tinzige Therapie.

Motivation: Richtig informiert ist schon halb motiviert, sagt
man...aberebennurhalb...Zusétzlich sollten noch flankie-
rende Motivationsmassnahmen getroffen werden, die dem
einzelnen wie auch der Projektgruppe gewisse Kompensa-
tionen flir die Mehrarbeit bringen. Als Beispiel: Ein Stadte-
flug nach der ersten Halfte der Projektperiode mit dem gan-
zen Projektteam wiirde die spatere Gruppenarbeit noch ver-
bessern und alle zudem zu neuen Taten (TUN) sehr motivie-
ren. Zusétzlich kdnnen bei solchen Anléssen vielleicht noch
versteckte Konflikte aufgedeckt und behandelt werden.

Koordination: Darunter sollte man die tatsédchliche Fiih-
rungs- und Steuerungsarbeit des Projektleiters verstehen,
der zielorientiert sdmtliche Abweichungen vom Soll-Kurs
des Projektes (z. B. Anderungen von Terminen!) analysiert
und den neuen Zielkurs anpeilt. Daist die Arbeit des Control-
lers gefragt!

Nach der bereits beschriebenen Besichtigung der Firma
Heberlein Textildruck AG fand noch eine Flihrung durch die
Schweizerische Textil-, Bekleidungs- und Modefachschule
in Wattwil mit Information (iber die verschiedenen Ausbil-
dungsmaoglichkeiten statt.

Am 17.Mai 1990 hielt die Sektion Schweiz der IFWS ihre Lan-
desversammlung ab. Die statutengemdassen Vereinsge-
schafte konnten zligig erledigt werden. Der Vorstand wurde
inseiner bisherigen Besetzung - Fritz Benz als Landesvorsit-
zender und Leiter des Sekretariats, Peter Schreiner als Kas-
sier - wiedergewahlt. Die Landesversammlung entsprach
dem Wunsch der CSFR um Abtretung des 1992 urspriinglich
in der Schweiz vorgesehenen 34. [FWS-Weltkongresses. Die
CSFR mochte ihren politischen und wirtschaftlichen Neube-
ginn auch durch einen IFWS- Kongress dokumentieren. Der
33.IFWS-Weltkongress findet vom 14. bis 17. Oktober 1990 in
Reutlingen/BRD statt (s. mittex 7/90).

Der erste arbeitsreiche Tag fand seinen Abschluss mit einem
gemeinsamen Abendessen und einem gemiitlichen Bei-
sammensein mit musikalischer Umrahmung. Um vor allem
auch den begleitenden Damen kulturell etwas bieten zu kon-
nen, bestand am Nachmittag des zweiten Tages Gelegenheit
zum Besuch von «Fredy’s mechanischem Musikmuseum» in
Lichtensteig sowie zu einem Rundgang durch dieses histori-
sche Stadtchen und das dortige Toggenburger Museum
unter der persdnlichen Flihrung von dessen Kurator Dr. Hans
Bichler.

Zurlickblickend kann gesagt werden, dass sich die Fach-
tagung zu einem kleinen internationalen Kongress entwik-
kelt hat. Die Teilnehmer zeigten sich von dem fachlichen
Programm und dem allerorts freundlichen Empfang be-
eindruckt. Allen Referenten sowie den beiden beteiligten
Firmen und der Schweizerischen Textil-, Bekleidungs- und
Modefachschule sei an dieser Stelle nochmals fiir ihren
Beitrag zu der gelungenen Veranstaltung gedankt.

Fritz Benz
CH-9630 Wattwil
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