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serien, diederHersteller selbst flir den schweizerischen Markt
auf die hierzulande lblichen Masse zuschneidet und verar-
beitet. Dasetzt nundie spezifische Dienstleistung ein, auf die
Peter Naf besonders stolzist und fiir die er einen Ausnahme-
statusim Vergleich zur Konkurrenz beansprucht. Bestellt ein
Kunde gemass Musterbuch zwei oder mehrere Garnituren
Bettwasche eines bestimmten Dessins, so ist man in Zofin-
geninderLage,innertdrei Arbeitstagen die fertig konfektio-
nierten Teile beim Kunden eintreffen zu lassen. Das ist dank
der Konfektionierung an Ort und Stelle, d.h. in Zofingen,
moglich, sind es doch drei fleissige Heimarbeiterinnen, die
die zugeschnittenen Teile nahen. Das erwahnte Musterbuch
wird zweimal jahrlich, im Januarund August, a jour gebracht.

Lagerrisiko und Einkauf

Die ausserordentlich hohe Lieferbereitschaft lasst sich
selbstredend nur mit einer entsprechenden Lagerhaltung,
fir Meterware und fiir fertig konfektionierte Artikel, verwirk-
lichen. Damit aber trégt die Firma das volle Risiko, denn es
existieren weder fur die eingekaufte Meterware, beispiels-
weise flir bedruckte Bettwasche, noch fiir die fertig konfek-
tionierten Artikel Stammorders. Der Einkauf, mit einem
Schwergewichtvon ungefahr50 Prozentin Deutschland, er-
folgt iberwiegend im Ausland, darunter neben der Bundes-
republik in Frankreich, Belgien und auch in Osteuropa. Bei
grossen auslandischen Herstellern, die in der Schweiz tiber
eine eigene Tochtergesellschaftoder iber Vertretungen ver-
fligen, wird die hiesige Niederlassung berlicksichtigt.

Die Schweiz bestehtin bezug auf die Detailhandelsstufe und
damit auf die Feinverteilung nicht nur aus den Grossstadten
und darunter vor allem Ziirich, eine Binsenwahrheit, die ge-
rade fir Textil- und Bekleidungserzeugnisse oft etwas ver-
nachlassigt wird. Die Kundschaft von Pluss-Textil Arni + Naf
sitzt auf dem Land, dort wo die beiden Grossverteiler ihre
Sortimente entweder gar nicht oder dann nurin stark einge-
schranktem Ausmass anbieten. Die scharfsten Konkurren-
tender Abnehmer des Zofinger Grossisten sind dennoch die
Grossverteiler und der Versandhandel. Der von Pliss-Textil
gepflegte Genre geht aus dieser Darstellung hervor: Es ist
ein Mittelgenre, verbunden mit einem raschen Service. Eine
neue besondere Linie, genannt «Pllss Plus», Gberspannt
aber auch das gehobenere Marktsegment.

Bleibt flir den neben der Bettwéasche ebenfalls sehr wichti-
gen Sortimentsteil der Tiille und Dekostoffe nachzutragen,
dass flr die Konfektionierung allenfalls durch eine Vermitt-
lung erfolgt, das Hauptgeschaft besteht im Verkauf der Me-
terware an, die wie erwéahnt, etwa 450 Inlandkunden.

P. Schindler

Volkswirtschaft

Leistungsreserven sind immer verfiigbar

«Der Wirtschaft gehtes prachtig, doch esfehltan Personal» -
an qualifiziertem nota bene. Diese Klage ist nicht neu, denn
die Mangelsituation verschérft sich zusehends und dies I
allen Branchen; der Arbeitsmarkt ist praktisch ausgetrock-
net. Kein Wunder also, dass sogar Vater Staat 350 Mio. Fran-
ken locker macht, um ein Impulsprogramm flir eine Forde-
rung des beruflichen Nachwuchses zu realisieren.

Natirlich wird auf Unternehmerseite ebenfalls nach Losun-
gen gesucht. Man will und kann sich nicht damit begniigen:
quasi mit gebundenen Handen die Méglichkeiten konjunk-
tureller Art zu verpassen. Eine Umfrage des BIGA hat erge-
ben, dassrund die Halfte aller erfassten Betriebe allein schon
Gber ein Manko an gelernten Nachwuchskraften klagen, von
fehlenden Spezialisten, vom Kader oder gar der oberen Fiih-
rung ganz abgesehen.

Die Lage ist tatsachlich bedrohlich, um so mehr als vorerst
eher geburtenschwache Jahrgange nachriicken und zudem
die Schul- und Ausbildungszeiten verldngert werden. Im
weiteren schmalert auch der Trend nach Arbeitszeitreduk-
tion, verldngerten Ferien und vorzeitiger Pensionierung das
Leistungsangebot. Auch mit einer Erleichterung des Zuzugs
auslandischer Fachkrifte lasst sich die Situation nicht ent”
scheidend verbessern; qualifiziertes Personal ist auch IM
Ausland sehr gefragt, und diese Leute bleiben deshalb zu”
meist lieber in ihren heimischen Gefilden.

Nach eigenen Moglichkeiten suchen

Nattrlich wird in einzelnen Branchen einiges unternommen

um die sich anbietenden konjunkturellen Moglichkeiten bes

ser zu nutzen und in klingende Miinze umzusetzen. Bedeut”
same Reserven an Leistungspotential sind zweifellos ver
fligbar, ja, vielleicht noch gar nichtangezapft. Eine Art Inven”
taraufnahme dirfte darliber Auskunft geben, wie, wo un
wieviel an Leistung zugelegt werden kann, ohne dass die B€”
troffenen zu Robotern zu deklassieren sind.

1. Esist kein Geheimnis, dass viele Betriebe liber Leistungs”
reserven verfligen. Je grosser das Unternehmen, dest?
komplizierter seine Struktur. Stabsabteilungen gewinner
an Gewicht gegentiber unmittelbar produktiv wirkend'en
Sparten; Leerlauf und Doppelspurigkeiten breiten sIC
aus. Ein Abteilungsleiter hat verstandlicherweise das B€
streben, den Personalbestand seiner Gruppe auf die Max!”
malbeanspruchung auszurichten, um Engpésse zu Ve
meiden oder auch um die eigene «Schwergewichtigkei?”
zu manifestieren. Es lasst sich also kaum vom einzeln€”
Gruppen- oder Abteilungschef erwarten, dass er sich von
sich aus und zudem «contre coeur» Personaleinsparung€”
vorschldgt. Um solche erwirken zu kdnnen, ist schon eh®
ein kréftiger «Stupf» von oberer Warte aus - wenn nic
gareineimperative Forderung nach Personalabbau erfor
derlich. Das allerdings ist die Notbremse, die man ungern
zumeist erst in Notféllen zieht.

2. Das bedeutet, dass vor allem in einem Grossunternehme”
der «Personal-Controller zu einer permanenten Instity
tionwerden muss. Vorgesetzte auf jeder Stufe miissen ™
ihm leben lernen, und personelle Probleme jeder Art m"’
ihm besprechen und bereinigen. Der Kontaktund Iebend"
ge Bezug zum Aufgabenpaket einer jeden Abteilung ve
schafft ihm die Moglichkeit, Organisationsstrukturen 2
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Verbesserung der Effizienz zu verdndern und den be-
rihmt-beriichtigten «Sand im Getriebe» zu vermeiden.
Seine persénlichen Kontakte vor allem mit Kaderkréften
bieten ihm auch wertvolle Hinweise, wie durch einen Ar-
beitsplatzwechsel vorhandene Begabungen und Erfah-
rungenim Interesse des Unternehmens und der Mitarbei-
ter besser genutzt werden kénnen. Die Stellung des Con-
trollers ist also anspruchs- und verantwortungsvoll - er
zahlt zu den Fiihrungskraften und wird zweckmassiger-
Weise direkt der Unternehmensleitung unterstellt.

3. Die Leistung am einzelnen Arbeitsplatz wird massgeblich
durch das Betriebsklima beeinflusst. Nur l4sst sich dieses
Klima allerdings nicht in der Art eines Thermostaten steu-
ern.Es bildetauch keinen Dauerzustand, sondern wird von
Menschen bestimmt und entwickelt sich von Tag zu Tag.
Einiges dazu lasst sich in eigener Kompetenz des Mitar-
beiters tun, und zwar unabhéngig seiner Rangstufe: durch
kameradschaftliches Teamwork, gepragt von Offenheit,
Toleranz und Vertrauen. Ein guter Vorgesetzter wird zu-
dem (iber eine zweckméssige Arbeitsorganisation wa-
chen, dennsie bildet die Basis fiir gute zwischenmenschli-
che Kontakte. Im Rahmen einer engen, guten Zusammen-
arbeit I4sst sich das gesamte Arbeitsergebnis zweifellos
kréftig steigern. Massgeblich, vor allem im Grossunter-
nehmen, ist nicht so sehr die Einzelleistung, sondern das
Gruppenergebnis. Nur der gute Teamworker ist auch ein
guter Mitarbeiter - der «Einzelkampfer» ist nicht gefragt.

4. Die Leitung des Unternehmens ihrerseits leistetihren Bei-
trag zur Schaffung eines guten Betriebsklimas - abgese-
hen von einer fortschrittlichen Lohn- und Sozialpolitik -
durch eine offene und gezielte Information und Kommu-
nikation. Je besser der einzelne Mitarbeiter (iber seine Ar-
b_Git und deren gesamtbetriebliche Zusammenhéange im
Bilde ist, desto motivierter wird er sich fiir die ihm zuge-
teilten Aufgaben einsetzen. Insbesondere im Bereich der

ommunikation findet der Einzelne die Mdglichkeit der
Mitsprache oder - von Fall zu Fall - auch der Mitwirkung
und Kritik. Kommunikation bedeutetimmer auch mensch-
||Che Begegnung, die im heutigen betrieblichen Alltag mit
Seinen weitgehend technisierten Arbeitsablaufen beson-
ders wichtigist, vom Praxisnutzenim Arbeitsbereich ganz
abgesehen.

S. Eng verkniipft mit Information und Kommunikation ist so-
ann das Vorschlagswesen, in manchen Betrieben be-
Stenfalls rudimentar entwickelt. Die Informationspolitik
'Nnerhalb eines Unternehmens hat die Aufgabe, das Inter-
sse der Mitarbeiterschaft auch fiir gesamtbetriebliche
Usammenhénge zu fordern und die fir eine Beteiligung
am Vorschlagswesen von Fall zu Fall notwendige Doku-
Mentation zu vermitteln. Das Vorschlagswesen ist ein aus-
9ezeichnetes Mittel zur Hebung des Arbeitsinteresses
Und damit auch der Arbeitsleistung. Es schliesst das Mit-
denken und Mitwirken ein. Mit der Einreichung eines Ver-
€sserungsvorschlages sind zudeminder Regel auch Fra-
9en zu klaren, welche den Rahmen der einzelnen Abtei-
Ung iiberschreiten. So vermittelt das Vorschlagswesen
auch den Zugang zu gesamtbetrieblichen Zusammen-
angen und erleichtert Kontakte, die auch eine echte
lri'(‘:igschliche Begegnung in erweitertem Rahmen ermdg-
n.

5 Ein gutes innerbetriebliches Ausbildungsprogramm ver-
U a9 sodann bestehende Leistungsreserven zu nutzen
s:ﬁ Zwar auf allen Stufen, picht nur b_eim maéannlichen Ge-
SCh:?cht.oder gar den wenigen Spezialisten. Das Resulfcat
agtsichinsbesondere auch bei dlteren Semestern nie-

®r, die oftmals ein erstaunliches Mass an Einsatzfreude,
us.dt':\uer und Zielstrebigkeit entwickeln. Aus- und Wei-
e.rb"dUng, auch Umschulung sind an kein Lebens- oder
'®nstalter gebunden und auch eigentliche Fiihrungs-

7.

9.

kréfte sind nicht als dispensiert zu betrachten. Ausbildung
ist eine imperative Notwendigkeit, denn die stets neu zu
verarbeitenden beruflichen Neuerungen - jedes Jahr
werden rund zwei Dutzend neue Berufsrichtungen mit
teilweise vollig neuen Anforderungen geschaffen - for-
dern Flexibilitat.

Durch die konsequente Anwendung moderner Flihrungs-
mittel wie Qualifikation, Arbeitsplatzbewertung und Lauf-
bahngesprache lassen sich Fehleinsdtze von Mitarbeitern
frihzeitig erkennen und korrigieren. Das Leitmotiv «Jeder
Mann am rechten Platz» ist zwar einfach zu formulieren
und wird auch oft verkiindet, lasst sich jedoch in der ziel-
sicheren Anwendung des unternehmerischen Leitbildes
nicht immer leicht einbringen. Erst das offene Gesprach
zwischen Chef und Mitarbeiter, vielleicht auch unter Mit-
wirkung des Personalchefs, er6ffnet oft Losungswege zur
beiderseitigen Zufriedenheit.

. Leistungsreserven lassen sich in manchem Betrieb viel-

fach auch durch vermehrte Forderung von weiblichen Ar-
beitskraften erschliessen. Gewiss, zumindest auf dem Pa-
pier ist die Chancengleichheit zugesichert. In Tat und
Wabhrheitsind aber Frauenin qualifizierten oder gar unter-
schriftsberechtigten Positionen eher sparlich anzutreffen,
und die Stufe zum mittleren oder gar oberen Kader
scheint noch immer eine Art Barriere zu sein. Gerade hier
offnen gezielte, zukunftsgerichtete Gesprache die Mog-
lichkeiten eines besseren, flr beide Teile lohnenderen Ar-
beitseinsatzes. Es gilt, den «legendédren» Bildungsrick-
stand der Frauenwelt langerfristig zu verringern, weil im-
mer mehr weibliche Nachwuchskrafte eine qualifizierte
Schul- und Berufsausbildung bestehen. Die Flihrung
weiblicher Arbeitskrafte geht allerdings liber das tagliche
Gesichtsfeld der Routine heraus - notwendig ist die sach-
und menschbezogene Fiihrung.

Weilim Bereich der Mitarbeitvon Frauen eine angemesse-
ne Flexibilitdt in bezug auf Arbeitszeit und Aufgabenzu-
weisung geboten werden muss, darf Gegenrecht fiir die
maénnlichen Kollegen als wiinschbar gelten. Auch fir
mannliche Arbeitskrafte lassen sich die althergebrachten
Strukturen - lies Fesseln - da und dort etwas lockern. Zu-
gegeben sei, dass mit der Einflihrung der flexiblen Ar-
beitszeit bereits wichtige Pionierarbeit geleistet wurde. Es
stehen aber weitere Postulate zur Flexibilisierung der Ar-
beitszeit offen. Insbesondere notwendig ist jener Grad
von Freiheitam Arbeitsplatz, nach dem kreative und damit
auch innovativ veranlagte, heute so dringend gesuchte
Mitarbeiter verlangen.

10. Flexibilitat ist auch das Zauberwort in der heiklen Frage

der Pensionierung. Etliche Grossunternehmen haben be-
reits die flexible Pensionierungsgrenze eingefiihrt oder
planen sie zumindest. Es ist denn auch ein Widerspruch,
wenn heute, in einer Zeit des Mangels an qualifizierten
Arbeitskraften, leistungsfahige und -willige Mitarbeiter
mit 65 Jahren oder bereits vorher pensioniert werden,
ohne die Mdglichkeit einer zumindest temporaren Wei-
terbeschéaftigung ernsthaft zu priifen. Diesen Luxus kann
unddarfsichunsere Wirtschaft nichtlangerleisten,umso
weniger als die Aktivitdtsgrenze mehr und mehr nach
obenrutscht.Immer zahlreicher wird denn auch die Schar
der leistungswilligen Senioren. Deshalb sind Mittel und
Wege zu suchen, im Rahmen freiwilliger gegenseitiger
Vereinbarung auf Zeit dieser «Altersbarriere» den
Zwangscharakter zu nehmen - im Interesse der Unter-
nehmen und ihrer Mitarbeiterschaft. Allerdings misste
der jeweilige Stichentscheid allein bei der Unterneh-
mensleitung liegen, damit nicht jene bleiben, die man
gerne springen lasst, und andere den Dienst quittieren,
auf deren Mitarbeit man geradezu angewiesen ist.
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Flexibilitat nicht bloss in der Organisation

Es gibt Unternehmen, die - wenigstens unter vier Augen -
von durchschnittlich 20 bis 30 Prozent zurlickgehaltener Lei-
stungskapazitat des Personals sprechen. Man bezeichnet
dies in der modernen Terminologie als «innere Kiindigung».
In zunehmendem Masse zeigt sich sodann das Phdnomen
der eigentlichen Leistungsverweigerung, indem beispiels-
weise eine vorgeschlagene Beférderung rundweg abge-
lehntwird. Schliesslich entspricht es der Lebensphilosophie
unserer Zeit, dass die einigermassen vernlinftigen Lebens-
anspriiche bei den gegebenen Lohn- und Sozialverhéltnis-
sen auch ohne Sonderleistungen als erfiillt betrachtet wer-
den. Ein ordentlicher Lebensstandard ist zum Allgemeingut
geworden und hat seinen Wert als Standessymbol einge-
busst. Nach neuen Motivationen wird gefragt. Laufbahnge-
sprache zeigen immer wieder deutlich, dass die «Glanzlich-
ter des Daseins» heute vollig anders gesetzt werden. Unter
Lebensqualitat versteht man beispielsweise ein optimales
Mass an Freizeit, wobei die Frage nach dem Wozu véllig of-
fengelassenwird.Manfordertauch den Freiraum zur Selbst-
verwirklichung, oft ohne zu bedenken, dass dessen Gestal-
tung zunachstkeine Frage der Zeit, sondern ein persénliches
Problem darstellt. Berufliche Entfaltung und Arbeitsqualitat
haben wesentlich an Sympathiewert eingeblsst. Oft - allzu
oft - wird mit jeder Art von Vorgesetztenstellung zum vorn-
herein der missbrauchte Begriff von Stress eingepackt. Ar-
beitistindessen keineswegs Stress - erstdie Artunserer Ar-
beitseinstellung und -bewadltigung l6st eventuell eine
Stresssituation aus. Geflissentlich wird sodann die Tatsache
Ubersehen, dass mancher vermeintliche Arbeitsstress damit
zuerklarenist, dass der eigentliche, tiefer begriindete Stress
im Freizeitbereich liegt, auch wenn man bloss die Abwechs-
lung oder das - ohnehin manchmal zweifelhafte - Vergnii-
gen gesucht hat. Uberspielt wird schliesslich auch, dass es
den «Stress aus Unterbeschéftigung» geben kann - ebenso
geféhrlich und landesiiblich wie der Stress der Uberarbei-
tung. Es wird aber selten einer zur Grenze seines Leistungs-
vermogens gedrédngt; eigenes Verschulden ist dabei bei je-
nen, welche die Arbeit wie eine Droge «geniessen»,

Visier anders einstellen

Es muisste, so die Quintessenz, wohl auch einmal dargestellt
werden, dass der fahige und erfolgreiche Chef mehr als nur
ein blosser «Krampfer» ist, der, stets auf dem Sprung, mitei-
ner dicken Arbeitsmappe mit «Hausaufgaben», den Bliro-
Alltag beschliesst. Ein echter Chef sieht seine Berufsaufgabe
nichtim Alltagskram, sondernim ordnenden und planenden
Denken, inder Fiihrung von Menschenim Rahmen einer von
Humanismus gepragten Gemeinschaft. Und schliesslich
bleibt zu bedenken, dass es auch zur echten Lebensqualitat
von Dauerwert zéhlt, im Rahmen seiner Anlagen und Mdg-
lichkeiten im Dienste einer «Betriebsfamilie», wie sie jedes
Unternehmen darstellt, nach bestem Wissen und Kénnen zu
wirken.

Diese Weisheitzum Thema der Arbeitsethik ist nicht neu. Sie
findet sich bereits in eindriicklichen, von Schwermut tber-
schatteten Versen des alttestamentlichen Predigers: «So sah
ich denn, dass nichts Besseres ist, denn dass ein Mensch
frohlich sei in seiner Arbeit».

Wir finden bei und mit der Arbeit als Lebensaufgabe Werte
wie Daseinsfreude, Befriedigung und Wertbewusstsein, die
uns eine neue Lebensdimension und wohl auch ein gehobe-
nes Lebensgefiihl schenken.

Aus dem «Wochenbericht» der Bank Julius Bar

Vielfaltige Funktionen der
Sachinvestitionen

Die Schweizer Wirtschaft ristet sich fiir die Zukunft

Zusammensetzung der

Entwicklung der Anlage-
Gesamtinvestitionen 1988

investitionen 1980 - 1988
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Investitionen stellen Anschaffungen zur Erhaltung, Verbes-
serung und Erweiterung des Realkapitals einer Volkswirt-
schaft dar und haben zum Ziel, zukiinftige Ertrége zu erwirt
schaften. Sie bilden eine wesentliche Voraussetzung fiir di€
praktische Anwendung des technischen Fortschrittes und
sind daher ein wichtiger Garant fiir wirtschaftliches Wachs-
tum und zunehmenden Wohlstand. Sie setzen sich aus ver
schiedenen Komponenten zusammen. Zum einen werden
Anlageinvestitionen getatigt, die im vergangenen Ja_hr
26,2% des Bruttoinlandproduktes - gegenliber 25,2% _lm
Jahre 1987 - ausmachten. Rund 65% der Anlageinvestitio”
nen entfielen dabei auf Bauten, zum Beispiel Wohnhauser
gewerblich-industrielle Bauten und Transportwege, un

35% auf Ausriistungen wie Maschinen, Apparate, Betriebs”
und Geschéftseinrichtungen. Zum anderen wird auch in La"
ger-und Geschéftseinrichtungen.Zum anderen wird auch il
Lager- und Vorratshaltung investiert, etwa um Schwankun”
gen in der Nachfrage ausgleichen zu kénnen. Dieser Poste'"
enthalt allerdings auch statistische Differenzen, was es b€
dessen Einschétzung zu beachten gilt. Neben den Sachinve’
stitionen existieren aber auch noch die ebenfalls volkswirt
schaftlich bedeutsamen Finanz- und Bildungsinvestitione™

(Quelle: Wirtschaftsspiegel 12/83, 4/85 und 3/89)

Teuerung im Zeitvergleich

Der Landesindex der Konsumentenpreise erhdhte sich im
Mérz 1989 gegeniiber dem Vorjahresmonat (Jahresteué’
rung) um 2,3%. Ein Vergleich mit fritheren Jahren zurtick P'S
1960 zeigtzum Teil wesentlichhéhere Teuerungsraten als!
vergangenen Monat. Am hdchsten lag die Mérz-JahresteY’
erung 1974 und 1975, als sie 9,6 beziehungsweise 8,3% eré
reichte. Die niedrigsten Werte wurden 1960 (0,7%) und 198’
(0,9%) beobachtet. Die durchschnittliche Jahresteuerund
1988 bei 1,9% - kletterte 1974 auf den héchsten Wert VO
9,8%, gefolgt von 1973 mit 8,7%, wiahrend sie umgekeh"
1986(0,8%)und 1978(1%)am tiefsten lag. Mehr als 6% betrud
die mittlere Jahresteuerung fernerin den Jahren 1971, 19 d’
1975 und 1981, weniger als 1,5% ausserdem 1960, 1977 u"
1987. Der Teuerungsschub von 1971 bis 1975 war die F0|9.5
der tiberhitzten Konjunktur und des Olpreisschocks. 19799
1982 nahrte vor allemdie Aufblédhung der Geldmenge im Gen
folge von Devisenmarktinterventionen gegen den starke
Franken den beschleunigten Preisauftrieb. Seit 1960 hat s!°
das Preisniveau beinahe verdreifacht.

(Quellen: BfS: Landesindex der Konsumentenpreise, Marz 1989)
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Schweizer Spitzenringe im Weltmarkt

D_.ie Schweizer Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie ver-
fligt iiber ein im internationalen Vergleich zwar begrenztes
E’Otential, hat sich auf dem Weltmarkt aber trotzdem einen
Uberdurchschnittlichen Anteil erkdmpft. Mit 4,2% der welt-
Weiten Maschinenausfuhren lag unser Land 1987 in der
R_é_\ngliste der 10 wichtigsten westlichen Maschinenexport-
L{ﬂlnder an 7. Stelle. Gréssere Marktanteile als die Schweiz
hielten an der Spitze die Bundesrepublik Deutschland mit
22%, gefolgt von den USA (18%) und knapp dahinter Japan
(17%), Italien (9%), Grossbritannien (8%) und Frankreich (7%).
M Pro-Kopf-Export nahm die Schweiz dagegen gar den er-
Sten Platz ein.

Betrachtet man einzelne Produktbereiche, so figurierte die
S.Chweiz 1987 bei graphischen Maschinen und bei Prézi-
Slonswerkzeugen jeweils hinter der BRD auf Rang 2. Mitdem
-Platz, immer noch in den «Medaillenrangen, brillierte die
Schweizer Industrie auf dem Textil- und dem Werkzeug-
Maschinenmarkt sowie bei den Waagen, (berfliigelt nur
Noch von den industriellen Grossméachten BRD und Japan.
ufdem 4. Rang findet man unser Land im Apparatebau und
& Dampfkraftmaschinen. Bei Nahrungsmittel-und Verpak-
Ungsmaschinen hielt es Rang 6, bei Kompressoren und
akUumpumpen Rang 7. Ausser bei letzteren, wo Japan die
Ummer 1 war, belegte die BRD bei sémtlichen der genann-
ten Produktebereiche den Spitzenplatz.

(QUeIIe: Verein Schweizerischer Maschinen-Industrieller:
-Panorama '89)

Schweiz mit héchsten Arbeitskosten

rD'e Arbeitskosten gelten als einer der wichtigsten Indikato-
v?/!] der internationalen Preis-Wettbewerbsfahigkeit der
g IMtschaft. Gemass Berechnungen des Instituts der Deut-
nch_en Wirtschaft nahm die Schweizim Jahre 1988 den inter-
Ationalen Spitzenplatz ein: Die Arbeitskosten pro Stunde in
er verarbeitenden Industrie erreichten hierzulande 34,35
k (umgerechnet zum jahresdurchschnittlichen Wechsel-
urs 1988). Knapp dahinter erschien die Bundesrepublik
CUtschland mit Kosten von 34,22 DM pro Stunde. Weiter
%gten die zwei skandinavischen Lander Norwegen mit
81 DM und Schweden mit 30,17 DM, vor den Niederlan-
®n mit 28,32 DM und dem ehemaligen Billiglohnland Ja-
sg}?{-das mit 28,23 DM immer naher zur Spitzengruppe auf-
lesst. Die tiefsten Arbeitskosten wiesen Portugal mit 5,8
und Griechenland mit 9,3 DM auf.

ﬁ“fs_chlussreich ist auch die Aufspaltung der Arbeitskosten
Ste e Komponenten Direktentgelt und Personalzusqtzko—
) N Die Schweiz nahm mit einem Zusatzkostenanteil von

1% (11,37 DM) einen Mittelfeldplatz ein. Die absoluthch-

Personalzusatzkosten fielen in der BRD mit 15,73 DM
Sp'rawas einem Anteil von 46% an den Arbeitskosten ent-
D ¢h. Noch hghere Anteile wurden in Italien mit 49,5%, in
De,orreich mit 48,7% und in Frankreich mit 46,2% registriert.

bloe. J€MiNgsten Zusatzkostenanteil wies Dénemark mit
935 18% auf.

(Queg)j.
Nr, ?g?égl)”formationsdienst des Instituts der Deutschen Wirtschaft

Bundeshaushalt:
rechtzeitiger Schuldenabbau

Sinkende Belastung durch Schuldendienst

Finanzrechnung des Bundes

+2000 47
+1500 || Ueberschuss/ 3% N
Defizit (Mio.Fr.)
+1000 2% ™N
Nettozinslast*
+500 1% (in % der Gesamt-

einnahmen)

500 1980 81 82 83 B84 85 86 87 88

-1000 * Zinsausgaben abziiglich

Kapitalertrag
1980 81 82 83 84 85 86 87 88 wi

Die Finanzrechnung des Bundes flir 1988 ist nicht nur ge-
kennzeichnet durch den dritten aufeinanderfolgenden
Uberschuss von mehr als 1 Mrd. Franken; sie glénzt auch
durch eine markant sinkende Belastung durch den Schul-
dendienst. Der Anteil der Passivzinsen an den Gesamtaus-
gaben fiel von nahezu 6% anfangs der achtziger Jahre auf
noch 3,6% im vergangenen Jahr, als die Zinsausgaben 946
Mio. Franken ausmachten. Diese glinstige Entwicklungistei-
nerseits zurlickzufiihren auf Schuldenrtickzahlungenanden
Geld- und Kapitalmarkt in den Jahren 1986 bis 1988 im Um-
fang von rund 4 Mrd. Franken. 1988 betrugen die Gesamt-
schulden des Bundes noch 26,1 Mrd. Franken. Die abneh-
mende Passivzinsbelastung istaber anderseits auch das Re-
sultat des glinstigen Zinsniveaus im vergangenen Jahr. Aus
der Differenz zwischen den Zinsausgaben und dem Kapital-
ertrag ergibt sich die Nettozinslast - ein Barometer fiir die
Bewegungsfreiheitim finanzpolitischen Bereich. Sie erreich-
te 1988 noch 1,5% der Gesamteinnahmen des Bundes und
hat sich damit gegeniiber dem Beginn der achtziger Jahre
praktisch halbiert. Damit besteht flir wirtschaftlich schwieri-
ge Zeiten ein grdsserer finanzpolitischer Aktionsspielraum.
Auch flir den Staatshaushalt gilt: Spare in der Zeit, so hastdu
in der Not.

(Quelle: Botschaft zur Staatsrechnung der Schweiz. Eidgenossenschaft fiir
das Jahr 1988 vom April 1989)

USA und BRD wichtigste Handelsnationen

Gemass provisorischen Berechnungendes GATT (Allgemei-
nes Zoll- und Handelsabkommen) wuchsen die Weltexporte
im Jahre 1988 real um 8,5%, womit sich das Wachstum des
Welthandels im vierten aufeinanderfolgenden Jahr be-
schleunigte. Die grossten Exporteure waren mit Exporten
von 323 Milliarden Dollar die Bundesrepublik Deutschland
vor den USA mit 322 Mrd. Damit vereinigten diese zwei Lén-
der 22,7% des gesamten Weltexportes auf sich. Dahinter
folgten Japan mit einem Anteil von 9,3%, Frankreich mit
5,9% und Grossbritannien mit5,1%. Die kleine Schweiz folgte
auf Rang 14 mit einem, gemessen an der Bevdlkerung tiber-
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proportionalen, Anteil an den Weltexportenvon 1,8%. Die 20
grossten Exportlander tatigten im vergangenen Jahr knapp
80% der Weltexporte. Die Rangliste der Importe wurden von
den USA angefiihrt, die Einfuhrenim Wert von 459 Mrd. Dol-
lar tatigten, was einem Anteil von 15,6% entsprach. Dahinter
folgten die BRD mit 8,5%. Grossbritannien mit 6,4% und Ja-
pan mit 6,3%. Die Schweiz belegte hier mit einem Anteil von
1,9% Platz 13.

(Quelle: SBG-Wirtschaftsnotizen, April 1989)
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