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Firmennachrichten

Rieter-Ringspinnanlage
mit 101760 Spindeln nach Taiwan

V\_/interthur, den 28.Februar 1989 - Die grosste jemals bei der
R_leter—Konzerngruppe Textilmaschinen bestellte und unter
€inem Dach installierte Ringspinnanlage mit insgesamt
101760 Spindeln hat die Hualon Corporation in Taiwan in
Auftrag gegeben. Die Ringspinnmaschinen der Maschinen-
fabrik Rieter AG, Winterthur, ersetzen eine 25 Jahre alte An-
lage japanischer Herkunft und flihren zu einer bedeutenden
KaDazi'téitssteigerung der Hualon Corp. Der Grossauftrag er-
folgte, nachdem eine von Rieter gelieferte Kdmmerei zur
Vollen Zufriedenheit des Kunden in Betrieb stand. Hualon
Corp. betreibt seit 1986 auch eine Rotorspinnerei mit
46 Rotorspinnen RU14 von Schubert & Salzer in Ingolstadt,
€iner Rieter-Tochtergesellschaft in der BRD.

Hualon Corporation ist nach ihren eigenen Angaben schon
heute der grosste Polyesterfilamentgarn-Hersteller, Texturi-
Zer und Jetweber Taiwans. Fiir die neue Hochleistungsan-
lage baut die Hualon Corp. ein vollklimatisiertes Gebaude
Von 150 x 210 Metern Grundfliche, was ungefahr der Grésse
Von vier Fussballfeldern entspricht.

G"erade fir die Jet-Weberei werden hochwertige Garnquali-

taten benotigt. Dies war einer der Griinde, warum sich Hua-

lon fiir die Rieter-Ringspinner entschloss, auf denen Baum-

qul-Polyester-Mischgarne von NE 40-45 und Garne aus
einbaumwolle gesponnen werden.

Ein weiterer Grund fiir den Auftrag an Rieter waren konjunk-
turelle Uberlegungen: die Textilindustrie Taiwans ist einem
ahnlichen Kostendruck ausgesetzt wie mitteleuropéische
ersteller. Uberdies flihrt die angenehme und sitzende Be-
Schéftigung in der larmfreien Elektronikmontage zu einer
Wanderung von Arbeitskraften aus den vielfach veralte-
ten Textilbetrieben. Da die Hochtechnologie und die Zuver-
assigkeit der Rieter-Spinnereisysteme wesentlich attrakti-
Vere Arbeitsplatze und ohnehin weniger Personal bei hohe-
'er Produktion verlangen, rechnet Hualon mit wesentlichen
Onkurrenzvorteilen nach Inbetriebnahme der neuen Spin-
Nerei. Mit der Lieferung der Maschinen soll noch in diesem
ahr begonnen werden.

ve"tretung des Vororts in Briissel eroffnet

Am 2, Mérz 1989 erdffnete der Prasident des Vororts des
.ChWeizerischen Handels- und Industrie-Vereins (SHIV),
':_{Tre Borgeaud, das neue Verbindungsbiiro des Vororts in
iOUSSeI. An der Er6ffnung nahmen auch der Schweizer Mis-
e”SChef bei der EG, Botschafter Benedikt von Tscharner,
Sc)\:‘/,SChweizer Botschafter in Belgien, Dr.Ciagpard Bodmer
Waltle alt Staatssekretar Dr. Paul Jolles, Prasident des Ver-
Ungsrates der Nestlé, teil.

S

Mit dem Vorort-Bliro in Brissel kdnnen die Interessen des
Vororts bei der Europaischen Vereinigung nationaler Indu-
strie- und Arbeitgeberverbande (UNICE) verstarkt wahrge-
nommen werden. Die UNICE ist ein Zusammenschluss der
wirtschaftlichen Spitzenverbande aus 22 europaischen Lan-
dern (darunter die zwolf EG- und sechs EFTA-Staaten) und
damit wichtigster Gesprachspartner aus der Wirtschaft fiir
die EG-Kommission. Der Vorort gehort seit 1972 der UNICE
an und war bis heute der einzige grossere Mitgliederver-
band ohne stéandige Vertretung in Brissel.

Zweite Hauptaufgabe des Blros ist die Verstarkung der Pra-
senz der Schweizer Wirtschaft am Sitz der Europaischen
Gemeinschaft (EG) im Hinblick auf die Schaffung des EG-
Binnenmarktes und die Intensivierung der Beziehungen
zwischen den EFTA- und den EG-Landern.

In Erflillung dieser Aufgaben wird das Vorort-Buro zuhan-
den der Schweizer Wirtschaft - namentlich auch der kleinen
und mittleren Unternehmen - Informationen Uber Fragen
des EG-Binnenmarktes beschaffen und vermitteln sowie
verschiedene Liaison-Aufgaben gegentber der EG und wei-
teren fiir die Wirtschaft wesentlichen Stellen und Organisa-
tionen in Brlissel wahrnehmen.

Delegierter des Vororts in Brussel ist Dr.rer.pol. Paul Aenis-
hanslin. Dr. Aenishanslin verfligt (iber eine langjahrige Erfah-
rung in der internationalen Wirtschafts- und Handelspolitik.
Zuletzt war er Botschaftsrat der Schweizerischen Mission
bei den européischen Gemeinschaften, wo er flir Fragen der
Beziehungen zwischen den EFTA-Landern und der EG zu-
standig war.

Zukiinftige Qualitatsanforderungen
bewailtigen

*Von Siegfried Raich, Unternehmensberater am Betriebs-
wissenschaftlichen Institut der ETH-Zurich, langjahriger
Verantwortlicher fiir die Personalentwicklung in einem
Konzern der Metallindustrie, und

*Hans Wild, Padagogik flir Wirtschaft und Industrie/Bre-
genz-Austria

Im folgenden Beitrag soll auf Moglichkeiten hingewiesen
werden, wie den Anforderungen, die dem arbeitenden Men-
schen heute und in Zukunft begegnen, mit professionellen -
aber trotzdem einfachen - Methoden begegnet werden
kann. Jedes Unternehmen, das auch in Zukunft konkurrenz-
fahig bleiben will, man denke nur an EG 92, wird dem Pro-
duktionsfaktor Mensch genausoviel Aufmerksamkeit
schenken mssen, wie dies fiir den Technik- und Organisa-
tionsfortschritt geschieht.

A) Die Zukunft der industriellen Arbeit bringt
Veranderungen:

Wesentlich fur den Erfolg zukiinftiger Produktionsstatten ist
die befriedigende Beantwortung der Frage, wie die automa-
tisierte Technik und die fir die Fertigung eines Produkts
«verbleibenden» Menschen zusammenarbeiten. Nur eine
sinnvolle Verteilung der Aufgaben auf beide Produktions-
faktoren gibt die Garantie flr Produktivitat und konkurrenz-
fahige Wirtschaftlichkeit.
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Demzufolge darf die Gestaltung von Organisationen und
Fertigungssystemen nicht ausschliesslich aus technologi-
scher Sicht erfolgen. Vielmehr miissen sich die verantwortli-
chen Stellen auch intensiv mit dem Problem der Eingliede-
rung des Menschen in das Produktionsgeschehen befassen.
In der Praxis hat stets einer der beiden Produktionsfaktoren
die dominierende Rolle inne - Mensch oder Maschine. Diese
Rolle ist auch bestimmend fiir die Leistung des Arbeits-
platzes. So steuert und regelt entweder der Mensch die Ma-
schine, oder aber er reagiert auf bestimmte maschinelle Vor-
génge, das heisst, er verrichtet lediglich eine monotore Ar-
beit oder erfiillt eine Uberwachungsfunktion. In beiden Fal-
len handelt es sich dabei nicht um aktive, gestaltende Tatig-
keit.

Ein weiterer Grund fiir dieses allgemeine Unbehagen ist die
Vereinsamung vieler Arbeitsplatze und Funktionen. Viele im
Beruf voll aktive und vermeintlich engagierte Menschen
werden zu Einzelkdmpfern in ihrer Funktion. Abgestiitzt auf
hervorragende fachliche Qualifikation und raffinierte Tech-
nik wird der Synergieeffekt des Teamworks unterschétzt
und unterdriickt. Der dadurch auftretende Informations-
und Kommunikationsmangel fiihrt zu vielen Fehlentschei-
dungen und letztendlich zu Frustrationen.

Die Konsequenz dieser Tatsachen liegtin einer Verdnderung
der Arbeits- und Lebensumstédnde (siehe Abbildung 1).
Diese Veranderungen splirt der arbeitende Mensch, und er
macht sich Sorgen um seine Zukunft. Gelingt es nicht, diese
Angste abzubauen, so wird sich der fiir die Wirtschaft un-
heilvolle Trend fortsetzen, dass das Engagement des arbei-
tenden Menschen sich noch mehr in die Freizeit verlagert.

Die Arbeits- und Lebensumsténde dndern sich

Bisher Zukunft
1. Neues, breites Die Berufsausbil- Bereitschaft und Fahig-
Anforderungsprofil | dung geniigt nicht | keit zu lebens-
mehr fiir eine langem Lernen und
lebenslange Berufs- | flexiblem Berufsein-
austiibung. satz
Konsequenzen:
- Die jahrelange, «familidre» Abteilungsbindung
ist eher selten.

- Die personlichen Starken miissen erkannt,
gefordert und am richtigen Arbeitsplatz ein-
gesetzt werden.

- Die strategische Planung des eigenen Han-
delns wird sehr wichtig, die Anforderung an
komplexes Denken und Handeln steigt.

2.Neue, anspruchs- | Stark an den Rhyth- | Hoher Automatisierungs-
volle Aufgaben mus der Maschine | grad schafft Freiheit.
gebundene Arbeit
Konsequenz:
- Einzelarbeit und Einzelakkord werden durch
Gruppenarbeit abgeldst.

- Der Mitarbeiter muss die komplexen Vorgange
einer Arbeitsorganisation und der ihm anver-
trauten Technik tiberblicken konnen.

- Der Qualifikationsgrad wird gesamthaft
steigen.

- Jeder kann grundsatzlich alles, ist aber Spezia-
list auf einem Gebiet, z.B. Wartung, Program-
mierung, Q-Kontrolle.

- Produzierende anstatt kontrollierende
Q-Sicherung.

3.Vom Meister zum | Der Meister istder | Der Meister ist ein
Leiter von Organi- «beste Arbeiter» vor | Generalist mit Mana-
sationseinheiten Ort. gementaufgaben
Konsequenz:
Konkret werden herkémmliche Meisterfunk-
tionen wie
- Terminverfolgung - Aufgabenverteilung
- Strungsmanagement

weitgehend ihre Bedeutung als Saulen der
Flihrungstatigkeit von Meistern verlieren. Das
traditionelle Meisterbild gerat unter Druck. Ein
Prozess, der in vielen Industriebetrieben zu
beobachten ist. Dies bedeutet nun nicht, dass
im Bereich der neuen Technologien keine un-
mittelbaren Fiihrungsaufgaben entstehen, es
bedeutet jedoch, dass sich das Meisterbild
qualitativ vermutlich noch tiefgreifender andern
wird, als dies flir das Bedienungspersonal
erforderlich sein wird.

Den personlichen Gewdhnung an Die geistige, 6rtliche und
Lebensstil anpassen | einen Arbeitsplatz | fachliche Flexibilitat

als Lebensaufgabe | préagt den zukiinftigen

(Lebensversiche- Arbeitnehmer

rung); fixe Arbeits-

zeiten pragen die

Lebensweise

Konsequenz:

- Der Mitarbeiter und seine Familie missen
bereit sein, Lebensgewohnheiten (Arbeitszeit,
Freizeitnutzung, Transportmittel) neu zu
organisieren - Anpassung an Arbeitszeit-
modelle

- Die oft in die Freizeit investierte geistige
Kapazitét, (z.B. Modelleisenbahner/Hobby-
Elektroniker) sollte auch im Unternehmen
genutzt werden.

- Auftretende Angste sollten in moderierten
Gruppengespréchen (z.B. Quality Circles)
bearbeitet werden

B) Der Begriff Qualitdt muss umfassend
interpretiert werden!

Es genligt heute nicht mehr, mit dem Begriff «Qualitat» in er

ster Linie das Qualitdtswesen zu verbinden. Moderne Unter”

nehmen sehen diesen Begriff in einem erweiterten Aspekt:

a) Qualitat der Systeme, Organisation und deren
Zusammenwirken

b) Qualitat der Arbeitsausfiihrung und der Hilfsmittel

c¢) Qualitat der internen und externen Kundenbetreuung

d) Qualitat der Fiihrung und der Zusammenarbeit

e) Qualitat der persdnlichen Selbstverantwortung jedes
Mitarbeiters und Vorgesetzten

f) Qualitat der Arbeitsbedingungen und des téaglichen
Arbeits-Lebens

Erfolgreiche Unternehmen suchen schon seit Jahren meh'
oder weniger erfolgreich nach Instrumenten, um diesen €
weiterten Qualitatsbegriff so in das Unternehmensgesche”
hen einbauen zu kénnen, dass er von Vorgesetzten und Mit’
arbeiternrichtig verstanden und gelebt wird. Auf die Zukun
ausgerichtete Schulungskonzepte, interaktionelle Lerm”
methoden, Quality Circles und Moderation sind die erfold”
reichen Instrumente, die helfen, die Erfahrungen, das Wis®
sen und das Engagement von Basis- und Kadermitgliedf&‘rn
zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit einer Organisatio”
sowie der Lebensqualitdt am Arbeitsplatz einzusetzen.
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C) Welche Lésungen bieten sich an?

Nur ein gesamthaftes Konzeptund der Einbezug von Vorge-
Setzten und Mitarbeitern in die Planung und Gestaltung der
€igenen Arbeit und des Arbeitsumfeldes sichern das Zu-
Sammenwirken aller Komponenten, namlich:

Organisation - Technik - Fiihrung - Mitarbeiter

Dies bedeutet fiir das Unternehmen und die betroffenden
itarbeiter:

~ grundlegende Neuorientierung in der Einstellung zum
Mitarbeiter

= Schaffung von Informations-, Kommunikations- und
Schulungsméglichkeiten

= Eigeninitiative entwickeln bei der Nutzung von
Schulungsangeboten sowie beim Formulieren eigener
Anforderungen und Bediirfnisse

= die Bereitschaft, Anforderungen verstehen und
akzeptieren lernen

I:°|gendes vom Autor in einem Industrieunternehmen er-
folgreich in die Praxis umgesetzte Konzept zeigt einen gang-
baren Weg (siehe Abbildung 2):

Die Grundphilosophie dieses Konzeptes besteht darin, dass
als erstes samtliche Vorgesetzten sich mit der Verdnderung

er Arbeitswelt und demzufolge mit der zukiinftigen Fiih-
fungssituation in mehreren moderierten Veranstaltungen
duseinandersetzen. Als logische Konsequenz werden die
Weiteren Schritte von allen Beteiligten gemeinsam be-
Schlossen und im Konsens getragen!

DarT]_it ist die Bahn frei fiir die Einflihrung von Quality Circles
2ur Offnung des Mitarbeiterpotentials fiir Lernprozesse und

ur die Erstellung und Realisierung eines Schulungskon-
2eptes,

zu~"‘=ilmmenfassung des Quality-Circle-Nutzen:

Kommunikation und Lernen fiir die zukiinftige Qualitatsanforderung:

1. Phase - Arbeitsmotivation

- Dimensionen u. Merkmale der
Arbeit

- Arbeitsstrukturierung,
Arbeitsorganisation

- Leistungshewertung

- Arbeitssituation der MA
beurteilen kdnnen

- Menschenbild und Fiihrungsstil

- Kooperation u. Kommunikation

- Gesprachs- u. Prasentations-
techniken

- Auflésung der Trennung von
«Denken» und «Handeln»

- Quality Circles als Instrument

Fiihrungsschulung fiir
samtliche Vorgesetzten

y
Einfiihrung von
Quality Circles

2. Phase: Quality Circles - um:

- Mitarbeiter auf Lern- und Beteili-
gungsprozesse vorzubereiten

- Kommunikation zu fordern

- das diskutierte Menschenbild in
der Praxis vorzuleben

- Arbeitstechniken zu trainieren

- Mitarbeiter an den zukiinftigen
Anforderungen auch geistig zu
beteiligen

Y
Entwicklung eines um-
fassenden Schulungs-
und Organisations-
konzeptes

3. Phase: - Zusammenarbeit zwischen
Vorgesetzten, Betroffenen und
einem Pddagogen
- Vorgehen:

a) Neudefinition samtlicher
Funktionen in der Fabrik

b) Zuordnung der Arbeitsinhalte
an Berufsgruppen und Fach-
stellen

¢) Qualifikationsdefizite feststellen

d) Schulungskonzept erstellen

\ 4
Organisationsande-
rungen und Schulung
realisieren

4. Phase: - permanente Uberwachung,
Steuerung und Berichtswesen

- Widerstande behandeln

Tabelle 2

Es geht um folgenden Grundsatz:
Ein positives Arbeits-Erleben hat ein positives Arbeitsver-
halten zur Folge.

Langfristiger Nutzen

Kurzfristiger Erfolg durch Lern-Quality-Circle

Die Wirkung der Quality Circles wird in vierfacher Hin-
Sicht gesehen:

1-_ In den direkten Auswirkungen der Gruppenarbeit,
die sich in wirtschaftlichen und direkt bewertbaren
und messbaren Erfolgen niederschlagen.

2. In grundlegenden Veranderungen in der Einstel-
ung der Mitarbeiter zu ihrer Tatigkeit und ihres Ar-
eitsverhaltens.

3.1n der Férderung der Kommunikation und des ge-

9enseitigen Verstandnisses zwischen Vorgesetzten

und Mitarbeitern, das heisst - eine deutliche Anhe-
ung der Fiihrungsqualitét.

4. Offnung aller Beteiligten fuir Lernprozesse und
Somit Schaffen einer Basis fiir eine Qualifizierungs-
0}cfensive im Rahmen zukunftsgerichteter Technolo-
9le-, Verkaufs- und Kommunikationskonzepte.

- Moderations- und
Lehrtechniken

- Flihrungsstil

- Positive Denkhaltung
zum Mitarbeiter

- Arbeitstechniken

- Gesprachstechniken

- Problemlésetechniken

- Prasentations-
methoden

- Lerntechniken

- Teamverhalten

- Verstandnis

- Gesprachsverhalten

- Bereitschaft zum Lernen

- Miteinander und vonein-
ander lernen wollen

- Positive Denkhaltung zu
Kollegen/Kolleginnen

S S S
Metster & Einrichter,

als Instruktor /7
Teamleiter




155

mittex 4/89

D) Quality Circles als Chance

In einer Quality-Circle-Gruppe treffen sich vier bis acht Mit-
arbeiter mit ihrem direkten Vorgesetzten meist auf freiwilli-
ger Basis in einem zweiwdchigen Rhythmus, bis ein anste-
hendes Problem fertig gelost ist. Fiir abteilungsiibergrei-
fende Probleme werden Mitarbeiter aus den betroffenen
Abteilungen zu einem Team zusammengesetzt. Stehen
Lernziele, z.B. die Bedienung neuer Anlagen, im Vorder-
grund, so werden interaktionelle Lernmethoden fir effi-
ziente und fir alle Mitarbeiter interessante Lernaktivitdten
eingesetzt.

Beispiel fiir eine Problemlosung:

Die Aufgabe einer Gruppe von Mitarbeitern war, fertig pro-
duzierte, Olige Teile (Rohren und Profile) zu reinigen, die
Masse zu kontrollieren und zu verpacken. Als Ablage dienten
seit Jahren alte Palettrahmen, die immer wieder unter der
Last des Gewichtes zusammenbrachen. Die Folge war Zeit-
verlust, beschédigte Teile, Verletzungen und natiirlich Arger.

In einem Quality Circle wurde von den Mitgliedern dieses
Problem behandelt. Die zu Hause von einem ungelernten
Mitarbeiter konstruktionsreif erstellte Zeichnung diente der
verschiedensprachig zusammengesetzten Gruppe als
Grundlage, einen geeigneten Tisch zu entwerfen. Die L6-
sung wurde vom direkten Vorgesetzten sofort realisiert. Der
Nutzen ist nun nicht nur im verbesserten Arbeitsablauf zu
sehen, sondern auch in den Lern- und Kommunikationspro-
zessen.

(Weitere Beispiele konnten vom Autor zu Hunderten ge-
nannt werden.)

E) Mit Meta-Moderation leichter und effizienter
kommunizieren

Die von den Autoren in mehreren Hunderten Moderationen
gemachten Erfahrungen zeigen, dass die im Quality Circle
angewandte Meta-Moderation genauso erfolgreich auf der
Kader- und Managementebene angewandt wird. Sie ist vor
allem dann erfolgreich, wenn es um die Lésung von kom-
plexen Themenstellungen geht.

Interaktionsregeln

schriftlich diskutieren - in 30 Sekunden alles sagen - mit
Punkten bewerten - Widerspruch markieren

® Die Diskussion wird permanent visualisiert.

® Alle sprechen zum gleichen Thema.

® Komplizierte Strukturen werden einfach.

® Knappe Prasentationen ersetzen Monologe.

® Jeder Teilnehmer identifiziert sich mit dem Ergebnis.

® Die konstruktive und kreative Atmosphare flihrt zu
besseren Resultaten.

—

Meta-Moderation ist effizient, weil...

- sie rasch zu realisierbaren Ergebnissen fiihrt;

- sich jeder Teilnehmer mit der Sache identifiziert;

- alle Teilnehmer gleichzeitig und miteinander aktiv
arbeiten;

- sie leicht zu erlernen ist

- Diskussionen in einem hierarchiefreien Rahmen
ermaglicht;

- das kreative Denken gefordert wird.

Wo lasst sich Meta-Moderation erfolgreich einsetzen?

* zum Finden von Entscheidungen in Gruppen

* zum Sammeln und Beweisen von Ideen

* zum Lésen von Problemen

* zum Fiihren von Gruppen

* zum aktiven Aus- und Weiterbilden

* zum Bilden von Gruppenmeinungen

* fur alle Sitzungen und Besprechungen

* flir Marktforschung (Fokus-Gruppen)

* fiir Qualitats- und Arbeitszirkel

* flir Aussendiensttagungen

* kurz: wo immer mehr als drei Personen ein Thema
besprechen oder bearbeiten

Textilschule Dornbirn:
Umzug lauft auf Hochtouren

Offizielle Er6ffnung am 3. Juli 1989

(VLK) Seit einigen Tagen lauft der Umzug ins neue Haus der
Textilschule Dornbirn in der Hochsterstrasse auf Hochtou-
ren.Da heisstes fiir alle kréftig mithelfen. Auchin der Freizeit.
Denn man will ja bis zur offiziellen Er6ffnung am 3. Juli gerti-
stet sein.

Der 500 Millionen Schilling teure Neubau der Textilschule
Dornbirn wurde Anfang Méarz von den Bautragern der Direk-
tion Gbergeben. Textilschuldirektor Dipl. Ing. Patrik N. Maier
zeigt sich mit dem Neubau hochst zufrieden: «Das neue
Haus ermdoglicht uns eine optimale Gestaltung der Ausbil-
dungin Theorie und Praxis.» Wenn auch aus Kostengriinden
der Grossteil der Maschinen aus dem Altbau in die grosszi-
gig angelegten neuen Werkstéattenrdume mit libersiedeln,

so ist es doch der Wunsch der Direktion eine Reihe modern”
ster Gerate anzuschaffen, um eine den neuesten Erkenntni$”
sen entsprechende Berufsausbildung zu gewahrleisten.

Architektonisch ist die neue Textilschule in jeder Hinsicht g&”
lungen: Da verbindet sich die Funktionalitit einer berufsbil
denden Schule mitansprechender Gestaltung. Auf einer Fl&*
che von 19862 Quadratmetern sind 21 bestausgeriisteté
Klassen untergebracht, grossziigig gestaltete Werkstatten”
und Laborrdume, Physik-, Chemie- und Zeichensile un

verschiedene Verwaltungsraume. Dazu die zwei hauseigé’
nen Turnhallen, die bisher in der Textilschule gefehlt habe™

Vielféltiges Angebot

Was an Ausbildungsméglichkeiten geboten wird, beel™
druckt: Da sind zunéchst einmal die dreijahrigen Fachschl,‘}
len mit den Fachrichtungen Weberei/Spinnerei, Wirkere”
Strickerei, Textilchemie, Maschinenstickerei und Konfek’
tion, die mit der Abschlusspriifung enden und die Lehrab
schlussprifung ersetzen.
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Der500 Millionen Schilling teure Neubau der Bundes-Lehr- und Versuchs-
anstalt fiir Textilindustrie in Dornbirn wird am 3. Juli 1989 offiziell eréffnet.
M bis dahin geristet zu sein, lduft der Umzug von der Achgasse in die

Schsterstrasse auf Hochtouren. Foto: VLK Mérz 1989

Nach erfolgreichem Abschluss der Fachschule haben die
Schiiler die Mdglichkeit, in die Hohere Abteilung fiir Textil-
Striebstechnik mit Maturaabschluss (iberzutreten, die als
Ufbaulehrgang gefiihrt wird und ein Hochschulstudium er-
MAglicht, beziehungsweise als fundierte Berufsausbildung
€n Einstieg ins Berufsleben leicht macht. Nach drei Jahren
Qualifizierter Praxis sind die Absolventen berechtigt, die Be-
rUfsbezeichnung «Ingenieur» zu fuhren.

In der textilkaufmannischen Klasse, einem einjahrigen wei-
erflihrenden Speziallehrgang fiir Fachschulabsolventen
;",‘d Maturanten, wird fundiertes textiltechnisches und be-
Nebswirtschaftliches Wissen vermittelt. Und schliesslich
'® Meisterklassen fiir Kleidermacher, Wirkerei, Stickerei,

mie erei, Spinnerei und der Werkmeisterlehrgang Textilche-
e.

‘sjahrlich verlassen 30 bis 40 Maturanten und tiber 100 Fach-
Nulabsolventen die Textilschule Dornbirn mit einem guten
uStZel‘lg fir ihre berufliche Zukunft. Direktor Maier: «Die

°h}3 Spezialisierung der Textilindustrie erfordert bestaus-

Jebildete Fachkrafte. Wir sind darum bemdiiht, den jungen
Suten eine fundierte Ausbildung fiirihre berufliche Zukunft

to'rtZUQQben.» Den Absolventen der Textilschule gibt Direk-

Maier die besten Chancen, denn die Textilindustrie ist

Sé"ﬁ:f\{Vie vor ein wichtiges Standbein der Vorarlberger Wirt-

g\ubcﬁem kommenden Herbst wird im Neutfau der Schulvqr—
- ' Technikum Vorarlberg mit den Lehrgéngen Informatik,
n”ebStechnik, Fertigungstechnik und Unternehmerschu-

meg gestartet, der von Land, Bund und Sozialpartnern ge-
'Nsam getragen wird.

Institut flir Textilphysik und -chemie

Das Institut fiir Textilphysik und Textilchemie der Universitéat
Innsbruck wird ebenfalls in der Hochsterstrasse unterge-
bracht. Flir das 1982 gegriindete Institut wurde als Standort
Vorarlberg gewahlt, weil sich der Hauptanteil der Osterrei-
chischen Textilindustrie mit etwa 40 Prozent in Vorarlberg
konzentriert und weil sich aus der Zusammenarbeit mit der
Textilschule 6konomische Vorteile ergeben. Die vier Haupt-
beruflichen und zwei freien Mitarbeiter des Instituts flr Tex-
tilchemie und Textilphysik betrieben vor allem verschiedene
Forschungsprojekte. Ein Schwerpunkt ist die Entwicklung
von Verfahren zur Reinigung beziehungsweise Wiederver-
wertung von Textilablaugen und -abwaéassern. Von Univ.-
Prof. Dr. Ortwin Bobleter und seinem Team werden aber
auch laufend kleinere Auftrage von Textilfirmen bearbeitet,
die von der Informationsvermittlung bis zur praktischen For-
schungsarbeit im Betrieb reichen.

100 Jahre Textilschule Dornbirn

Die Schule ist gerade rechtzeitig fertig geworden, um im
Neubau das 100jahrige Bestehen der Textilschule zu feiern.
Denn der Vorlaufer der heutigen Bundes-Lehr- und Ver-
suchsanstalt flr Textilindustrie in Dornbirn war die 1889 be-
willigte Fachschule flir Maschinenstickerei, die 1891 in Dorn-
birn-Hatlerdorf mit zwei Klassen eréffnet wurde. Der Ent-
wicklung Vorarlbergs zum Textilland wurde durch die Erwei-
terung des beruflichen Ausbildungsangebotes auf die ver-
schiedenen Fachrichtungen Rechnung getragen.

1958 libersiedelte die Textilschule in das Gebaude an der
Achstrasse. Was dort fehlte waren eigene Turnséle und Son-
derunterrichtsraume. Um den steigenden Schiilerzahlen ge-
recht werden zu kdnnen, musste ausserdem seit Jahren in
mehreren Gebauden unterrichtet werden. 1986 wurde mit
dem Neubau der Textilschule begonnen, der noch vor den
Sommerferien, am 3. Juli offiziell er6ffnet wird. Der Werk-
stattenunterricht Konfektion lauft bereits ab Ostern im Neu-
bau. Sobald die Einrichtung geliefert ist, will Direktor Maier
mit allen Theorieklassen umziehen. Die Ubersiedlung des
umfangreichen Maschinenparks, vor allem der Grossma-
schinenin der Weberei, Stickerei und Wirkerei wird sich noch
Gber die Sommermonate hinziehen. Im Herbst jedenfalls
wird der Betrieb voll aufgenommen.

Grossauftrag fiir Ems-Inventa aus Thailand

Siam Polyester Company Ltd., Bangkok erteilte der EMS-In-
venta AG, Schweiz, einen Auftrag flir die Planung und Liefe-
rung einer kompletten Polyesteranlage.

Die Anlage ist fiir eine jahrliche Produktion von 50 000 Ton-
nen Polyestergranulat, Stapelfaser und Endlosgarn ausge-
legt. Terephthalsdure und Aethylenglykol werden als Aus-
gangsmaterial verwendet.

Ems-Inventa AG - eine Tochtergesellschaft der Ems-Chemie
Holding AG, Domat/Ems - wird im Rahmen des Vertrages
folgende Leistungen erbringen: Planung- und Ingenieurar-
beiten, Ausbildung des Kundenpersonals, Uberwachung
der Montage und Inbetriebnahme, Einkauf und Lieferung
der Maschinen und Einrichtungen.

Die Anlage wird in der Nahe von Bangkok erstellt. Der Pro-
duktionsbeginn ist flir anfangs 1991 geplant.

Der Auftragswert flir EMS-Inventa betragt Fr. 82 Mio. Der
entsprechende Exportkredit wird durch ein Konsortium von
Schweizer Banken gewabhrt.
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Defensor/Novasina AG, 8808 Pfaffikon

Neuer Geschaftssitz der Defensor AG in Pféaffikon SZ am Zirichsee seit
1987.

Gemeinsam fundiert zukunftsorientiert

Zwei Firmen, die sich perfekt ergdanzen, haben fusioniert.
Auf der einen Seite die Defensor AG, die Nr. 1 im Bereich
Luftbefeuchtung und Luftreinigung - auf der anderen Seite
die Novasina AG, die sich in der Feuchte- und Temperatur-
Messtechnik einen ausgezeichneten Namen geschaffen hat.
Beide Firmen, die unter gemeinsamer Flagge dusserst opti-
mistisch in die Zukunft sehen, gehdéren seit langerem Uibri-
gens zur bekannten Walter Meier Holding AG. Als Griinde fiir
die Fusion geben die Verantwortlichen «die Chance einer
verstarkten Pfofilierung im Markt als Problemldser und die
Moglichkeit einer konsequenten Konzentration und Opti-
mierung aller Krafte» an.

Die Zusammenlegung der beiden Firmen hat organisatori-
sche Auswirkungen. So werden alle internen Bereiche, mit
Ausnahme der Produktion, zusammengelegt. Der bisherige
Direktor der Defensor AG, Hans-Heiri Hurlimann, Uber-
nimmt die Leitung des Gesamtbereiches Luft- und Klima-
technik in der WMH-Gruppe. Neuer Direktor der Defensor/
Novasina wird Ruedi Strebel. Die Verantwortung des Marke-
ting obliegt Marcel Tremp, als internationaler Verkaufsleiter
zeichnet Juirg Hurni. Wie uns die neue Fiihrung glaubhaft
versichert, wird das neu/alte Unternehmen auch in Zukunft
alles daran setzen, mit innovativen Pionierleistungen seine
Spitzenposition im Markt zu festigen. Darliberhinaus werde
insbesondere Wert auf den Bereich Luftreinigung gelegt.
Ganz nach dem Prinzip, dass Lebensqualitat auch in hohem
Masse von der Luftqualitdt abhéngig sei.

Personlichkeiten
der Textilindustrie

Herbert Frei: Gestilltes Fernweh (?)

Unser heutiger Interview-Partner ist ein Mann des Handels
und des Handelns. Miteinem Ziel vor Augen zog es ihn schon
friih in die Welt hinaus. Anlasslich der SVT-Studienreise in
den Fernen Osten, konnte viel von Herbert Frei und seinem
Arbeitgeber profitiert werden, viele herausragende Details
der Reise gehen auf sein Konto. Heute ist er in der Branche
als ausserst liebenswiirdiger, aber bestimmter Mann der
Textilbranche bekannt.In derletzten Zeit stand erin den Aus-
einandersetzungen mit der VR China, als Mitglied des Inter-
nationalen Seidenverbandes, haufig im Rampenlicht.

Herbert Frei: Unternehmer sollten viel reisen, um sich in den Produktions-
landern des Fernen Ostens umzuschauen, wie machen die das. Wie sieht
die lokale Textilindustrie aus? Nach diesen Eindriicken und Erfahrungen
kann er dann eher beurteilen, wo er sich selber positionieren soll.

Herbert Frei, 1940 geboren, verheiratet und Vater von zwel
Kindern; Fabian, 12, und Isabelle, 9.

Wie immer, galt die 1 Frage nach der Selbsteinschétzung:

HF: Das ist keine einfache Frage. Also: Ich bin positiv eingé”
stellt zum Leben, griindlich in der Sache, agil und teamféhig-
Darum suche ich den Konsensus und pflege keinen autorita
ren Flihrungsstil, dies ist sicher durch meine Ausbildung In
der Schweiz, und dann spater auch in Japan beeinflusst un
gepragt worden.

Wie kam es dazu, dass Du heute schon 19 Jahre in der Sibe’
Hegner Textil AG bist?

FH: Hm, was soll ich sagen? War es Zufall oder Fiigung? D2
muss ich etwas ausholen.

Bitte, fangen wir beim beruflichen Werdegang an.

HF: Nach der normalen Schulbildung habe ich die Mittel”
schule in Zug besucht und da die Handelsmatur gemacht
Nun stand ich vor der Wahl: Entweder ein Studium oder ein®
spezialisierte Ausbildung in irgendeinem Gebiet. Und d@
spielt das Schicksal wieder mit in Form eines Onkels, der I
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