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Arova Mettler AG, Rorschach -
Arova-NdahzwirneunterneuemDach

Produktion und Verwaltung der Arova Mettler AG in der an die Rorschacher Triopan AG, verdusserten Liegenschaft. Arova Mettler ist wie bisher Mieter,
Vorheriger Besitzer war die Arova Immobilien AG.

Gegriindet wurde die heutige Arova Mettler AG, Rorschach,
VO_f mehr als 100 Jahren unter der Bezeichnung E. Mettler-

uller als Stickereiunternehmen. Hergestellt wurde damals
Sogenannte Tischliware. Spéter expandierte das Unterneh-
Men in den Bereich der Zwirnerei zur Herstellung von

tickzwirnen, 1912 wurde dann die Nahzwirnproduktion auf-
9enommen und kurze Zeit danach die Firma in eine Aktien-
9esellschaft umgewandelt. Wie die beiden anderen Arova-

I'men ging dann auch die damalige Arova Rorschach AG
€in Jahr nach der Griindung der Arova-Gruppe im Jahre
1968 im Heberlein-Konzern auf. Zu Beginn der 60er Jahre
Wurde die Stickgarnabteilung liquidiert und 1969 der Textur-
Yarsektor an Heberlein verkauft. Damit konzentrierte sich
'M Anschluss die Erzeugung auf die Hauptgruppe Nahgarne.

Neubay in der Textilflaute

Ein 3eschluss flir einen Neubau mit moglichst rationellem
Ctriebsablauf und ausgebauter Lagerhaltung fiel dann im
Ommer 1974, also knapp bevor die damalige Textilflaute
Uch den schweizerischen Markt tangierte. Im Neubau wur-

tr‘?“ dann die Abteilungen Zwirnerei, Zentrallager und Be-

S 'eb Nzhfaden aneinandergereiht und stltzenfrei Uber-
Pannt. Besondere Aufmerksamkeit erhielt das Konzept fiir
'® Nahgarnlagerhaltung, denn in diesem Geschift ist be-

sanntlich fast das ganze Sortiment ab Lager zu liefern. Die-
®S wurde als Hochregallager mit 15 Gestellen, die bis zu 10

g €ter hoch sind, verwirklicht, ein Konzept, das allerdings
US der Sicht der heutigen Inhaber der Arova Mettler AG

«r'TC]ht nur Vorteile beinhaltet. Womit wir im Rahmen unserer
i 't.tex-_Betriebsreportage» den ublichen historischen Ab-
S$in die aktuelle Gegenwart minden lassen.

Ein Unternehmen der Amann-Gruppe

:luorWeﬂigen Wochen wurde am Firmensitz eine Handande-
N9 der Arova Rorschach bekannt gegeben, die nachfol-

genden Ausflihrungen sind demnach auch aus diesem
Grund von besonderer Aktualitdt. Das friiher zur Gurit-He-
berlein-Gruppe gehoérende Unternehmen ist, wie erst Mitte
Marz 1989 offiziell durch die Geschéftsleitung unter Josef
Irniger mitgeteilt wurde, schon Mitte 1988 an die deutsche
Amann-Gruppe, d.h. an die Amann-Séhne GmbH & Co. in
Bonnigheim bei Stuttgart, verkauft worden. Damit Uber-
nimmt die Amann-Gruppe nach langjéhriger Zusammenar-
beit die unternehmerische Verantwortung flir die Arova
Mettler AG. Die Amann-Gruppe, Spezialist fiir Nahgarne,
operiert weltweit und ist neben dem Stammwerk in
Deutschland mit Gesellschaften in Europa und Ubersee ver-
treten. Mit einem Umsatzvolumen von umgerechnet rund
150 Mio. Franken gehort die Gruppe zu den bedeutenden
Anbietern von Nahgarnen. Die Bekleidungsindustrie,
Schuhindustrie, Lederverarbeiter, Polstermdbelhersteller,
Heimtextilproduzenten, Schneiderateliers, Kiirschner, Spe-
zialbranchen und Hobby-Schneiderinnen verarbeiten
Amann-Nahgarne. Die Anlagen der Gruppe in der Zwirn-,
Farbe-, Ausriistungs- und Aufmachungstechnik reprasen-
tieren nach Angaben aus Bonnigheim modernsten Stand
der Technik.

Neue Moglichkeiten

Fiir die Arova Mettler AG, deren Aktienkapital von 1,5 Mio.
Franken vollstandig durch die sich im Familienbesitz befind-
liche Amann-Gruppe erworben wurde, eréffnen sich, bei
unverdandertem Personalbestand in Rorschach, ganz neue
Méglichkeiten, denn durch die Einbindungin eine internatio-
nal tatige Unternehmensgruppe der Nahzwirnindustrie ste-
hen dem weiterhin selbstéandig operierenden Rorschacher
Unternehmen samtliche Ressourcen dieser Gruppe, insbe-
sondere in den Bereichen Forschung und Entwicklung, Be-
schaffung, Marketing, Logistik und Organisation zur Verfu-
gung. Dadurch, heisst es seitens der Arova Mettler AG,
bleibe die weitere positive Entwicklung des Unternehmens
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Neue Vierspindel-Nahzwirnautomaten mit Prézisionswicklung in Aufma-
chungen von 1000 bis 10 000 Metern.

gesichert. Dieses erzielte 1988 einen Umsatz von etwas (iber
15 Mio. Franken bei befriedigender Ertragslage. Wie Josef
Irniger im Zusammenhang mit der Verdusserung betont,
werden sich weder im Arova Mettler-Sortiment, noch in be-
zug auf die Qualitat der Mettler-Nahfaden Veranderungen
ergeben.

Zusammenarbeit schon seit Jahren

Fiir die heutige Amann-Tochtergesellschaft in Rorschach
falltins Gewicht, dass man bereits unter den friiheren Besitz-
verhaltnissen, namlich schon seit 1981 mit dem grossen,
deutschen Hersteller Amann eine enge Zusammenarbeit
eingegangen war. Ein Resultat dieser Kooperation war bei-
spielsweise der polyesterumsponnene Hochleistungsnah-
faden «Mettler Metrocor» fiir die industrielle Verwendung
und der Universalnahzwirn «Mettler Metrosene Plus» flir die
Anwendung im Haushalt.

Amann verfligt tiber ein weitgespanntes Sortiment, mit ei-
nem Schwerpunkt bei Polyester; der Vertrieb erfolgt tiber 5
Kontinenten in insgesamt tber 80 Léandern. Arova Mettler
AG ist besonders im Baumwoll- und Baumwolle/Polyester-
Bereich bestens verwurzelt und eingefiihrt. Daneben stellt
man in Rorschach noch besondere Spezialitaten her, worun-
ter beispielsweise Spezialfaden fiir die Herstellung von Tee-
beuteln und fiir die Buchbinderei fallen. Hohes Qualitatsbe-
wusstsein, moderne Fertigungsanlagen und eine stéandige
Qualitatskontrolle gehéren zum Firmencredo in Rorschach.
Ein besonderer Erfolg ist das bereits erwahnte «Mettler Me-
trosene Plus»-Sortiment, das nach sorgfaltiger Entwick-
lungsarbeit neue Akzente flir die Naherei zu setzen ver-
mochte. Als Verkaufsargumente werden hohe Reissfestig-
keit, edler Glanz, hochste Gleichmassigkeit und optimale
Vernahbarkeit genannt. «Fir alle Stoffe und jede Naht» steht
dazu in einem Firmenprospekt geschrieben.

Peter Schindler

Volkswirtschaft

Die Zukunft menschlicher Arbeit

Die Arbeitder Zukunft wird gekennzeichnet sein durch einen
umfassenden Einsatz moderner Technologien und einem
standigen Bemiihen, immer rationeller zu produzieren. Nach
dem personlichen Computer diirfte auch der personliche
Roboter in unsere Arbeitswelt einziehen und sie grundle-
gend verandern. Aufgrund dieser Entwicklungsperspekti-
ven hort man etwa die Behauptung, in Zukunft gehe uns die
Arbeit aus, denn in der Fabrik von morgen laufe alles voll-
automatisiert ab, und der arbeitende Mensch werde zuneh-
mend durch Roboter verdréangt.

Stellenabbau im Bereich der industriellen Produktion

Diese Voraussage mag zutreffen, wenn man die reine indu-
strielle Produktion betrachtet. In der Landwirtschaft bei-
spielsweise brachte bereits friiher die Mechanisierung eine
ahnliche Entwicklung, so dass heute nur noch ein sehr gerin-
ger Anteil der Erwerbstétigen in diesem Sektor arbeitet. Pro-
dukte wollen aberauch geplant und gestaltet, sowie nach er-
folgter Produktion verkauft werden. Alle diese Tatigkeiten
kann uns kein Roboter abnehmen. Weiter werden an die zu
verkaufenden Produkte vermehrt zusatzliche Anforderun-
gen gestellt, die viel Arbeit und Innovation erfordern, wie
Umweltvertraglichkeit, Entsorgung und Wiederverwertung.
Schliesslich machen die vielen Vorschriften das Leben und
auch die Wirtschaft leider immer komplizierter, und die Ent-
scheidungsprozesse benétigen zunehmend mehr Zeit und
Aufwand.

Generell ist zu erwarten, dass in vielen Industriebetrieben
die reine Produktion noch starker automatisiert wird, wo-
durch sich die Beschéftigung immer mehr von der Produk-
tion zur «immateriellen» Leistung wie Engineering, Herstel-
lung von Software, Marketing und Administration verlagert.
Der Mehrbedarf im «immateriellen» Bereich dlrfte die im
Produktionsbereich verloren gehenden Stellen mindestens
teilweise kompensieren. Die modernen Technologien miis-
sen also nicht unbedingt sogenannte «Job-Killer» sein.

Fragmentierende oder integrierende
Rationalisierungsstrategie?

Die Rationalisierung von Arbeitstétigkeiten kann auf ganz
unterschiedliche Art und Weise erfolgen. Was theoretisch
manchmal als bestechende Lésung aussehen mag, kann in
der Praxis zu einem Fiasko flihren, insbesondere wenn man
die Reaktion und das Verhalten der Betroffenen nicht be-
rlicksichtigt. Die Akzeptanz einer Arbeitstétigkeit hangt
namlich nicht nur von der Arbeit an sich, sondern auch von
der betrieblichen Organisation und vom Betriebsklima ab-
Sinnvolle Arbeit weist eine gewisse Ganzheitlichkeit auf,
stellt vielfaltige Anforderungen, erfordert Kooperation und
bietet dem Individuum auch Lernméglichkeiten sowie einen
frei gestaltbaren Handlungsspielraum. Eine Gruppe, die ein
gemeinsames Ziel anstrebt, erzielt die hochste Effizienz:
wenn sie eine Aufgabenteilung vornimmt, das heisst, wenn
sich jedes Gruppenmitglied auf die Aufgabe spezialisiert:
die es am besten erflillen kann. Dies ist beispielsweise in €l
ner Fussballmannschaft der Fall, weshalb ein Torwart oder
Verteidiger kaum auf die Idee kommt, zur Abwechslungd
auch einmal Sturmspitze zu spielen.
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