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CAS ermdglicht es, das zentrale Ersatzteillager in Ham-
burg sowie die Ersatzteillager der 15 Aussenstellen in
peutschland, der 9 Tochter im Ausland einschliesslich
der Gber 600 Kundendienstwagen in Europa mittels
Computer einzusehen und festzustellen, wo das erfor-
derliche Teil auf Lager ist und wo dieses zum unverziig-
lichen Versand abgerufen werden kann.

Um die Bedeutung dieses Systems voll zu verstehen,
muss man wissen, dass es auf Grund der langen Lebens-
dauer und der Vielzahl der Varianten bei den Gabelstap-
lern nicht moglich ist, alle Ersatzteile Gberall in der Zen-
trale und den Aussenstellen zu bevorraten. Denken wir
dabei nur an die verschiedenen Tragfahigkeiten, An-
triebsarten, Masthohen und Anbaugerdte. Kommt
hinzu, dass Qualitatserzeugnisse, wie es die Still-Gabel-
stapler sind, mit Ersatzteilen versorgt werden mussen,
auch wenn sie weit dlter als 20 Jahre sind.

Das durch Computer unterstitzte Service-Informations-
system macht es moglich, die Ausfallzeiten der Gabel-
stapler beim Kunden erheblich zu verklirzen, wodurch
die Wirtschaftlichkeit erhéht wird.

CAS weist wichtige Vorteile gegeniber den bisher auf
dem Markt bekannten Systemen auf. Selbst flihrende
Automobilhersteller haben keine Systeme aufzuweisen,
die dem Entwicklungsstand des CAS entsprechen.

Still GmbH, 8957 Spreitenbach

Landis & Gyr liefert das
Gebaudemanagement-System

Die Landis & Gyr Powers, Inc., Chicago, installiert zur
Zeit ein Gebdudemanagement-System fiir den Flugha-
fen Chicago. Dieser Flughafen ist mit seinen mehr als
54 Millionen Flugpassagieren pro Jahr einer der grossten
und meistfrequentierten der Welt.

Laf
Chi

Gyr Powers, Inc. geregelt und iberwacht.

tungs- und Klimaanlagen sowie die Feuersicherung im Flughafen
€ago werden von einem Gebaudemanagement-System von Landis

Das bestellte Landis & Gyr-Geb3dudemanagement-Sy-
St‘?_”} (Lieferumfang Gber 5 Mio. US$) gewahrleistet eine
grams"e, kosteneffiziente Regelung und Uberwachung
er Luftungs- und Klimaanlagen (samtliche Luftklappen,

Ventile und 65 Luftbehandlungseinheiten mit einer
Leistung von bis zu 4400 m3/Min.) sowie der geforder-
ten Raumtemperaturen im gesamten Flughafenkom-
plex. Weiter werden durch dieses Geb3udemanage-
ment-System 125 autonome und digitale Regeleinheiten
sowie 25 integrierte Feueralarm-Tableaus, inklusive zu-
satzlicher Peripheriegerate, gesteuert. Mit den von den
Raumfiihlern erfassten Daten kénnen die bendtigten
Temperatur- und Luftfeuchtigkeitswerte genau einge-
halten werden. Zu diesem Zweck missen mehr als 24
km Kupferleitungen verlegt und 700 VVS-Boxen (Gerate
flr einen variablen Volumenstrom) installiert werden.

Um eine optimal ausgefiihrte Installation und schliess-
lich einen stérungsfreien Betrieb des Systems sicherzu-
stellen, hat die Landis & Gyr Powers, Inc. fir die Betreu-
ung dieses Grossprojektes ein Team von Gebdudemana-
gement-Ingenieuren gebildet, welches die Arbeiten an
Ort und Stelle koordiniert.

Landis & Gyr Zug AG

Marktberichte

Rohbaumwolle

Die Wetterentwicklung in den Baumwollanbaugebieten
der USA hélt den Baumwollmarkt weltweit fest im Griff!

In der Méarz-Ausgabe der Mittex konnte man an dieser
Stelle folgendes lesen:

Die USA mit einem Anteil von «nur» 19% der Welternte
bestreiten 40% des Welthandels.

Daraus kénnen wir auch ablesen, wie wichtig das Ge-
schehen an der New Yorker Baumwollbérse fir die
Preisentwicklung am Baumwollmarkt weltweit ist.

Nachdem am Futuresmarkt nur USA-Baumwolle effektiv
gehandelt werden kann, ist es auch nicht Gberraschend,
dass logischerweise samtliche positiven oder negativen
Entwicklungen der USA-Baumwollernte von allergrés-
ster Wichtigkeit fir das Preisgeschehen in eben diesem
Futuresmarkt ist.

Ein schénes Beispiel daflr haben wir in den letzten
4 Wochen gesehen:

Auf Meldungen wonach infolge heftiger Regenfalle Mit-
te April ein Teil der australischen Baumwollernte quanti-
tativ wie qualitativ beeintrdchtigt worden sei, reagierte
die New Yorker-Baumwollbérse Gberhaupt nicht. Im Ge-
genteil die Notierungen sanken sogar.

Drei Wochen spater aber genligt die Meldung, dass es
im Hauptanbaugebiet des amerikanischen mittleren We-
stens fir die Jahreszeit zu trocken sei, um den Futures-
markt von einem Tief von 54,15 cts/Ib (Basis Dezember-
Kontrakt) am 20.4. auf 62.37 cts/lb am 17.5. emporzu-
hieven. Ganz von sich aus hatte der Baumwollmarkt al-
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lerdings diesen Anstieg kaum bewerkstelligen kénnen!
Der Anstoss kam schlussendlich von den Getreidemark-
ten und da vor allem von den Sojabohnen! Denn - die
gleiche Trockenheit, welche die Baumwollsaat behinder-
te, behinderte in noch grésserem Ausmass die Aussaat
von Getreide. So war es boérsentechnisch nur logisch,
dass sich der seit Monaten anhaltende, rasante Auf-
schwung vor allem der Sojabohnenpreise schlussendlich
auch im Baumwollmarkt in Szene setzen konnte!

Was solls? In der Zwischenzeit, d.h. Uber Pfingst-
wochenende hat es nun im Gebiet des Mississippi-Del-
tas geregnet. Kein Grund mehr fiir die Baumwollpreise
davonzumarschieren? Im ersten Moment sicher nicht!
Die Notierungen lagen am Pfingstmontag denn in N.Y.
fur den Dezember-Kontrakt auch 200 pts/Ib tiefer.

Das ganze zeigt uns aber wieder einmal, wie stark der
Wetterbericht den Markt beeinflussen kann, v.a. wenn
es sich dabei um den USA-Wetterbericht handelt! Soll
man jetzt gegen das Wetter oder mit dem Wetter speku-
lieren? Vielleicht ist es doch besser, nicht alle Eier in den
selben Korb zu legen! Das Wetter namlich lasst sich wie
wir alle wissen, nicht so gut beeinflussen! Zum Gliick
nicht!

Maochten Sie noch die Charts des Baumwoll-/Sojaboh-
nen-/Maismarktes sehen? Hier sind sie!
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Der Anstieg des Baumwolimarktes von tber 800 pts/lb
im Laufe der Berichtsperiode ist angesichts der Sojaboh-
nen- und Mais-Charts kaum verwunderlich!

Wie lautet doch eine «alte» Bérsenregel?

Sojabohnen und Baumwolle sollten in etwa ein Preisver-
héltnis von 10:1 haben! Bei grésseren Abweichungen
von dieser Regel wird sich der Bauer, aber auch der Bor-
senhandler seine Gedanken machen!

Beim heutigen Preisverhaltnis von 800 cts/lb fiir 1 Bi-
schel Sojabohnen zu 60.- cts/Ib fiir 1 Ib Baumwolle blei-
ben einige Fragen offen!

mittex 6/88
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Trotz weiterhin unveranderter Versorgungslage mit
einem prognostizierten Produktionsiiberschuss in der
Ernte 1988/89 und trotz weltweit weiterhin doch eher
gedriicktem Textilklima: Solange die Getreidemarkte im
Steigen begriffen sind, dirfte sich der Baumwollmarkt
nicht so leicht davon loslosen kdénnen.

Softs
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Gebr. Volkart AG
E. Hegetschweiler

Ende Mai 1988
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Sollen Ihre Inserate eher bestehende Kunden ansprechén,
oder lieber neue dazugewinnen?

Oder nicht, oder wohl, oder doch? Keine Frage, dass ofa lhnen fach-
mannische Antworten geben kann. Mit Zahlen, Fakten und Erfahrung. Und nicht
nur das. Denn als Spezialist fur Zeitungswerbung sorgt die ofa daflr, dass lhre
Inserate die Leute erreichen, die Sie erreichen wollen. Zum bestmdoglichen Zeit-
punkt in den dafur bestgeelgneten Zeitungen. “

Von der notigen Beratung L
begleitet, versteht sich:
Uber die Chancen,
gesehen und gelesen zu
werden. Uber Inserat-
grossen und Plazierungen.
Oder technische Moglich-
keiten, wie Druck-
unterlagen, Filme, Clichés
und Farbe.

Dazu erarbeitet die
ofa prazise Einsatz-
plane fir lhre Inserate,
berechnet Itckenlos
alle Kosten, Uberwacht
genau lhren Auftrag, 2
damit alles klappt, und erstellt eine tbersichtliche Sammelrechnung fir alle Inserate
und Zeitungen. Was alles nichts kostet.

Fragen Sie also die ofa, wenn Sie in der Zeitung werben wollen. Auch fragen
kostet nichts.

Damit Ihre Zeitungswerbung

ankommt.

Orell Fiissli Werbe AG
Holbeinstrasse 30
8022 Zirich

Tel. 01 2503111

Anzeigenleiter
Ruedi Mettler

100

JAHRE
ANS
ANNI
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Marktberichte Wolle/Mohair

Wolle

Nach den hektischen Wochen nach der Osterpause hat
sich nun die Lage etwas beruhigt. Die Uberseemarkte
zeigen bei einigen Qualitdten leichte Preisrlickgange.
Dies ist, wilirde ich meinen, erfreulich, denn die Hausse-
bewegung der vergangenen Wochen konnte nicht so
weitergehen! Da wir ohnehin in Europa Geschafte auf
einer Basis von ca. 10% unter der Wiederbeschaffung
machen, spielen die kleinen Korrekturen nach unten
kaum eine Rolle.

An der Tatsache, dass die Weltwollproduktion heute der
Nachfrage entspricht, dirfte sich in Zukunft in bezug
auf die aktuellen Wollpreise nichts andern. Schwankun-
gen treten nur dann auf, wenn die Wéhrungen der Pro-
duzentenldander sich gegeniber dem Dollar oder dem
Schweizer Franken verschieben. Es bleibt uns wahr-
scheinlich nichts anderes Ubrig, als vorsichtig immer im
Markt zu bleiben und die im Verhéltnis zum Tagespreis
billigen «Occasionen» hereinzunehmen. Mit den frihe-
ren Einkaufen sollte sich auf diese Weise ein angemesse-
ner Durchschnitt erzielen lassen.

Dass die Messungen der Wolle heute beinahe wichtiger
sind als die Preise, ist eine unerfreuliche Tatsache.
Kammzliige, welche nicht 150%ig unsern unglaublich
hohen Qualitatsanspriichen entsprechen, gehen pro-
blemlos nach Italien, Japan, Korea, China etc. und so
natirlich auch diese oder jene billige Offerte. Es lasst
sich nicht bestreiten, dass wir in den letzten Jahren so
manche gute Gelegenheit verpasst haben!

Die Naturfaser Wolle ist und bleibt ein Produkt, welches
sich nie den noch so ausgekliigelten Apparaten beugen
wird.

Mohair

Von der Faser Mohair lasst sich immer noch nichts posi-
tives melden. In den Musterungen fiir 1988/89 ist sie
wieder voll vertreten und die Dispositionen sind leicht
besser. Mohair ist nun einmal eine Spezialfaser. Ware
sie so vielseitig einsetzbar wie die Wolle, so miisste man
sie heute unbedingt kaufen, denn Mohair ist momentan
nicht nur billig, sondern wirklich spottbillig.

Basel, Ende Mai 1988

W. Messmer

Rohseidenmarkt

Die Situation auf den internationalen Rohseidenmarkten
hat sich seit unserem letzten Bericht (Juni 1987) we-
sentlich verandert. In der ersten Halfte des Jahres 1987
war der Markt relativ flau. China verfligt Gber aus-
reichende Lager an Rohseide und war bestrebt, diese
nach Mdglichkeit abzubauen. Trotz sinkendem Dollar-
kurs wurden die Basispreise nur unwesentlich erhéht,
sodass die Preise fiir Europa immer vorteilhafter wur-
den. Erhéhungen in China blieben auch aus, um die in
US$ arbeitenden Markte (USA, Hongkong u.a.m.) nicht

zu beeintrachtigen. Die Exporte wurden auch auf unkon-
ventionellen Kanalen, legal und illegal, forciert. Durch
Vermittlung von Hongkong Firmen wurde auf diese Wegi-
se auch der siidkoreanische Markt erschlossen. China
verbaute sich damit allerdings die Mdoglichkeit, einen
den Umstanden entsprechenden besseren Exporterlds
zu erzielen und schaffte sich zudem einen zusétzlichen
Konkurrenten beim Verkauf von Geweben.

Diese Situation, zusammen mit den seit einigen Jahren
unternommenen  Propagandaanstrengungen, haben
weltweit das Interesse an der Seide gefdrdert und einen
kontinuierlichen Anstieg des Konsums bewirkt. Diese
Aussage gilt sicher fir Hongkong, die USA, Indien und
andere Fernost Lander, aber auch flir Europa. Gleichzei-
tig haben sich auch die Verhéltnisse in China selbst ge-
andert. Die grau-blauen Baumwollkleider sind zum min-
desten in den Stadten einer farbigeren, abwechslungs-
reicheren Mode gewichen. Man kann heute selbst in der
Seide von einem Eigenkonsum sprechen, der einen Teil
der chinesischen Produktion absorbiert.

Alle diese Tendenzen bewirkten einen kontinuierlichen
Abbau der Lager und wahrend der ersten Monate 1988
stellte man plotzlich fest, dass die gestiegene Nachfrage
nur noch aus laufender Produktion gedeckt werden soll-
te. In praktisch allen Provinzen traten Lieferengpéasse
auf, die wir seit vielen Jahren nicht mehr kannten. Es
kommt nun noch dazu, dass die von der Regierung an-
fangs 1988 deklarierten politischen und wirtschaftli-
chen Reformen Unsicherheit verbreiteten, was die Lage
weiter verscharfte. Tatsache ist, dass die Seide als
wichtigstes Exportgut unter der Kontrolle von Peking
bleiben sollte, die Inlandwebereien und gewisse Regio-
nen jedoch verselbsténdigt wurden, was offensichtlich
zu unliebsamen Uberschneidungen flihrte. Die Zuteilun-
gen der Rohmaterialien erfolgte nicht mehr reibungslos
und die verschiedenen innerchinesischen Segmente (In-
landweber, Exportweber, Grége Export Korporationen)
traten plotzlich als Konkurrenten bei der Beschaffung
dieser Rohmaterialien auf.

Die massgebenden chinesischen Stellen waren von die-
ser Entwicklung selbst Gberrascht und missen sich nun
auf diese neue Situation einstellen. Die gegenwartigen
Unregelmaéssigkeiten in den Verschiffungen und die kar-
gen neuen Angebote sind eine Folge davon. «Mann» stel-
te pl6tzlich fest, dass zu wenig Seide vorhanden ist, um
die friher eingegangenen Verpflichtungen zu erflllen.
Gegenwartig scheint es so zu sein, dass eine Normalisie-
rung nur durch einen Konsumrlickgang erreicht werden
kann, da ja keine Alternativen in der Rohmaterialbe-
schaffung bestehen. Die Produktion in Japan war in den
letzten Jahren riicklaufig trotz zwei- bis dreifach hohe-
rem Preis. Japan wird auch in Zukunft auf Importe ange-
wiesen sein. Das gleiche gilt auch fir Indien, trotz ster
gender Produktion. Brasilien ist leider trotz leicht St'el'
gender Produktion weit davon entfernt, eine Alternativé
zu bieten. Dazu ist die Jahresproduktion von knapp
30000 Ballen viel zu klein.

Dass diese doch recht unerwartete Entwicklung prak‘
tisch in der ganzen Welt Unbehagen ausgeldst hat, ist
verstandlich. Vor allem in Europa herrscht Ungewiss
heit, da man ja ldngerfristig planen sollte und dabei n!ChT
weiss, wie sich die Preise und die Liefermoglichkeiten
entwickeln werden. Bedingt durch die Kargheit haben
denn auch die Preise betrachtlich angezogen. Allerdings
ist dazu zu bemerken, dass diese in den letzten zwel
Jahren sicher zu tief waren. Marktgerechtere Preise hat
ten wahrscheinlich ein weniger rapides Ansteigen des
Konsums mit sich gebracht und méglicherweise dié 9¢
genwartigen Ausschlage gelindert.
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Die Situation, so wie sie sich jetzt in Europa stellt, ist
sicher nicht erbaulich. Wir konnten uns jedoch in China
selbst Uberzeugen, dass man dort nach wie vor gewillt
ist, den europdischen Markt so gut als méglich zu unter-
stiitzen. Es dirfte allerdings einige Monate dauern, bis
sich die Lage wieder normalisiert. Die Frage bleibt auch,
ob der gute Wille alleine gentigt. Wir unserseits sind be-
miht, unserer Kundschaft eine gewisse Kontinuitat zu
gewéhrleisten. Im Moment mdissen wir das Haupt-
augenmerk auf die Erflllung der friher eingegangenen
Verpflichtungen legen und neue Verkaufe etwas zurlick-
stellen. China selbst hat fir Verschiffung im 3. Quartal
nur geringe Mengen verkauft, damit in dieser Periode die
vorgdngigen Verspéatungen aufgeholt werden kénnen.

Desco von Schulthess AG
L. Zosso

Literatur

Unternehmenslogistik

Ein Handbuch far Einfilhrung und Ausbau der Logistik im
Unternehmen.

Materialfluss und Lagerhaltung gewinnen zunehmend
an Bedeutung. Geringeres Umlaufvermogen, flexible
Fertigung, wirtschaftliche Lagerung und Verteilung sind
nur ein paar der wesentlichen Hauptanstrengungen je-
des Unternehmens.

Hier liefert die Logistik wertvolle Unterstiitzung. Dieses
Buch gibt eine umfassende Darstellung von Bedeutung
und Umfang der Logistik im Unternehmen. Grosser
Raum wird der Darlegung von Methoden und Hilfsmit-
teln zur Leistungssteigerung in den Bereichen Beschaf-
fungslogistik, Produktionslogistik, Distributions- und
Lagerlogistik eingerdumt. Damit wird das Werk zu einem
echten Handbuch fir Einflhrung und Ausbau der Logi-
stik im Unternehmen.

- Besonders empfohlen fiir das Management aller Stu-
fen, fir Verantwortliche in Beschaffung, Produktion,
Lager und Vertrieb sowie fiir Spezialisten in Material-
wirtschaft, PPS, Avor und dem betrieblichen Rech-
nungswesen. Somit auch fiir alle Studierenden der Be-
triebswissenschaften.

P. Rupper, Ziirich: Verlag Industrielle Organisation 1987
(200 Seiten, Abb., Tab., Stichwortregister, gebunden,
Fr.73.-) ISBN 3 85743 913 0
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