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GV der Schweizerischen Zwirnereigenossenschaft

Geschaftsberichte

Generalversammlung H.E.C. Aarlan, Beteiligungs AG
Création Baumann, Langenthal

Beldona Holding AG, 5401 Baden

Cerberus AG, 8708 Mannedorf

Erfolgreiches Halbjahr fiir Cerberus

ESKIMO-Textil AG, Turbenthal

GESSNER AG, Seidenstoffweberei, Wadenswil
Generalversammlung der Spinnerei an der Lorze, Baar,
vom 30. Januar 1988

Lindauer Dornier GmbH, D-8990 Lindau

R. Miiller & Cie. AG, Buntweberei und Veredlung, Seon
Rieter Holding AG, Winterthur
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Firmennachrichten

Antoniolli AG (Arbon) expandiert

Rekordergebnisse im Aussenhandel der

Bundesrepublik Deutschland

Gesicherter Aufstieg

Was Lee lacocca und der Club Adlatus gemeinsam haben
Schnellste Buser Flachdruckmaschine in Japan

Neuer Marketingleiter bei Benninger AG, Uzwil/Schweiz
Benninger: Rekordbestellungseingang 1987

Jetzt Glitesiegel fur Schweizer Baumwollprodukte
Bundesrepublik Deutschland

Blacky expandiert weiter

Beim Biigeln kommt es an den Tag

Grossauftrag aus China flr Cerberus

Polnische K&nigsschldsser durch Cerberus geschiitzt
Weitere Expansion der Cerberus in den USA

Cerberus kooperiert mit Multisafe

International anerkannte Design-Auszeichnung
Prasentation der «EC 1992 Database»

Dienstleistungen flir die Textilindustrie

Feinweberei Elmer Gibernimmt Weberei Steg

Markant gestiegener Erdgasverbrauch

H. Ernst + Cie. AG, Aarwangen

Ems-Inventa in China

Ems-Chemie und Goodyear vereinbaren Zusammenarbeit
in Nordamerika

Offizielle Inbetriebnahme des flexiblen Fertigungssystems vom

14. April 1988

Fachbeirat Informationssysteme gegriindet
Forderungsverein Textilchemie ETHZ

Deutscher Mode-Oscar flir Romeo Gigli
Zusammenschluss in der Heimtextilbranche
Spinners Committee des ITMF
Umweltfreundliche Isolations-Verbundfolie
Zusammenschluss der Firma IRO AB und Memminger GmbH
Neues Licht fur Schaufenster und Verkaufsraum
Landis & Gyr - Systeme fiir zwei Grossobjekte in Paris
«Fir Lehrmeister und Vorgesetzte, die Lehrlinge ausbilden»
Landis & Gyr Zug AG

Landis & Gyr liefert das Gebdaudemanagement-System
Lenzing-Modal - ein neues Textilgeflihl

Die MODEXPO in Zirich findet nicht mehr statt
OSRAM AG, 8401 Winterthur

Rhodia+Sorb

Verkaufserfolg flir Rieter Filament in China
Rieter Verkaufserfolge im Fernen Osten

Das neue Rieter Trainings-Center

Rieter liefert die erste Spinnerei Saudi-Arabiens
Fortbestand der Farberei Sitterthal gesichert
Vom Bau in die Textilindustrie

Européische Senior-Berater arbeiten zusammen
Schulterschluss im Textilmaschinenbau
SOMET-Webmaschinen in der Tschechoslowakei
Scholl investiert in den USA

Still verkabelt Europa

Umstrukturierung bei der Schoeller-Gruppe
Weberei Steg AG

Elektronische Spitzenfertigung

Saurer Textilmaschinen-Gruppe

Saurer Stickmaschinen auch in der Sowjetunion
Sulzer-Riti - Erfolgreiche Inlegmasch
Riga-Projekt an Sohler Airtex
Textilunternehmensberatung

Textinfos bewertet Textilmaschinen
Einflhrungskurse im Textildetailhandel
VSM-Kommission zur Férderung des ETHZ-I TT
Verleihung der Verdienstmedaille

Gute Aussichten fiir den VSTI

Vertretungsfirma - jung, dynamisch, vielseitig
Die australische Wool Corporation (AWC)
Weisbrod-Zirrer AG, Hausen am Albis
Gemeinsame Erklarung Zinser/Toyoda

Mode

Amies flir jedermann

Neue, waschbare Anorak-Generation
Baumwollstoffe fliir Winter '89/90

ESPRIT Friihjahrs-Kollektion 1988

ESPRIT Herbst-Kollektion 1988/89

Die Freiheit wird noch aktiver

Feldpausch - fiir Frauen mit Personlichkeit
Flock-Applikationen auf der Sportbekleidung
In Grossbritannien ist Seide wieder modern
Gassmann Herbst-Winter-Kollektion 1988/89
Modehaus Gassmann Zlirich prasentiert Ballantyne
Harris-Moden

Hanro for men
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Hemden-Innovation steigert Tragkomfort

Schweizer Hut- und Mitzenmode Herbst/Winter 88/89:
Kollektion Herbst/Winter 1988/89

Modeseminar (iber «Kleid, Bluse, Druck»

Neue Schutzkleidung flir den Rettungsbootsdienst
Sportiv mit Lenzing Modal

Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke

Viscosuisse SA, 6020 Emmenbrlicke

Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke

Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke

Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke

Viscosuisse SA, 6020 Emmenbriicke

Wintersaison 1989/90: High-Tech-Skretch-Gewebe mit Membrane

Jubilaum

200 Jahre Australien - 200 Jahre Schurwolle

75 Jahre ASTI

Doppeljubildaum bei Defensor

Max Honegger, 70jéhrig

Jubildum der Flock-Branche

Dr. sc. Techn. H. Keller zum 80. Geburtstag

Rudolf Miller, ein fihrender Textilindustrieller, feiert
seinen 70. Geburtstag

60 Jahre Nino Treichler

10 Jahre TMC

In Memoriam
1 Ernst Martin Bienz

IFWS

Voranzeige: Landesversammlung und Friihjahrstagung 1988
Einladung Landesversammlung Friihjahrstagung
Jahresbericht 1987

Landesversammlung und Friihjahrstagung der IFWS
Landessektion Schweiz

Jahresbericht des Internationalen Sekretariates der IFWS
Geschaftsjahr 86/87 (1.9.1986-31.8.1987)

STF

Textil-Allrounder sind gefragt

Besuchstag 1988/STF+SMF Ziirich

Diplomierungen - Schweiz. Textilfachschule Wattwil
Diplomierung von Textilfachleuten

Attraktives Kursangebot an der STF St. Gallen
Rahmeninformationen zu den einzelnen Seminarien
Schweizerische Textil-, Bekleidungs- und Modefachschule...
eine Tatsache!

(Schweizerische Textil-, Bekleidungs- und Modefachschule)
Attraktives Kursangebot an der STF St. Gallen

«STF-intern»

Vorbereitungskurs fur die STF-Aufnahmepriifung 1988

SVF
Braucht die Textilindustrie Qualitatssicherung?

SVT

Dezember 1987: Mitgliedereintritte

Weiterbildungskurse 1987/88

9. Textilmikroskopie fiir Anféanger

10. Herstellung von technischen Geweben aus Monofilamenten
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Kurs 2a - Vertiefte Statistik

SVT - Generalversammlung: 25. Marz 1988

Voranzeige Exkursionsreise in den Raum Hof
Tagungskalender, Ausbildungskurse SVF, SVCC, SVT, STF

14. Jahresbericht 1987

Januar 1988: Mitgliedereintritte

Generalversammlung SVT, Freitag, 25. Marz 1988
Weiterbildungskurse 1987/88: 10. Herstellung von technischen
Geweben aus Monofilamenten

Weiterbildungskurs in moderner Spinnereimaschinentechnologie
Tagungskalender, Ausbildungskurse SVF, SVCC, SVT, STF
Februar 1988: Mitgliedereintritte

Weiterbildungskurse 1987/88: 11. Leinen-Trendfaser
Tagungskalender, Ausbildungskurse SVF, SVCC, SVT, STF
Marz 1988: Mitgliedereintritte

Weiterbildungskurse 1987/88: 10. Herstellung von technischen
Geweben aus Monofilamenten

April 1988: Mitgliedereintritte

Mai 1988: Mitgliedereintritte

Protokoll der 14. Generalversammlung SVT
SVT-Weiterbildungskurs Nr. 11, Leinen-Trendfaser, 6. Mai 1988
Juni 1988: Mitgliedereintritte

Juli 1988: Mitgliedereintritte

August 1988: Mitgliedereintritte

Weiterbildungskurs: 1. Einflihrung in CAD-Schnittsystem
September 1988: Mitgliedereintritte

Weiterbildungskurse 1988/89 SVT

2. Textilindustrie und Chemie im Spannungsfeld

von Okologie und Okonomie

3. Kreditmanagement

4. Rieter Trends und Neuentwicklungen

5. Taschenrechner-Einflihrungskurs in die Bedienung und
Programmierung des Taschenrechners HP 11 C

SVT-Reise nach Fernost

Oktober 1988: Mitgliedereintritte

SVT-Exkursion nach Hof

November 1988: Mitgliedereintritte

Weiterbildungskurse 1988/89

6. Konflikte Enstehungsmechanismen und Lésungsstrategien

Literatur

Neue Broschiire iber den ASTI

Jahrbuch fir die Bekleidungsindustrie 1988

Neu - die Baumwoll-Stoffmusterkarte mit erweitertem Textteil
Betriebsstattenplanung in der Bekleidungsindustrie
Ein schweizerischer Weg zum gemeinsamen Erfolg
Der Farbstern

Alte Gewebe und ihre Geschichte

Handbuch der Heimtextilien

Handbuch «Schweizer Forder- und Lagertechnik»
Zum Kursbuch «Textil 1988/89»

Kompass Schweiz/Liechtenstein, 38. Ausgabe 1988
Lenzing veroffentlicht «Farbberater»

SN 198 898 - Priifung des Brennverhaltens

Textile Strukturen

Taschenbuch fiir die Textilindustrie 1988
Textilverarbeitung

Unternehmenslogistik

Wollsiegel-Lexikon-Thema: Stoffe

Zahlenspiegel der Schweiz 1988
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Textilien machen wir nicht,
aber wir testen sie taglich

Fir Industrie und Handel prifen wir Textilien aller Art, liefern Entscheidungshilfen beim Rohstoffeinkauf,
analysieren Ihre Konkurrenzmuster und erstellen offizielle Gutachten bei Streitfallen oder Reklamationen.
Auch beraten wir Sie gerne bei lhren speziellen Qualitatsproblemen.

Schweizer Testinstitut fir die Textilindustrie seit 1846 T{%&T[@/\%

Gotthardstr. 61, 8027 Ziirich, (01) 2011718, TIx 816 111 /\\@
IN

Sind Sie an einem modernen, preisglinstigen und flexiblen Textilveredler
interessiert?

Geissbiihler + Co. AG

Bleicherei Farberei Appretur

3432 Liitzelflih

Telefon 034 612212/612383 Ausriist- und Farbebreiten bis 320 cm

Ein Stlckveredler, der fur die Materialien Baumwolle, Wolle, Seide,
Halbleinen, Leinen, Mischgewebe etc. fiir Sie ein breites Veredlungs-
programm bereit hat?

Ein Veredler, der fahig ist, kurzfristig mit Ihnen Neuentwicklungen und
Ausristprobleme nicht nur diskutieren, sondern auch Gberzeugend I6sen kann?

Wenn ja, so vertrauen Sie lhre Gewebe uns an. Nach der Verarbeitung in unseren
verschiedendsten Abteilungen wie Stiickfarberei, Bleicherei, Ausriisterei
und Appretur, erhalten Sie diese kurzfristig, preiswert und in tadelloser
Aufmachung ins Haus geliefert wieder zurlick.




Geld

Nagel fur NUsse, Fleisch gegen Fell,

so tauschten unsre Véater rationell.

Schulden hatte keiner, man zahlte nur bar:
far nichts gab es nichts, das war sonnenklar.

Die Menschen wurden immer geschickter,
das Tauschen darum immer verzwickter:
Huber hat Fleisch, Keller hat NUsse,

der Frei hat Lust auf solche GendUsse,

doch seine Felle will weder Huber noch Keller.
Der Handel ginge sehr viel schneller,

wenn Frei den beiden gébe Nagel,

doch die hat Schmied, und er gibt sie nur,
wenn die Felle Freis fur Kind und Kegel

er bekommt als Schutz vor der Natur.

Dauerhaft, gldnzend, klein und kostbar
sind Silber und Gold.

Wer sie hat, ist beliebt beim Nachbar,

bei dem er sich holt,

was immer dort zu holen ist,

denn Gold ist gefragt zu jeder Frist.

So verschwindet das Tauschen aus der Welt.
Wer etwas kaufen will, zahlt mit Geld.

Geld ist stabil, es lasst sich horten,

man sammelt es an allen Orten.

Der Vorrat mehrt sich schnell und schneller,
bis Uberlaufen von Miinzen die Keller.

Die Bank ist Retter in der Not,

nimmt alle Mlnz, weiss, gelb und rot.
Banknoten tragt nach Hause fort

als Quittung, wer sein Geld lasst dort.
Der Staat druckt Noten unverdrossen
und zahlt mit ihnen kurzentschlossen,
was muhevoll mit Steuern misst’ er
sonst abverlangen jedem Blirger.

Nicht ungestraft wird Geld vermehrt.

Ganz automatisch sinkt sein Wert,

sobald die Notenmenge schneller steigt

als was man kaufen kann zu Zeit.

Der Kluge merkt den Trick und sieht sich vor:
nicht Noten spart er, denn er ist kein Tor.
Sachwerte schafft er an vom letzten Franken,
macht lieber Schulden noch bei Banken,
damit der Kaufkraftschwund ihn nicht,

dafir den Sparer trifft, den armen Wicht.

Und die Moral von der Geschicht?
Gerechtigkeit, die gibt es nicht,
wenn Geld gespart wird und geborgt.
Gerechter werden kann es einzig,
wenn unsre Notenbanken geizig

nur soviel Geld dem Markt zuflhren,
wie Menschen Glter produzieren.

Observator
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Qualitatskontrolle

Weshalb in der Textilindustrie
Qualitdatssicherung?

Auch in der Textilindustrie verhilft Qualitats-
sicherung zum Erfolg

Qualitat der Ware, Umfang des Angebots und der Preis
miussen stimmen, damit ein Artikel auf dem Markt sich
erfolgreich durchsetzt. Qualitat und Zuverldssigkeit
schaffen beim Benltzer Sicherheit und dienen dem Her-
steller und Handel als Verkaufsargument. Es reicht aber
nicht, wenn flr die Geschéftsleitung gute Qualitat ein-
fach eine Selbstverstandlichkeit darstellt. Die Unterneh-
mensspitze muss sich auch ganz bewusst daflir einset-
zen, dass durch die verschiedenen unternehmerischen
und betrieblichen Aktivitaten die gute Qualitédt gesichert
ist.

Obwohl praktisch jeder Textilbetrieb schon seit langerer
Zeit in einem gewissen Ausmass Qualitatssicherung be-
trieben hat, wird doch vielen die Notwendigkeit einer sy-
stematischen und vor allem auch gegen innen und aus-
sen dokumentierten Qualitdtssicherung erst bewusst,
wenn ein Grossverbraucher, wie etwa die Gruppe fir
Rlstungsdienste oder ein Grossverteiler mit klaren und
harten Warenspezifikationen verhandelt und dazu ver-
langt, dass deren Einhaltung durch entsprechende
Massnahmen abgesichert und auch Uberprift wird.
Qualitatssicherung ist auch bei den Textilpriflaborato-
rien der Industrie und neutraler Institute zum Diskus-
sionsthema ersten Ranges geworden, was sich z.B.
ganz deutlich an der Internationalen Chemiefasertagung
1987 in Dornbirn gezeigt hat.

Far gewisse Kreise bedeutet die moderne Qualitéts-
sicherung auch ein Umdenken:

Der grosste Teil der Textilien ist den Konsumgutern zu-
zuzahlen. Fir diese gilt, dass die erforderliche Qualitat
weitgehend durch die Anspriiche der Ben(itzer bestimmt
wird und sich nicht ausschliesslich auf die Mdglichkei-
ten und das technische Wissen des Herstellers abstuit-
zen darf, d. h. der Kaufer und Benitzer, und nicht der Fa-
brikant, legen grundsatzlich den Qualitatsstandard fest.
Ideal ist, wenn beide Partner bei dieser Festlegung zu-
sammenarbeiten. Der eine weiss, was er fir seine
Zwecke bendtigt und der andere weiss Bescheid Uber
die Machbarkeit und die wirtschaftlichen Auswirkungen
bei der Realisierung der einzelnen Positionen des Pflich-
tenheftes der zu produzierenden Ware.

Moderne Fertigung verlangt Qualitatssicherung

Geht man der Frage nach, weshalb nun heute plotzlich
eine systematische Qualitatssicherung unerlasslich sein
soll, nachdem schon seit Jahrzehnten die Textilindustrie
doch immer gute Qualitdten auf dem Markt angeboten
hat, so findet man die Antwort im technischen Wandel
unserer Zeit sowie in den veranderten BedUrfnissen und
Strukturen der modernen Gesellschaft. Die arbeitsteilige

Massenfertigung hat den Handwerker verdréngt und da-
mit auch die Verantwortung fiir Gestaltung und Qualitat
eines Produktes aus der einen Hand des Fachmanns auf
eine ganze Anzahl von Arbeitsstationen verteilt, d.h.,
die Arbeit muss viel starker geplant und organisiert wer-
den.

Die folgende Aufzahlung nennt eine ganze Anzahl von
Griinden, warum heute nach einer Qualitdtssicherung
gerufen wird.

Bediirfnisse fiir Qualitéts-Sicherung

Komplexitat der Produkte erhéht die Fehler- und Ausfall-
risiken.

Nachweis der Qualitatsfahigkeit des Lieferanten (Quali-
tat bei der Herstellung sichern). Lieferanten-Abnehmer-
Beziehung regeln und rationalisieren.

Hohe Innovationsgeschwindigkeit fihrt zu Kurzlebigkeit
der Produkte und verlangt qualitatsgesicherten Entwick-
lungsablauf.

Produkthaftungs-Richtlinien ab 1988 im EG-Raum ver-
langen Nachweis des Qualitats-Sicherungs-Systems.

Vergleichende Qualitatspriifungen durch Konsumenten-
Organisationen.

Just in time: kleine Lagerbesténde verlangen sehr kleine
Fehleranteile mit hoher Wahrscheinlichkeit in den Liefe-
rungen.

Die Qualitatssicherung wird an den Lieferanten dele-
giert.

Roboter-Technologie und flexible Fertigung zeigen, dass
hohe Automatisierung weniger fehlertolerant ist.

Qualitdtskonkurrenz heute auch durch Tieflohnlander.

Qualitats-Sicherungsnormen ISO 9000 bis ISO 9004 le-
gen den Stand der Qualitats-Sicherungstechnik welt-
weit fest.

Kosteneinsparung durch Qualitdts-Sicherungssystem:
Vergleich von Kosten fir Fehler vermeidende und pri-
fende Massnahmen mit fehlerbedingten Kosten flhrt zu
Kostenoptimierung.  Qualitatskosten-Erfassung gibt
auch Hinweise auf Haufigkeit der Fehlerarten und -ursa-
chen.

Qualitat schafft Vertrauen und férdert den Absatz und
sichert somit eine befriedigende Rendite (Bereitschaft,
flr Qualitat einen angemessenen Preis zu bezahlen).

Qualitdt und Qualitatsnischen grenzen gegenuber der
Konkurrenz auf dem Markt ab und sichern einen be-
stimmten Marktanteil.

Gewohnung an Fehlerniveau: Man glaubt, dieses Niveau
sei branchen- oder unternehmensbedingt unverdnder-
bar. Solche zementierten Niveaus lassen sich aufbre-
chen. '

Der Qualitatsbegriff

Klare Vorstellungen Gber die Qualitdt und qualitats-
sichernde Massnahmen sollen die verschiedentlich vor-
handenen Unsicherheiten aus dem Wege rdumen. Fir
die Qualitdt und die Produktspezifikation gibt es ver-
schiedene Ansétze, wie sie etwa in den Schemas 1 und
2 zusammengefasst sind.
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Qualitats-Definition

— Ubereinstimmung mit Anforderungen (Crosby)

— Eignung fur vorgesehene Verwendung
Fitness for use (Juran)

— Beschaffenheit, die eine Ware oder Dienstleistung zur Erfl-
lung vorgegebener Forderungen (Erwartungen) geeignet
macht. (DIN/EOQC)

— Grad der Ubereinstimmung der effektiven Warenbeschaffen-
heit mit den vorgegebenen Anforderungen, einschliesslich
Zuverlassigkeit, Unterhalt und Sicherheit. (SNV)

Produkt-Qualitat (Verwender)

Produktions-Qualitdat (Hersteller)
Schema 1

Produktspezifikation

friher heute

- funktionstlichtig wéhrend
vorgegebener Zeit und vor-
gegebener Bedingungen

- funktionstiichtig, schwer-
punktmaéssig zum Zeitpunkt
des Kaufs oder der
Abnahme

- niedriger Anschaffungspreis - minimale Kosten tber den
ganzen Lebenszyklus

- Ausbleiben unerwiinschter
Auswirkungen auf Gesund-
heit, Leben und Besitz

Schema 2

Damit in einer Unternehmung von der Planung Uber die
Fabrikation bis zum Verkauf und Marketing in einer ge-
meinsamen Sprache Uber Qualitadt diskutiert werden
kann, ist die Unterscheidung zwischen Produktionsqua-
litdt und Produktequalitdt von ausschlaggebender Be-
deutung. Entsprechende Definitionen sind in den Sche-
mas 3 und 4 wiedergegeben. Fir einen Textilunterneh-
mer ist dabei der Produktequalitat, die durch den Markt
bestimmt wird, ganz besondere Bedeutung beizumes-
sen, wahrend der Textilingenieur als Betriebsleiter sein
Hauptaugenmerk auf die Produktionsqualitat richtet. Fur
eine Unternehmung ist es aber wichtig, dass die beiden
sich gegenseitig verstdndigen und sich bewusst sind,
dass sie auf dem Markt eine Qualitdt anzubieten haben,
die der Betrieb herstellen kann (Produktionsqualitédt) und
die auch vom Kunden begehrt wird (Produktequalitat).

Produktionsqualitat

— Einhaltung von Pldnen, Zeichnungen, Rezepten

- Wahl von Rohstoffen und Produktionsverfahren und deren
Uberwachung

— Material- und Energievergeudung durch Ausschuss, Nach-
und Umarbeiten vermeiden

— Service und Ersatzteildienst rasch und tber langere Zeit

schafft Sicherheit fiir Produktion und Gebrauch

Schema 3

Produktequalitat

- Einhaltung der Fabrikationsvorschriften

- Préasentation der Ware (Verpackung)

— Produkt-Information

— Abheben von Konkurrenz

~ Wecken und Befriedigen von Beddirfnissen
- Werbung

- Beratung durch Verkaufer

- Eingehen auf Zielpublikum

- Umweltvertraglichkeit

— Einhaltung gesetzlicher Vorschriften

— kulante Behandlung von Reklamationen und Reparaturen

fordert den Absatz

Wenn es sich darum handelt, eine Qualitat zu definieren,
so muss dies durch die Festlegung einer Reihe von Quali-
tatsmerkmalen erfolgen. Zu deren Erfassung ist es wich-
tig zu wissen, dass es unterschiedliche Merkmalsgrup-
pen gibt, die sich vor allem in bezug auf deren Ermitt-
lung, aber auch deren Aussagekraft deutlich unterschei-
den. Im Schema 5 sind die wichtigsten Merkmalsgrup-
pen aufgefiihrt und daraus ist auch leicht erkennbar,
dass man etwa die durch die Sinne wahrnehmbaren
Merkmale vor allem auch im Verkaufsgesprach einset-
zen kann, wahrend Laborwerte in erster Linie im Rah-
men der Warendeklaration und der Ein- und Ausgangs-
kontrolle verwendet werden und schliesslich Simula-
tionstests zur Beurteilung der Gebrauchstlichtigkeit und
Zuverlassigkeit wertvolle Dienste leisten.

Qualitatsmerkmale

a) Durch Sinne wahrnehmbar
global erfassbar — schwer messbar —
grosser Bedeutungsinhalt bei geringer Exaktheit
Verkaufsgesprach

b) Nicht offenkundig, genau definiert
gut messbar - spezifisch —
enger Bedeutungsinhalt bei hoher Exaktheit
Warendeklaration

c) Erst bei Gebrauch feststellbar
Funktionstlichtigkeit, Haltbarkeit
Zuverlassigkeit
Test — Prognose Uber Gebrauchsverhalten

— Garantie

d) Zusatzleistung
Service, Lieferform, Verpackung
Kaufvertrag

Schema 5

An den beiden Beispielen textile Bodenbeldge und Be-
kleidungsstlicke wird gezeigt, wie solche Merkmals-
gruppen spater bei der Prasentation des Produktes ein-
gesetzt werden (siehe Schemas 6 und 7).

Textile Bodenbeldge
Merkmalsgruppen

a) Zusammensetzung
Konstruktion

b) Dauerhaftigkeit

Warendeklaration

Eignungsbereich —

(mechanisch, chemisch, biologisch) Einstufung
c) Isolationsvermogen

(Wéarme, Schall)
d) Technischer Benitzungskomfort

(Pflegeleichtigkeit, Anschmutzung, Technische

el.-stat. Aufladung, Brennverhalten, Datenblatter

Begehkomfort)

e) Wohnlichkeit
Raumgestaltung

Schema 6

Qualitit eines Kleidungsstiickes
Merkmalgruppen

L. Zusammensetzung Warendeklaration

2. Dimensionen

3. Dauerhaftigkeit Priifberichte objektiver
) technische

4. Schutzwirkung Datenblétter

5. Benutzungskomfort Pflegeetiketten

Glitezeichen

6. Aussehen, Sauberkeit

der Verarbeitung subjektiver

7. modisch-gestalterisch

Schema 4

Schema 7
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Was versteht man unter integraler Qualitats-
sicherung

Wie bereits ausgeflihrt, ist die Qualitatssicherung ein
Bestandteil der Unternehmensstrategie und drlickt eine
Haltung des Chefs und seiner Belegschaft aus. Sie darf
nicht reines Inspizieren sein, sondern sie muss das Stre-
ben nach einem Optimum darstellen. Um Qualitatsarbeit
zu leisten, missen Mitarbeiter qualifiziert (leistungsféa-
hig) und motiviert (leistungsbereit) sein.

Die Aufgaben der Qualitatssicherung lassen sich kurz

wie folgt umschreiben:

— Qualitatsniveau definieren bei der Planung und durch
Marktanalyse

— Qualitatsniveau erreichen und halten bei der Produk-
tion und durch Kontrolle der Zulieferer

— Qualitatsniveau Uberpriifen und garantieren mit Hilfe
der Kontrollorgane, im Verkauf und bei den Service-
Leistungen.

Qualitatssicherung ist also eine wichtige Fiihrungsauf-
gabe, die sich auf den ganzen Betrieb und dessen Bezie-
hungen nach aussen erstreckt.

Kurz zusammengefasst ldsst sich die Qualitatssicherung
und das Qualitdtskonzept geméass Schema 8 und 9 zu-
sammenfassen.

‘Qualititssicherung

umfasst
Planung
Konstruktion, Entwicklung
Materialbeschaffung
Produktion, Fertigung
Lagerung, Transport, Abnahme
Verwendung, Service

System, das

— Lieferanten-Abnehmer-Beziehung regelt
(Lieferbedingungen)

— Beherrschung der Produkt-Entstehung sichert

— Qualitatskontrollen festlegt

— Pflichtenheft fir Produkt iberwacht

— periodisch auf Wirksamkeit Gberprift wird
(Qualitatsrevision)

— Beweisunterlagen in Produkthaftfallen liefert

Schema 8

Qualitatskonzept

— Produkte- und Marktpolitik des Betriebs
— Pflichtenheft des Produkts bezliglich

— Verwendung (Funktion/Eigenschaften)
— Fertigung (Machbarkeit)

— Vertrieb (Marktchancen)

— Beseitigung

 Verrighiihg (Okologische Belastung)

— Wirtschaftlichkeit (Qualitatskosten)

Schema 9

Wie eingangs bemerkt wurde, sind fir den Markterfolg
neben der Qualitdt auch Preis und Verflgbarkeit bzw.
Termine ausschlaggebend. Es ist daher ganz nahelie-
gend, dass eine Qualitatssicherung ohne Betrachtung
der Qualitdtssicherungskosten nur eine halbe Sache
ware. Die Qualitatssicherung will ja vor allem Schaden
verhiten und vermeiden, dass schlechte oder nur mit
Verlust verkaufliche Ware produziert wird. Wie bei allen
Praventivmassnahmen ist es nicht immer leicht, deren
Nutzen buchhalterisch zu erfassen, da ja diese Pra-
ventivmassnahmen gerade das Eintreten bezifferbarer
Verluste verhindern. Man hat aber eine Reihe von Erfah-
rungen bezliglich der wirtschaftlichen Nutzlichkeit von

Qualitatssicherungsmassnahmen. Diese sind im Sche-
ma 10 zusammengefasst und zeigen, dass die Qualitats-
kosten in vielen Féallen einen Umfang erreichen, der in
einer Grossenordnung liegt, wie etwa Anstrengungen
fur Innovationen und Entwicklungsarbeiten.

Qualitdatssicherung muss wirtschaftlich sein

1. Qualitat in ein Produkt
nicht
hinein inspizieren
sondern
hinein konzipieren
hinein konstruieren
hinein produzieren
2. Fehler vermeidenin den meisten Fallen billiger als
Fehler machen, suchen, finden, beseitigen
3. Fehler im Frihstadium erkennen
— gute Entwicklung
— guter Einkauf
- Eingangs- und Zwischenkontrollen
4. Qualitatskosten
ca. 1-10% vom Umsatz
— Fehlerkosten
— Prifkosten
— Qualitatssicherungskosten
— Fehlerverhltungskosten

Schema 10

Die in diesem Schema genannten Nutzen, die aus einer
systematischen Qualitatssicherung gezogen werden
kénnen, sollten eigentlich den Unternehmer Uberzeu-
gen, dass auch fiir seinen Betrieb eine wohldurchdachte
Qualitatssicherung unerlasslich ist.

Instrumente der Qualitéitssicherung

Vielfach werden bei den Instrumenten der Qualitéts-
sicherung die Prifverfahren und die Auswertungen ge-
mass der mathematischen Statistik verstanden. Diese
beiden Faktoren sind sicher wichtige Hilfsmittel bei der
Qualitatssicherung und verlangen nach entsprechend
ausgebildetem Personal. Daneben darf aber nicht ver-
gessen werden, dass die bereits genannte Philosophie
der Qualitatssicherung und die Motivierung der Mitarbei-
ter zu einem einheitlichen Qualitdtsdenken ebenso wich-
tige Instrumente der Qualitatssicherung sind.

Die Prifverfahren sowie die Statistik geben aber der
Qualitatssicherung ein Mess- und Bewertungssystem in
die Hand, das auch reproduzierbar ist und vor allem sehr
wertvolle Dienste in den gegenseitigen Beziehungen
zwischen Lieferant und Abnehmer leistet. In diesem Zu-
sammenhang sind vor allem die auf der Wahrscheinlich-
keitsrechnung basierenden Stichprobenplane zu erwah-
nen. Diese erlauben klare Abmachungen beziiglich der
zu erwartenden Qualitdt und der Risikoverteilung zwi-
schen Abnehmer und Lieferant und gestatten auch im
Reklamationsfall eine klare Uberpriifung der Lieferun-
gen.

Es ist wichtig, dass sich auch der Textilbetrieb mit die-
sen Methoden vertraut macht und es bestehen immer
wieder Moglichkeiten in Kursen und Lehrgéngen sich in
der Methodik der Qualitdtssicherung auszubilden. Es sei
daher in diesem Zusammenhang darauf verzichtet, diese
Methoden naher zu erlautern.

Aufgabe der Qualitidtssicherung in der Zukunft

Die rasche technische Entwicklung, aber auch ganz all
gemein die Schnellebigkeit unserer Zeit sowie struk-
turelle Umschichtungen lassen sich besser verkraften
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wenn im Management auch der Qualitdtssicherung der
inr gebihrende Platz zugewiesen wird. In Schema 11
sind dazu einige Stichworte enthalten.

QS «Textil» «Bekleidung»

— elektronische
visuelle

— Vollkontrolle am Schluss, Fehlermarkierung

— Mode-Einfluss, Nutzungszeit

- Flexibilitat steigern

— Bekleidungsfunktionen je nach Einsatz (Schutz, Schmuck,
Komfort)

— Pflegeverhalten

— Struktur der Branche, inkl. Handel

— Informationsfluss und Stufenabstimmung

Produktionstiberwachung

Schema 11

Je leistungsféahiger die Produktion wird, umso besser
sollte sie Uberwacht werden und auch flexibler, d.h.
rascher umstellbar gestaltet sein. Dies verlangt eine ma-
ximale Beherrschung der Produktion. Man muss die
Qualitat voll und ganz im Griff haben und auf eventuelle
Qualitdtsabweichungen momentan reagieren konnen.

Die Abstimmung der einzelnen Verarbeitungsstufen auf-
einander ist eine weitere Voraussetzung fir ein optima-
les Endergebnis. Dazu ist vor allem auch ein umfassen-
der Informationsfluss unerlasslich. Kontrolle bei Ein- und
Ausgang der Ware, die Fehlermarkierung sowie das sich
Verstandigen Uber die angewandten Prifverfahren bei
Lieferant und Abnehmer, sind wichtige Faktoren. Aber
auch der Benltzer muss Uber die Qualitdt und vor allem
das Pflegeverhalten der von ihm erworbenen Ware voll
und ganz ins Bild gesetzt werden. Hier kann die Normie-
rung eine wertvolle Hilfe fir Qualitdtssicherung und Pro-
duktdeklaration anbieten.

Um die Erkenntnisse der Qualitdtssicherung voll und
ganz auf dem Konsumgultersektor auszunuitzen, emp-
fehlen sich etwa die in Schema 12 aufgestellten Mass-
nahmen.

QS-Konsumgiiter
QS-Massnahmen

— integrale QS Marktanalyse bis Entsorgung

— Massenprodukt verlangt beherrschte Herstellung

— Automation und Robotik ersetzen monotone Arbeit und
verringern Fehlerquote

— Q der Ware lasst auf Q der Unternehmung schliessen

— Art des Verkaufsabschlusses bestimmt die QS

- Erst wenn alle Q-Probleme geldst, ist Produkt marktreif

— Normierung in QS einbauen

— Kulanz bei Reklamationen verhindert Verlust von Kunden

- Verpackung, Werbung und Info-Material wichtige
QS-Instrumente

Schema 12

Die Unternehmungsleitung sollte sich dabei bewusst

sein, dass ein erfolgreiches Qualitdtsmanagement eine

ganze Reihe von Punkten erfasst, namlich

- Integrierung aller Stufen, von der Planung bis zur Ent-
sorgung

- das Qualitatssicherungsdenken in der ganzen Unter-
nehmung zu verankern

— eine marktgerichtete Qualitatspolitik mit Rickkopp-
lung der Verkaufsfront zu garantieren

— zu erkennen, dass Qualitdtskosten ein Engagement
fur die Qualitatssicherung rechtfertigen

- Uber die Qualitatssicherung ein Vertrauensverhéltnis
zu den Zulieferern und Abnehmern aufbauen.

Schliesslich geht es darum, die Qualitat in entsprechen-
de Erfolgspotentiale flir die Unternehmung umzusetzen.

Dazu seien abschliessend die folgenden Mdoglichkeiten
aufgezahlt:

QS Konsumgditer
Erfolgspotentiale

— optimale Abstimmung von Qualitat, Lieferbereitschaft
und Preis

— marktgerechte, nicht Uberflissige, vergoldete Produk-
te. Nutzen, Aussehen und Preis gemaéass Erwartungen
des Kunden

— Qualitat, Zuverlassigkeit und Service geben Geflhl
der Sicherheit

— QS bezgl. Sicherheit, Hygiene, Umweltvertraglichkeit
sollen Vertrauen und nicht Angst schaffen

— Qualitat als Verkaufsargument

— Prasentation des Produkts hat hohen Stellenwert

— Q Instrument der Wettbewerbs-Strategie, permanen-
te Q-Steigerung

— Marktvorteile durch geschickte Zusatz-QM anstreben

— Produktqualitat in bezug zu Lebensqualitét bringen.

Qualitatssicherung findet immer mehr Eingang in die
verschiedensten Industrien und sicher wird in den nach-
sten Jahren auch in der Textilindustrie dieses Gedanken-
gut noch starker Fuss fassen und von erfolgreichen Un-
ternehmern als Management-Instrument eingesetzt
werden.

Prof. Dr. P. Fink
Direktor EMPA St. Gallen

Aktuelle Kriterien fiir eine giiltige
Baumwollfaser-Qualitat

Untersuchungen neuer Priifmethoden fiir
Fasereigenschaften bei Rohbaumwolle

Das Interesse an den spezifischen Eigenschaften der
Baumwollfaser hat in den vergangenen 10 Jahren vor al-
lem in den Industrieldandern stark zugenommen. Die
Grunde daflr sind in den gegenwartig stattfindenden
Entwicklungsprozessen innerhalb der baumwollverar-
beitenden Industrie zu suchen. Wéahrend die Ziele dieser
Entwicklung einigermassen klar sein dirften, liegen die
einzelnen Phasen und deren zeitliche Dauer weitgehend
im Ungewissen. Der vorliegende Bericht soll die ver-
schiedenen Ursachen und Motive, die zu dieser Neube-
urteilung der Wichtigkeit gultiger Prifkriterien flr die
Baumwollfaser gefihrt haben, néher beleuchten.

Wirtschaftlichkeit

Wirtschaftlicher Druck zwingt heute die Spinnereibetrie-
be zur Installation leistungsfahiger, weitgehend automa-
tisierter Maschinenparks. Diese Investitionen sind so-
wohl fir die Ballen6ffnung, das Mischen der Fasern,
aber auch fir den eigentlichen Spinnprozess notwendig.
Weniger Produktionsphasen, raschere Arbeitsablaufe
bei gleichzeitiger Reduzierung der Fadenbriche und des
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Faserabfalls werden angestrebt. Nur unter diesen Vor-
aussetzungen glaubt man an eine wirkliche Uberlebens-
chance dieser Branche in den Hochlohnldndern.

Die Nachfrage nach hochwertigen Garnen nimmt stan-
dig zu. Damit produktionshemmende Fadenbriiche weit-
gehend verhindert werden kénnen, muss der Spinner die
Regelmaéssigkeit seiner Garne verbessern. Aber auch
seine Kunden, die Weber und die Stricker, verlangen
nach Qualitdtsgarnen, um ihre eigene Produktivitat zu
steigern. Auch Uberangebote beeinflussen die Nachfra-
ge und fluhren nicht selten zu anspruchsvolleren Quali-
tatsvorschriften und einer Verlagerung des Handels zum
besseren Produkt. Ebenso erhoht die Einflhrung lei-
stungsfahigerer Spinnsysteme den Bedarf an hochwerti-
gen Garnen. Neben den traditionellen Ringspinnmaschi-
nen spielt produktionsvolumenmassig bis jetzt einzig die
Rotorspinnerei eine Rolle. Sie erbringt zur Zeit zwar nur
ca. 12 Gewichtsprozente aller Stapelgarne, jedoch einen
weit grésseren Anteil bei den mittleren und groben
Garnbereichen. Die Friktions- und Luftspinntechnik be-
findet sich im Entwicklungsstadium. lhre Bedeutung fiir
die Zukunft kann noch nicht eingeschatzt werden.

Was diese neuen Spinntechniken flir den Baumwollpro-
duzenten problematisch macht, ist der veranderte Quali-
tdtsanspruch an die Faser. Um ein reibungsloses Funk-
tionieren der neuen Maschinen gewahrleisten zu kon-
nen, muss die Baumwollfaser plotzlich ganz andere Ei-
genschaften, als die fur die Ringspinnerei verlangten,
aufweisen. Sowohl fir die Rotor- wie die Friktionsspin-
nerei stehen Faserstarke, Feinheit und Schmutzgehalt
(in dieser Reihenfolge) im Vordergrund, wahrend fir
Ringspinnmaschinen die Faserldnge wichtigste Eigen-
schaft ist.

Die wirtschaftliche Notwendigkeit, die Kosten tief zu
halten oder nach Mdglichkeit zu senken, belastet auch
den Baumwollanbau. Bereits jetzt macht sich der Trend
zu mechanisierten Erntemethoden selbst in Niedriglohn-
landern bemerkbar. Die hohen Anschaffungs- und Un-
terhaltskosten der Spindelpflickmaschinen, die ja nur
wenige Monate pro Jahr im Gebrauch stehen, zwingen
viele Baumwollpflanzer (z.B. gerade in den USA) auf so-
genannte Stripper-Erntemaschinen umzustellen, welche
die Baumwollkapseln absaugen. Diese mechanischen
Erntemethoden sind zwar wesentlich rascher als das
Pflicken von Hand, aber sie haben eine gréssere Verun-
reinigung der Saatbaumwolle zur Folge, was einen weit-
aus aufwendigeren Reinigungsprozess beim anschlies-
senden Entkdérnen bedingt. Dazu kommt, dass die me-
chanisierte Ernte nur einmal erfolgt, und die Baumwoll-
kapsel deshalb vielfach zu spat oder unreif gepflickt
wird. Eine selektive Ernte, wie sie bei der Handpflicke
mit mehreren gestaffelten Pflickgdngen vorgenommen
werden kann, entfallt.

Neue Qualitatsstandarts

Schliesslich muss man erkennen, dass das traditionelle
Marketing und damit die Preisgestaltung fir Rohbaum-
wolle auf Qualitatspramissen beruhen, die dem Spinner
kaum deren effektive Beschaffenheit vermitteln konnen.
Das herkdmmliche Wertungssystem von Grad, Stapel
und Micronaire (Faserreife und Faserreinheit) genigt
heutigen Industrieanspriichen nicht mehr. Reinheit und
eine erstaunlich weisse Farbe mdgen vereinzelt als win-
schenswert erscheinen, doch allzu oft wird diese opti-
sche Qualitat auf Kosten starker Faserschadigungen er-
reicht. Als Beispiel: trockene Rohbaumwolle ist bedeu-
tend einfacher zu reinigen als solche mit einem Feuchtig-
keitsgehalt von ca. 6-8%. Trockene Baumwollfasern

sind jedoch 20-30% schwacher und deshalb auch sehr
viel rissanfélliger. Die Stapelldange hat immer noch eine
gewisse Bedeutung, jedoch nicht fir Rotorspinnmaschi-
nen. Der Micronaire gilt als anerkannter Kombinations-
wert fUr Feinheit und Reifegrad, er ist jedoch nur zu ge-
brauchen, wenn der Reifegrad als separater Messwert
einbezogen wird.

Qualitat, Verlustquoten, Weiterverarbeitung

Im Mittelpunkt flr den Spinner stehen drei wichtige Kri-

terien:

- die Garnqualitat (Starke, Aussehen, Gleichmassig-
keit), die sich aus der erworbenen Rohbaumwolle
realisieren lasst.

— der Materialverlust bei der Verarbeitung
(Schmutz, Kurzfasern, Kapselnissen)

— die Verarbeitungseigenschaften—
Fadenbruchhaufigkeit oder andere Produktionsunter-
briche, Eignung flir neue Verarbeitungsverfahren.

Die spezifischen Fasereigenschaften beeinflussen alle
diese Produktionskriterien. So flihrt zum Beispiel ein ho-
her Anteil an gebrochenen Fasern zu schwachen und un-
gleichméssigen Garnen und grossen Verlustquoten. Ho-
nigtaubefall bei einem einzigen Ballen kann fir ernsthaf-
te Produktionsunterbriiche verantwortlich sein. Unreife
Fasern verursachen ein sprunghaftes Ansteigen der Nis-
sen, welche das Aussehen und die Regelmassigkeit des
Garns und die Farbeeigenschaften der daraus angefer-
tigten Gewebe beeintrachtigen.

Automatisierte Produktionsmethoden verlangen einen
gleichbleibenden hohen Qualitatsstandart des Rohmate-
rials, soll das Herstellungsverfahren rationell und effi-
zient und das Endprodukt von einwandfreier Beschaf-
fenheit sein.

Erweisen sich nun aber die herkdbmmlichen Klassifizie-
rungskriterien als ungeeignet, was soll an deren Stelle
treten?

Erstens missen alle fir den Spinner wichtigen Faserei-
genschaften identifiziert und ihre Bedeutung fur die vor-
her genannten spinntechnischen Erfordernisse etabliert
werden. In einem zweiten Schritt sollen rasche und ge-
naue Prifmethoden fiir diese Fasereigenschaften bei der
Rohbaumwolle gefunden werden, welche Uber eine ge-
nligende Anzahl Ballenproben gesicherte Werte zulas-
sen.

Auf dem Weg zu neuen Priifmethoden

Einige flr den Spinner wichtige Fasereigenschaften las-
sen sich relativ einfach und allgemein verstandlich fest-
steilen. Internationale Normen gelten fir die Stapellange
und die Regelmassigkeit des Rohproduktes, ebenso fir
die Blndelfestigkeit, die Faserdehnung, den sichtbaren
Fremdkdrperanteil und den Honigtaubefall. Es existieren
aber noch keine objektiven Prifkriterien fr die Kombi-
nation Reifegrad/Feinheit und fir Kurzfaseranteil. Der
Reifegrad ist wichtig, weil er das Entstehen von Nissen
beim Entkérnen und in den nachfolgenden Verarbei-
tungsprozessen, die Farbeeigenschaften, den Glanz des
Endproduktes und auch den Abfallanteil stark beein-
flusst. Die Feinheit bestimmt die bendtigte Anzahl Fa-
sern fiir das Garn und damit die Regelmassigkeit und
Stéarke desselben.

Der Micronaire musste bisher auch flr die Abschatzung
des Reifegrades herangezogen werden, eine genaué
Messung war aber damit nicht mdglich. Diese Tatsache
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1. Die Baumwollrohfaser vor der Entkérnung

2. Die Haftung der Faser an die Samenhdille wird geprift

3. Baumwollernte mit einem sogenannten Stripper. Diese
Pflickmaschine nimmt alle Baumwollkapsein zur gleichen
Zeit vom Strauch ab, ob sie nun ganz reif sind oder nicht.

4. Eine Hochleistungs-Entkérnungsanstalt
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bewog das Internationale Baumwollinstitut, die Ent-
wicklung eines raschen und effizienten Priifsystems flr
die beiden individuellen Fasereigenschaften zu fordern.

Das in der Folge gebaute Messinstrument wird bereits
auf dem Markt angeboten und weltweit konnten bisher
200 Einheiten verkauft werden. In zwei Landern ist es
Grundlage fiir die Festlegung der nationalen Qualitatsnor-
men und es wird vom ITMF-Reifegrad-Komitee (ITMF =
Internationale Vereinigung der Textilindustrie) als bevor-
zugtes Prifinstrument empfohlen. Dennoch muss aber
berlicksichtigt werden, dass auf diese Weise nur der
durchschnittliche Reifegrad einer Baumwollprobe fest-
gestellt werden kann, und dies auch nur unter der Vor-
aussetzung, dass das Mischen jederzeit einem identi-
schen Qualitatsstandart entspricht. In vielen Landern
wird auf die Spinner, aber auch auf die Vorstufen massi-
ver wirtschaftlicher Druck ausgeulbt, das Mischen der
Fasern auf ein Minimum zu reduzieren. Unter solchen
Bedingungen ist es moglich, dass ein einziger Ballen un-
reifer Rohbaumwolle grossen Schaden anrichten kann,
auch wenn der durchschnittliche Reifegrad der Ubrigen
Lieferung zufriedenstellend war.

Der Kurzfaseranteil (unter 12 mm Lénge) wirkt sich

nachhaltig auf kiinftige Verarbeitungsprozesse und auf

die Garnqualitat aus. Grossere Kurzfaseranteile haben

— mehr Garnunregelmassigkeiten und Bruchstellen

— Nissen und Dickstellen, (Schleicher)

— hoéhere Verschmutzung der Maschinen

— mehr Abfall beim Kd&mmen und sonstigen
Verarbeitungsprozessen zur Folge.

Woher kommen diese Kurzfasern und wie kann deren
Anteil reduziert werden?

Untersuchungen an der Universitdt Genf haben gezeigt,
dass Saatbaumwolle (Rohbaumwolle vor der Entkor-
nung) relativ wenig Kurzfasern enthalt (1-3%). Die
Baumwollballen hingegen enthalten 10-15% oder sogar
noch mehr Kurzfasern. Diese Qualitatsschadigung fin-
det erwiesenermassen wahrend des Entkérnungspro-
zesses statt. Wie oben erwahnt, werden die Entkor-
nungsanstalten gezwungen, intensivere Reinigungsme-
thoden anzuwenden, weil die Rohbaumwolle immer
schmutziger angeliefert wird, Héchstpreise jedoch nur
fir «saubere» Ware bezahlt werden.

Die Schwierigkeiten, denen sich Entkérnungsanstalten
heute gegenlibergestellt sehen, hat ein Israeli vor weni-
gen Jahren treffend charakterisiert: «Entweder ent-
scheidet man sich fir eine hohe Klasse mit entsprechen-
der preislicher Bewertung, was bedeutet, das hohe Tem-
peraturen und eine intensivere Samenreinigung einge-
setzt werden missen und nimmt in Kauf, dass die dar-
aus resultierenden Nissen und Unregelméssigkeiten im
Garn das Produkt entwerten. Oder man wahlt den fir
den Entkorner weniger eintrdaglichen Weg mit tiefen
Temperaturen und einer weniger rigorosen Samenreini-
gung mit der Moglichkeit fiir den Spinner, bessere Garne
zu produzieren. Bei Anwendung des giltigen Klassifizie-
rungssystems erzielt der Entkérner mit der ersterwéahn-
ten Methode zwar bessere Preise, fiir den Spinner bringt
diese Rohware aber recht massive Produktionser-
schwernisse.

Eine vielversprechende Méglichkeit, dieses Problem zu
I6sen, wird gegenwartig vom Internationalen Baumwoli-
institut in Zusammenarbeit mit verschiedenen nationa-
len und internationalen Gremien geprift. Es handelt sich
dabei um ein relativ einfaches Konzept. Diejenigen Roh-
baumwollsorten sollen eruiert werden, deren Fasern
sich leicht von den Samenkoérnern trennen lassen, damit
die Entkérnung schonender erfolgen und die Schadigung

auf ein Minimum reduziert werden kann. Die bisherigen
Ergebnisse sind ermutigend. Es scheint, dass innerhalb
einer ansonsten &dhnlichen Lieferung die Haftung zwi-
schen Faser und Samenhiille unterschiedlich sein kann.
Dies beeinflusst die Ubrigen Fasereigenschaften jedoch
offensichtlich nicht. Sollten sich diese Untersuchungen
bestdtigen, ist es dem Baumwollpflanzer moglich, fir
seine Kulturen eine leicht entkérnbare Sorte auszuwéh-
len, ohne dass er daflir andere positive Fasereigenschaf-
ten opfern muss.

Umfassende Testergebnisse

Die wohl faszinierendste Entdeckung der vergangenen
Jahre auf diesem Gebiet sind Gerate, die eine rasche
und produktionsspezifische Qualifizierung der verschie-
densten Baumwollfasereigenschaften ermdglichen. Die
Entwicklung dieser Teststrassen (HVI-High Volume In-
struments) ist soweit gediehen, dass heute deren Zu-
kunft gesichert scheint. Mehr als 200 Einheiten sind be-
reits in Betrieb und dies in Gber 30 Landern. Das Land-
wirtschaftsdepartement der Vereinigten Staaten hat al-
lein schon die Option auf 50 Instrumente angemeldet
und beabsichtigt, die gesamte nationale Baumwollpro-
duktion in spatestens drei Jahren auf diese Weise zu
klassifizieren. Bisher haben sich zwei Unternehmungen
auf die Herstellung von HVI-Geréaten spezialisiert. Beide
Systeme bewegen sich in Preiskategorien von $
150 000.—.

Die Messsysteme erlauben ein speditives Prifen von Fa-
serlange (inkl. Kurzfaseranteil), Festigkeit, Dehnbarkeit,
Micronaire, Farbe und Abfallanteil. Ein neues Hochge-
schwindigkeitsgerat flar die individuelle Bestimmung
von Feinheit und Reifegrad soll nachstens in die beste-
henden Teststrassen integriert werden.

Die bisherigen Verkaufszahlen dieser Gerate haben ge-
zeigt, dass dafilr ein relativ grosses Bedirfnis sowohl
auf Industrieseite wie auf Regierungsebene, aber auch
bei Baumwollpflanzern, beim Handel, bei Forschungsan-
stalten und insbesondere bei der baumwollverarbeiten-
den Industrie besteht.

Zukunftsperspektiven

Die Moglichkeit, alle Baumwollballen eingehend prifen
zu koénnen, bedeutet einen grossen Vorteil fir die Indu-
strie. Auf diese Weise konnen die spezifischen Faserei-
genschaften und die besonderen Anspriiche der Spinner
optimal aufeinander abgestimmt werden. Dies dirfte
sich nicht zuletzt auf eine vorteilhafte Preisgestaltung
auswirken, was jedoch erfahrungsgemass eine geraume
Weile in Anspruch nehmen wird. Eine grosse Anzahl von
Fasereigenschaften spielen fiir die heutigen Verarbei-
tungsmethoden eine Rolle, es wird sich aber dennoch
mit der Zeit ein anwendbares Taxierungssystem erarbei-
ten lassen. Bereits jetzt spricht man von weiteren Neu-
entwicklungen auf dem Gebiet der Faserprifung. Die
Messung der durchschnittlichen Fasereigenschaften -
obwohl ausserordentlich wertvoll — gibt dem Spinner
nicht alle Informationen, deren er heute bedarf.

In vielen Fallen sind es die Extremwerte, die zu Besorg-
nis Anlass geben — ein hoher Anteil unreifer oder kurzer
Fasern sowie einzelne von Honigtau befallene Ballen
flhren zu ernsthaften Problemen. Die Forschung ist des-
halb aufgerufen, Méglichkeiten zu entwickeln, welche
die Verteilung verschiedener Fasereigenschaften prifen
und nicht nur Durchschnittswerte eruieren konnen.
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Schritte in dieser Richtung wurden bereits unternom-

men, und die rasche Entwicklung relativ kostenglinsti-

ger Hochleistungscomputer und Messgeréate gibt zu be-
rechtigten Hoffnungen fir die Zukunft Anlass.

! Frank H. Burkitt

Director of Technical Research lIC

(Im Auftrag des Schweizer Baumwollinstituts)

Strickereitechnik

CMS Flachstrickmaschinen mit
grossem Leistungsspektrum

Mit den Hochleistungsmaschinen, der CMS selectanit
Generation setzt Stoll neue richtungsweisende Mass-
stédbe in der Wirtschaftlichkeit von Flachstrickmaschi-
nen durch ein bisher nicht erreichtes Leistungsspek-
trum. Sie ist flexibel, von ausgefeilter Technik und erfillt
alle Anforderungen, die kiinftig an Flachstrickmaschinen
gestellt werden missen. Die Mehrleistung drickt sich
hauptsachlich aus in einer Steigerung der Produktion,
klirzeren Rustzeiten, Multifunktions-Eigenschaften und
in einer neuen Musteroptik fur die Mode fiir margen.

Die neue Stoll CMS selectanit Flachstrickmaschinen-
generation besteht aus den drei Grundmodellen:

CMS 400 selectanit, eine 4systemige Hochleistungs-
maschine Feinheit E 4-12, Arbeitsbreite flexibel bis
230 cm

CMS 300 selectanit, eine 3systemige Maschine als ul-
tragrobe Version der Hochleistungsmaschine, Feinheit E
2% -4, Arbeitsbreite flexibel bis 230 cm

CMS 402 selectanit, eine 2systemige Tandem-Maschi-
ne. Sie arbeitet mit zwei einzelnen Schlittenwagen, die
im Bedarfsfall zu einem 4er System gekoppelt werden
konnen, Feinheit E 4-12, Arbeitsbreite flexibel bis 230
cm oder flexibel bis 2 x 110 cm

CMS 402 selectanit® Tandem Maschine, Feinheit E4—E12, Arbeitsbrei-
te 230 cm oder 2x 110 cm

Diese deckt dank ihrer richtungsweisenden Technik alle Musterberei-
che ab. Autarke Systeme und die wahlweise Kopplung dieser Systeme
zu zwei 2er oder einem 4er System, sowie die durchgehenden Nadel-
betten sichern fir jede Strickart-die optimale Produktionsleistung und
somit die grosste Wirtschaftlichkeit.

Die Maschine strickt auch «Fully fashion» und Intarsia.

Konsequent und kompromisslos wurden nahezu alle Ele-
mente neu konzipiert und nach letzten technischen Er-
kenntnissen konstruiert. Ein neuartiges Schlitten- und
Schlossystem ist das Non Plus Ultra der neuen Maschi-
nen. Von grosster Bedeutung ist die Federzungennadel,
die den Strickvorgang vereinfacht und sicherer macht.
Niederhalteplatinen ermdglichen neue Musterarbeits-
weisen. Erstmals kann der Stricker auch in ergonomisch
richtiger Korperhaltung arbeiten und kann praktisch im
Voriibergehen Maschinen und Gestricke kontrollieren.
Sinnvolle Einrichtungen wie z.B. Sensofil®, eine neuarti-
ge Regeleinrichtung zum Ausgleich der Langenunter-
schiede gestrickter Teile durch Kontrolle der Fadenspan-
nung erhohen die Effektivitat der Maschinen.

Alle Maschinen kénnen «Fully fashion» und Intarsia
stricken. Der Musterrapport entspricht der Nennbreite
von 230 cm, die Musterhohe ist praktisch unbegrenzt.

Schlittenwagen und Schloss-Systeme

Der Schlittenwagen lauft nur in dem Bereich, in dem er
tatsachlich produziert. Die Einstellung der Schlittenwe-
ge auf die jeweilige Gestrickbreite erfolgt nadelgenau
und automatisch. Eine wesentliche Mehrleistung wird
auch beim direkten Einarbeiten plazierter Mustereffekte
erreicht, ebenso bei Flecht- und Intarsienmuster oder
z.B. beim Maschenanhaufen bei Spickelrocken. Der
Schlitten fahrt nur Gber diejenigen Nadeln, die stricken
oder umhangen, dann kehrt er sofort um.

Schrittmotoren regulieren die Maschenfestigkeit, auch
wahrend des Laufs des Schlittens. Die Lange der
Maschen ist fir jedes System individuell programmier-
bar. Die Anzahl der zu speichernden Festigkeiten ist un-
begrenzt.
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Bild 3

Jedes Schloss-System ist autark, d.h. jedes Schloss ar-
beitet unabhangig auch in echter Dreiwegtechnik. Es
Ubertragt beliebig Maschen nach vorn oder hinten, oder
gleichzeitig in beiden Richtungen, so wie es die optimale
Produktionsleistung erfordert. Es kulieren nur diejenigen
Nadeln die arbeiten, die anderen sind im Nadelbett ver-
senkt.

Neu konzipierte Auswahlsysteme wahlen fur jedes
Schloss-System gleichzeitig bis zu drei Musterlagen. Flr
jedes System kann die Auswahl neu und beliebig variiert
werden.

Nadelbketten und Federzungennadeln

—_—
\
S Die Nadelzunge ist gefedert, sie stellt sich
selbsttatig in Riicken- und SchlieBlage auf.
\.
.
L Sicher offnet sich die Nadelzunge beim
Umhangevorgang.
~—0—
\
>
i o
——— Tiefes Versenken in Riickenlage verhindert
das Hochziehen der Randmaschen.
\.
Auigeri indert die
den Riicksprung loser Maschen. Garne und
~Maschen werden nicht mehr gespalten. G
\.

o—— 0

Da die neue Nadel keinen Zungenvorsprung
mehr aufweist, gleiten die Maschen leicht Gber
Kopf und Zunge.

Die Nadelbetten sind aus Einzelstegen zusammenge-
setzt. Die Stege sind auswechselbar. Durch die neue Fe-
derzungennadel wird das Stricken sicherer. Die Nadel-

zunge stellt sich selbstéandig in Ricken- und Schliesslage
auf und bewirkt dadurch zuverladssiges Offnen beim Um-
hangevorgang. In Rickenlage aufgerichtet, verhindert
die Nadelzunge den Ricksprung loser Maschenverbén-
de. Garne und Maschen werden nicht mehr gespalten.
Die Maschen gleiten leicht iber Kopf und Zunge.

Bewegliche Niederhalteplatinen halten das Gestrick
sicher unten und erméglichen Musteroptiken, die bisher
nicht herstellbar waren. Die seither begrenzt einsatzfa-
higen Mascheneinstreifer sind somit muster- und an-
wendungstechnisch Gberholt.

Programmierung und Steuerung

Die Steuerung wird mit der praxisorientierten Stoll-Pro-
grammiersprache Sintral® im Klartext programmiert.
Uber eine verschiebbare Eingabe- und Kontrolleinheit
mit Display und Volltastatur werden Musteranweisun-
gen eingegeben und wissenswerte Informationen fir
den Stricker bereitgestelit.

Verschiebbare Eingabe- und Kontroll-Einheit

Der Stricker programmiert jetzt in ergonomisch richtiger Hohe. Die Ein-
gabe- und Kontrolleinheit wird dazu an den gewunschten Eingabeplatz
auf der Maschine gefahren und abgestellt. Wichtige Vorgange kénnen
programmiert und gleichzeitig beobachtet werden. Wahrend der Strik-
ker z.B. fiir Garne mit unterschiedlicher Dehnung Korrekturwerte ein-
gibt, beobachtet er den Verzug dieser Garne beim Uberversatz. Am
Display werden standig die Arbeitsoperationen der Maschine, wie Ma-
schenfestigkeit, Arbeitsbreite usw. aber auch der erzielte Arbeitsfort-
schritt im Klartext angezeigt.

Strickprogramme werden mittels Lochstreifen oder On-
line Gber die Kommandozentrale Gbertragen.

Wartungsfreier Zahnriemenantrieb. Der Schlitten luft
anschlaglos. Der Schlittenweg passt sich automatisch
der Gestrickbreite an.

Stufenloser Nadelbettversatz (iber 100 mm. Das ent-
spricht bei Feinheit E 12 =48 Nadeln.

Fadenfiihrung

Alle CMS-selectanit Modelle sind serienméssig mit der
neuen Stoll Fadenwechseleinheit (Pat. angem.) ausgerl-
stet. Automatisch arbeiten 16 Fadenfiihrer auf 8 Faden-
fUhrerschienen nur Uber die jeweilige Arbeitsbreite,
auch bei mehrteiligem Arbeiten. Uber die Maschinen-
steuerung werden die Fadenfihrer mustergenau ver
schoben und abgestellt. Der Weg der Fadenfiihrer passt
sich auch beim Formstricken unsymmetrischer Teile
automatisch der Gestrickbreite an.
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heitsspielraum von +6% in der Lange gearbeitet. Sen-
sofil® ermdglicht, die Streubreite innerhalb von
+- 1,5% Abweichung vom Mittelwert zu halten. Da-
durch werden je nach Maschinenfeinheit und Garnpreis
durch Mehrproduktion und Garneinsparung pro Maschi-
ne im Jahr betrachtliche Summen eingespart. Vorteile
ergeben sich auch bei der Verarbeitung. Mustermotive
z.B. sind deckungsgleich und kénnen dann im Stapel zu-
geschnitten werden.

Zusammenfassung

Mit den vorstehend beschriebenen, zahlreichen techni-
schen Details ausgestattet, revolutioniert die neue Stoll
CMS-selectanit Generation die Maschenmode auf be-
sonders wirtschaftliche Weise. Alle Moderichtungen
sind jetzt direkt in Gestricke umsetzbar. Konfektions-
gange zum Anbringen von neuartigen Musterapplikatio-
nen werden eingespart, indem diese gleichzeitig auf der
Maschine gestrickt werden.
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Die Regeleinrichtung Sensofil® steigert den wirtschaftli-
chen Nutzen der CMS durch Einsparung von Garnmate-
rial und Strickzeit. Ldngenunterschiede der Strickteile,
wie sie z.B. durch ungleiche Paraffinierung, Spulen und
Farbpartien auftreten, werden automatisch ausgegli-
chen. Die bisher iblichen Sicherheitszuschliage in Linge
und Breite missen nicht mehr zugegeben werden.
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Die Regeleinrichtung Sensofil® steigert den wirtschaftlichen Nutzen
durch Einsparung von Garnmaterial und Strickzeit. Ldngenunterschie-
de der Strickteile durch ungleiche Spulen werden automatisch ausge-
glichen. Sensofil funktioniert bei allen Maschenbindungen, d.h. auch
bei Struktur- und Jacquardgestricken.

Sensofil® funktioniert bei allen Maschenbindungen, d.h.
die Fadenspannung wird auch bei Struktur- und Jac-
quardgestricken automatisch geregelt. Bisher wurde fr
gestrickte Artikel im Durchschnitt mit einem Sicher-
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Alle Maschinen der neuen CMS-selectanit Generation
sind serienmdassig fir das Formstricken eingerichtet.
Strickprogramme fiir «Fully fashion-Artikel» kénnen mit
Sintral jetzt auf noch einfachere Art und Weise erstellt
werden.

Erganzt werden die Flachstrickmaschinen der neuen
CMS-Generation durch die neue Stoll Musteraufberei-
tungsanlage.
Helmut Schlotterer
D-7410 Reutlingen

Technik

Ecobox: Eine automatische
Horizontalfarbemaschine fuir Textilfasern

Die mikroprozessorgesteuerte Horizontalfarbemaschine Ecobox der
franzdsischen Firma Barriquand in Roanne zeichnet sich durch ihren
platzsparenden Aufbau und durch die gleichbleibend hohe Qualitat des
reproduzierbaren Farbeergebnisses aus.

Die franzdsische Firma Barriquand in Roanne hat eine
neue Horizontalfarbemaschine mit der Bezeichnung Eco-
box auf den Markt gebracht, mit der sich alle Arten von
pflanzlichen und tierischen Fasern, Chemie- und Misch-
fasern in Form von Spulen, Docken oder Bunden voll-
automatisch farben lassen. Die in mehr als 20 Landern
patentrechtlich geschilitzte Maschine zeichnet sich
durch eine Reihe von Vorzligen gegeniliber den klassi-
schen Vertikalfarbemaschinen aus.

Der einfache Aufbau der Ecobox-Farbemaschinne redu-
ziert die Kosten fiir die Fundamentierung und die In-
standhaltung. Das Farbegut kann automatisch be- und
entladen, auf Paletten gesetzt und mit dem Farbekorb

ein- und ausgefahren werden. Die Farbekammer besitzt
den gleichen Querschnitt wie der Farbekorb, was eine
kurze Behandlungszeit ermoglicht und einen wirtschaft-
lichen Betrieb gewahrleistet, zumal der Flussigkeits-
stand zwischen voll eingetaucht, teilweise eingetaucht
und nicht eingetaucht variiert werden kann. Die optima-
le Zwangsumwaélzung in der Farbekammer sichert eine
gleichbleibend hohe Farbequalitat.

Die Ecobox-Farbemaschine ist mit einem leistungsfahi-
gen Platulaire®-Warmeaustauscher des gleichen Her-
stellers ausgeristet, der mit seiner hohen Warmeduber-
gangszahl einen energiesparenden Betrieb ermdglicht.
Die umsteuerbare Radial-Kreiselpumpe des Warmeaus-
tauschers wird von einem Regelmotor gesteuert, der
eine Feineinstellung des Differenzdrucks in Abhéangig-
keit von der Art und der Menge des Farbeguts gestattet
und damit zu der Vielseitigkeit der Farbemaschine bei-
tragt.

Die Ecobox-Farbemaschine kann gefahrlos gegen War-
meverluste isoliert werden und lasst sich zusatzlich mit
einer Vorbehandlungskammer unmittelbar Gber der ei-
gentlichen Farbekammer ausriisten, so dass eine Char-
ge bereits mit den erforderlichen Farbemitteln beschickt
und auf die vorgeschriebene Behandlungstemperatur
gebracht werden kann, wahrend die vorherige Charge
sich noch in der Farbekammer befindet.

Der gesamte Vorgang kann vorprogrammiert und von
einem Mikroprozessor gesteuert werden, was eine hohe
Reproduzierbarkeit des Farbeergebnisses gewahrleistet.
Zusatzlich kann der Ablauf des Farbevorgangs auch
Uber das Schaltpult von Hand gesteuert werden.

Die Firma Barriquand beschaftigt sich seit nunmehr 50
Jahren mit der Entwicklung und Produktion von automa-
tischen Textilmaschinen, mit der Lebensmitteltechnik
und mit der industriellen Wéarmetechnik. 35 Prozent ih-
res von 220 Beschaftigten erarbeiteten Jahresumsatzes
in Hohe von 120 Millionen Francs werden im Export er-
zielt.

Die Anfang dieses Jahres auf den Markt gekommene
moderne Ecobox-Farbemaschine von Barriquand ist
Uberall dort an ihrem Platz, wo es auf Qualitat, Vielsei-
tigkeit und Wirtschaftlichkeit ankommt.

Flr ausldndische Vertretungen und Importfirmen bietet
sich damit ein interessantes Vertriebsobjekt.

Barriquand S.A.

9, rue Saint Claude, F 42300 Roanne

Tel.: (0033) 77724444, Telex 330449 f
Telefax (0033) 77712344

10 000 Mayer-SU-Aggregate hergestellt

In diesen Tagen konnte das 10000. SU-Aggregat von
der Karl Mayer Textilmaschinenfabrik GmbH, D-6053
Obertshausen, hergestellt werden. SU-Aggregate sind
das Kernstick der elektronisch gesteuerten Musterein-
richtungen fiir Multibar-Raschelmaschinen. Seit kurzem
wird auch ein Magazinschuss-Raschelmaschinentyp
und ein Kettenwirkautomat mit dieser hochmodernen
Mustersteuerungseinrichtung ausgestattet.
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Begonnen wurde mit der SU-Aggregate-Fertigung Ende
1980 und im Jahr darauf verliess die erste MRS 42 SU-
Spitzen-Raschelmaschine mit elektronisch gesteuertem
Mustergetriebe die Firma Karl Mayer Textilmaschinenfa-
brik. Damit wurde ein neues Zeitalter im Kettenwirkma-

schinenbau eingeleutet: die langen Kettganggestelie
konnten entfallen, die Mustervorbereitung wurde ver-
einfacht — der gesamte Ablauf in der Spitzen-, Gardinen-
und -Elastikfertigung wurde flexibler und kiirzer. Aus
den ersten im Jahr 1980 gefertigten 21 Aggregaten wur-
den im Jahr darauf 164 und ab dem Jahr 1982 ging es
mit 1100 Stick steil aufwarts. Heute betragt die Jahres-
produktion fast 3000 Stick.

Ausgestattet werden mit den SU-Aggregaten alle elek-
tronisch gesteuerten Raschelmaschinen:

Spitzen-Raschelmaschinen MRSS 32 SU, MRSS 42 SU,
MRSS 52 SU

Elastik-Raschelmaschinen MRES 26 SU, MRES 36 SU,
MRES 50 SU, MRES 53 SU

Gardinen-Raschelmaschinen MRGSF 31/16 SU, MRGSF
31/12 SU
Jacquardtronic-Maschinen fir
MRSSJ 78/1
Jacquardtronic-Maschinen far Elastik MRESJ 46/1,
MRESJ 49/1, MRESJ 68/1, MRESJ 73/1
Magazinschuss-Raschelmaschine RS 16/12 F-MSW-SU
Kettenwirkautomat KS 5(4) SU

Die elektronisch gesteuerten Raschelmaschinen mit den
SU-Aggregaten als Kernstick sind zu einem Vorbild im
modernen Textilmaschinenbau geworden.

Spitze MRSSJ 56/1,

Fortgeschrittene Technik der
neuen Textilindustrie

Infolge der Entwicklungen auf dem Weitmarkt sowie in
Vorbereitung auf zuklinftige Tendenzen hat die britische
Textilindustrie wahrend der vergangenen zwei Jahr-
zehnte umwalzende Neuorientierungen erfahren.

Zu Beginn betraf dies zundchst nur die Baumwollindu-
strie; aber dann wurden auch die Strick-, Woll- und
Kammgarnbereiche stark in Mitleidenschaft gezogen.
Heute ist die Umwandlung jedoch abgeschlossen, und
die Textilindustrie erfreut sich neuer Stabilitat.

Mehrere riesige Unternehmen beherrschen den briti-
schen Textilsektor, und diese Grossorganisationen sind
durchaus in der Lage, den Bedarf des MassengUtermark-
tes an Serienware, Massenbekleidung usw. im In- und
Ausland zu decken. Neben derartigen Grossunterneh-
men gibt es jedoch auch kleinere Gesellschaften und Fir-
men, fir die die Vielfaltigkeit und Gestaltung der einzel-
nen Gewebe oder Dessins von ungeheurer Wichtigkeit
sind und die in den Bereichen, die sich durch ein potenti-
ell hohes Mass an Gewinntrachtigkeit auszeichnen, ak-
tiv sind.

Soweit es die Herstellung von Textilmaschinen betrifft,
bemiihte man sich hier viele Jahre lang, in der Hauptsa-
che dem Massenwarenmarkt gerecht zu werden, indem
immer schnellere Maschinen gebaut wurden, um Stoffe
noch billiger zu machen. Mit zunehmenden Maschinen-
geschwindigkeiten nahm jedoch auch der Bedarf an Gar-
nen hoherer Qualitat zu, die wahrend langerer Zeiten ab-
gespult werden kénnen, ohne dabei zu reissen oder die
Produktion auf irgendeine Weise zu unterbrechen.

Fortschrittliche Aspekte

Diesen Entwicklungen wurden von den britischen Textil-
maschinenbauern Rechnung getragen. Da die herkdmm-
lichen Maschinenmarkte immer enger wurden, wurden
die Lieferer fortschrittlicheren Aspekten zuganglich.

Der Bereich, auf dem die Textilindustrie des Vereinigten
Konigreiches die grosste Wirtschaftlichkeit und die be-
deutendsten Energieeinsparungen erzielt hat, ist wahr-
scheinlich die Nassarbeit. So haben, was das Farben an-
geht, die Longclose Ltd und die Pegg-Whiteley Ltd bei
der Verringerung der Farbfllssigkeitsverhaltnisse grosse
Fortschritte erzielt und somit nicht nur die wéhrend des
Verfahrens erforderliche Wassermenge sondern auch
den zur Erhéhung und Beibehaltung der Farbbadtempe-
raturen erforderlichen Warmebedarf verringert.

Die Strayfield International Ltd hat eine Technik entwik-
kelt, die moglicherweise das fortschrittlichste Trock-
nungssystem der Textil- und Textilmaschinenindustrie
ermdoglicht hat. Bei dieser Technik, die auch in Kontinue-
verfahren eingebunden werden kann, wird mit der Er-
zeugung von Hochfrequenz gearbeitet.

Garnpakete werden nach dem Schleudertrocknen auf
Forderbander gelegt und mit ihrer Hilfe durch Trock-
nungskammern bewegt. Dort wird unter Einsatz von
Hochfrequenz elektrische Energie ausschliesslich zur Er-
zeugung von Warme in dem in den Garnpaketen enthal-
tenen Wasser verwendet. Mit anderen Worten: Es wird
nur von dem im Garn verbliebenen Restwasser Energie
verbraucht.

Computerunterstlitztes Musterwebverfahren

Die Bonas Machine Co., Ltd hat mittlerweile eine (be-
reits in Betrieb befindliche) elektronisch gesteuerte Jac-
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quardmaschine voller Grosse gebaut, die dem Verneh-
men nach mit Geschwindigkeiten von mehr als 500 Ein-
tragen (Einschlissen) pro Minute arbeiten kann. Die An-
zahl der auf diese Weise gesteuerten Enden betragt
1344. Die erste Maschine dieser Art wurde mit einer
vielseitig verwendbaren herkdmmlichen Webmaschine
gekoppelt. Vor kurzem wurde auch eine erfolgreiche
Kombination mit einer pneumatischen Disenwebma-
schine verwirklicht.

i

Die grosse, von der Strayfield International Ltd gebaute Hochfre-
qguenz-Trocknungsanlage.

Im Fordergrund: Kunststoffwannen mit Garnkegeln, die in die im Hin-
tergrund gezeigte Hochfrequenzanlage verbracht werden sollen. Bei
dieser Anlage handelt es sich um eine Dreigenerator-Hochleistungsan-
lage, die in einer westdeutschen Fabrik installiert wurde.

In Verbindung mit dieser maschinellen Ausriistung wird
das Computer Aided Patterning System (CAPS), ein
computerunterstitztes Musterwebverfahren, angebo-
ten, das ebenfalls von der Bonas Machine Co., Ltd ent-
wickelt wurde und es dem Weber ermdglicht, eine Web-
maschine so zu programmieren, dass sie zunachst eine
bestimmte Menge von Stoffen eines vorgegebenen Mu-
sters herstellt und anschliessend selbsttadtig auf die
nachste Produktfolge umschaltet. Die Folge dieses Sy-
stems allein im Hinblick auf die Produktionsleistung be-
deutet, dass dieses britische Unternehmen aufgrund
dieser Technik so ziemlich in die vorderste Reihe der Mu-
sterwebverfahren gerickt ist.

Das computerunterstiitzte Musterwebverfahren (CAPS),
das urspriinglich fir die Bonas-Schmalwebmaschinen
bestimmt war, ist mittlerweile auch flir Breitwebmaschi-
nen erhaltlich und kann das Musterwebverfahren ent-
weder mit Hilfe des elektronischen Jacquard-Systems
steuern oder in Verbindung mit herkémmlicheren Loch-
karten benutzt werden, so dass eine Ubergangstechnik
zwischen dem herkémmlichen und dem neuen System
angeboten wird.

Einen vollstdndigen Kontrast hierzu bildet eine weitere
britische Entwicklung, die auf dem Grundgedanken der
Einfachheit basiert. Die Norvad Textile Machinery, ein
junges und verhaltnismassig kleines Unternehmen, hat
erst vor kurzem seine erste Maschine fir Schrumpfge-
webe, wie beispielsweise Berufs(anzug)képer, Polycot-
ton usw., gebaut.

Fadenbruch-Entdeckung

Eine anschliessend folgende Entwicklung wird wahr-
scheinlich eine Ausflihrung sein, in der Faservlies bzw.
Vliesstoffe mit hoheren Geschwindigkeiten hergestelit
und weichgemacht werden kénnen. Die Betonung liegt

hier auf dem Grundgedanken, dass es wenig opportun
ist, eine komplexe und sehr anspruchsvolle Maschine zu
bauen, wenn etwas Einfaches und vom Preis her Billiges
die gestellten Anforderungen genauso erfillen kann.

Mit dem Eindringen elektronischer Vorrichtungen in na-
hezu jeden Bereich industrieller Fertigung wurde auch
die Steuerung und Uberwachung im Rahmen noch enge-
rer Toleranzen maglich. Diese einfache Maschine findet
bereits jetzt weltweit das Interesse von Textilfabrikan-
ten.

Ein weiteres neues — und ebenfalls noch unbedeutendes
— Unternehmen ist die Dent Instrumentation Ltd, die
eine umfassende Vergrosserung ihrer Produktionsflache
plant, um fir die intensivierte Produktion ihrer Ausri-
stung zur Entdeckung von Fadenbriichen, das Vigilo-Sy-
stem, Platz zu schaffen.

Das Unternehmen stellt eine Reihe monolithischer Uber-
wachungskopfe fest, die — selbst unter den nachteilig-
sten Betriebsbedingungen - einen gerissenen Faden
entdecken koénnen. Es ist eine bedeutsame Tatsache,
dass die betriebsfertig montierten Sensorknépfe durch
Ol, Schmutz oder auch kondensierte Garnbehandlungs-
substanzen nicht nachteilig beeinflusst werden. Sie be-
sitzen keinerlei bewegliche Teile. Samtliche Bauteile
sind in den Sensorkndpfen dadurch geschitzt, dass sie
in einer Epoxidharz-Matrix eingebettet sind.

Ein Hinweis auf den ungeheuren Erfolg, den die Firma
Dent derzeit weltweit errungen hat ist die Tatsache,
dass das schweizerische Unternehmen Zellweger Uster
die Dent Instrumentation Ltd vertraglich zur Herstellung
ihres Fadenschneiders, der in den Bereich der Hochpré-
zisionsausstattungen gehort, ermachtigt hat. Zuvor war
die Dent Instrumentation Ldt bereits Zellweger’s gross-
ter Abnehmer dieser Schneidvorrichtungen, die zusam-
men mit den britischen Sensoren verwendet werden.

Vereinheitlichte Farbmessung

Eines der fihrenden Unternehmen der Welt auf dem Ge-
biet des Umganges mit Farben sowohl in der Textilindu-
strie als auch beispielsweise in solchen Industriezwei-
gen, die sich mit der Herstellung von Lacken, Pigmen-
ten, Kunststoffen usw. beschaftigen, ist die Instrumen-
tal Colour Systems (ICI). Dieses Unternehmen arbeitet
seit einer Reihe von Jahren eng mit den gréssten und
einflussreichsten Einzelhandelseinkaufsorganisationen
Britanniens zusammen, und aus diesem Grunde war es
ihm auch maoglich, ein vereinheitlichtes Farb- bzw. Far-
benmessungssystem zu schaffen, das es Laboratorien,
Farbensachverstandigen und Farbereien ermdglicht, mit
Farbwerten zu arbeiten, die einander identisch sind und
mit absoluter. Genauigkeit verglichen werden kénnen.

Die Akzeptanz dieses Systems ist derart gross, dass es
in immer starkerem Masse (berall auf der Welt als Norm
herangezogen wird und die Maoglichkeit bietet, Farben
einfach fernmindlich miteinander zu vergleichen, Fern-
sprechleitungen zwischen Datenendstationen und ver-
schiedenen Systemen sind heutzutage eine Selbstver-
sténdlichkeit.

Bei der Entwicklung ihrer sehr weit fortgeschrittenen
Technik hat die ICS mit Fasermischbetrieben in Britan-
nien, Frankreich, Finnland und der Schweiz zusammen-
gearbeitet; und es ist heute méglich, die erforderlichen
Anteile unterschiedlicher Faserfarben in solchen M-
schungen wie Wolle/Polyester, Wolle/Nylon, Wolle/Ny-
lon/Polypropylen usw. zu bestimmen bzw. festzuset
zen.
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Mit dem neuen System ist es mdglich, einen Standard-
farbton bei der Verwendung gemischter eingefarbter Fa-
sern auf Anhieb genau zu treffen. Diese Technik wird
wahrscheinlich flir Teppichhersteller von grosser Be-
deutung sein, weil diese oft mit eingefédrbten Fasern ar-
beiten und von Posten zu Posten eine genaue Farbton-
abstimmung bendtigen.

Mit dem Vergleichs- und Messsystem der ICS werden
Vermutungen Uber ein mdgliches Zusammenpassen von
Farben Teil der Vergangenheit. Es wundert einen des-
halb kaum, dass solche Unternehmen wie die Strayfield
International Ltd und die ICS auch stolze Inhaber von
Auszeichnungen, die die Konigin an Industrieunterneh-
men vergibt, sind.

Peter Rennox-Kerr
«Textile World» Stockport, Greater Manchester

Strayfield International Ltd, Chiltern Court, St Peter’s Avenue, Cavers-
ham, Reading, United Kingdom, RG4 7DW. Tel.: +44 734 582335.

Norvad Textile Machinery Ltd, Unit 27, Vauxhall Works, Greg Street,
Reddish, Stockport, Greater Manchester, United Kingdom, SK5 7BR.
Tel.: +4461 480 8516.

Bonas Machine Company Ltd, Pallion Industrial Estate, Sunderland,
United Kingdom, SR4 6SX. Tel.: +44738 43211.

Instrumental Colour Systems Ltd, Kennetside Park Industrial Estate,
Newbury, Berkshire, United Kingdom, RG14 b5TE. Tel.: +448635
32233.

Dent Instrumentation Ltd, Whitewalls Industrial Estate, Junction
Street, Colne, Lancashire, United Kingdom, BB8 8NA. Tel.: +44282
862 703.

Pegg-Whiteley Ltd, New Star Works Road, Leicester, United Kingdom,
LE4 7LP. Tel.: +44 533 766651.

Longclose Ltd, Dewsbury Road, Leeds, United Kingdom, LS11 5LH.
Tel.: +44 532 709831.

Portaltransportsysteme fiir den
individuellen Einsatz

So richtig vernachlassigt beim Rationalisieren von Pro-
duktionsabldufen wurde seit jeher das Transportpro-
blem. Schon immer war man aus historischen Griinden
wenig bereit, flr's Lastenheben und flir's Transportie-
ren, Investitionen zu tatigen. Dazu hatte man seine Leu-
te, die taten das ohnehin und kosteten nicht noch zu-
satzlich Geld.

Wie oft wird dabei Ubersehen, dass nicht vorhandene
oder schlecht konzipierte Transportlogistik den ganzen
Warenfluss blockiert und so die Produktion zum Stocken
bringt. Aus humanen, wie auch aus finanziellen Griinden
ist es nicht akzeptierbar, intelligente, denkende Men-
schen zum Lastenheben und Lastentransportieren zu
missbrauchen.

Elegant Abhilfe schaffen intelligente Portaltransportein-
heiten, welche im Baukastensystem messerscharf auf
die Kundenproblemstellung hin gebaut werden.

Als Transportgliter kommen Lasten zwischen 2 und
100 kg in Frage, seien es Sacke, Kartons, Bichsen, me-
tallische Werkstiicke aller Art oder vieles Andere. Der
Verfahrweg kann individuell zwischen 500 und 5000

mm gewahlt werden. Innerhalb des Verfahrbereiches
kénnen die unterschiedlichsten Positionen nach Bedarf
angefahren werden.

Je nach Last und Transportgut sind Verfahrgeschwin-
digkeiten bis zu 120 m/min. leicht moglich.

Als ideale Greifmittel stehen mechanische, pneumati-
sche, je nach Transportgut konzipierte Greifsysteme,
wie aber auch Vakuum- oder Magnetgreifer zur Verfu-

gung.

Portalsysteme werden fir vielseitigsten Einsatz nach Kundenpflich-
tenheft massgeschneidert gebaut.

Die Portaltransportsysteme werden wahlweise geliefert
mit einer eigenen, autonomen Steuerung, oder aber sie
kénnen in eine vorhandene Maschinensteuerung inte-
griert werden, und sind so mit Peripheriesystemen uni-
versell verkntpfbar.

Die Einsatzmdglichkeiten sind beinahe grenzenlos. In
automatischen Fertigungs- und Kontrollsystemen die-
nen sie fur das selbstandige Beschicken und Entsorgen,
in Produktionsstrassen finden sie Einsatz fir das Fein-
verteilen von Halb; und Fertigfabrikaten, in Mullereibe-
trieben werden gefillte Kunststoffe oder Papiersicke
positioniert.

Besonders interessant sind Portaltransportsysteme des-
halb, da sie mit relativ geringen Kosten einen hohen Hu-
manisierungs-, und vor allem Rationalisierungseffekt mit
sich bringen. Solche Investitionen lohnen sich schon
deshalb, da Rickenschmerzen infolge Lastenschlep-
pens schon lange nicht mehr gefragt sind.

B. Zwahlen
8737 Gommiswald
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Umweltschutz

Das Umweltschutzgesetz und die
wichtigsten Umweltschutzverordnungen

Wir nehmen Bezug auf die in der «mittex» Nr. 11/1987,
S. 471/472 erschienene Publikation «Die Textilindustrie
betreibt aktiven Umweltschutz». Bekanntlich hat die
BWL-TEXTIL im Auftrage der Textilverbdnde die Stel-
lungnahmen zu den Vernehmlassungen zu den einzelnen
Verordnungen be- und erarbeitet.

In der nachfolgenden Zusammenstellung orientieren wir
Sie kurz Uber den Zeitpunkt der Inkrafttretung des Um-
weltschutzgesetzes und der fiir die Textilindustrie wich-
tigen Verordnungen zum Umweltschutzgesetz.

1. Umweltschutzgesetz (USG) vom 7. Oktober 1983
in Kraft getreten am 1. Januar 1985

2. Erganzende Gesetze und Verordnungen zum
Umweltschutzgesetz

- Giftgesetz vom 21. Mérz 1969
in Kraft getreten am 1. April 1974

— Giftverordnung vom 19. September 1983

- Gewadsserschutzgesetz vom 8. Oktober 1971
z.Zt. in Revision

— Verordnung Giber Abwasserleitungen vom
8. Dezember 1975
in Kraft getreten am 1. Januar 1976

— Verordnung Giber Wasch-, Spiil- und Reinigungs-
mittel vom 13. Juni 1977
(Waschmittelverordnung) aufgehoben nach
Inkrafttreten der Stoffverordnung

- Luftreinhalte-Verordnung (LRV) vom
16. Dezember 1985
in Kraft getreten am 1. Marz 1986

— Verordnung Gber Schadstoffe im Boden (VSBo)
vom 9. Juni 1986
in Kraft getreten am 1. September 1986

— Verordnung Uber umweltgefdhrdende Stoffe
vom 9. Juni 1986
(Stoffverordnung-StoV) in Kraft getreten am
1. September 1986
Stand 1. Januar 1987

— Verordnung tber den Verkehr mit Sonderabfallen
vom 12. November 1986
(VVS) in Kraft getreten am 1. April 1987

— Larmschutz-Verordnung (LSV) vom
15. Dezember 1986
in Kraft getreten am 1. April 1987

Die drei Teilgebiete: Ldrmschutz bei ortsfesten
Anlagen (LSV)’

Ermittlung von Aussenlarmimmissionen (ELIV)
Schallschutzmassnahmen an neuen Gebauden (SGV)
wurden in einer einzigen Verordnung zusammen
gefasst (LSV)

3. Stellungnahmen zu Verordnungen und Gesetzen

Zusatzlich wurden Stellungnahmen abgegeben Gber:

— Verordnung Uber die Umweltvertraglichkeits-
prafung (UVPV) und zur

— Revision des Gewadsserschutzgesetzes

4. Bestellungen

Diese Gesetze und Verordnungen kdnnen direkt bei

der

— Eidgendssischen Drucksachen- und Materialzentra-
le EDMZ 3000 Bern oder durch Vermittlung durch
die Geschéaftsstelle BWL-TEXTIL, Neubadrain 90,
4102 Binningen
bestellt werden.

5. Kosten
— Umweltschutzgesetz (USG) Fr. 2.10
— Verordnung (iber Abwassereinleitungen Fr. 1.65
— Luftreinhalte-Verordnung (LRV) Fr. 6.55
— Verordnung Uber Schadstoffe im
Boden (VSBo) Fr. 0.50

— Verordnung Uber umweltgefdhrdende Stoffe

[Stoff-Verordnung, (StoV)] Fr. 9.-
— Verordnung lber den Verkehr mit

Sonderabféllen (VVS) Fr. 2.95
- Larmschutz-Verordnung (LSV) Fr. 3.55

Wir werden Sie liber die einzelnen Verordnungen in spé-
teren Nummern der «mittex» kurz informieren.

BWL-TEXTIL Geschéaftsstelle
Neubadrain 90, CH-4102 Binningen

Weiterbildung

Neue Wege in der
Management-Ausbildung

Andragogik und die genetisch wachsende
Fallstudie (GWF)

Ein wichtiges Gepack, Uber das jeder angehende oder
bereits erfahrene Manager zu Beginn seiner Aus- und/
oder Weiterbildung verfligt, ist der mehr oder weniger
reiche Erfahrungsschatz, den er in die Kurse und Semi-
nare einbringt. Jeder Erwachsene, der eine Priméarausbil-
dung (Schule, Studium, Berufsausbildung) hinter sich
und einige Erfahrung in der Praxis gesammelt hat, wird
unwillkirlich alles, was er in weiterfihrenden Manage-
ment-Kursen lernt, an der von ihm erfahrenen Wirklich-
keit messen und es mit dieser vergleichen. Der Lernvor-
gang bei Erwachsenen setzt voraus, dass sie alle bis
dato zur Verfiigung stehenden Informationen bewusst
miteinander verknipfen und in Beziehung setzen koén
nen. Der Lernprozess geht so von der Pddagogik (Wis-
senschaft der Erziehung von Kindern und Jugendlichen
zur Erwachsenenbildung, der Andragogik, Uber.
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Andragogisches Spannungsfeld

Erfahrungs-

Umfeld

Management-Andragogik im speziellen bezeichnet den
methodischen Ansatz, der im Executive Development
zum Tragen kommt; sie befasst sich mit der Ausbildung
von Flhrungskraften in Unternehmen. Wichtigster Aus-
gangspunkt der Management-Andragogik ist der unmit-
telbare Praxisbezug zur Flihrungstatigkeit des Studien-
teilnehmers: Alle Lernziele, -inhalte und -formen missen
optimal auf die tagliche Wirklichkeit des Lernenden,
seine professionellen und menschlichen Erfahrungen ab-
gestimmt sein, damit sie Uberhaupt «greifen». Hinzu-
kommen missen auch wesentliche wissenschaftliche
Erkenntnisse aus dem psychologischen und sozialen Be-
reich, die in Bezug auf die jeweilige Lebensphase der
Studienteilnehmer stehen. So befinden sich zum Bei-
spiel die Absolventen der OEKREAL normalerweise in
der vierten Lebensdekade (30 bis 45jéhrig), die bei Per-
sonen mit genigend fachlichem Grundwissen, Fih-
rungserfahrung und Verantwortungsbewusstsein von
einer grundlegenden Karriereorientierung gekennzeich-
net ist.

Diese Menschen haben sich zum Ziel gesetzt, unmittel-
bar nach Abschluss des berufsbegleitenden Studiums
ihre Fahigkeiten auf der Ebene des Top-Managements
unter Beweis zu stellen. Sie verfligen Gber einen Fundus
an akademischem Grundwissen und mehrjahrige Fih-
rungserfahrung auf der Ebene des operationellen oder
auch schon des Bereichs-Managements und koénnen
sich nun interdisziplindr dem Studium der strategischen
Fiahrung aller Unternehmensbereiche widmen. Strategi-
sche Unternehmensfliihrung setzt prospektiv denkende
Generalisten voraus, die trotzdem Uber ein spezielles
Wissen und damit auch Versténdnis im Fachbereich ih-
rer Primarausbildung verfligen. Schliesslich werden auf
dieser Ebene alle langfristig relevanten Entscheidungen
getroffen, mit denen das Unternehmen seine Zukunft
zum eigenen und dem Wohl seiner engeren (Mitarbeiter)
und weiteren Umwelt aktiv plant und gestaltet. Dies ver-
langt ebenso fachliche, organisatorische und sozialpsy-
chologische Kenntnisse sowie umweltbewusstes Wis-
sen und die Fahigkeit, die gesamte Erkenntnis umzuset-
zen und zu implementieren.

Auf Grundlage dieser besonderen Aufgabenstellung im
Executive Development hat die Graduate School of Busi-
ness Administration Zirich (GSBA) eine eigene, auf die
besonderen andragogischen Anspriiche des Top-Mana-
gers abgestimmte Methode entwickelt: die Genetisch
Wachsende Fallstudienmethode (GWF), die eine Weiter-
entwicklung und Anpassung der Harvard-Fallstudienme-
thode darstellt. Ausgehend von der Uberlegung, dass
zur erfolgreichen Unternehmensfiihrung Eigenschaften
und Fertigkeiten gehoren, die kaum in einem akade-

misch-theoretischen Studium «gelernt» werden kénnen
sowie unter dem zunehmenden Druck der Studenten,
bei denen Harvard zu jener Zeit nicht gerade hoch ange-
sehen war, haben Dean Edwin F. Gray und einige seiner
Professoren der Harvard Business School bereits 1908
begonnen, mit der Fallstudienmethode eine praxisnahe
und an den realen Bedlrfnissen der betrieblichen Wirk-
lichkeit orientierte Ausbildung zu vermitteln.

Der ganzheitlich orientierte Top-Manager verfugt tber
diese traditionellen Fertigkeiten ebenso wie Uber neue-
ste Erkenntnisse auf den Gebieten der Soziologie, Psy-
chologie, der Ethik und Okologie. Diesen Forderdungen
wird die GWF mit ihrem interdisziplindren Ansatz und
der Vermittlung eines systemtheoretisch-kyberneti-
schen Flhrungsinstrumentariums gerecht. Die Orientie-
rung an der jeweils gegenwartigen Wirklichkeit findet ih-
ren direkten Ausdruck in der Diplomarbeit der M.B. A.-
Kandidaten, denn sie stellt einen Entwurf fur die weiter-
fuhrende Strategie eines real existierenden Unterneh-
mens dar. Wahrend seiner Studienzeit an der GSBA Zi-
rich nimmt der zuklnftige M. B. A. an verschiedenen Un-
terrichtsblocken teil, in denen mit einer Vielzahl von Me-
thoden, speziell auch im Teamwork, entsprechende Fal-
le aus der Praxis bearbeitet und gel6st werden. In jedem
Block wird eine besondere Fallstudie durchgearbeitet,
die aber im Gegensatz zu den herkdmmlichen Methoden
immer eine «life case study» ist, bei der der Top-Mana-
ger des betreffenden Unternehmens zu Beginn des
Blocks anwesend ist, um den Fall selber ausfiihrlich dar-
zustellen sowie nach Beendigung des Blocks im Pri-
fungsgremium Einsitz nimmt, um die Losungsvorschla-
ge der im Block gebildeten Consulting-Gruppen anzuho-
ren und zu bewerten. Erganzend zur Arbeit am Fall fin-

Unternehmungs-Philosophie

Unternehmungs-Strategie
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den im Block mehrere Hearings mit Experten aus ande-
ren Sachgebieten statt: Politiker und Praktiker aus dem
Wirtschaftsleben und Professoren zu ergadnzenden
Sachgebieten (z.B. Jura, Soziologie, Ethik oder Theolo-
gie) referieren zu einem verwandten Thema und kénnen
nachher von den Studienteilnehmern eingehend befragt
werden. Die aus den Hearings gewonnenen und proto-
kollierten Erkenntnisse fliessen immer in die Losungsfin-
dung ein. Hier wird deutlich, dass die Genetisch Wach-
sende Fallstudie einen wahrhaft interdisziplindren An-
satz verwirklicht. Die im Unterrichtsblock gewonnenen
Erkenntnisse und Einsichten werden dann in der Nach-
bereitungsphase von jedem Teilnehmer selbstdndig im
Transfer auf ein Unternehmen freier Wahl angewendet.
So entsteht «genetisch wachsend» im Laufe der Studien
allmahlich der Masterplan, eine fertig ausgearbeitete
Strategie flir ein real existierendes Unternehmen, die
auch in den meisten Féllen zur Anwendung kommt. Hier
liegt das Plus der GWF gegenlber ihrem Ursprung, der
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«case-study-method», die im Vergleich dazu fast ein
wenig spielerisch anmutet. Die durch die GWF hevorge-
brachten Unternehmensstrategien sind direkt der Wirk-
lichkeit entnommen und fliessen auch in diese zurlck.
Somit kommen alle Faktoren der aktuellen zeitlichen
Verhéltnisse, einschliesslich der Umwelt sowie die ethi-
schen Maximen der verantwortungsbewussten Ent-
scheidungsfindung zum Tragen.

Mit der GWF hat die GSBA Ziirich das Spektrum der Ma-
nagementausbildung um eine wichtige, namlich die kon-
sequent andragogische Perspektive, erweitert.

Albert Stahli, lic. oec. publ.
Rektor OEKREAL Foundation
und Graduate school of Business
Administration, Zirich (GSBA)
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ICM Institut fiir Credit Management AG

In diesen Tagen wurde in Zirich als Gemeinschaftsun-
ternehmen der Novinform AG und der IKT Treuhand AG
die «ICM Institut far Credit Management AG» gegrin-
det.

Zweck der Gesellschaft ist die Organisation und Durch-
fihrung von Schulungen und Seminarien auf dem Gebiet

des Creditmanagements und des Kreditschutzes. So-
woh!l in der deutschen als auch in der franzosischen
Schweiz werden ab Frihling 1988 regelméssige Semi-
nare zu diesen Fachgebieten durchgefihrt. Sie sollen
sich mit Themen wie Kreditbeurteilung, Festsetzung von
Kreditlimiten, Kreditschutz und allen Gebieten des
Schuldbetreibungs- und Konkursrechtes befassen.

Diese Fachgebiete sind in der Schweiz ein Stiefkind der
Ausbildung, sowohl bei der kaufmannischen Grundaus-
bildung als auch die Weiterbildungsmaoglichkeiten be-
treffend. Mit ihren Kursen und Seminarien will die ICM
Institut far Credit Management AG durch ausgewiesene
und kompetente Referenten praktische Erfahrungen
weitergeben, Hilfsmittel aufzeigen und Weiterbildungs-
moglichkeiten schaffen.

Die Kurse wenden sich an alle Mitglieder der Geschéafts-
leitung und des Finanz- und Rechnungswesens, die sich
mit dem Credit Management befassen, an Kreditsachbe-
arbeiter, an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
sich mit dem Inkasso von Debitorenausstédnden beschéf-
tigen in Wirtschaft, Industrie, Banken, Treuhandgesell-
schaften und Inkassobiiros sowie an Gewerbetreibende,
Betreibungs- und Konkursbeamte usw.

Die Geschaftsfihrung des Institutes liegt in den Handen
von L. Aeberli von der IKT Treuhand AG, welcher bereits
vier Seminare zu Themen des SchKG mit grossem Erfolg
organisiert hat, drei davon fir den VSI Verband Schwei-
zerischer Inkassotreuhandinstitute. Die Novinform AG
stellt ihr know how auf dem Gebiet des Credit Manage-
ments zur Verfligung.

Firmen und Personen, die sich flir diese Seminare inter-
essieren, wollen sich bitte bei der ICM Institut Credit
Management AG, St. Moritzstrasse 9, Postfach, 8042
Zurich, melden. Sie erhalten dann regelméssig die Semi-
narprospekte zugestellt.

Erwachsenen-Bildung

VATI-Informationstagung
vom 9.12.1987 in Ziirich.

Die Schweizerische Textilfachschule betreibt seit Jahr

zehnten eihe intensive Aus- und Weiterbildung auf allen

Stufen fir Berufstatige. Durch den Besuch von Weiter

bildungskursen soll der Erwerbstatige

— das eigene Wissen und Kénnen entwickeln und es
dem Fortschritt der Technik, sowie den
Anforderungen des Arbeitsmarktes, anpassen

— die Moglichkeiten und Gefahren technischer und
wirtschaftlicher Entwicklungen einschatzen lernen

- seine Fahigkeiten weiterentwickeln und damit seine
Zukunft positiv beeinflussen kénnen, sowie
versdumte Ausbildungsmdglichkeiten und Abschliisst
nachholen kénnen.

Es gibt viele Betriebe, die ihre Mitarbeiter in Kurse an di¢
STF schicken. Damit kann man sich die Frage stellen
was bringt der Firma eine solche Ausbildung? Die Betrie
be sind auf die Weiterbildung der Mitarbeiter angewie
sen und dies aus verschiedenen Griinden:
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1. Mitarbeiter, die mehr Zusammenhéange im Produk-
tionsablauf kennen, denken Uber ihr Arbeitsgebiet
hinaus und kénnen aktiv den Produktionsprozess
mitgestalten.

2. Mitarbeiter, welche die Zusammenhange kennen,
wissen um die Wichtigkeit ihrer Tatigkeit, ihres
Arbeitsplatzes und sind meistens besser motiviert.

3. Notwendige Strukturverédnderungen kénnen durch
die Firma mit einem minimum an menschlichen
Harten vorgenommen werden.

4. Ihre zwischenbetrieblichen und internationale
Konkurrenzfahigkeit wird positiv beeinflusst.

Wie oft hort man in der Ausbildung von Erwachsenen
«ah, jetzt weiss ich, warum ich das ausrechnen muss!».
Liegt nicht gerade darin die Wichtigkeit der Erwachse-
nenweiterbildung? Erst kirzlich hat ein Betriebsleiter ge-
sagt, dass sein Mitarbeiter viel motivierter die Arbeit
ausfuhrt, seit er die Ausbildung an der Schweizerischen
Textilfachschule absolviert habe. Es zeigt sich, dass
Aus- und Weiterbildung tatséatzlich Friichte tragen kann.

Das Berufsbildungsgesetz sieht die Aufgabe der berufli-
chen Weiterbildung darin, gelernten und angelernten
Personen zu helfen, ihre berufliche Grundausbildung der
technischen und wirtschaftlichen Entwicklung anzupas-
sen oder zu erweitern und ihre Allgemeinbildung zu ver-
bessern, damit sie ihre berufliche Mobilitat steigern und
anspruchsvollere Aufgaben Ubernehmen koénnen (BG
Art. 50).

Der Besuch von Weiterbildungsveranstaltungen ist kei-
neswegs selbstverstandlich geworden. Wenn wir einer
1980 durchgefiihrten Untersuchung glauben schenken
wollen Uber das Weiterbildungsverhalten, so erkennen
wir, dass nur etwa 60% der befragten Arbeitnehmer
nach ihrer Grundausbildung Gelegenheit gehabt haben,
sich weiterzubilden (80% Kadermitarbeiter, 59% Ubrige
Angestellte und Beamte und 37% Arbeiter).

Vergleiche mit friiheren Befragungen zeigen, dass sich
diese Anteile in den letzten 10 Jahren nicht wesentlich
veranderten. Die erwédhnte Befragung zeigte auf, dass
'/s dieser Personen betriebsinterne Weiterbildungsver-
anstaltungen und 17% Abendschulen besuchten. 6%
gaben vorilibergehend ihre Erwerbstatigkeit auf fir die
Weiterbildung und 4% besuchten Fernkurse. Im Ver-
gleich mit friheren Befragungen kann man also erken-
nen, dass nur bei betriebsinternen Kursen eine Steige-
rung festzustellen ist.

Die Schweizerische Textilfachschule fiihrt an allen drei
Schulorten, Wattwil, St. Gallen und Ziirich Weiterbil-
dungsveranstaltungen fiir verschiedene Stufen durch.

Einen Schwerpunkt bildet die Schweizerische Textil-
fachschule in St. Gallen, wo allein 6 verschiedene
Abend- und Samstagskurse durchgefiihrt werden. Es ist
uns ein Anliegen, alle Stufen der Weiterbildung abzudek-
ken.

So flihren wir in St. Gallen und Ziirich Abendkurse fir
das Verkaufspersonal durch, welche immer gut besucht
sind. Grundlagekurse, die ein breiteres Basiswissen der
Textil- und Bekleidungsindustrie abdecken, fiihren wir in
St. Gallen und Olten durch. Diese waren in den letzten
Jahren immer ausgebucht.

In meinen Ausfiihrungen méchte ich aber auf die Nach-
frage nach Ausbildungsmdglichkeiten mit héheren An-
forderungen hinweisen. Héhere Anforderungen und der
Erweis, sie auch erflllen zu kénnen. Dies zeigt sich in
besonderem Ausmasse bei unserer Ausbildung (ber
«Textiles Grundlagewissen». Wenn sich die Kursteilneh-
mer freiwillig 12 Fachpriifungen im Rahmen einer Grund-

ausbildung unterziehen, so ist dies doch recht beacht-
lich. Die Herausforderung, Zeugnis abzulegen (ber das
Gelernte, scheint bei den Teilnehmern auf recht grosses
Echo zu stossen. Den eigentlichen Wert sehe ich aber
darin, dass die Absolventen denken, kombinieren lernen
und Zusammenhange erfassen und auch wiedergeben
kénnen — kurz — wir und unsere Kursteilnehmer wollen
die geistige Mobilitdt Gben und fordern. Damit, wie be-
reits erwahnt, den Betrieben Leute zugefiihrt werden,
welche nicht nur Gber Fachwissen verfligen, sondern
durch ihre Denkstrukturen lberzeugen kénnen und da-
mit zu kompetenten und wertvollen Personlichkeiten im
Betrieb werden. Darin liegt ein wesentlicher Beitrag un-
serer Anstrengungen in der Erwachsenenweiterbildung.

Die Grundausbildung, der Name sagt es ja, sie ist grund-
legend von evidenter Wichtigkeit, damit allein ist es aber
noch lange nicht getan. Der technologische Fortschritt -
Stichwort High Tech, Automatisierung fordert auch in
der Weiterbildung nach neuen Strukturen, die wir in Zu-
kunft intensiver im Auge behalten miissen. Referenten
aus Industrie, Hochschulen, aus dem In- und Ausland,
tragen zu wertvollem Informationsaustausch auch auf
hoherer Stufe bei. Im Januar 1988 beginnen z.B. in
St. Gallen zwei Vortragszyklen zu den Themen: «Auto-
matisierung» und «Unternehmerische Strategieverhal-
ten».

Wir haben in den letzten Jahren Tausende von Erwach-
senen aus- und weitergebildet, wir haben stets vielfaltig
— positives Echo, das befligelt uns, und wir wollen dies
auch mit neuen, attraktiven Kursen weiterhin zum Wohl
unserer faszinierenden Industrie tun!

Aus- und Weiterbildung

Die Notwendigkeit lebenslangen Lernens ist auf Arbeit-
geber- wie Arbeitnehmerseite vielerorts erkannt wor-
den. Die Weiterbildung muss im Zentrum der berufsbil-
dungspolitischen Massnahmen stehen. So hat auch die
Textilbranche friih erkannt, dass die Weiterbildung der
Motor der geistigen und betrieblichen Flexibilitat dar-
stellt. Das Angebot in unserer Branche ist gross.

PATEBI

Unter PATEBI versteht man die Paritdtische Arbeitsge-
meinschaft zur Ausbildung von Personalkommissionen
und betrieblichen Arbeitnehmervertretern in der Textil-
und Bekleidungsindustrie. Folgende Verbadnde machen
mit: VATI (Verband der Arbeitgeber der Textilindustrie),
GSBI (Gesamtverband der schweizerischen Beklei-
dungsindustrie), SKV (Schweiz. kaufmannischer Ver-
band), SVTB (Schweiz. Verband Technischer Betriebs-
kader), GTCP (Gewerkschaft Textil Chemie Papier), CTB
(Christlicher  Chemie-Textil-Bekleidungs-Papier-Perso-
nalverband), LFSA (Landesverband freier Schweizer Ar-
beitnehmer), SVEA (Schweiz. Verband evangelischer
Arbeitnehmer) und der VBLA (Verband der Bekleidungs-,
Leder- und Ausristungs-Arbeitnehmer der Schweiz).

a) Ziel

Die Ausbildung soll bestméglich

- das Verstandnis der Arbeitnehmervertretungen fir die
Belange der Textil- und Bekleidungsindustrie férdern,

— zum guten Einvernehmen zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern in den Betrieben beitragen sowie
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- die Voraussetzungen zu einer aufbauenden
Mitbestimmung der Arbeitnehmervertretungen inner-
halb der Betriebe und im Rahmen der Vertragspartner-
schaft verbessern.

b) Durchfiihrung der Kurse

Der Grundkurs von 3 Tagen wird von verschiedenen Re-
ferenten bestritten. So werden Themen Sozialpartner-
schaft, Arbeitsrecht, Soziale Sicherheit usw. behandelt.
Referenten sind Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

Der Folgekurs im Umfang von 2 Tagen befasst sich vor
allem mit der Verarbeitung von Informationen. Das Kom-
munikationsproblem innerhalb der Gruppen wird durch
intensive Gruppenarbeit gefordert, und der Erfolg besta-
tigt uns, dass wir hier etwas sehr Wichtiges anbieten.

c) Teilnahme an den Kursen

Die Einladungen richten sich an:

— Mitglieder von Personalkommissionen

— Mitarbeiter mit Personalvertretungsfunktion

— qualifizierte Interessenten fiir die Mitarbeit in bereits
bestehenden oder erst noch zu bildenden Personal-
kommissionen.

Das Kurssekretariat der PATEBI, inklusive der Kurslei-
tung, liegt beim VATI. Deshalb sind wir Ihnen dankbar,
wenn Sie die entsprechenden Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in die Kurse der PATEBI schicken.

VATI-Meisterfortbildungskurs

«Es ist noch kein Meister vom Himmel gefallen», sagte
der Pilot, als sich sein Fallschirm nicht 6ffnete.

Dass unsere Meister in den Textilbetrieben nicht bei Flih-
rungsproblemen in den freien Fall iibergehen, dazu ver-
teilt der VATI seit vielen Jahren Fallschirme zu den ver-
schiedensten Themen, damit unsere Meister sicher lan-
den. Das Ganze hat sich ausserst bewahrt und ist auch
vielerorts bekannt. Vielleicht ist es gerade in der heute
schnellebigen Zeit wichtig, dass man einen Meister, der
vor sieben oder acht Jahren diesen Kurs einmal besucht
hat, wiederum in diesen Kurs schickt, um Vergessenes
aufzufrischen und sich Neues anzueignen. Weiterbil-
dungswilligen Meistern ist hier unbedingt Unterstitzung
zu gewahren.

a) Ziel des Kurses

Bei den Teilnehmern ist das Vorgesetztenbewusstsein
zu starken und neue fachliche Kenntnisse zu vermitteln.
Die Meister sollen sich vermehrt ihrer Verantwortung
dem Unternehmen und den ihnen unterstellten Mitarbei-
tern gegeniiber bewusst werden. Weiter sollen vor allem
angehende junge Meister spuiren, dass sich ihr Arbeitge-
ber fir sie und ihre Weiterbildung interessiert. Schliess-
lich bietet der Kurs Gelegenheit zum formellen und infor-
mellen Erfahrungsaustausch unter den Meistern aus den
verschiedenen Firmen.

b) K ursprdgramm

Insgesamt werden zwolf Facher angeboten, worunter
Themenbereiche zu finden sind wie Materialkunde, Kli-
matechnik, Unfallverhiitung, Flhrung und Beurteilung
von Mitarbeitern, Arbeitsrecht usw.

Der Kurs bietet eine sehr gute Moglichkeit, um ihre
Meister und Abteilungsleiter praxisbezogen weiterzubil-
den.

Schweizerische Textilfachschule

Die Schweizerische Textilfachschule mit ihren Schulen
in Wattwil, Zirich und St. Gallen ist das einzige Institut
in der Schweiz, das Aus- und Weiterbildungsmaéglichkei-
ten fr den ganzen Textil- und Bekleidungsbereich anbie-
tet.

Lehrlingsausbildung
ANB Zirkulare

Meisterkurs

ETH

Schulische Grundausbildung

externe/diverse Kurse
Tagungen

Textilingenieur
PATEBI

GAF

Ihr Ziel ist die Ausbildung von qualifizierten Nachwuchs-
kraften fur die Textil- und Bekleidungsindustrie, von tex-
tilorientierten Fachleuten fiir die Textilmaschinen- und
die Chemische Industrie (Chemiefasern und Farbstoffe/
Hilfsmittel) sowie von Textilkaufleuten fir den Textil-
handel. Eine weitere, immer wichtigere Aufgabe ist die
Weiterbildung der in diesen Branchen tatigen Mitarbei-
ter.

Trdgerschaft und Organisation

Die STF ist eine Genossenschaft. Offentliche Trager sind
der Bund, die Standortkantone und -gemeinden sowie
weitere Textilkantone. Von privater Seite wird die Schu-
le von den Verbanden der Textil- und Bekleidungsindu-
strie, der Textilmaschinenindustrie, der Chemiefaser-
und der Chemischen Industrie sowie vielen Firmen der
Textilindustrie und des Textilhandels unterstiitzt.

Am Hauptsitz in Wattwil wird die technische und kreati-
ve Ausbildung fir alle Sparten der Textilindustrie vermit-
telt, d.h. es werden Techniker TS in den Fachbereichen
Spinnerei/Zwirnerei, Weberei, Wirkerei/Strickerei und
Textilveredelung, Dessinateure sowie Spinnerei- und
Webereimeister ausgebildet. Seit August 1987 wird
auch ein Kurs fir Textilkaufleute/-disponenten gefihrt.
Verschiedene Spezialkurse runden das Angebot ab.

Die Schule in Zirich bildet Bekleidungstechniker TS so-
wie Textilkaufleute/-disponenten aus. Ab August 1988
wird im Rahmen der geplanten Integration der Schwei
zerischen Modefachschule die Ausbildung flr Schnitt
zeichner als Jahreskurs eingefiihrt. Abend- und Kader
kurse erganzen das Schulprogramm.

Die Abteilung St. Gallen befasst sich mit der berufsbe-
gleitenden Aus- und Weiterbildung der Erwachsenen in
Samstags- und Abendkursen und zeichnet auch fir den
Textileinfilhrungskurs in Olten verantwortlich. Weitere
Kurse betreffen KV-Lehrlinge und Textillaboranten-Lehr
linge.
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Gefragt sind auch firmenspezifische Weiterbildungskur-
se, die in unsern Schulen oder direkt in den betreffenden
Firmen durchgeflihrt werden.

Studiendauer und Aufnahmebedingungen

Das Techniker- sowie das Dessinateurstudium dauern 3
bis 4 Semester. Textiltechniker mit einer Kombination
von 2 Fachrichtungen bendétigen 6 bis 7 Semester.
Meister besuchen die Schule wahrend 2 Semestern oder
in Blockkursen mit einer Dauer von 2 bis 7 Wochen. Der
Kurs fur Textilkaufleute/-disponenten umfasst 2 Seme-
ster.

Voraussetzung fir die Aufnahme in die Technikerkurse
ist eine mit Erfolg absolvierte Lehre in einem Textilbe-
trieb oder in einer Textilmaschinenfabrik. Fehlt eine ein-
schlagige Lehre, ist aber eine gleichwertige Ausbildung
vorhanden (z.B. Handelsschule, Matura, etc.), so ist
eine genligende Praxis, vorzugsweise in Form eines ge-
zielten Praktikums mit im voraus festgelegtem Ausbil-
dungsprogramm in einem entsprechenden Textilbetrieb
zu absolvieren.

Technikeranwarter legen im allgemeinen eine Aufnah-
meprifung ab. Bei gentigender Beteiligung fihrt die STF
dafiir Vorbereitungskurse durch.

Flr Absolventen der Meisterkurse ist eine gute und ge-
nligend lange betriebliche Praxis unerlasslich.

Textildessinateure missen sich Uber kreative Fahigkei-
ten ausweisen und Uber eine genligende Praxis in einer
Weberei oder einem Maschenwarenbetrieb verfliigen.

Flr Textilkaufleute/-disponenten ist vor Schulbeginn ein
Praktikum in einem Textilbetrieb erwiinscht.

Praxisbezogene Ausbildung

Grosser Wert wird an der STF auf die praxisbezogene
Ausbildung gelegt. Motivierte und erfahrene Fachlehrer,
die sich durch enge Kontakte zur Industrie standig Gber
neue Entwicklungen informieren, sowie Lehrbeauftragte
vermitteln den Unterrichtsstoff. Fir alle Bereiche steht
ein umfangreicher und moderner Maschinenpark zur
Verfligung. In Wattwil umfasst er alle wichtigen Maschi-
nen der Spinnerei/Zwirnerei, der Weberei und der Wirke-
rei/Strickerei, ein chemisches und vielseitiges verfahrens-
technisches Labor sowie eine Farbmessanlage fir die
Textilveredelung, ein gut eingerichtetes physikalisches
Labor sowie die notwendigen Einrichtungen fir den In-
formatikunterricht. Die Abteilung Bekieidungstechnik in
Zurich verfugt Gber Zuschnittische und eine Biigelanlage
sowie eine breite Palette von Ndhmaschinen. Flr den
praxisbezogenen EDV-Unterricht stehen Computer und
die erforderliche zum Teil selbstentwickelte Software
zur Verfigung. Im Rahmen der geplanten Integration der
Schweizerischen Modefachschule wird auch eine mo-
derne CAD-Anlage fiir die Schnittechnik installiert.

Der Unterricht ist auf Lernerfolg ausgerichtet, d.h. Zwi-
schenklausuren und Semesterabschlusspriifungen die-
nen dazu, das Erreichen der Lernziele zu Gberprifen.

Die griindliche textilfachliche Ausbildung basiert auf den
Grundlagefdchern wie Mathematik etc. und wird er-
ganzt durch allgemein technische und betriebswirt-
schaftliche Facher. Auf diese Weise erhalten die Absol-
venten eine breite Wissensbasis fir vielseitige Einsatz-
moglichkeiten. Damit ist auch gewahrleistet, dass die
Absolventen Zusammanhinge erkennen, den Uberblick
auch bei immer rascherer Entwicklung behalten und sich
schneller in Spezialgebiete einarbeiten konnen.

Gegenwartig liegt die Zahl der Studierenden in Vollzeit-
kursen bei ca. 110.

1986 haben lber 1200 Teilnehmer unsere Ubrigen Kurse
besucht. Wahrend die Zahl der Studenten mehr oder
weniger stagniert, hat sich die Zahl der Kursteilnehmer
in 3 Jahren ungeféhr verdoppelt. Das bestatigt, dass Fir-
men und Mitarbeiter die Bedeutung der stédndigen Wei-
terbildung erkannt haben.

Textiltechnologie im ITR Rapperswil

Gemass einer allgemein etablierten Meinung bilden die
Hoéheren Technischen Lehranstalten der Schweiz, die
friher als «Technika» bekannt waren und sich heute
auch Ingenieurschulen nennen, flr verschiedenste Indu-
strie- und Dienstleistungsbereiche den Ingenieur-Nach-
wuchs aus, der vor allem fiir die Umsetzung der aus For-
schung und Entwicklung stammenden technischen Er-
kenntnissen in die industrielle Praxis bendtigt wird. An
16 Tages-HTL, 8 Abend-HTL und 4 landwirtschaftlichen
HTL werden pro Jahr insgesamt um die 2000 Diplome
ausgestellt. Der Studienflhrer des Interkantonalen
Technikums Rapperswil definiert das (bergeordnete
Studienziel in einer «Allgemeinen Zielsetzung».

Textiltechnologie wurde bei uns bis vor kurzem nur auf
der Stufe Techniker an der STF, auf Hochschulstufe an
der ETH gelehrt; eine HTL-Stufe bestand jedoch nicht,
obwohl die Bedeutung des Wirtschaftsbereiches «Tex-
til», vergleicht man ihn mit anderen Branchen, eine ent-
sprechende Abteilung ohne weiteres rechtfertigt. Der
Grund liegt nicht darin, dass man solche Fachleute nicht
bendtigt hatte; der Bedarf wurde aber lange Jahre mit
Absolventen auslandischer Schulen, allen voran des
Technikums Reutlingen (heute «Fachhochschule») ge-
deckt. Mit unseren restriktiven Auslanderbestimmungen
einerseits und der Verscharfung der Zulassungsbestim-
mungen solcher auslandischer Schulen andererseits ist
diese Nachwuchsquelle allmahlich beinahe versiegt,
was sich in einer zunehmend schiefen Altersstruktur der
in unseren Unternehmungen beschéftigten Fachleute
dieser Ausbildungsstufe zu dussern begann. Aus dieser
Sachlage heraus ist nach langen Vorarbeiten unsere Ab-
teilung im ITR ins Leben gerufen worden, die im Herbst
1985 den Betrieb aufgenommen hat. Zielsetzung und
Stundentafel sind ebenfalls im Studienfihrer festgehal-
ten.

Das ITR ist eine von den Kantonen Zirich, St. Gallen,
Glarus und Schwyz im Konkordat betriebene HTL, und
wird unter Inanspruchnahme der entsprechenden Bun-
des-Subventionen auch finanziell von diesen Kantonen
getragen. Studenten von ausserhalb des Konkordatsge-
bietes bezahlen ein nominelles Semestergeld von gegen-
wartig Fr. 600.-, mit Ausnahme solcher aus Kantonen,
die vertragliche Leistungen an die Schule erbringen. Der
Lehrkorper besteht aus 40 Hauptlehrern und ca. 130 ne-
benamtlichen Lehrbeauftragten; an der Abteilung Textil-
technologie sind 1 Hauptlehrer und 19 Lehrbeauftragte
tatig.

Zur Zeit der Konzipierung war aus verschiedenen Grin-
den die Schaffung einer vollstufigen, d.h. sechsseme-
strigen Abteilung flir Textiltechnologie nicht madglich.
Man hat daher zundchst mit einem zweisemestrigen
Kurs im Sinne eines Abschluss-Studiums nach anders-
wo bestandenem Vordiplom begonnen, wobei fir die
Richtung Textiltechnik ein solches in Maschinenbau
oder Elektrotechnik, far die Richtung Textilchemie eines
in Chemie als am besten geeignet erschien, dabei aber
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der Kurs gleichzeitig als Zusatzausbildung nach bereits
abgelegtem HTL-Schlussdiplom belegt werden kann.

Wahrend diese Losung durchaus auch positive Aspekte
hat, bringt sie auch einige Nachteile, zumindest flr die
Richtung Textiltechnik. Da namlich zuerst vier Semester
Maschinenbau oder Elektrotechnik absolviert werden
missen, richten sich die Aufnahmebedingungen nach
den Richtlinien dieser Abteilungen. Fiir einen Kandidaten
mit textiler Grundausbildung bedeutet dies zumindest
ein Jahr Zusatzpraxis in maschinenbaulicher Richtung
und damit eine entsprechend langere Studiendauer. Dar-
unter leidet natirlich die Attraktivitdt dieses Studien-
gangs flr das textile Zielpublikum; die Rekrutierungsba-
sis besteht de facto weitgehend aus dem Maschinenbe-
reich, ein «angeborenes» textiles Interesse ist bestens-
falls bei Absolventen einer Lehre in der Textilmaschinen-
industrie vorhanden, und das Interesse flr die spatere
berufliche Téatigkeit tendiert naturgemass auch wieder
dorthin.

Wahrend fir den Start diese Hypotheken sicher tragbar
sind, ist jedoch fur die Zukunft abzusehen, dass damit
der Bedarf des gesamten textilen Wirtschaftsbereiches
nicht befriedigt werden kann. Aber auch fir die Attrakti-
vitat der Textilindustrie als Ausbildungs- und spéaterer
Arbeitsort ist eine direkte Weiterbildungsmaoglichkeit auf
HTL-Stufe von Bedeutung. Wir miissen uns deshalb fra-
gen, wie unter den gegebenen Randbedingungen ein
Vollstudium in Textiltechnologie realisiert werden kann,
in das wir Studenten nach unseren Kriterien aufnehmen.
Die ersten Uberlegungen hiezu zeigen, dass dessen pro-
padeutische Semester sich nicht in wesentlichem Um-
fang von denen z.B. eines Maschinenbaustudiums un-
terscheiden wirden. Die streckenweise gemeinsame
Flhrung mit einer solchen Klasse wiirde deshalb eine
Méglichkeit bieten, auch relativ kleine Zahlen angehen-
der Textiltechnologen mit begrenztem Aufwand im Voll-
studium auszubilden. Da damit trotzdem betrachtliche
Mehrkosten entstehen, muss aber zu einem solchen
Projekt zunachst einmal vom Technikumsrat griines
Licht gegeben werden.

Das Angebot einer solchen Mdglichkeit bringt allerdings
nur etwas, wenn auch die entsprechenden Anwarter
vorhanden sind. Die Anforderungen werden einerseits
durch die BIGA-Mindestvorschriften, andererseits durch
die Studienanforderungen im fachlichen Bereich defi-
niert. Die Aufnahmeprifung oder der BMS-Abschluss
dienen als Erflllungskriterium. Das dies keine reine
Formsache ist, geht aus der durchschnittlichen Erfolgs-
quote unserer Aufnahmeprifungen an den anderen Ab-
teilungen hervor. Die diesbezligliche Situation der texti-
len Lehrberufe muss sicher unter diesem Gesichtspunkt
Uberpriift werden; daraus abzuleitende Massnahmen
mussten gemeinsam mit der ausbildenden Industrie kon-
zipiert und realisiert werden. Wir haben im ersten Kurs
acht, im zweiten sieben Absolventen ausgebildet, im
jetzt laufenden dritten Jahrgang sind es flinf Studenten.
lhre Reaktion auf den vermittelten Stoff ist durchwegs
positiv, und sie finden schlanken Absatz. Es liegt nun an
uns, das Interesse an diesem Studium zu starken - auf
Schulseite . mit den skizzierten Ausbaumdglichkeiten;
auf Seiten der Industrie mit der Pflege eines attraktiven
Branchen-lmage und dem Angebot entsprechender
Lehrstellen.

Volkswirtschaft

Verstirkte Unsicherheitsfaktoren

Die Konjunkturaussichten im Urteil des Vororts

In seiner neuesten Konjunkturanalyse stellt der Vorort
des Schweizerischen Handels- und Industrie-Vereins
fest, dass der massive Kurssturz an den Weltb6érsen und
der juingste Schwacheanfall des Dollars die Weltwirt-
schaft in einem Zeitpunkt getroffen haben, wo das inter-
nationale Konjunkturklima eine gewisse Verstetigung
zeigte. Die Wechselkurse verzeichneten seit dem Louvre-
Abkommen im Frihjahr geringere Ausschlage. Lediglich
der Preisanstieg hat sich seit Jahresbeginn weltweit et-
was verstarkt, was wegen des Wegfalls der Olpreisver-
billigung jedoch zu erwarten gewesen war.

Auch in der Schweiz hielt das verhaltene Wachstums-
tempo der gesamtwirtschaftlichen Produktion in den
vergangenen Monaten an. Allerdings verharrte die Indu-
strieproduktion, hauptséchlich infolge der méssigen Ex-
portentwicklung, praktisch auf dem Vorjahresniveau,
Die Beschaftigung zeigte — insbesondere im Dienstlei-
stungssektor — leicht steigende Tendenz. Die Teuerung,
gemessen an der Entwicklung des Landesindexes der
Konsumentenpreise, beschleunigte sich innert Jahres-
frist leicht und erreichte 2%.

Dass es gleichwohl nur geringfligiger Anlasse bedurfte,
um an den internationalen Finanzmarkten eine Baisse
auszuldsen, deutet auf den labilen Zustand der Weltwirt-
schaft hin. Mit dem Kurszerfall an den Bérsen und der
Neubewertung des Dollars ergeben sich als Folge erhoh-
ter Unsicherheiten aus den Dispositionen der Haushalte
und Unternehmungen, des Verlustes an Geldvermaogen
sowie der Verschlechterung der Finanzierungskonditio-
nen neue Bedingungen fir Konsum und Investitionen.
Unter der Voraussetzung, dass es den flihrenden Indu-
strielandern gelingt, den Finanz- und Devisenmarkten
durch eine koordinierte Finanz- und Geldpolitik wieder
Vertrauen zu geben, muss angesichts der vor dem Bor-
sensturz registrierten Resistenz der Weltkonjunktur
nicht mit einer Rezession gerechnet werden. Gleichwohl
ist aufgrund des heutigen Informationsstandes ein
schwacheres weltwirtschaftliches Wachstum im kom-
menden Jahr zu erwarten, was auch gewisse Auswir-
kungen auf die konjunkturelle Entwicklung der Schweiz
haben wird.

Die Abschwachung wird in erster Linie von der Aussen-
wirtschaftsseite her kommen. Der Kurszerfall des Dol
lars, die Abklhlung der internationalen Investitionskon-
junktur sowie die Konsumdampfung in wichtigen Ab-
satzgebieten werden das im bisherigen Jahresverlauf
insgesamt schon flaue Exportgeschéft zusatzlich bela-
sten. Zu Sorgen Anlass gibt insbesondere die Beein-
trachtigung der preislichen Wettbewerbsfahigkeit im
Dollarraum (USA, Lateinamerika, Teile Asiens). So lie-
fert die Uhrenindustrie gegen 50%, die Maschinenindu-
strie rund 20% und die chemische Industrie weniger als
20% in diese Markte, wobei mit Ausnahme der Chemie
kaum Kompensationen tGber den verbilligten Einkauf von
Vorleistungen aus diesem Raum moglich sind. Zu den di-
rekten Erschwerungen in den USA und denjenigen Lé&n-
dern, die ihre Wahrung an den Dollar geknipft haben,
gesellen sich noch die Drittlandseffekte, da die schwei-
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zerischen Exporteure auch in diesen Landern auf die
Konkurrenz aus dem Dollarraum treffen. Selbst bei den
bisher recht wahrungsunempfindlichen Chemieausfuh-
ren dirfte die verschlechterte preisliche Wettbewerbs-
fahigkeit Spuren hinterlassen. Fur die ganze Exportwirt-
schaft wird es in den kommenden Monaten von eminen-
ter Bedeutung sein, dass sich der Franken gegentber der
kaufkraftmassig ohnehin schon unterbewerteten D-Mark
und dem Yen nicht noch weiter aufwertet. Dies ist auch
psychologisch wichtig, denn wenn die Friichte der Inno-
vationsanstrengungen standig durch Wahrungsverluste
aufgezehrt werden, leidet das Vertrauen in den indu-
striellen Standort Schweiz.

Im Tourismus, der rund 46% der schweizerischen
Dienstleistungsexporte erbringt, war — bei allerdings re-
gionalen Unterschieden - die bisherige Entwicklung der
Ubernachtungen im Vergleich zum Vorjahr ungefahr
gleich. Es bleibt abzuwarten, wie der positive Buchungs-
eintrag auslandischer Touristen flir die Wintersaison von
der Wechselkursseite her korrigiert wird.

Weniger problembeladen zeigt sich die Situation der Bin-
nenkonjunktur. Der weiteren Entwicklung des privaten
Verbrauchs kommt die unvermindert glinstige Lage der
realen Haushaltseinkommen zugute. Allerdings dirfte
sich das gute Konsumklima der letzten Monate unter
dem Einfluss der Vermogenseinbussen der privaten
Haushalte und der verschlechterten Exportkonjunktur
langerfristig kaum halten lassen. Anzeichen daflr gibt
es bereits bei der Nachfrage nach dauerhaften Konsum-
und Luxusgltern. Im Vergleich zum Investitionsboom
von 1985/86 haben die Ausristungsinvestitionen zwar
an Dynamik eingeblisst, doch bleibt der Rationalisie-
rungs- und Umstrukturierungsdruck weiterhin hoch. Die
Investitionstatigkeit diirfte sich — bei allerdings deutlich
geringerem Wachstumstempo - fortsetzen. Die in der
Bauwirtschaft seit einiger Zeit eingetretene Nachfrage-
belebung hélt an, wobei neben der weiterhin gut be-
haupteten industriellen Bautéatigkeit und dem gehalte-
nen privaten Wohnungsbau auch der 6ffentliche Bau
wieder leicht expandierte. Da die Auftragseingange im
Durchschnitt der ersten neun Monate noch Uber dem
Vorjahresniveau lagen, darf vorderhand mit einer Fort-
dauer der guten Bauwirtschaftskonjunktur gerechnet
werden.

Angesichts ungeloster externer und interner Ungleich-
gewichte in wichtigen Industrielandern, der anhaltenden
Verschuldungsprobleme, der Unsicherheiten an den De-
visenmaérkten und der unvermindert starken Neigung zu
protektionistischen Eingriffen ist heute die Weltwirt-
schaft mit erheblichen Risiken belastet. Nach den jing-
sten Ereignissen muss bei besonders exponierten aus-
fuhrabhéngigen Unternehmungen mit dem Ausfall von
Auftrdgen und Ertragsschmalerungen sowie vereinzelt
mit einer zunehmenden Tendenz zu Auslandsverlagerun-
gen gerechnet werden. Der dauerhaften Erhaltung und
Stérkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit
durch mdglichst giinstige Rahmenbedingungen kommt
deshalb nach Auffassung des Vororts vor allem jetzt, wo
es die Exportwirtschaft wechselkursbedingt schwerer
hat, zentrale Bedeutung zu.

Gesundheitskosten nicht im Griff

Spitalkosten schenken ein

Kostenentwicklung in %

Aufteilung der Krankenpflege—
(je Versicherten)

kosten je Versicherten 1985

Aerztliche
Bchnndlun
oS +906% ambnlunl

(
39,9%
+558% Arznel-
< mittel —————] 2%, Uebnge
(ambulant) Kosten
(ambulant)
38,6%

Heilanstaltskosten

1966 1985

Die Krankenkassen erhéhen per 1988 ihre Pramien teils
recht massiv, denn die durchschnittlichen Krankenpfle-
gekosten klettern munter weiter. 1985 erhohten sich
diese bei den vom Bund anerkannten Krankenkassen um
7,2% auf 934 Fr. pro Versicherten. Der Vergleich tber
den Zeitraum 1966 bis 1985 ergibt gemass der vom
Bundesamt flir Sozialversicherung herausgegebenen
Statistik Uber die Krankenversicherung Kostensteige-
rungen von 906 % auf 361 Fr. bei den Heilanstalten, von
452% auf 373 Fr. bei der ambulanten arztlichen Be-
handlung und von 423% auf 182 Fr. bei den ambulant
eingesetzten Arzneimitteln. Der Anteil der ambulanten
arztlichen Behandlung an den mittleren Krankenpflege-
kosten je Versicherten sank jedoch von 1966 bis 1985
mehr oder weniger kontinuierlich von 47,6% auf
39,9%, ebenso jener der ambulant verabreichten Arz-
neimittel von 24,5% auf nur noch 19,5%. Dagegen fie-
len die Heilanstaltskosten mit 38,6% gegentlber 25,3%
wesentlich stérker ins Gewicht. Die enorme Zunahme
der Krankenpflege- und insbesondere der Heilanstalts-
kosten ist nur zum Teil teuerungsbedingt (der Landes-
index der Konsumentenpreise stieg zwischen 1966 und
1985 «nur» um rund 127 %). Sie ist im wesentlichen auf
die personelle sowie apparative Intensivierung und teils
auch die Verbesserung des medizinischen Angebots, auf
Reallohnsteigerungen fiir das Pflegepersonal und nicht
zuletzt auf die starkere Beanspruchung medizinischer
Leistungen durch die Bevodlkerung zurickzufihren.
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Der Kursriickgang des Dollars -

eine positive Herausforderung fiir die
schweizerische Wirtschaft

Die amerikanische Wahrung verzeichnete in den vergan-
genen Wochen starke Kursriickgdnge. In dieser Ent-
wicklung spiegeln sich einerseits Strukturprobleme der
amerikanischen Wirtschaft und andererseits Versuche,
bestehende Ungleichgewichte der internationalen Han-
delsstrome ohne Gefahr einer Rezession abzubauen. Die
Strukturprobleme liegen im hohen Staats- und Handels-
bilanzdefizit, in der labilen amerikanischen Konjunktur
und im schwindenden Vertrauen der Finanzmarkte in die
wirtschaftspolitische Bonitat der Administration. Nach-
dem die Finanzmaérkte heftig auf wirtschaftspolitische
Versaumnisse reagiert haben, sieht sich die amerikani-
sche Zentralbank zudem zur Lockerung der Geldmen-
genpolitik veranlasst, was ein sinkendes Zinsniveau und
damit einen unattraktiven Dollar als Anlagewéahrung mit
sich bringt. Um eine Rezession ein Jahr vor den Wahlen
zu verhindern, wird ein schwécherer Dollar als das klei-
nere Ubel betrachtet, zumal sich das Aussenhandelsde-
fizit dadurch eher verkleinert.

Die Auswirkungen des Dollar-Riickgangs auf die
schweizerische Wirtschaft sollte nicht dramatisiert wer-
den. Nur ein rund zwanzigprozentiger Anteil der Exporte
fliesst in den Dollar-Raum. Allerdings kénnte sich ein
lang anhaltender Kursriickgang negativ auf das Wachs-
tum im fir die Exportwirtschaft zentralen EG-Raum aus-
wirken. Ansonsten ist die Wirtschaft relativ gut auf
Wahrungsprobleme vorbereitet. Sie pflegt eine Marktni-
schenstrategie, die gegenliber Preisdnderungen ziemlich
resistent ist und hat die Strukturprobleme der letzten
Jahre zumindest teilweise Uberwunden. Negativ betrof-
fen sind hingegen Firmen, die ihren Marktschwerpunkt
im Dollar-Raum aufweisen, ohne dort Giber eigene Nie-
derlassungen zu verfligen, Firmen, die direkt auf die
wahrungsbedingte amerikanische Konkurrenz treffen
und Tochterfirmen international tatiger Unternehmen,
die Gewinntransfers in die Schweiz vornehmen.

Die Schweizerische Nationalbank als oberste Wéahrungs-
behorde kann auf die globalen Ungleichgewichte ledig-
lich mit marginalen Massnahmen reagieren. Leitzinssen-
kungen und moderate Devisenmarktinterventionen die-
nen allenfalls der Kurspflege. Sie hat keinen Grund, das
Ziel der Geldwertstabilitdt des Frankens aufzugeben.
Nur wenn sich eine éhnliche Situation wie 1978 ergeben
sollte, als eine exportgefahrdete Hoherbewertung des
Frankens gegeniber der D-Mark stattfand, ergibt sich
eine Notwendigkeit der Uberpriifung der Geldmengen-
politik.

Die Dollarschwache diirfte noch einige Zeit andauern.
Die strukturellen Probleme der USA sind schwerwie-
gend und nur langerfristig l6sbar. Der politische Wille
hierzu scheint noch nicht allzusehr ausgepragt zu sein.
Eine Politik des billigen Geldes enthalt weniger Zind-
stoff als. ein Abbau des Budgetsdefizits. Die Zukunft
wird es weisen, ob hiermit nicht nur kurzfristig Sympto-
me bekdmpft, sondern auch Strukturprobleme geldst
werden. Fir die schweizerische Wirtschaft entstehen
neue Herausforderungen, denen sie mit vielen Massnah-
men begegnen kann. Dazu gehoéren z.B. verstarkte Mar-
ketinganstrengungen im Dollar-Raum, der verstarkte
Aufbau eigener Verkaufsnetze, Direktinvestitionen in
den USA, die Grindung von Tochterfirmen sowie zu-
séatzliche Massnahmen der Institutionen der Handelsfor-
derung.

Aufwandriickgang der
Arbeitslosenversicherung

Infolge der guten Arbeitsmarktlage ging der Aufwan
der Arbeitslosenversicherung im Jahre 1986 zuriick. Ge
mass Angaben des Bundesamtes fur Industrie, Gewerb
und Arbeit betrug der Gesamtaufwand der Arbeitslosen
versicherung im vergangenen Jahr 618,9 Mio. Fr. un
lag mit knapp 12% unter dem Vorjahreswert. Die durch
schnittliche Zahl der Arbeitslosen sank um 15,3% au
25714 und die geleisteten Arbeitslosenentschadigun
gen um 13,8% auf 385,8 Mio. Fr. Die Kurzarbeitsent
schadigungen verminderten sich von 27,8 auf 22,3 Mio
Fr. und die Schlechtwetterentschadigungen von 98,
auf 85,4 Mio. Fr. Hingegen nahmen die Ausgaben fir in
dividuelle und' institutionelle Praventivmassnahmer
(z.B. Kursgelder, Einarbeitungszuschiisse, Mittel fi
Umschulung und Weiterbildung sowie voriibergehend:
Beschéaftigung von Arbeitslosen) von 13,5 auf 17 Mio
Fr. zu. Die Gbrigen 108 Mio. Fr. betrafen verschieden:
Ausgabeposten, von denen vor allem die AHV/IV/EQ
Beitrage (42,8 Mio. Fr.), die Entschadigung an die Ver
waltungskosten der Arbeitslosenkassen (29,7 Mio. Fr|
und die Beitragsriickerstattungen an Grenzganger (17,3
Mio. Fr.) ins Gewicht fielen.

Zwei Drittel fiir Warme

Nahezu zwei Drittel des Endenergieverbrauchs des Jah
res 1985 wurden zur Warmeerzeugung (Heizung, Warm
wasseraufbereitung, Prozesswéarme) eingesetzt. Ob
wohl dieser Anwendungsbereich nach wie vor klar do
miniert, hat er langfristig doch an Bedeutung verloren
Im Jahre 1910 lag der Warmeanteil noch bei 75,5%
Massiv an Bedeutung gewonnen hat dagegen der End
energieverbrauch zur Produktion von mechanischer Ar
beit (insbesondere ortsfeste und fahrbare Motoren). |h
Anteil stieg von gut 22% auf 35,4% im Jahre 1985. I
dieser Zunahme spiegelt sich vor allem die rasante Ent
wicklung des Strassen- sowie des Schienenverkehrs
Zugenommen hat in der betrachteten Zeitspanne auc
der Anteil des Lichts, und zwar von 0,3% auf 1,9%. De
Endenergieeinsatz fiur chemische Reaktionsprozesst
schliesslich (Elektrolyse etc.) sank von 2,1% auf 0,9%

Charakteristische Berufsgruppen-
verteilung der erwerbstatigen Auslander

Gemiass Angaben des Bundesamtes fir Auslénderfrs
gen befanden sich Ende August 1987 822746 Auslén
der im Erwerbsleben. Davon entfielen 441741 (53,7%
auf Niedergelassene, 136236 (16,6%) auf Jahresaul
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enthalter, 130128 (15,8%) auf Grenzgénger und
114641 (13,9 %) auf Saisonarbeiter. Nach Erwerbsgrup-
pen aufgeteilt wies die Metall- und Maschinenindustrie
mit rund 160000 Arbeitskraften (19,4%) des Auslan-
dertotals den grossten Auslédnderbestand auf, gefolgt
vom Baugewerbe (147000 bzw. 17,9%) und vom Be-
reich Handel/Banken/Versicherungen (113000 bzw.
13,8%). Von erheblichem quantitativem Umfang waren
im weiteren auch das Gastgewerbe (92000 bzw.
11,2%), das Gesundheitswesen und die Korperpflege
(rund 50000 bzw. 6,1%), die Nahrungs- und Getranke-
industrie (rund 24000 bzw. 2,9%), der Verkehr (22000
bzw. 2,7%) und die Bereiche Kleider/Wasche/Schuhe
respektive Chemische Industrie mit je 21000 (bzw.
2,5%) Arbeitskraften.

Wirtschaftspolitik

Moglichkeiten und Grenzen der
Wahrungspolitik

Referat von Dr. Hans Meyer, Mitglied des Direktoriums der Schweize-
rischen Nationalbank

28. Generalversammlung der Exportwerbung fir Schweizer Textilien,
Zirich, 24. November 1987

In den vergangenen Wochen sind wir in den Bereichen
von Finanz und Wahrung Zeugen von Entwicklungen ge-
worden, die einmal mehr gezeigt haben, dass auch in
unseren Tagen Labilitdt und Unsicherheit zum Laufe der
Welt gehoren.

Dabei hatte sich das Wirtschaftsjahr 1987 nicht
schlecht angelassen. Nach einem etwas unsicheren
Start im Frihjahr entwickelte sich die Konjunktur in den
massgebenden Landern erfreulich. Ein angemessenes
reales Wachstum, eine noch akzeptable Teuerung und
Fortschritte bei der Bereinigung struktureller Probleme,
etwa im Bereiche der Arbeitsmarkte, gaben Anlass zu
Zuversicht.

Schon im FrUhjahr waren die massgebenden Industrie-
lander zur Auffassung gelangt, dass der Abbau der wirt-
schaftlichen Ungleichgewichte gute Fortschritte mache.
In der bekannten Louvre-Erklarung wurde festgehalten,
dass die bestehenden Wechselkursrelationen geeignet
seien, den Anpassungsprozess wirksam zu unterstit-
zen. Man einigte sich denn auch darauf, im Hinblick auf
die Erhaltung dieser Kursrelationen zusammenzuarbei-
ten. Das war der eine Hauptteil des inzwischen oft er-
wahnten Abkommens. Der andere betrifft die Bereit-
schaft der einzelnen Lander, den Anpassungsprozess
weiter zu fordern. Im Vordergrund standen dabei die Zu-
sicherung der USA, das Haushaltdefizit weiter abzubau-
en, bzw. die Bereitschaft der Bundesrepublik und Ja-
pans, ihre Binnenwirtschaft zusatzlich zu stimulieren.

In der Folge konnten die Wahrungsrelationen recht sta-
bil gehalten werden. Der Kurs der D-Mark in Schweizer-
franken schwankte um den im Vorjahr verzeichneten
Durchschnittskurs von 83. Der amerikanische Dollar be-
wegte sich auf einem Niveau von 1.50, nach einem
Durchschnittskurs von 1.80 im Vorjahr und einem Jah-
resschlusskurs von 1.60.

Der Anpassungsprozess machte jedoch sowohl in den
Vereinigten Staaten als auch in der Bundesrepublik und
in Japan nur langsame Fortschritte. Dies flihrte zu
wachsender Unruhe und Unsicherheit. Einerseits fehlte
das Verstandnis flir den grossen Zeitbedarf. Anderer-
seits bestand aber auch der Eindruck, dass die Anpas-
sung von der Wirtschaftspolitik zuwenig gefoérdert wer-
de.

Immerhin bleibt im Rickblick bemerkenswert, dass die
Lage der Weltwirtschaft noch Ende September, anlass-
lich der Jahrestagung von Wéahrungsfonds und Welt-
bank, durchaus positiv beurteilt wurde. Die bisherige
Zusammenarbeit wurde in bezug auf Ziele und Massnah-
men bekraftigt.

Die Schweizerische Nationalbank hat auch im laufenden
Jahr ihre auf eine mittelfristige Verstetigung der Geld-
versorgung ausgerichtete Politik fortgesetzt. Bekannt-
lich gehen wir davon aus, dass mit einer auf die realwirt-
schaftliche Entwicklung abgestimmte Geldversorgung
ein optimaler Beitrag an die stabile gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung geleistet werden kann.

Als Wahrungsbehorde eines kleinen, eng mit der Welt-
wirtschaft verbundenen Landes sahen wir uns einmal
mehr veranlasst, bei unseren Dispositionen das Gesche-
hen in den Partnerldndern in Rechnung zu stellen. So hat
uns vor allem in der ersten Jahreshélfte die Tendenz
massgebender Lander zu einer lockeren Geldpolitik ver-
anlasst, unser Geldmengenziel grosszligig zu interpretie-
ren. Mit einer eher reichlichen Geldversorgung sollte ein
Stabilitatsgefalle zu Gunsten des Schweizerfrankens
vermieden werden. Wir glauben, damit zur Gewahrlei-
stung geordneter Marktbedingungen beigetragen zu ha-
ben.

Angesichts der ginstigen Konjunkturentwicklung und
der erwdhnten geldpolitischen Tendenzen verstarkten
sich allgemein die Inflationserwartungen. Es erschien
denn auch durchaus angemessen, dass im Laufe des
Sommers die geldpolitischen Ziigel sowohl in den Ver-
einigten Staaten als auch in anderen massgebenden
Landern schrittweise etwas angezogen wurden.

Der Mitte Oktober erfolgte Einbruch an den wichtigsten
Aktienborsen erscheint auf diesem Hintergrund gesehen
nur in bezug auf den Zeitpunkt und das Ausmass lberra-
schend. Offensichtlich war nach der vorangegangenen
Hausse eine Korrektur unvermeidlich geworden. Mit den
eingetretenen Kursverlusten wurde die Entwicklung der
jungsten Vergangenheit rlckgangig gemacht. Dabei
dirfte es sich bei den erlittenen Einbussen in erster Linie
um Buchverluste handeln. Die Auswirkungen auf das
kiinftige wirtschaftliche Geschehen sind vorderhand
noch kaum absehbar. Es erscheint jedoch wahrschein-
lich, dass sowohl die Konsum- als auch die Investitions-
neigung betroffen werden. Neben tatséchlichen und
weiterhin moglichen negativen Auswirkungen sind aller-
dings auch die positiven Aspekte der Korrektur nicht zu
tbersehen. Einmal liegt die Bereinigung an sich im Inter-
esse der Stabilitdt des Finanzsystems. Sodann d(irfte sie
die Bereitschaft verbessert haben, den Anpassungspro-
zess nach Maoglichkeit zu beschleunigen.
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Bemerkenswert erscheint, dass die Devisenmarkte zu
Beginn der Borsenturbulenzen relativ ruhig blieben. Erst
nach rund einer Woche kam Bewegung in das Kursge-
schehen, wobei sich der Dollar gegentiber dem Schwei-
zerfranken innerhalb von wenigen Tagen um rund 10%
abwertete. Demgegeniiber blieb das Verhéltnis unserer
Wahrung zur D-Mark und damit indirekt zu den EWS-
Wahrungen recht stabil. Diese unterschiedliche Ent-
wicklung ist bekanntlich deshalb von besonderer Bedeu-
tung, weil die Mitglieder des EWS unsere wichtigsten
Handelspartner sind. Die Bundesrepublik allein hat far
unsere Exportwirtschaft ungefahr die gleiche Bedeutung
wie alle Lander der Dollarzone zusammengenommen.

Die wenn auch verspéatete Reaktion der Devisenmarkte
war in erster Linie auf drei Grinde zurlickzufiihren: Die
andauernde Unruhe an den Aktienbdrsen verstarkte die
allgemeine Unsicherheit; die Gespréache Uber eine Ver-
minderung des amerikanischen Haushaltdefizites kamen
nur zégernd in Gang; die erneut expansive amerikani-
sche Geldpolitik fihrte zusammen mit einer vermehrten
Nachfrage nach fest verzinslichen Staatspapieren zu
einem Zinsgeféalle zu Lasten des Dollars. Insgesamt voll-
zog sich der markante Kursriickgang in geordneten Bah-
nen. Dazu haben wohl auch die Interventionen der wich-
tigsten Notenbanken auf den Devisenmarkten beigetra-
gen.

Ich habe versucht, die flir mein Thema wesentlichen Er-
eignisse des laufenden Jahres mit wenigen Strichen
nachzuzeichnen. Dieses Geschehen liefert nicht zuletzt
Anschauungsunterricht in bezug auf die Mdéglichkeiten
und Grenzen der Wahrungspolitik. Welches sind die we-
sentlichen Lehren?

Die Wechselkurse zwischen verschiedenen Wahrungen
werden grundsétzlich und mindestens auf [dngere Sicht
in erster Linie von der Entwicklung der Kaufkraft der
einzelnen Wahrungen in ihrem Geltungsbereich be-
stimmt. Einigermassen stabile Wechselkurse setzen
demnach voraus, dass sich diese Kaufkraft in den be-
treffenden Landern mehr oder weniger im Gleichschritt
entwickelt. Dies wiederum ist dann der Fall, wenn die
Wirtschaftspolitik und vor allem die Geldpolitik auf ana-
loge Ziele ausgerichtet sind und diese Ziele in vergleich-
barem Ausmasse verwirklicht werden.

Das seinerzeitige System fester Wechselkurse scheiter-
te letztlich daran, dass die genannten Voraussetzungen
immer weniger erflllt waren. Das aus der unterschiedli-
chen Entwicklung resultierende Stabilitdtsgefalle flihrte
zu Turbulenzen, die schliesslich die Preisgabe der festen
Kursbeziehungen und damit den Ubergang zu frei
schwankenden oder flexiblen Wechselkursen erzwan-
gen. Mit flexiblen Wechselkursen werden die Beziehun-
gen zwischen den einzelnen Wahrungen zwar gelockert,
aber nicht aufgeldst. Der gewonnene Handlungsspiel-
raum halt sich deshalb in Grenzen. Wohl erméglicht der
Ubergang zu flexiblen Wechselkursen den einzelnen
Landern eine eigenstandigere, auf binnenwirtschaftliche
Preisstabilitat ausgerichtete Geldpolitik. Stimmt diese
Politik aber nicht mindestens in grossen Ziigen mit derje-
nigen der wichtigsten Partnerlander Gberein, dann sind
Zielkonflikte unvermeidlich.

In den vergangenen Jahrzehnten sind die internationalen
Verflechtungen im Guter-, Dienstleistungs- und Kapital-
verkehr immer enger geworden. Diese Tendenz war je-
doch nicht von einem Verzicht der wichtigsten Staaten
auf ihre politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Eigensténdigkeit begleitet. Die sich aus dieser Diskre-
panz ergebenden Spannungen sind im Finanzbereich be-
sonders deutlich geworden, weil hier die Verflechtung

nach Art und Umfang besonders ausgepragt ist. Daz,
kommt, dass die Finanzmaérkte besonders sensibel rea
gieren und deshalb leicht zur Uberreaktion neigen,
Marktteilnehmer koénnen mindestens kurzfristig den
Sinn fir grundlegende Zusammenhange verlieren ung
eher irrational handeln.

Der an sich bedauerliche Mangel an Stabilitat in den in.
ternationalen Finanzbeziehungen, der sich nicht zuletz
in kurz- und mittelfristig erheblichen Wechselkurs.
schwankungen &ussert, ist demnach nicht die Folge
eines unzweckmassigen Systems. Er ist vielmehr die lo-
gische Konsequenz der mangelhaften Politik massge
bender Lander.

Zwischenstaatliche wirtschaftliche Zusammenarbeit ist
mindestens auf ldngere Sicht nur in einem einigermas
sen stabilen wirtschaftlichen und politischen Umfeld
moglich. Zu einem solchen Umfeld gehdrt auch eine an
gemessene Stabilitdt der Wechselkursrelationen. Nach
dem Gesagten ist diese weniger von einem bestimmten
System als vom Verhalten der Beteiligten abhangig. Eine
konsequente, stetige, auf gesamtwirtschaftliche Stabili
tat ausgerichtete Geldpolitik, flankiert von einer entspre:
chenden Finanz-, Wettbewerbs-und Aussenhandelspoli
tik stellt den bestmdglichen Beitrag dar, den ein einzel
nes Land an die Stabilitdt der zwischenstaatlichen Wirt
schafts- und Wahrungsbeziehungen leisten kann. Es
geht deshalb offensichtlich weniger darum, nach neuen
Lésungen zu suchen, als das als richtig Erkannte konse
guent durchzusetzen. Stabilitdt muss in jedem Falle im
eigenen Hause beginnen.

Das schliesst nicht aus, dass die Wirtschaftspolitik de
einzelnen Lander mit der gebotenen Riicksicht auf di
Partner und allenfalls in gegenseitiger Abstimmung ge
fahrt wird. Aufgrund der im Laufe der Zeit gemachten
Erfahrungen wird man jedoch die diesbeziiglichen Mdg:
lichkeiten und Grenzen nichtern und realistisch ein
schatzen. Internationale Koordination kann jedenfall
mangelhafte Politik im eigenen Lande nicht ersetzen
Der Gedankenaustausch Uber die eigenen Grenzen hin
aus erscheint vor allem dazu geeignet, das Bewusstsein
fur die Folgen des eigenen Tuns und Lassens zu schér
fen. Gemeinsames Handeln setzt in jedem Fall ein hohes
Mass an Ubereinstimmung der Interessen voraus. Das
Beispiel des EWS zeigt, dass diese Bedingung allenfalls
in einer regionalen Gruppierung erflillt sein kann.

Es ist nicht erstaunlich, dass in der internationalen wéh
rungspolitischen Diskussion immer wieder Mittel und
Wege gesucht worden sind, um eine bessere Abstim
mung der Politik massgebender Lander herbeizufiihren
In der Regel wurde und wird versucht, Indikatoren z
finden, die geeignet waren, rechtzeitig auf die Entwick
lung von Ungleichgewichten hinzuweisen. Entschei
dend ist jedoch weniger die Analyse als die Therapie
Letztlich geht es nicht nur darum, die Fehlentwicklun
festzustellen. Entscheidend ist vielmehr eine rasche uné
konsequente Korrektur. Das ist aber mehr eine Fragt
des Wollens als des Kénnens. Besteht die Bereitschaf
zu einem konsequenten, auf Stabilitdt ausgerichtete!
Verhalten, dann ist die Wahrscheinlichkeit ohnehin gé
ring, dass sich schwerwiegende Ungleichgewichte ent
wickeln.

Als weitere Moglichkeiten der Einflussnahme werdef
immer wieder die offiziellen Interventionen auf den DeVt
senmirkten gesehen. Tritt eine Wihrungsbehorde 2k
Kéufer oder Verkaufer von fremder Wahrung auf, dan
kann sie damit ohne Zweifel das Kursgeschehen mind¢
stens kurzfristig beeinflussen. Dabei beruht die Wirkunf
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in erster Linie auf psychologischen Faktoren, sind doch
die in Frage kommenden Betrédge, gemessen am Markt-
volumen, notwendigerweise relativ bescheiden.

Im Blick auf einen dauerhaften Einfluss ist die Frage der
Auswirkungen solcher Operationen auf die Geldversor-
gung entscheidend. Mit einem Kauf von Fremdwéahrung
gegen die eigene Wahrung erhéht die Notenbank das
Angebot an eigener Wahrung. Es sind die von dieser Ver-
anderung ausgehenden Wirkungen, die das Kursgesche-
hen langerfristig beeinflussen kénnen. In diesem Falle
sind die Interventionen eines unter verschiedenen denk-
baren Mitteln zur Anpassung des geldpolitischen Kur-
ses.

Massgebende internationale Gremien sind denn auch
immer wieder zum Schlusse gekommen, das Interven-
tionen auf den Devisenmarkten allenfalls geeignet sind,
kurzfristigen Marktstorungen entgegenzuwirken. Von
langfristiger Wirkung auf das Kursgeschehen ist jedoch
allein eine Anderung des geldpolitischen Kurses im Sin-
ne der Erhohung oder Verminderung der Geldversor-
gung.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass Unsicherheit
und Labilitat offensichtlich prégende Merkmale auch un-
serer Zeit sind. Im wirtschaftlichen Bereich sind Anspan-
nungen vor allem darauf zurlickzufiihren, dass die zu-
nehmende internationale Verflechtung bisher nicht von
einem angemessenen Verzicht der wichtigsten Lander
auf ihre wirtschaftspolitische Eigensténdigkeit begleitet
war. Mit dem Ubergang zu flexiblen Wechselkursen
wurde der Zusammenhang zwischen den einzelnen
Volkswirtschaften zwar gelockert, aber nicht aufgeho-
ben. Dies hat zweifellos die Bewaltigung der sich in den
vergangenen Jahren stellenden Probleme erleichtert.
Eine Verbesserung der Verhéltnisse im Sinne der Ge-
wahrleistung von mehr Stabilitdt ist nicht in erster Linie
Uber einen Systemwechsel, sondern Gber Verhaltensan-
derungen anzustreben. Entscheidend ist die Bereitschaft
der massgebenden Lander, eine stetige, auf gesamtwirt-
schaftliche Stabilitat ausgerichtete Wirtschaftspolitik zu
fahren. Dabei stehen die Geld- und die Finanzpolitik im
Vordergrund.

Stabilitdt muss im eigenen Hause beginnen. Nur auf die-
sem Wege kann eine echte und dauerhafte Verbesse-
rung der Verhéltnisse erreicht werden, deren Unvoll-
kommenheit uns in diesen Tagen einmal mehr deutlich
bewusst wird.

Mode

Die Freizeit wird noch aktiver

Lassige Leasurewear in hochmodischen
«Tactel»-Stoffen

Athlet Sport und «Tactel»

Drei modische Jogging- und Warm-up Anzilige von Athlet, die neben
den funktionellen Eigenschaften wie Atmungsaktivitat, Pflegeleichtig-
keit und Strapazierfahigkeit auch das notwendige modische Aussere
bieten.

Die Anzlige bestehen aus uni-farbenen Hosen mit dazu farblich abge-
stimmt gestreiften Uberziehblousons.

Foto: Athlet Sport
Hersteller: Athlet Sport
Material:  «Tactel» Webware ICI

Die Freizeit nimmt bei der Lebensgestaltung eine immer
wichtigere Rolle ein, die Menschen werden offensicht-
lich noch aktiver. Fur diese Zeiten suchen sie auch nach
Kleidung, die alle Aktivitdten mitmacht. Die Verbraucher
von heute, das haben Untersuchungen ergeben, wollen
attraktive Farben und Muster, ldssig elegante Schnitte
und hochaktuelle Mode aus aktiven Stoffen. Zu Recht
wird von der Freizeitmode verlangt, was man mittler-
weile von der Aktiv-Sport-Bekleidung langst gewohnt
ist: Die Kleidungsstlicke sollen so aussehen, als kdmen
sie direkt von den Laufstegen in Mailand und Paris, sie
sollen aber die Gebrauchseigenschaften und den Trage-
komfort aktiv getesteter Sportswear haben.
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Der moderne Konsument wird neuen Bekleidungstech-
nologien gegenlber immer aufgeschlossener und ent-
wickelt ein ausgepragteres Qualitatsbewusstsein. Die
Bemiihungen der Hersteller, Mode mit Funktion zu kom-
binieren, werden vom Verbraucher zunehmend ge-
schatzt.

Harris-Moden

Im Royal County of Berkshire Polo Club in Siidengland werden Harris-
Moden vorgestellt. Links ist ein Modell des Modeschépfers Bill Gibb,
fur den Harris Tweed etwas vollig Neues bildet. Bill Gibb ist besser flr
Ballkleider und Abendkleider bekannt, gelangte aber zu dem Schluss,
dass Harris Tweed eine ungewdhnliche Herausforderung sei. In der
Mitte ist ein Ensemble von Ally Capellino. Traditionelle Edwardische
Schnittformen wurden dem Geschmack der achtziger Jahre ange-
passt. Das Mannequin rechts tragt ein Modell von Arabella Pollen. lhre
Tweedschopfungen gehdren zwei getrennten Gruppen - in zartem
Lindengriin und Rosa bzw. subtilem Lavendel- und Azurblau — an. Die
Kragen sind pelzbesetzt, die Rocke sind kurz und die Kostiime sind in
klassischem Stil gehalten.

Harris Tweed, der seit mindestens 150 Jahren in den
Ausseren Hebriden (im Nordwesten der schottischen
Kiiste) von Hand gewebt wird, spielt heute in der inter-
nationalen Mode eine fihrende Rolle.

Etwa 700 Weber auf der Isle of Harris and Lewis weben
das Tuch, das heute bei an einem an Tradition, Mytholo-
gie und Romantik reichem Tweed interessierten Mode-
schopfern so beliebt ist. An diesen Merkmalen besteht
auf den Wildwasserinseln der Ausseren Hebriden be-
stimmt kein Mangel. Auf diesen mit Felsbldcken aus der
letzten grossen Eiszeit Ubersédten Inseln wurde ein

Tweed entwickelt, der warm, dauerhaft und fir den von
den Atlantikstiirmen mitgefiihrten heftigen Regen prak-
tisch undurchlssig ist. Was diese Stoffe so begehrens.
wert macht, sind die aus Flechten gewonnenen Farb:
stoffe und die Wolle der widerstandsféhigen Inselscha
fe. Die Farben der Hebriden...Rétlichbraun, Granitgray,
Moosgriin, Bleichweiss, Hellblau und Gelb...sind seit
jeher auch die Farben dieser Stoffe.

Die Tradition nahm ihren Ausgang im Jahre 1840, als
Lady Dunmore, die Frau eines Gutsbesitzers, den Tweed
auf dem schottischen Festland einflihrte, um einen
Markt dafiir zu schaffen. Die Viktorianer hatten in den
schottischen Oberland die Freuden des Schiessens, Ja
gens und Fischens kennengelernt, doch bendtigten sie
entsprechende wetter- und geldndefeste Kleidung. Da
mit gewann Harris Tweed eine vornehme Note un(
einen Ruf, den er niemals verloren hat.

Heute ist Harris Tweed keineswegs mehr auf Anwen
dungen dieser Art beschréankt. Vielmehr geht diese briti
sche Tradition nun Hand in Hand mit grosser Mode. Die
ser «happy tweed», wie die Modeschépfer ihn manch
mal bezeichnen, eignet sich zur Fertigung der verschie
densten Produkte — von Anziigen, Kostimen und Man
teln fir Herren und Damen in stadtischen und landlichel
Stilarten bis zu Kleidern, Blousons, Huten, Krawatten
Gepackstiicken und sogar Pantoffeln. Seine Vielseitig
keit ist auch dem Umstand zu verdanken, dass er in dre
Gewichtskategorien — Standard, mittelschwer un
leicht — lieferbar ist.

The Harris Tweed Association Ltd, 6 Garden Roat
Stornaway, Isle of Lewis, Scotland PA87 2Q

Tagungen und Messen

IFWS/GSBI-Herbsttagung 1987

ITMA-Riickblick im Bereich
der Gross-Rundstrickmaschinen

Unter den 160 Ausstellern von Wirk- und Strickmasc!
nen auf der ITMA 1987 befanden sich 24 Hersteller V0
Gross-Rundstrickmaschinen. Diese zeigten meistél
noch ein umfangreiches Bauprogramm, so dass die B
sucher Miihe hatten, alle Neuerungen aufzuspuren. A
diesem Grund sowie zwecks Diskussion der Neuef
wicklungen entschlossen sich die Landessekti
Schweiz der Internationalen Foderation von Wirker
und Strickerei-Fachleuten und die Meterwaren-Grupl
des Gesamtverbands der Schweizerischen Bekleidun{
industrie zu einer gemeinsamen Informations-Veranst
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Kreative Garne fur
ein attraktives
Zuhause

Die individuellen Bedirfnisse im Bereich Heimtextilien
sind je nach Inneneinrichtung sehr verschieden.

Die Angebotspalette wachst daher sténdig. Neue
Textilien kommen auf, neue Materialien finden
Anwendung. Originellen Dessins, Strukturen, Farben
und Touchés sind keine Grenzen gesetzt.

Wir sind auf Garne, die Sie zu neuen Heimtextilien
verarbeiten, spezialisiert. Dank unseres Know-

hows bieten wir ein umfassendes Sortiment an zeit-
gemdssen Quadlitétsgarnen fir alle textilen Einsatz-
bereiche im modernen Heim.

Rufen Sie uns an oder verlangen Sie unseren neuen
Prospekt der lhnen ein Bild unserer Marktleistung
for DOB, Heimtextilien, Handarbeiten und Garne fiir
technischen Einsatz vemittelt.

WEDA
WETTSTEIN AG

CH-6252 Dagmersellen
Telefon 062-86 1313 /Telex 982805 K

liefert fir hochste
Qualitatsanspruche

feine und feinste Zwirne aus Baumwolle im Be-
reich Ne. 60/2 bis Ne. 160/2 in den gelaufigen
‘Ausfihrungen und Aufmachungen fir Weberei
und Wirkerei/Strickerei

Speazialitat: Baumwoll-Voilezwirne in verschiede-
nen Feinheiten.

Baumlin AG, Zwirnerei Tobelmiili, 9425 Thal
Tel.071/4412 90, Telex 882 011

TRICOTSTOFFE

bleichen
farben
drucken
ausristen

E. SCHELLENBERG TEXTILDRUCK AG
8320 FEHRALTORF TEL. 01-9541212

CAMENZND

FAS/ZINIERENDE

FADEN
XA @NEN

~SCHAPPE- + CORDONNET-SPINNEREI
6442 GERSAU - SCHWEIZ - TEL. 041841414
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tung. — Dass eine derartige Fachtagung einem echten
Bediirfnis entsprach, beweist die grosse Teilnehmer-
zahl. So konnte F.Benz als Organisator der Veranstal-
tung am 30.November 1987 in der Schweizerischen
Textilfachschule in Zirich tber 40 Teilnehmer, darunter
auch etliche Gaste aus Osterreich und der BR Deutsch-
land, begriissen. Vier Referenten von den bedeutend-
sten Rundstrickmaschinenfabriken der BRD und Japans
besprachen anhand von Diapositiven die Neuentwick-
lungen, wahrend ein bekannter Maschenstoff-Hersteller
die Neukonstruktionen aus der Sicht der Strickereiindu-
strie kommentierte und die Wiinsche dieser Branche
vorbrachte.

Als erster Redner stellte A. Siegel, Leiter der Entwick-
lung und Konstruktion der ALBI-Maschinenfabrik, Alb-
stadt/BRD, die neuen Modelle und Verbesserungen von
Gross-Rundstrickmaschinen dieser Firma vor, welche
mit erhohter Strickleistung ohne Verminderung der
Warenqualitat aufwarten kénnen. Fir die neuen Maschi-
nentypen wurde entsprechend den hohen Leistungen
ein besonders stabiler Maschinenaufbau mit bequemem
Zugang zum Gestrick auch bei grosser Warenbreite ge-
schaffen. Zur Herstellung einflachiger und doppelflachi-
ger Jacquardgestricke — auch in Dreiweg-Technik - ent-
wickelte man je ein neues Modell mit 84 Systemen bei
30" I mit 39 Selektierschiebern.

Die dritte Neukonstruktion ist eine Rundstrickmaschine
in Achtschloss-Bauweise mit 96 Systemen bei 30" .
Geschlossene Nadelbahnen fiir 4 Zylinder- und 2 Ripp-
nadelsorten ermoéglichen Hochgeschwindigkeiten. Eine
klassische Feinripp-Maschine wird bis Feinheit E22 ge-
baut und erreicht eine Umfangsgeschwindigkeit bis 1,7
m/s. Ausgedehnte Praxiserprobung besitzt eine erst
nach der ITMA der Offentlichkeit vorgestellte Feinripp-
Rundstrickmaschine fiir abgepasste Leibweitenteile mit
saumlosem Rand. lhre Gesamtsteuerung erfolgt durch
frei programmierbare Mikroprozessoren mit Bildschirm-
Uberwachung.

Durch Universalitdt zeichnet sich eine RL-Rundstrickma-
schine fir einflachige Gestricke aller Art, u.a. Piqué,
Krepp, 4 Nadel-Jacquard, Einfach- und Deckfadenfut-
ter, Plisch, usw. aus, welche bei glattem Single Jersey
auf 52 Upm bei 30" & kommt und bis 36" & lieferbar
ist. Zur funktionssicheren Reife weiterentwickelt wurde
die RL-Rundstrickmaschine mit Schiebernadeln. Dank
der neuen Nadeltechnik ist die Steigung im Gestrick op-
tisch nicht mehr sichtbar und der Verwindungseffekt re-
duziert. Diese Maschine wird zundchst mit 30" & und
144 Stricksystemen angeboten und besitzt wie alle an-
dern neuen Modelle die praktische Zentralverstellung
der Abzugsteile fir die Maschenlédnge.

Als zweiter Referent informierte R.Lerf von der Firma
Arnold Roggen, Murten — der Schweizer Vertreter der
Firma Mayer + Cie., Albstadt/BRD - Gber die zahlreichen
Neuentwicklungen dieses Rundstrickmaschinen-Her-
stellers. Die vier Schwerpunkte hierbei bilden

— die Relativbewegung der Abschlagplatinen
- die Elektronik und Automatisierung

- das Portal-Gestell

— das Zubehor

Drei neue RL-Rundstrickmaschinen arbeiten mit der Re-
lativbewegung der Abschlagpiatinen zu den Nadeln. We-
niger Umlenkpunkte beim Kulieren bedeuten eine scho-
nendere Fadenverarbeitung und weniger Fehler. Ge-
ringere Fadeneinlaufspannung in Verbindung mit flache-
ren Schlosswinkeln erméglichen héhere Geschwindig-
keiten (bis zu 1,4 m/s mit OE-Baumwollgarn) und weni-
ger Verschleiss an Nadeln und Platinen. Mit dieser «Re-

lanit»-Technik ist je eine Rundstrickmaschine fir glatten
Single-Jersey, mit 4 Nadelsorten und einer 5. Zentral-
Nadelbahn sowie mit einer neuartigen Selektiereinrich-
tung fiir Dreiweg-Technik ausgestattet. Je nach Modell
und Durchmesser von 26" oder 30" liegt die System-
zahl zwischen 62 und 96.

Die Elektronik findet u.a. fiir die Selektiersteuerung An-
wendung, deren Eingabe manuell oder per Diskette Gber
die Musterverarbeitungsanlage erfolgt. Letztere besteht
aus einem Personal-Computer, Design-Tableau, 8 Far-
ben-Drucker, Schnittstelle fir 11 Maschinen sowie Tele-
fon-Modem und kann auch Produktionsdaten erfassen.
Elektronisch gesteuert ist auch eine neue RL-Rundstrick-
maschine flir Farbjacquard-Vollvelours mit allen Farben
in jeder Maschenreihe. Diese Ware eignet sich beson-
ders fiir Sitzbezlige. Zwei weitere Neukonstruktionen -
eine grobe RR-Rundstrickmaschine fur Pullover in Jac-
quard-Transfer mit 27 Strick- und 9 Umhéngesystemen
und eine universelle RR-Rundstrickmaschine fur Meter-
waren mit 96 Systemen — verfligen ebenfalls Gber eine
neue, elektronische Jacquardauswahl, erstere auch
iber eine elektronische Programmsteuerung. Bei einer
anderen RR-Jacquard-Rundstrickmaschine mit 72 Sy-
stemen lassen sich auch die Rippschlésser automatisch
umstellen. Auch die Firma Mayer hat eine neue elektro-
nisch gesteuerte RR-Rundstrickmaschine fir abgepass-
te Leibweitenteile mit maschenfestem Rand. Fir Fein-
ripp-Stoff gibt es ein neues Modell von 8"-34" & mit
2,5 Systemen pro Zoll Durchmesser und bis 1,5 m/s Um-
fangsgeschwindigkeit. Eine RL-Rundstrickmaschine fir
Plusch ist jetzt auch mit elektronischen Fadenwechsel-
apparaten erhaltlich.

Die Automatik wurde neben der bereits erwahnten auto-
matischen Schlosseinstellung auch fiir das Abschneiden
des Schlauches, Ausgeben des Warenballens und Ein-
fihren des freien Stoffendes in die Aufrollung realisiert.
Dies machte die Entwicklung des neuen Portal-Gestells
fir Warenballen bis 1 m & und einen Warenabzug mit ei-
genem Motorantrieb erforderlich.

Im dritten Vortrag ging P.Luigs von der Firma Texma,
Norderstedt/BRD — Vertretung der Firma Monarch/Ja-
pan, USA, England - auf die Neuerungen in dem um-
fangreichen Bauprogramm dieses Rundstrickmaschi-
nenbauers ein. Vier Leibweitenmaschinen fir Single Jer-
sey, Deckfadenfutter, Feinripp und Interlock laufen bei
18" & 50-77 Upm, wobei eine Maschine eine Warenrol-
le von 200 kg aufnehmen kann. Fir die Massenproduk-
tion einfacherer Artikel wurden Maschinen bis 5 Syste-
me pro Zoll Durchmesser und Drehzahlen bis 45 Upm
mit Zungennadeln und 50 Upm mit Schiebernadeln ent-
wickelt. RL-Rundstrickmaschinen mit Schiebernadeln
und 3 Schlosskanélen flr Stricken, Fang und Rundlauf
werden in kleiner Serie gebaut. Der besseren Warenqua-
litdt und geringeren Garnbeanspruchung dieser Maschi-
nen steht der gréssere technische Aufwand gegenber.
Der Abstand zu Maschinen mit Zungennadeln bezlglich
der Geschwindigkeit verringert sich jedoch immer mehr.
— Als neue Modelle wurden eine RR-Rundstrickmaschine
mit Mini-Jacquard und Dreiweg-Technik im Zylinder so-
wie eine RL-Rundstrickmaschine mit Umiegeeinrichtung
(Wrapper), 4 Schlosskanélen und Fadenwechselappara-
ten vorgestellt.

Fir elektronische Maschinen sieht man wegen der kir-
zeren Reaktionszeit auf Mode und Marktbedirfnisse
gute Chancen. Derartige Maschinen lassen sich neben
hochmodischen Artikeln auch zur Musterentwicklung
fir andere Maschinen einsetzen. Sowohl bei den RL- wie
auch bei den RR-Rundstrickmaschinen mit elektroni-
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scher Einzelnadelauswahl wurden die Systemzahlen
standig bis auf 72 Systeme bei den neuen Modellen er-
hoht. Erwdhnenswert ist noch eine elektronische RL-
Jacquard-Rundstrickmaschine mit 36 Systemen und zu-
satzlicher Intarsiaeinrichtung. Auch zur Steuerung der
Fadenwechselapparate findet die Elektronik vermehrt
Anwendung, so bei einem neuen Modell fir Bindungs-
kombinationen auf der Basis Feinripp/Interlock mit 4 Ka-
nalen in der Rippscheibe und 2 Kanélen im Zylinder wie
auch bei elektronischen RR-Jacquard-Rundstrickma-
schinen mit 48 Systemen im Feinheitsbereich E18-28
und 24 Systemen bei E7-12.

Bei qualitativ und modisch anspruchsvollen Artikeln sind
Flexibilitdét und kurze Umstellzeiten entscheidend. Be-
zuglich der Kreativitat bei Einsatz elektronischer Rund-
strickmaschinen empfiehlt der Referent anfanglich die
Beschrankung auf ein Marktsegment. Flexibilitat wird
auch durch verschiedene Umbausatze fir RL- wie flr
RR-Rundstrickmaschinen erreicht. Bei den Musterverar-
beitungsanlagen kommt der Kompatibilitdt immer gros-
sere Bedeutung zu, damit diese mit Computern anderer
Abteilungen kommunizieren kénnen. Aus diesem Grund
hat Monarch seine Software auf das in vielen techni-
schen Bereichen angewandte Betriebssystem UNIX um-
geschrieben.

Das von H. Grimm, Firma Sulzer Morat, Filderstadt/BRD
gehaltene vierte Referat befasste sich mit den ITMA-
Neuheiten dieser Rundstrickmaschinenfabrik. Fir die
Rundstrickmaschinen mit elektronisch gesteuerter
Einzelnadelauswahl wurde eine neue Musteraufberei-
tungsanlage vorgestellt. Anstelle des Films ist die 3,5"'-
Diskette getreten. Deren Strickinformationen werden
nur einmal in den Speicher eingelesen. Die Musterkapa-
zitat reicht bei einem 2-Farben-Jacquard E 18 bis 2,3 m
Rapportlange. Das Muster kann entweder Uiber den Zei-
chenstift vom Design-Tableau oder automatisch mittels
Scanner abgelesen und auf den Farbbildschirm Gbertra-
gen werden. Zur dauerhaften Darstellung und Archivie-
rung der Muster dient der Farbdrucker, welcher bis zu
32 Farben drucken kann. Diese Musteraufbereitungsan-
lage ermdglicht, eine Musteridee einfach, schnell und
wirtschaftlich zu verwirklichen.

Zum Bauprogramm von Sulzer Morat gehéren noch zwei
RL-Rundstrickmaschinen fiir Uni- und Jacquard-Hoch-
florwaren mit 16 Systemen bei 24" & sowie eine RR-
Jacquard-Rundstrickmaschine mit 48 Systemen bei
30" und bis 27 Upm. Die beiden letztgenannten Ma-
schinen verfligen Uber elektronische Einzelnadelaus-
wahl. Fir die RR-Rundstrickmaschine sind verschiedene
Umbausétze erhaltlich, mit denen einflachige Bindungen
in Plattier-, Pliisch-, Futter- und Fangtechnik gearbeitet
werden kénnen. Ein neues Betriebsdatenerfassungsge-
rét dient zur Erfassung, Speicherung und Anzeige samt-
licher Produktionsdaten einschliesslich der verschiede-
nen Stérungen. Der Nutzungsgrad wird selbsttéatig er-
rechnet und angezeigt. Durch Anschluss eines Druckers
lassen sich Schichtprotokolle ausdrucken.

Auf einer universellen RL-Rundstrickmaschine mit 36
Systemen bei 24" und 26" & kommt eine neuartige
Jacquardpliisch-Technik zur Herstellung von gemuster-
ten Veloursstoffen mit dichter, geschlossener Waren-
vorderseite bei gleichzeitig niederem Warengewicht und

héherer Querdehnung - auch in «double face» — zur An-
wendung.

Zum Abschluss der Tagung legte E. Greuter, Fa. Greuter-
Jersey, Sulgen, seine Gedanken aus der Sicht eines Me-
terwaren-Herstellers dar. Die Griinde fiir einen Maschi-
nenkauf kénnen folgende sein:

. Erhéhung der Kapazitat

. Erneuerung des Maschinenparks

. Qualitatsverbesserungen

. Sortimentserweiterung
a) neue Jacquardmuster mit grosseren Rapporten
b) neue Bindungsmaglichkeiten fir funktionelle

Textilien

c) Uberbreiten

Zul.:

Eine Erhohung der Produktion wird sich in der Schweiz
hochstens mit Spezialitdten in kleineren Mengen reali-
sieren lassen. Produktionssteigerungen sind nicht nur
durch hohere Tourenzahlen, sondern auch durch ein-
fachere Bedienung sowie kiirzere Rist- und Umstellzei-
ten zu erzielen. Des weiteren ist heute eine permanente
Betriebsdaten-Uberwachung erforderlich.  Grossere
Stoffballen bis 100 kg bedeuten fiir den Stricker wie flir
den Ausrlister ebenfalls eine Rationalisierung.

Zu2.:

Eine regelmassige Erneuerung des Maschinenparks ge-
hort zu den wichtigsten Voraussetzungen eines Unter-
nehmens, wobei das Durchschnittsalter der Maschinen
3-5 Jahre nicht Gberrsteigen sollte.

Zu 3.:

Qualitatsverbesserung steht im Vordergrund. Die Rela-
tivbewegung der Abschlagplatinen, neue Fadenfihrer-
stellung, zentrale Verstellung der Abzugsteile flir die Ma-
schenlénge sind ebenso ein Beitrag hierzu wie modernes
Zubehor in Form von Fadenlieferwerken, Fadeneinlauf-
messgeraten, Nadel- und Warenliberwachungsgeraten.

Zu4.:

a) Bezlglich einer Sortimentserweiterung im Jacquard-
bereich werden die Moglichkeiten der neuen elektroni-
schen Rundstrickmaschinen und Musterverarbeitungs-
anlagen durch die hohen Investitionskosten relativiert.
Fir Verzinsung und Amortisation ergibt sich ein jahrli-
cher Mehraufwand bis zu Fr. 120000.- und damit ein
Mehrpreis von Fr. 3.— bis 4.— pro Laufmeter. Ein Meter-
warenlieferant wird die Mehrkosten kaum dem Stoff-
preis zuschlagen kénnen. Nur bei einer Verteilung dieses
Mehraufwands auf den Gbrigen Maschinenpark in Ver-
bindung mit einer Kollektionsaufwertung lasst sich die
Anschaffung derartiger Maschinen rechtfertigen. We-
gen der umfangreichen Musterung ist ein Start nur mit
2-3 Maschinen maglich.

AWN —

b) Neuen Bindungstechniken fir funktionelle Textilien
werden neben dem Wasche- und Sportbereich zusam-
men mit neuen Garnen auch im DOB- und HAKA-Bereich
grosse Chancen eingeraumt.

c) Uberbreiten auf Maschinen mit 48" & und bis
140/150 cm Schlauchbreite er6ffnen fiir Beschichtungs-
stoffe und Bettwasche interessante Perspektiven.

Mit den finf Vortragen verstanden es die Referenten,
die Schwerpunkte der zahlreichen Neuentwicklungen
auf der ITMA 1987 herauszustellen und auf anschauli-
che Weise zu erlautern. In Verbindung mit der Diskus-
sion leisteten sie damit einen wichtigen Beitrag zu der
nicht leichten Entscheidungsfindung beziglich zukinfti-
ger Investitionen in der Maschenstoff-Industrie.

Fritz Benz
CH-9630 Wattwil
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‘Kulturelle Impulse von création baumann

Kunst als Stoff und Wind

Eine aussergewdhnliche Ausstellung zog wéhrend drei
Monaten in Genf die Aufmerksamkeit auf sich. Den Aus-
stellungsraum bildeten die Weiten des Himmels. Selbst
grossziigige, ehrwirdige Museumshallen wéren den ge-
zeigten Objekten zu eng gewesen. Drapeaux d'ar-
tistes... Fahnen, entworfen von Kiinstlern aus verschie-
denen Landern, konzipiert nicht als Hoheits- oder Feld-
zeichen sondern fiir das kunstvolle, malerische Spiel von
Stoff und Wind. Organisiert wurde die Ausstellung vom
Kunst- und Geschichtsmuseum der Stadt Genf. Ermég-
licht wurde sie durch die Unterstitzung von création
baumann in Langenthal. Nach Auslandaufenthalten am
Designers’ Saturday in New York im Oktober und im sel-
ben Monat in Disseldorf zum gleichen Anlass flattern
nun die Fahnen hier in Langenthal am ersten Designers’
Saturday.

Kinstlerfahnen, Kunihiko Moriguchi

Kulturelles Schaffen als Prinzip des Unternehmertums
ist charakteristisch fiir création baumann. Nicht erst die
Fahnen am Genfer Himmel zeugten davon. So geht bei-
spielsweise das Leinenmuseum Langenthal auf die In-
itiative von Seniorchef Fritz Baumann zuriick, und das
100-jahrige Firmenjubildum gab Anlass zur grossen Aus-
stellung «Stoffe und Raume - eine textile Wohnge-
schichte der Schweiz», die 1986 auf Schloss Thunstet-
ten durchgefihrt wurde. Die aussergewohnliche Fahig-
keit, in der Kreation und Herstellung von Textilien immer
neue, eigene Wege zu gehen, hat création baumann im
Bereich der Vorhang- und Dekostoffe international zum
Trendsetter gemacht. Die idealen Voraussetzungen fiir
diese flihrende Rolle sind bei Baumann in Gberragendem
Masse gegeben; zum einen durch die vertikal integrierte
Unternehmensstruktur, die es erlaubt, auf jeder Produk-
tionsstufe, vom Design bis zur Ausriistung, im eigenen
Hause zielgerichtete Losungen zu entwickeln und den
kreativen Innovationsgeist frei von technischen Sach-
zwéngen zur Entfaltung zu bringen. Zum andern durch
die sensible Offenheit gegentiber dem breiten Spektrum

des Kulturgeschehens in aller Welt, eine Offenheit, die
sich mit Interesse allein nicht zufriedengeben mag, son-
dern dariiber hinaus zu eigener Aktivitat fihrt und zu
einzigartigen Resultaten wie den Fahnen in Genf, New
York oder Dusseldorf, den Drapeaux d’artistes, den Ar-
tists” Flags oder den Kunstlerfahnen. Dank dem Kunst-
und Geschichtsmuseum der Stadt Genf konnten in
Deutschland, den USA, in England, Italien, Japan und
der Schweiz entsprechende Kinstler gefunden werden.
ihre Ideen zu realisieren, war allerdings mit technischen
Wagnissen verbunden, die einzugehen undenkbar gewe-
sen wiren ohne das Knowhow von création baumann in
der Herstellung und Verarbeitung anspruchsvoller Stoffe
und ohne die jahrelange Erfahrung in der Zusammen-
arbeit mit Kiinstlern.

Die drapeaux d’artistes sind ein Impuls fir das zeitge-
ndssische Kunstschaffen, zugleich aber auch fur créa-
tion baumann selber, denn einmal mehr sind nun die
Grenzen des Machbaren ein Stlick weiter hinausgescho-
ben. Die Fahnen markieren neu gewonnenen Spielraum
fr die Kreativitat. Letztlich wird sich dieser in Form wei-
terer Uberraschunen in fir den Wohnbereich gewobe-
nen Meisterwerken zeigen.

TECHTEXTIL:
Ein Zukunftsmarkt wurde erschlossen

Hochtechnologie-Textilien fiir den industriellen
Umweltschutz standen im Mittelpunkt

Néchste TECHTEXTIL im Juni 1989

Einen Zukunftsmarkt hat die TECHTEXTIL '87, die im
Juni dieses Jahres zum zweiten Mal in Frankfurt stattge-
funden hat, erschlossen. Knapp die Halfte der 6 600
Fachbesucher (+ 15 Prozent im Vergleich zur Premieren-
veranstaltung) und 60 Prozent der Gber 300 Aussteller
kamen aus dem Ausland und bewiesen so den weltwei-
ten Bedarf an einer Fachmesse, die das Komplettange-
bot an technischen Textilien und faserverstarkten Mate-
rialien flr alle Einsatzgebiete vereint.

In allen sechs Angebotssegmenten — mobiltextil, geo-
textil, contructtextil, industrietextil, medtextil, safetex-
til - waren Hochtechnologie-Textilien und Nischenpro-
dukte flir spezielle Anforderungen, gefragt.

Dabei stelite sich heraus, dass sich die Moglichkeiten
zum Einsatz von Hochtechnologie-Textilien im Umwelt-
schutz betrachtlich erweitert haben. Drangenden 6kolo-
gischen Problemen kann nicht mit einem Zurlick zu tber-
kommenen Produktionsmitteln begegnet werden, son-
dern nur mit neuen, umweltschonenden Technologien.

Hier einige Neuigkeiten, Uber die kaum oder noch gar
nicht berichtet wurde:

Im Filtrations-Bereich stand bei der Zweitauflage der
TECHTEXTIL ein in Japan entwickeltes System zur Ref-
nigung der Abluft von Lésungsmitteln — wie sie in der
Druck-, Lack-, Kunststoff- oder der chemischen Indu-
strie anfallen — im Mittelpunkt des Interesses. Das Sy-
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stem arbeitet mit Filtern aus hochaktivierten karboni-
sierten Cellulosefasern. Das in Filzform produzierte Fil-
termaterial wird in einbaufertigen Patronen geliefert. Die
Filter haben eine extrem hohe Absorptionsfahigkeit. Sie
lassen sich, sobald sie "erschopft’ sind, durch Einblasen
von Dampf regenerieren. Dabei treibt der Dampf die auf-
genommenen Ldsungsmittel aus, so dass sie gegebe-
nenfalls der Produktion wieder zugefihrt werden kon-
nen. Die karbonisierte Cellulosefaser wird darliber hin-
aus mit Papier gemischt und in wellpappartiger Form als
Filter in einem Rotor-System eingesetzt. Hier wird es
méglich, die bisher sehr problematischen Kleinstmengen
aus grossen Abluftmengen herauszufiltern und die L6-
sungsmittel wirtschaftlich zurickzugewinnen oder in
Heizanlagen zu verbrennen.

Zu den Neuheiten gehdrte die in der Bundesrepublik ent-
wickelte Poro-Tex-Skin-Ausriistung. Sie wurde speziell
zur Filtration von Stduben, Gasen und Heissgasen konzi-
piert. Es handelt sich um einen superfeinen Film, der
durch monopartikuldre Anlagerung auf jeder einzelnen
Faser ein poroses Netz erzeugt. Durch die Netzstruktur
vergrossert sich die Oberfldche betrachtlich. Zugleich
wird der Durchgangs-Widerstand reduziert. Poro-Tex-
Skin kann besonders zur Ausrlistung der Fasern Nomex,
Conex, Ryton, PTFE und Glasfasern eingesetzt werden.

Gleichfalls aus der Bundesrepublik kam das neue Flex-
line-Schlauchsystem zum Schutz sduregefahrdeter In-
dustriekamine. Die mit PTFE ausgekleideten Schlauche
werden einfach in den Kamin eingehéngt. Sie vermogen
bei Dauertemperaturen von 260° C allen denkbaren che-
mischen Angriffen standzuhalten — in Notfallen auch
mehrere Tage Temperaturen bis 900°C. Durch die
Schlduche durfte sich der Instandhaltungs-Aufwand er-
heblich minimieren.

Fir den industriellen Umweltschutz interessant waren
weiter neuartige Dichtungsbahnen zur Auskleidung von
Abwasserbecken und Abwasser-Kanéalen. Sie bestehen
aus Polypropylen-Geweben mit einem speziellen Poly-
mer-Auftrag. Die amerikanische Industrie zeigte hoch-
dichte Membranen aus gewebearmiertem Hypalon zum
Einsatz in Deponien.

Die nachste TECHTEXTIL wird im Juni 1989 stattfinden
und geht damit auf den urspriinglich geplanten Zwei-
Jahres-Rhythmus (iber.

3. TECHTEXTIL vom 6. bis 8. Juni 1989

ZESPLAMA wieder parallel

Die 3. TECHTEXTIL - Internationale Fachmesse fiir den
Ma_rkt technischer Textilien und faserverstérkten Mate-
rialien - findet vom 6. bis 8. Juni 1989 in Frankfurt statt
und geht somit auf Wunsch der Aussteller auf einen
Zwei-Jahres-Rhythmus Uber, der dem Innovationsrhyth-
mus der Branche Rechnung tridgt. Das Angebot der
TECHTEXTIL gliedert sich entsprechend den sechs
Ha}lptnachfragemérkten in die Segmente mobil-, indu-
Strie-, geo-, construct-, med- und safetextil auf.

Parallel zur TECHTEXTIL wird erneut die ZESPLAMA -
Internationale Fachmesse fiir die Konfektionierung tech-
nischer Textilien — veranstaltet. Die beiden Fachmessen
erganzen sich in ihrem Angebot ideal: An einem Messe-
platz und zeitgleich konzentriert sich der gesamte Markt
der technischen Textilien von den Hochtechnologie-Fa-
sern Uber Gelege, Gewirke und Nonwovens bis hin zu ih-
rer Konfektionierung.

Messe Frankfurt GmbH

Jubilaum

Dr. Sc. Techn. H. Keller,
zum 80. Geburtstag

Am 1. November 1987 beging Dr. Keller in beneidens-
werter Frische seinen 80. Geburtstag. Nach 36 Dienst-
jahren trat er 1973, als Direktor und Mitglied der Rieter-
Geschaftsleitung, in den Ruhestand. Er blieb seither un-
serer Firma mit Interesse, Rat und Tat in Freundschaft
verbunden.

Sein Berufsleben hatte er der Technik verschrieben. Die-
ser bot er in ihrer unerbittlichen Wahrheitsfindung mit
Erfolg die Stirn. Mit Weitsicht und nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten flihrte er die innovative Technik aus
dem friheren handwerklich-konstruktiven Entwick-
lungsteil der wissenschatlich-systematischen Forschung
zu. Die Modellpflege einzelner Baugruppen und Maschi-
nen hatte dem harmonisierten Systemdenken zu
weichen. Die Neukonstruktionen seiner Aera nahmen so
klaren Kurs auf jene Hochtechnologie-Produkte, die in
den 50-er Jahren exponentielle Produktions-Steigerun-
gen und nahmhafte Kostensenkungen fir die textilen
Endprodukte einleiteten.

Dr. Keller — schon als Ober-Ingenieur in die Geschéftslei-
tung berufen — schrieb mit seiner Mannschaft in der Tat
Rieter-Textilgeschichte. Mit dem Flockentransport Aero-
feed®, dem Bandtransport zwischen Karden und Strek-
ken und dem Ringspinn-Spulendoffer 6ffnete er den Ein-
stieg in das Zeitalter automatischer Gesamtanlagen, Sy-
steme und Transporte. Ende der 40-er Jahre fihrte er
zudem mit ersten Neu-Konstruktionen die Endlos-Fila-
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ment-Maschinen in unser Programm ein. Er schuf damit
jenes zweite Bein, das die Rieter-Standfestigkeit nam-
haft unterstiitzen sollte. Die Elektrotechnik leitete er aus
dem Handwerk der Starkstromtechnik der koordinierten
Entwicklung und Eigenproduktion von Elektronik zu. Mit
der wissenschaftlichen Textil-Technologie und dem kon-
sequenten Einsatz der Physik fur Larm und Schwingun-
gen, ebnete er Spitzenprodukten und -Dienstleistungen
den Weg.

Fir die internationalen  Textilmaschinen-Normen
ISO/TC72 engagierte er sich lange Jahre als Kommis-
sions-Prasident. Mit erstklassigen Konkurrenten verban-
den ihn aus diesem Beziehungskreis wertvolle Kontakte,
die manchen fairen Austausch von Patentbenutzungs-
rechten ermoglichten. Diese Technik-Diplomatie fihrte
ja auch zum OE-Entwicklungs-Konsortium mit Platt und
Ingolstadt.

In seiner Verbundenheit zu Rieter hat Dr. Keller die ITMA
87 besucht und damit neues Wissen aufgenommen.
Den Jubilar begleiten die besten Wiinsche fiir viele wei-
tere gesunde und glickliche Jahre.

A.J. Furrer

Firmennachrichten

Schnellste Buser Flachdruckmaschine
in Japan

Bei der Druckerei Hiyoshi Sengyo in Wakayama wurde
eine «superschnelle» Buser Hydromag Flachdruckma-
schine installiert. Die Hydromag vom Typ 1680/20000
mit 16 Farben ersetzt altere Maschinen. Der Auftrag
wurde gegen starke lokale Konkurrenz gewonnen, der
Kunde legte Wert auf die Vorzlige der Hydromag. An den
Auftrag wurde die Bedingung einer betrachtlich erhoh-
ten Produktionsleistung geknlipft: 14 m/min bei einem
Rapport von nur 60 cm. Ausgehend von der Basisaus-
fihrung der Hydromag wurden fir diesen Kunden leich-
te Konstruktionsanderungen vorgenommen. Die Anlage
lauft seit September 1987 zur vollen Zufriedenheit des
Auftraggebers und Ubertrifft qualitativ und quantitativ
seine Erwartungen.

Fritz Buser AG, CH-3428 Wiler

Neues Licht fiir Schaufenster
und Verkaufsraum

«White Son — Das Dekolicht» nennt Philips die Licht-
quelle der Zukunft fiir brillante Schaufenster- und Ver-
kaufsraumbeleuchtung. Die «White Son» ist eine neue
Generation von Hochdruck-Natriumdampflampen fiir die
Innenbeleuchtung.

Obwohi das Licht der neuen Lampe die Brillanz von Dia-
manten und Glas besonders akzentuiert, werden nicht
nur Juweliere und ihre Kunden von der neuen Lampe be-
geistert sein. Vor allem aus der Modewelt werden gros-
se Erwartungen an diese Lampe gestellt. Das warme
und angenehme Licht der SDW-T und die gute Farbwie-
dergabe lassen Gewebeeffekte, Farben, Stoffkonturen
und Schmuck hervorragend zur Geltung kommen. Das
neue Dekolicht bietet fir die Innenbeleuchtung zahlrei-
che Vorteile. Ganz wichtig fir den Einsatz in Mode- und
Textilgeschéaften ist, dass die SDW-T keine schadliche
UV-Strahlen aufweist. Eine beliebige Brennlage steht
fur den Betrieb in jeder notwendigen Position. Es kénnen
auch offene Leuchten ohne Abdeckung verwendet wer-
den. Interessant ist aber auch der geringe Energiever-
brauch bei hoher Lichtausbeute. Die neue Lampe wird in
einer 35-W- und einer 50-W-Ausfiihrung eingefiihrt. Die
SDW-T 50 W gibt soviel Licht wie z.B. eine 150-W-Gliih-
lampe.

Ein weiterer Vorteil ist die geringe Warmeabgabe. Und
durch die hohe Lebensdauer von 5000 Stunden sind
auch die Wartungs- und Austauschkosten bei der
«White Son» sehr gering.

Philips AG, 8027 Zdurich
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Feinweberei EImer iibernimmt
Weberei Steg

phl. Die Feinweberei ElImer AG, Wald, Gbernimmt per
1. Januar die Weberei Steg AG, Steg. Ernst Keller, Mehr-
heitsaktionar der Weberei Steg AG, wird auf diesen Zeit-
punkt aus der Geschéftsleitung austreten. Zum Verkauf
der Firma entschloss er sich laut Pressemitteilung, weil
er keine Nachkommen hat. Die rund 40 Arbeitsplatze
werden in Steg erhalten bleiben, wie E.Keller erklarte.
Die hochspezialisierte Weberei wird unter gleichem Na-
men weitergefuhrt.

Der Fortbestand der Weberei Steg AG und die Sicherung
der Arbeitsplatze habe bei der Nachfolgeregelung im
Vordergrund gestanden, sagte Keller.

Hochspezialisierte Weberei

Die Weberei Steg AG produziert sogenannte Fantasiege-
webe — stark gemusterte, teure Stoffe — in relativ klei-
nen Serien. Aus diesem Grund wird nicht, wie sonst in
der Textilbranche Ublich, im Drei-Schicht-Betrieb, son-
dern nur in zwei Schichten gearbeitet. Die Weberei be-
schaftigt rund 40 Mitarbeiter. Ein grosser Teil der Pro-
duktion wird von Schweizer Manipulanten einem Ver-
edelungsprozess unterzogen und in die USA exportiert.

Der Geschéftsleiter der Feinweberei Elmer AG, Hans
Frischknecht, wird auf den 1. Januar auch die Leitung
der Weberei Steg AG tGbernehmen. Das traditionsreiche
Produktionssortiment der Weberei Steg AG wird wie bis-
her durch Werner Graber betreut.

Die Feinweberei ElImer AG beschéftigt rund 145 Mitar-
beiter und stellt vor allem Feingewebe aus Baumwolle
und Baumwolle/Polyester flir Damenoberbekleidung und
Freizeitanzlige her. Die jahrliche Produktion betragt
etwa sechs Millionen Laufmeter, der Exportanteii liegt
heute bei 25 Prozent. Bei vollem Drei-Schicht-Betrieb
betrégt die Produktionsauslastung 100 Prozent.

Erweiterung des Sortimentsangebots

Fur die Feinweberei ElImer AG bedeutet die Ubernahme
der Weberei Steg AG laut Communiqué eine «interes-
sante Produkteerweiterung und ein wesentlich erweiter-
tes Sortimentsangebot». Sie werde damit zu einem der
wenigen Anbieter kompliziertester Gewebe. Ob sich die
Elmer AG in Zukunft vermehrt dem Sektor der hochspe-
zialisierten Gewebe zuwenden wird, steht noch offen.

Grossauftrag aus China fiir Cerberus

Der Auftrag fiir den Brandschutz im geplanten World
Trade Center in Peking ist an die Schweizer Sicherheits-
flrma Cerberus AG (Mannedorf) erteilt worden. Dieser
grosste Geb&dudekomplex der chinesischen Metropole
umfasst Hotels, ein Konferenz-Zentrum, verschiedene
Verwaltungs- und Blrogebaude sowie Einkaufszentren
und Ausstellungshallen.

Es handelt sich dabei um einen der bedeutendsten je von
Cerberus realisierten System-Auftrage. Er umfasst zwei
Ubergeordnete CS 100-Systeme mit 80 Sub-Zentralen,
in denen die Meldungen von 10 000 Brandmeldern und
weiteren 10000 Datenerfassungspunkten zusammen-
geflihrt werden. Die Projektleitung liegt im Stammhaus.
Die Realisierung erfolgt im wesentlichen durch Contrac-
tors mit Sitz in Singapore. Unsere dortige Tochtergesell-
schaft wirkt als Koordinator. Das Projekt wird sehr zligig
ablaufen. Die Installationen beginnen in wenigen Wo-
chen, und bereits im Frihjahr 1989 ist die Er6ffnung des
World Trade Centers vorgesehen.

Dieser Auftrag wurde gegen harteste internationale
Konkurrenz errungen. Trotz tieferen Preisen der Konkur-
renz entschieden schliesslich die tiberlegene Technik und
der weltweite Leistungsausweis bei dhnlichen Gross-
projekten zugunsten von Cerberus.

Fortbestand der Farberei Sitterthal
gesichert

Neuer Verwaltungsrat und neue Geschiftsleitung

Eine Gruppe von St.Galler Unternehmern und Firmen,
bestehend aus Niklaus Staerkle, Geschaftsfiihrer der
Ruckstuhl-Gruppe, die Ganzoni & Cie. AG und die Ben-
del Bau AG sowie Carlos E.Drescher und Hans Jorg
Schmid hat sich kurzfristig zusammengefunden, um
durch eine Ubernahme des Aktienkapitals und durch
eine Neubesetzung des Verwaltungsrates sowie der Ge-
schéftsleitung die Farberei Sitterthal AG zu retten. Ver-
waltungsratsprasident ist Rechtsanwalt lic. oec. Chri-
stoph Mohr. Die Geschaftsleitung Gbernimmt der in der
Textilbranche erfahrene Carlos E. Drescher, Moérschwil,
als Delegierter des Verwaltungsrates.

Im Vordergrund steht flir die neuen Aktionéare die Erhal-
tung der Gber 100 Arbeitsplatze und die Sanierung der
traditionsreichen Farberei Sitterthal AG. Die neuen
Aktiondre garantieren, dass alle laufenden Verbindlich-
keiten vollumfanglich befriedigt werden kénnen.
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Die neue Geschéaftsleitung wird alles daran setzen, zu-
sammen mit den bewahrten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern das Vertrauen der bisherigen und neuer Kunden
zu erhalten und neu zu gewinnen.

Im weiteren sollen das rdumliche Absatzgebiet ausge-
dehnt und eine Diversifikation in den Bereichen der
Strumpffarberei geprift werden.

Vom Bau in die Textilindustrie

Wer hat heute noch den Mut, neu in die Bekleidungsin-
dustrie einzusteigen, und dazu noch in der Schweiz?
Bruno C. Schwarz, Unternehmer aus Wil, hat dies getan.
1984 griindete der die Blacky Mode-Design AG. Wie es
dazu kam, war an einer sehr informativen Fachpresse-
tagung zu erfahren.

Die Griindung

Die Entstehung der Marke BLACKY ist laut Bruno
C.Schwarz einem Zufall zu verdanken: Seine Unterneh-
men waren bis 1984 im Handel-, Bau- und Planungssek-
tor tatig. 1982 entschloss sich die Unternehmensleitung
Radsport-Leibchen mit dem Firmenaufdruck anzuschaf-
fen, um Name und Bekanntheitsgrad dieses Unterneh-
mens weiter auszubauen. Mit einem Radquer-Spitzen-
fahrer wurde ein Vertrag gemacht. Das Echo Ubertraf
alle Erwartungen: Von verschiedenen Seiten trafen An-
fragen nach ahnlichen Produkten ein.

Bruno C. Schwarz
Foto: Blacky Produktions AG,
CH-9542 Miinchwilen

Nach der genauen Abklarung der Marktsituation, ent-
schloss sich die Schwarz-Gruppe, in die Sportbeklei-
dungsbranche einzusteigen. Am 1.September 1984
wurde in Wil die Blacky Mode-Design AG mit einem Ak-
tienkapital von 1 Mio. Franken gegriindet. Produziert
wurde vor allem in Italien.

Der Ausbau der Produktion

Bedingt durch die starke Expansion wurde 1986 in Wil
ein kleiner Betrieb aufgebaut, speziell zur Bedruckung
von Radsportleibchen flr Vereine. Das stetige Wachs-
tum der Firma brachte Probleme: Die Produktion in lIta-
lien war nicht mehr gewahrleistet: Termine, der Zoll und
Kommunikations-Schwierigkeiten machten zu schaffen.

Um alle Lieferungen einzuhalten, sah sich die Geschéafts-
leitung gezwungen, die Produktion in der Schweiz stark
auszubauen. Ende Mai 1987 wurde der Produktionsbe-
trieb in Minchwilen eréffnet. Hier werden alle Teile zu-
geschnitten und bedruckt. Dann werden sie gebindelt
und in die Nahateliers spediert. Diese Ateliers sind in der
Schweiz, in Italien und in Ungarn. Parallel dazu wurde
die Blacky Produktions AG gegriindet, AK 250000 Fran-
ken. Eine moderne und vielseitige Thermo- und Transfer-
druckerei sollte helfen, den Verpflichtungen nachzu-
kommen. In der firmeneigenen Liegenschaft in Minch-
wilen entstand die leistungsfdhige Druckerei. Diese
ermdglicht nun, dass neben der Produktion fir den
Eigenbedarf auch Kundenauftrdge ausgefihrt werden
konnen.

Schweizer Produkte

Direktor Hans E. Stadler informierte, dass fir alle Pro-
dukte ausschliesslich hochwertige Schweizer Textilien
verwendet werden. Diese Stoffe sind aus Polyester und
kommen mehrheitlich von Eschler aus Blihler, die Garne
sind von der Viscosuisse, Emmenbriicke. In Zusammen-
arbeit mit den einheimischen Stofflieferanten werden
diese Stoffe entwickelt und sorgféltig auf deren Funktio-
nalitat getestet. Erst dann kommen sie in den Verkauf.

Blacky fabriziert Bekleidung fir verschiedene Sportar-
ten: Tennis, Radfahren, Laufen oder Joggen. Dazu
kommt nun auch die Extremsportart Triathlon, zusam-
mengesetzt aus drei Disziplinen: Schwimmen, Laufen,
Radfahren. 1986 prasentierte Blacky eine Triathlon/Run-
ning-Kollektion. In Wil will man weg vom traditionellen
Design flr Sportbekleidung. Die flexible, neue Thermo-
druckerei kommt dem entgegen. Seit Herbst 1987 wird
auch den Jerseys fiir Fussballspieler ein total neues Ge-
sicht verpasst, es wurde mit dem Verkauf einer Koliek-
tion begonnen. Bis heute war man vor allem auf Som-
mersportarten fixiert. Neu soll aber auch eine Kollektion
fur Eishockey-Jerseys auf den Markt kommen.

Die Produktion von Bekleidungsteilen (Hosen, Tricots,
etc.) hat sich in den ersten drei Jahren des Bestehens
kontinuierlich erhoht:

1984 5000 Teile
1985 50000 Teile
1986 100000 Teile
1987 200000 Teile
1988 400000 Teile
Sponsoring

Bis heute wurden verschiedene Radsportgruppen ausge-
ristet. 1985 wurde zusammen mit dem Schweizer Ten
nisspieler Heinz Glinthardt, Wimbledon-Sieger und Welt-
meister im Doppel, dem Tennis-Markt die neue Qualitét
Permapol vorgestellt.

Die Thermodruckerei

Pr_oduktionsleiter Hans-Peter Kiihnis erklérte vor der Be-
triebsbesichtigung, welche Uberlegungen dazu flihrten,



mittex 1/88

37

die neue Druckerei so aufzubauen, wie diese sich nun
prasentiert.

Es gibt zwei Arten von Thermo- oder Transferdruck: Die
gebrauchliche Methode fir Grossauflagen ist der Rota-
tionsdruck. Das vorbereitete Papier wird mit dem Stoff
auf ein Rollengatter gelegt. Der zu bedruckende Stoff
sowie das Druckpapier werden zusammen Uber eine ge-
heizte Walze gefiihrt. Unter Druck und der Hitze transfe-
riert die Farbe des Papiers auf den Stoff.

Dieses Verfahren ist nur wirtschaftlich far Grossauftra-
ge ab mindestens 5000 Meter pro Dessin und Farbe. Die
Dessins dirfen keine grossen Rapporte aufweisen, son-
dern mussen all-over sein. Also zum Beispiel feine Mu-
ster oder Dessins, die Uber die ganze Stoffbreite gehen.
Die genaue Positionierung der Drucke auf zugeschnitte-
ne Teile ist mit diesem Verfahren nicht méglich. Nicht zu
unterschéatzen ist der Stoffabfall. Bei all-over bedruckten
Stoffen muissen die Teile konfektionsgerecht zuge-
schnitten werden. Dadurch entsteht ein erheblicher
Stoffabfall.

St

Ein neues Dessin entsteht. Vorbereitung der Schablone zur Herstel-
lung der Druckrahmen.
Foto: Blacky Produktions AG, CH-9542 Minchwilen

Das Bogen-Druckverfahren

Die Blacky Produktions AG arbeitet nach dem zweiten
Verfahren, dem Bogendruck. Dessingestaltung, Rein-
zeichnung und die Druckvorlagen werden im eigenen
Atelier hergestellt und das Druckpapier in Bogen mit
dem Siebdruckverfahren produziert.

Das Thermopapier wird auf die bereits geschnittenen Bekleidungsteile
gelegt. Anschliessend werden die Teile wahrend 40 Sekunden bei
200 ° Celsius mit 5 bar Uberdruck gepresst.

Foto: Blacky Produktions AG, CH-9542 Minchwilen

Anschliessend wurde der Betrieb in Miinchwilen besich-
tigt und der Produktionsablauf verfolgt. Eine helle, sau-
bere Halle, alles auf einem Boden. Das eigentliche Be-
drucken der Stoffe lauft wie folgt ab: Die zugeschnitte-
nen, rohweissen Konfektionsteile werden auf die Ar-
beitsplatte der Uberdruckpresse gelegt. Das Druckpa-
pier wird auf diese Teile positioniert. Bei einem Druck
von ca. 5 bar und einer Hitze von 200 ° Celsius bleiben
die Stoffe 40 Sekunden in der Presse. In dieser Zeit sub-
limiert der Farbstoff vom Papier auf das Bekleidungsteil.
Das Druckpapier, bzw. der Farbtrdger kann nur einmal
verwendet werden.

Vorbereitung zur Herstellung des Thermopapiers. Die Rahmen werden
in die Druckmaschine eingepasst. Nun ist die Maschine bereit zum
Druck.

Foto: Blacky Produktions AG, CH-9542 Miinchwilen

Vorteile des Bogendruckverfahrens

Koénnte dieses Prozedere einfacher gestaitet werden?
Etwa mit direktem Siebdruck, oder dem bereits erwahn-
ten Rotationsdruck. Da miusste doch viel Handarbeit
wegfallen. Hans-Peter Klihnis verneint dies: Flr Blacky
hat das Bogendruckverfahren eigentlich nur Vorteile:

Das Wichtigste sind die Mengen. Mit dem Bogendruck-
verfahren kénnen auch kleine Auftrage ausgefihrt wer-
den. Beispiel: die Radbekleidung. Fast jeder Club hat
sein eigenes Trikot. Und wenn dies nicht der Fall ist,
dann wenigstens eine eigene Aufschrift. Sei es nun die
vom Club, oder von einer professionellen Radsportgrup-
pe. Auftrdge von vielen Tausend Teilen sind eher selten.
Dann ist die Lagerhaltung zu erwahnen: Dank diesem
Verfahren sind praktisch keine fertig bedruckten Teile
am Lager, nur das Druckpapier. Mit der internen Produk-
tion der Druckbogen kann rasch auf alle Bediirfnisse am
Markt reagiert werden. die Lagerhaltung, und somit
auch das finanzielle Risiko, vermindert sich erheblich.

Dieses Erwahnen von kleinen Mengen soll aber keinen
falschen Eindruck von der Leistungsfahigkeit der Pro-
duktion geben: Pro Stunde kénnen zwischen 1000 und
1200 Teile bedruckt werden. Trotzdem werden auch
kleinste Auflagen ausgefihrt. Bereits ab 30 Tricots wer-
den spezielle Dessins verwirklicht.

Da alle genannten Stoffe aus synthetischen Fasern her-
gestellt sind, ist es moglich, das Thermodruckverfahren
anzuwenden. Revolutiondre Designs im Fussball, dezen-
te Farben im Tennis und Topmodisches im Radsport wird
durch diese Verfahren maoglich. Eleganz ist in, auch im
Sport. Die Farben und das Design sollen von Kopf bis
Fuss wiedergegeben werden.
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Thermo- oder Transferdruck hat Vorteile, die sich spe-
ziell fir Stoffe eignen, welche im Sport- und Freizeitbe-
kleidungssektor zur Anwendung kommen. Der Druck ist
lichtecht, waschecht und bleicht nicht aus. Die Stoffe
bleiben atmungsaktiv und behalten ihre Funktionalitat.

Seit Juni 1987 kann nun der Unternehmensphilosophie
der Blacky Betriebe wieder vollumfanglich nachgelebt
werden: Schweizer Qualitdt, einwandfreie Materialien,
seriése und termingerechte Ausflihrung zu einem markt-
gerechten Preis. Bis heute wurden mehrere Millionen
Franken in dieses Projekt investiert. Inhaber Bruno
C.Schwarz glaubt, 1987 kostendeckend zu arbeiten,
und 1988 erstmals schwarze Zahlen zu schreiben. Dem
initiativen Newcomer wére es zu winschen. Es bleibt zu

hoffen, dass es so bleibt.
JR

Marktberichte

Rohbaumwolle

Der Dezember brachte uns frlihlingshafte Temperatu-
ren, tiefere Benzinpreise, ein trotz allem gut gehendes
Weihnachtsgeschéft und die héchsten Baumwollpreise
die je fur eine spezifische Baumwolle in US-Dollar-
Cents/Ib bezahlt wurden. 203.50 cts/lb ist die magi-
sche Zahl! Bezahlt respektive verlangt wurde sie am
6. Dezember anlésslich der «Vernissage 1987» der
agyptischen Baumwollsaison. Zur teuersten und damit
mithin auch zur «schoénsten» Baumwollfaser der Welt
wurde die dgyptische Giza 45 Varietat gekirt. Zur Beru-
higung der Gemiiter sei noch erwahnt, dass diese Kro-
nung nur im Dollarpreisbereich Gultigkeit hat, fir den
Sfr./kg-Preis sieht die Relation etwa anders aus — beim
heutigen Dollarkurs von unter 1.30!

Ansonsten aber kénnte man auch dem Dezember-Roh-
baumwollbericht getrost das schon im November ver-
wendete Motto «Russland ldsst den Baumwollmarkt
nicht in Ruhe» umhangen.

Nachdem sich die Ende November erneut gehegten Er-
wartungen, dass Russland in den USA Baumwolle kau-
fen misse, wiederum - zum wievielten Male schon? —
nicht erflllt hatten, verlor der Marz-Kontrakt an der New
Yorker Baumwollborse innert nur 13 Sitzungen 8.70
cts/lb. Und dies nur um innert der nachfolgenden 7 Sit-
zungen wieder 7.60 cts/Ib davont gutzumachen und
zwar v.a. weil - was denn sonst — wiederum erwartet
wurde, dass Russland USA Baumwolle kaufen miisse.
Und wenn — wie fast zu erwarten ist — diese Erwartun-
gen wiederum nicht erfiillt werden - dann. . .

Fortsetzung folgt im Januar-Bericht!

Wenden wir uns nochmals den Ereignissen im Markt der
langfasrigen Baumwollen zu: )

Schon seit geraumer Zeit war klar, dass Agypten men-
genmdssig eine eher magere 1987er-Ernte erwartete.
Wihrenddem Schéatzungen im August 1987 noch eine
Ernte von 1,2 Mio. Ballen a 720 Ibs netto prognostizier-
ten, musste diese Zahl Ende November auf unter 1,1
Mio. Ballen herabgesetzt werden. Damit verringerte sich
die fur den Export freibleibende Menge dramatisch auf
nur noch knapp 1560000 Ballen — dies bei einem norma-
len Exportvolumen von ca. 400000 Ballen. Damit war
die Bihnenbesetzung — verzeihen Sie mir den Ausrut-
scher ins «Theatralische» — weitgehend bekannt.

T
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Und als dann am 6. Dezember 1987 der Vorhang auf-
ging, war man Uber das Preisniveau nicht mehr allzusehr
Gberrascht. Vielleicht dass auch der gegeniber dem
letzten Jahr doch ziemlich tiefere Dollarkurs mitgeholfen
hat, den Schock der noch massiven Erhéhung der Dollar-
preise wesentlich zu mildern.

Die US-Dollar-Cents/Ib-Preise wurden im Vergleich zum
Vorjahr um zwischen 40.- und 54.- cts/Ib erhoht. Dies
bedeutete Preisanhebungen von zwischen 31 und 39%.
Umgerechnet zum jeweiligen Tageskurs in Schweizer-
franken lagen die Preiserh6hungen allerdings «nur» bei
zwischen 6 und 10%.

Agypten wurde von Geboten beinahe (iberschwemmt.
Gut und gerne 450000 Ballen hatten innerhalb von Ta
gen verkauft werden kénnen. Nach 2 Wochen intensiver
Beratungen bestéatigte Agypten dann Verkaufe von total
ca. 270000 Ballen (wovon 160000 Ballen fir Europa
und Japan/Korea). Gleichzeitig gab Agypten den Kauf
von 100000 Ballen USA Baumwolle bekannt.

Vielen Spinnereien in Europa und im Fernen Osten ge:
lang es unter diesen erschwerten Umstinden nicht, i-
ren diesjdhrigen Bedarf an &gyptischer Baumwolle vol
einzudecken. Damit wurde auch die Nachfrage nach Er-
satzqualitdten stark angeheizt und die Preise fiir solche
Provenienzen folgten dem &gyptischen Preisdiktat.

Ende Dezember 1987 Gebr. Volkart AG
E. Hegetschweiler
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Marktberichte Wolle/Mohair

Ich bin soeben von einer Reise nach Stidafrika zurlickge-
kehrt. Es ist schon interessant, zu sehen, was sich alles
in letzter Zeit verandert hat. Nach Zeitungsberichten zu
schliessen, missten dort katastrophale Verhéaltnisse
herrschen. Das Gegenteil ist der Fall. In den Restau-
rants, an den Strdanden und auf der Strasse sieht man
Weisse, Coloureds und Blacks friedlich beisammen. Kei-
ne Spur von Rassentrennung, wie dies noch vor einigen
Jahren der Fall war. Dies nur einleitende Worte.

Aber kommen wir jetzt zur Situation auf dem Wollmarkt.

Um es in einem Satz auszudriicken: «Es gibt nicht zu
viel Wolle». Man ist geneigt zu sagen, dass man in Zu-
kunft in Australien, Stdafrika, Neuseeland und Stidame-
rika in den nachsten Jahren mehr Wolle produzieren
misste, um der stets wachsenden Nachfrage gerecht zu
werden und um die Preise auf einem konkurrenzféhigen
Niveau zu halten. Was ja die Vergangenheit immer wie-
der gezeigt hat, ist die Tatsache, dass, wenn die Wolle
zu teuer wird, man auf andere billigere Fasern Gbergeht.
Die Wollproduzenten der Welt haben also ein Interesse
daran, diesem Umstand Rechnung zu tragen.

Australien

Die Australien Wool Corporation besitzt zur Zeit noch
130000 Ballen, was seit vielen, vielen Jahren den abso-
luten Tiefststand bedeutet. Nach der August/Septem-
ber/Oktober-Hausse sind die Preise jetzt wieder auf
einem etwas vernlnftigeren Niveau angelangt. 65 % der
Schur 87/88 sind verkauft. Die sehr feinen Wollen sind
nach wie vor sehr teuer. Man muss jedoch bertcksichti-
gen, dass diese Qualitaten, verglichen mit Seide und
Cashmere, immer noch sehr glinstig sind: 18,5 Austral
Vliese Fr. 25.—/Seide Fr. 40.- bis 50.—/Cashmere Fr.
180.- bis 200.-. Diese feinen Wollen gibt es ja schliess-
lich nur in geringen Mengen.

Sidafrika

Auch hier ist weit Uiber die Halfte der Schur verkauft und
das Woolboard ist mehr oder weniger ohne Arbeit (hat
natlrlich im Moment genug zu tun mit Mohair!). Cap
wird sich immer mehr oder weniger nach den Preisen in
Australien richten und wir glauben nicht, dass sich im
Iéommenden Jahr grosse Veradnderungen ergeben wer-
en.

Neuseeland

Hier greift das Woolboard hin 'und wieder in den Markt
ein, um die eine oder andere Qualitat zu stiitzen. Stocks
sind jedoch auch hier nicht vorhanden.

Slidamerika

Eigentlich warten wir alle immer noch auf etwas giinsti-
gere Preise, aber, so lange die Wolle weggeht und die In-
flation so gross ist, sehen wir auch in Zukunft keine An-
derung. Ist denn ein Kammzug von 29 my Super Vliese
zu US$ 5.50 cif = SFr. 7.30 wirklich so teuer? Ich glau-
be nein, denn, Kammlohn, Fracht und Rendement abge-
Zogen, verbleiben flr den Farmer noch US$ 2.- bis 2.65
fur ein Kilo Schweisswolle pro Jahr!

Mohair

Das Woolboard fihrt mit seiner Politik fort und stiitzt
und kauft. Die Basis ist gegeben, bis der Zug wieder an-

fangt zu fahren. Wie werden uns dann wie seinerzeit in
der Wolle wohl oder ibel an den billigen Mohair erinnern
mit den Worten: Hatte man doch...

Ende Dezember 1987 W. Messmer

Literatur

Handbuch der Heimtextilien

Dieter C. Buurman

Das «Handbuch der Heimtextilien» stellt erstmals alle
Bereiche der Heim- und Haustextilien flir den Privat- und
Objektbereich Ubersichtlich, technologisch, warenkund-
lich und verkaufsorientiert dar. Ausgefiihrt sind die Be-
reiche der textilen Bodenbeldge, Mobelstoffe, Vor-
hangstoffe, Decken und Haustextilien.

Dieses Fachbuch entspricht dem zielgruppen- und ab-
satzorientierten Verkaufsbemiihen der Industrie und des
Handels.

Durch umfangreiche Tabellen und Grafiken sowie durch
farbige Abbildungen werden die einzelnen Kapital an-
schaulich ergénzt. In einem Sachregister sind 1500
Suchbegriffe ausgewiesen, Abkirzungen und Fremd-
worter lexikalisch definiert.

Das «Handbuch der Heimtextilien» richtet sich an Fir-
men, Institutionen und alle im Ausbildungs- und Anwen-
dungsbereich der Raumausstattung tatigen Berufsgrup-
pen; es bildet ausserdem eine sinnvolle Ergdnzung zu
den vorhandenen Lehrbiichern und eignet sich daher be-
sonders flr berufsbildende Lehranstalten.

Verkaufsorientierte Warenkunde fur Wohntextilien im
Heim, Haus und Objektbereich

240 Seiten mit Gber 100 vierfarbigen und 200 Abbildun-
genins/w, gebunden, DM 49.80, ISBN 3-87150-254-5.

Deutscher Fachverlag GmbH
Schumannstrasse 27, 6000 Frankfurt/M.
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Schweizerische Vereinigung
von Textilfachleuten

SVT

SVT Weiterbildungskurse 1987/88

9. Textilmikroskopie fiir Anfinger

Kursorganisation:
SVT, Hans Rudolf Gattiker, 8833 Samstagern

Kursleitung:

Hans Rudolf Gattiker, Schweiz. Textilfachschule,
Zlrich '

Kursort:

Schweizerische Textilfachschule (STF)
Wasserwerkstatt 119, 8037 Ziirich

Kurstag:
Freitag, 26. Februar 1988
8.15-12.00, 13.30-16.15

Programm:

- Theorie des Mikroskops

— Herstellung von Faserpraparaten fiir Langsansicht und
Querschnitt

- Praktische Arbeit am Mikroskop

— Erkennungsmerkmale der wichtigsten textilen
Faserstoffe ' e :

— Erstellen einer Mustersammlung mit Protokollen

- Repetition, Prifung, Fragen

Kursgeld:
Mitglieder SVT/SVF/IFWS Fr. 130.-
Nichtmitglieder ‘ Fr. 150.-

inklusive Kursunterlagen, Kaffee und Mittagessen
(trockenes Gedeck)

Zielpublikum:

Fachleute aus Textilindustrie und -handel, welche einfa-
che Grundkenntnisse Uber die Faserstoffbestimmung er-
langen wollen.

Anmeldeschluss:
Freitag, 12. Februar 1988

Besonderes:
Teilnehmerzahl beschrankt

10. Herstellung von technischen Geweben
aus Monofilamenten

Rohstoffe - Herstellung - Anwendungen

Kursorganisation:
SVT, Georg Fust, Domat/Ems

Kursleitung:
EMS-GRILON SA, 7013 Domat/Ems

Kursort:
Domat/Ems

Kurstag:
Freitag, 11. Mérz 1988, 10.00-15.30 Uhr

Programm:

- Einfihrung in die Rohstoffe und die Technologie

- Herstellung von Monofilamenten

- Verweben von Monofilamenten

- Anwendungen von Monofilamenten fiir Siebe, Filter
und Spezialgewebe

- Besichtigung der Monofilanlage der EMS-CHEMIE AG

Hinweis:

Vormittags referieren ausgewiesene Fachleute (iber das
Spezialgebiet Monofilamente

Nachmittags findet die Betriebsbesichtigung statt

Kursgeld:
Mitglieder SVT/SVF/IFWS  Fr.
Nichtmitglieder

90.- inkl. Mittagessen
Fr.. 110.- inkl. Mittagessen

Zielpublikum:
Technisches und kaufméannisches Kader der Textil- und
Hilfsmittelindustrie

Anmeldeschluss:
Montag, 22. Februar 1988

Kurs 2a - Vertiefte Statistik
Kursorganisation:
SVT, Hans Rudolf Gattiker, 8833 Samstagern

Kursleitung:
Jakob Kaiser, Ing. HTL, 9630 Wattwil
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Kursort:
Schweizerische Textilfachschule Zirich (STF)

Wasserwerkstrasse 119, 8037 Zirich

Kurstag:
Freitag, 18. Méarz 1988
09.00-12.00 und 13.30-16.00 Uhr

Programm:

- Repetition der wesentlichen Begriffe vom ersten Kurs
(Statistik fur jedermann, Kurs Nr. 2 vom 30. Okt. 87).

— Die Normalverteilung als statistisches Modell
(Bestimmung von Wahrscheinlichkeiten,
Wahrscheinlichkeitsnetz).

- Das Verhalten von Mittelwerten, Standardabwei-
chung und Variationskoeffizient bei wiederholter
Probenahme (Standardfehler).

— Zufalls- und Vertrauensbereiche statistischer
Kenngrossen fir stetige Merkmale.

Statistische Sicherheit.

Kursgeld:
Mitglieder SVT/SVF/IFWS Fr. 130.-
Nichtmitglieder Fr. 150.-

inklusive Kursunterlagen, Kaffee und Mittagessen
(trockenes Gedeck)

Zielpublikum:

Fachleute aus Textilfabrikation und -handel sowie Mate-
rialprifung und Qualitéatskontrolle, welche statistische
Grundkenntnisse erweitern oder auffrischen mochten.

Anmeldeschluss:
Freitag, 4. Méarz 1988

Besonderes: o

Da die Theorie mit numerischen Ubungen erganzt wird,
sollte jeder Kursteilnehmer einen Taschenrechner mit-
bringen!

Ist in lhrer Agenda 88 bereits notiert?:

Voranzeige:
Exkursionsreise in den Raum Hof

Der Vorstand SVT hat beschlossen, vom 15. bis 17. Sep-
tember 1988 eine interessante Exkursion im Raum Hof
durchzufihren.

Den Teilnehmern wird die Gelegenheit geboten, hoch-
moderne Textilbetriebe wie Textilgruppe Hof, C.F. Weiss
und Stoéckel & Grimmler zu besichtigen. Nahere Einzel-
heiten werden lhnen in der April-Nummer der Mittex ver-
offentlicht.

Wir bitten Sie, schon heute den Reisetermin zu reservie-
ren.

Der Vorstand SVT
und Reiseleitung

Textiltechnisches Kolloquium

Donnerstag, 18. Februar 1988, 17.15 Uhr

Vortragsort:

ETH-Zentrum

Maschinenlaboratorium, Sonneggstrasse 3
Horsaal H 44, 1. Stock

Referent:
Prof. Dr. Ing. B. Wulfhorst
Institut far Textiltechnik der RWTH, Aachen

Thema:
«Méoglichkeiten zur Beurteilung des OE-Friktionsspinn-
verfahrens»

Inhalt:

Im esten Teil des Referates werden Versuchsergebnisse
zur Analyse des OE-Friktionsspinnverfahrens dargelegt.
Hierbei handelt es sich im wesentlichen um Forschungs-
ergebnisse des Institutes fir Textiltechnik der RWTH-
Aachen aus der Vergangenheit. In dem weiteren Teil des
Referates sollen die textilphysikalischen Eigenschaften
der OE-Friktionsgarne beschrieben werden, wie sie sich
nach dem heutigen Stand der Technik erreichen lassen.
Dieser Entwicklungsstand muss dann mit den derzeiti-
gen und zuklnftigen Anforderungen aus der Weiterver-
arbeitung verglichen werden. Hierbei sollen beispielhaft
die Beanspruchungen von Kette und Schuss auf Web-
maschinen angefihrt werden. Sind die textilphysikali-
schen Eigenschaften der OE-Friktionsgarne fiir Webma-
schinen mit zukiinftigen Beanspruchungen geeignet?

Im dritten Teil des Referates werden Ergebnisse aus
Wirtschaftlichkeitsberechnungen vorgetragen. Hieraus
lasst sich ableiten, welche Liefergeschwindigkeiten
beim OE-Friktionsspinnverfahren notwendig sind, um
gegen etablierte Spinnverfahren konkurrieren zu kén-
nen.

Abschliessend wird eine Zukunftsprognose versucht.
Hierbei wird auf die Frage eingegangen, welche Aufga-
ben noch gelést werden miissen, um aus dem OE-Frik-
tionsspinnverfahren ein marktfreies, grosstechnisch ein-
setzbares Spinnverfahren zu machen.

Gaste willkommen
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36. Deutscher Farbertag in Freiburg

Neunzig Jahre nach der ersten Zusammenkunft deutscher Farber
in Leipzig ist Freiburg in der Zeit vom 12. bis 14. 5. 1988 erstmalig
Austragungsort eines deutschen Farbertages. Unter dem Motto
«Rationalisierung und Qualitatssicherung in der Textilveredlung»
werden namhafte Vertreter aus Wissenschaft und Industrie aktuel-
le Probleme diskutieren.

Die VDF-Bezirksgruppe Siidbaden — als Veranstalter dieses 36.
Deutschen Farbertages — |4dt alle Mitglieder des VDF, die Kollegen
befreundeter Fachverbinde und Interessenten sehr herzlich ein.
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Vorbereitungskurs fiir die
STF-Aufnahmepriifung 1988

Veranstalter:
Schweizerische Textilfachschule, Abteilung Wattwil

Kursleitung:
Jakob Kaiser, STF Wattwil

Kursziel:
Repetition und Prifungsvorbereitung in Algebra,
Geometrie, Taschenrechner-Rechnen (HP 11 C)

Lerninhalt:
Repetition des Sekundarschulstoffes mit Lernkontrolle
Durcharbeiten von friheren Priifungsaufgaben

Zielpublikum:

Kandidaten(-innen) fir die Technikerausbildung
der Fachrichtung Spinnerei/Zwirnerei, Weberei und
Wirkerei/Strickerei.

Kursdaten:
Siehe Stundenplan

Kursort:

Schweizerische Textilfachschule
Ebnaterstrasse 5

9630 Wattwil

Kursgeld:

Fr.180.-

(Ein Einzahlungsschein wird am ersten Kurstag abgege-
ben. Zahlung danach innert 10 Tagen).

Anmeldung:

Schweizerische Textilfachschule
Sekretariat

9630 Wattwil

Anmeldeschluss:
26. Februar 1988

Vorbereitungskurs fiir die
STF-Aufnahmepriifung 1988

Facher Lektionen Lehrer
Algebra 22 Josef Muller
Geometrie 18 Jakob Kaiser
Taschenrechner 7 Jakob Kaiser
Stundenplan
(L= Lektion/-en)
26.02.1988 1L STF-Info. 2 L Geometrie
1 L Taschenrechner
04.03.1988 2L Taschenrechner 2 L Algebra
11.03.1988 2L Algebra 2 L. Geometrie
18.03.1988 2 L Taschenrechner 2 L Algebra
25.03.1988 2L Algebra 2 L Geometrie
15.04.1988 2 L Taschenrechner 2 L Algebra
22.04.1988 2L Algebra 2 L Geometrie
29.04.1988 2L Geometrie 2 L Algebra
06.05.1988 2L Algebra 2 L Geometrie
20.05.1988 2L Geometrie 2 L Algebra
27.05.1988 2L Algebra 2 L Geometrie
03.06.1988 2 L Geometrie 2 L Algebra
08.06.1988  Aufnahmeprifung
Kursort:

Schweizerische Textilfachschule, 9630 Wattwil,
Zimmer 33

Kurszeiten:
1. und 2. Lektion 13.30-15.00 Uhr
3. und 4. Lektion 15.30-17.00 Uhr

TEXTIL-LUFTTECHNIK

Wanderreiniger flr Spinn-, Spul-, Webmaschinen und Flyer

automatische Filter- und Faserdeponieanlagen

intermittierende Abgangsentfernung aus Produktionsmaschinen

Beratung bei lufttechnischen Systemen, die in die Textilmaschine integriert sind.

Textillufttechnik ist Sache von Spezialisten. Profitieren auch Sie von unserer lang-
jahrigen Erfahrung! Verlangen Sie unsere Referenzliste.

FELUTEX AG

Am Landsberg 25, CH-8330 Pfiffikon
Telefon 01/950 2017, Telefax 01/95007 69
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Bezugsquellen-Nachweis

Agraffen fiir Jacquardpapiere/Agraffen-Maschine
AGM AG Muller, 8212 Neuhausen a.R., Tel. 053 211 21, Telex 76 460

Beschichtungen
Geiser AG Tentawerke, 3415 Hasle-Rlegsau, Telefon 034 6161 21

Amerika peignierte Baumwollgarne/Zwirne
Gugelmann & Cie. AG, 4900 Langenthal, Telefon 063 22 26 44

Bodenbeldage
Balz Vogt AG, 8855 Wangen, Telefon 065 64.35 22

Antriebselemente und Tribotechnik
WHG-Antriebstechnik AG, 8153 Riimlang, Telefon 01817 1818

Bénder

Bally Band AG, 5012 Schénenwerd; Telefon 064 41 35 35

Bandfabrik Streiff AG, 6460 Altdorf, Tel. 044 217 77, Tx 866 361 band ch

Sager & Cie., 5724 Durrenadsch, Tel. 064 54 17 61, Tx 68 027 sagos ch

Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel 061 2308 55, Telex 962 305
Telefax 061233212

E. Schneeberger AG, 5726 Unterkulm, Telefon 064 46 10 70

Bander aller Art
Textiletiketten

Huber & Co. AG

5727 Oberkulm, Telefon 064 461208

Béander, elastisch und unelastisch

m G. Kappeler AG, 4800 Zofingen

Telefon 062 5183 83, Telex 68 643
Bandfarberei

Gustav Albiez AG, Muliweg 4, 5033 Buchs AG
Telefon 064 22 26 64

Bandveredlung
soit 1913

Bodenbelége fiir Industriebetriebe

Repoxit AG, 8403 Winterthur, Telefon 052 2717 21

Schaffroth & Spati AG, St. Gallerstrasse 122, 8403 Winterthur,
Telefon 052 297121

Walo Bertschinger AG, Postfach, 8023 Zlrich, Telefon 01 7303073

Breithalter
G. Hunziker AG, Ferracherstrasse 30, 8630 Rti, Telefon 055 3153 54

Bunt- und Fantasiegewebe

Hausammann + Moos AG, 8484 Weisslingen, Telefon 052 340111

Bunt- und Fantasiefeingewebe

Albrecht + Morgen AG
St. Gallen, Weberei in Griiningen/ZH
Telefon 071 2314 31, Telefon 01 9351813

Chemiefaserverarbeitung
VSP Textil AG, 8506 Pfyn, Telefon 054 65 2262, Telex 89 67 60

Bandwebmaschinen

Jakob Mller AG, CH-5262 Frick
Telefon 064 605 111, Telex 982 234 jmf ch
Telefax 064 611 555, Telegramm MULLERFRIK

Baumwollzwirnerei

r, 7 Gérneﬁl

Gugelmann & Cie. AG Baumwollspinnerei/
Garnféarberei/Zwirnerei

Roggwil BE

Postfach CH-4900 Langenthal

Telefon 063 48 12 24, Telex 68 142 gtex ch

Nufer & Co. AG
Zwirnerei
9107 Urnasch

Telefon 071581110

Wettstein AG, 6252 Dagmersellen
Telefon 062 861313, Telex 982 805
Telefax 062 8613 15

Zitextil AG
Zwirnerei/Weberei
Vorderthal Telefon 055 69 1144

Arthur Kessler, Zwirnerei, 8855 Nuolen, Telefon 055 64 1217
Modiller & Steiner AG, 8716 Schmerikon, Telefon 055 86 15 55
E. Ruoss-Kistler AG, 8863 Buttikon, Telefon 055 67 13 21

Baumwoll- und Halbleinengewebe

Jean Kraut AG, Weberei, 9532 Rickenbach b. Wil, Telefon 073 23 64 64
Telex 883 296

Bedruckte und gewobene Etiketten zum Einnihen und Kleben

Sager & Cie., 5724 Dirrendsch, Tel. 064 54 17 61, Tx 68 027 sagos ch
Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 2308 55, Telex 962 305
Telefax 061233212

Beratung Textil-Industrie
H. Makowitzki, Ing.-Biiro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 65 43

Beratung Textilmaschinen-Industrie
H. Makowitzki, Ing.-Biiro AG, 8700 Kiisnacht, Telefon 01 910 65 43

Chemiefasern

kesmalon ag

Siber Hegner Textil AG, 8022 Zirich
Telefon 01 256 7272, Telex 816 98822 SH CH
Telefax 016916 63
Textile Rohstoffe, Garne, Zwirne, Gewebe
Leder-, Sport- und Freizeitbekleidung
I.C. 1. (Switzerland) AG, 8039 Zurich, Telefon 01 202 50 91
Pliss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 431111
Paul Reinhart AG, (Lenzing AG), 8401 Winterthur, 052 22 85 31
Viscosuisse AG, 6020 Emmenbriicke, Telefon 041 50 51,51

8856 Tuggen
Telefon 055 781717
Telex 875645

Chemikalien fiir die Textilindustrie (Textilhilfsmittel)
Pliss-Staufer AG, 4665 Oftringen, Telefon 062 431111

Dampferzeuger/Dampfkesselbau und Waschereimaschinen
Wamag AG, 8304 Wallisellen, Telefon 01 8304142

Dekor- und Zierbander
Bandfabrik Breitenbach AG, 4226 Breitenbach

Sarasin, Thurneysen AG, 4006 Basel, Tel. 061 2308 55, Telex 962 305
Telefax 061233212

Dockenwickler

Willy Grob AG
‘ Ferrachstrasse 30, 8630 Riti
Telefon 055 311551, Telex 875 748

Terno Systemtechnik AG
(vormals Spaleck Systemtechnik)
Rebweg 3, Ch-8134 Adliswil
Telefon 01 71066 12

Telex 58 664

s
2
2

|

Dockenwickler/Wickelmaschinen
Schenk Engineering, 9305 Berg, Telefon 071 48 14 13
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