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H. Ernst & Cie. AG, Aarwangen

Aarlan verbindet sich mit D.M.C., dem gréssten
franzosischen Textilhersteller

Die H. Ernst & Cie. AG in Aarwangen, eine Tochterge-
sellschaft der H.E.C. Aarlan Beteiligungs AG, hat ihre
Aarlan-Handstrickgarnaktivitédten an eine Tochtergesell-
schaft — Hervillier S.A. in Tourcoing — des grdssten fran-
z6sischen Herstellers von Textilien, die DMC Dollfus-
Mieg & Cie., verkauft. Die in der Schweiz und ganz Euro-
pa weit verbreiteten Aarlan-Handstrickgarne kommen
dadurch zusétzlich in den Genuss des franzosischen
Flairs fir Mode. Auch fir den franzésischen Partner ist
diese Verbindung dank den schweizerischen Qualitats-
produkten und Dienstleistungen eine Bereicherung; da-
bei erganzen sich zwei deutlich verschiedene Hand-
strickgarnsortimente auf ideale Weise.

Anlass fir den Verkauf des Handstrickgarnbereichs ga-
ben wirtschaftliche Notwendigkeiten. Nach Jahren der
Blite von 1970 bis 1985 wendete sich im Laufe 1986
das Blatt fur die Handstrickgarnbranche: Seither wird
laufend weniger gestrickt; vor allem aber zeigte es sich,
dass die Vorrate und die Produktion Uberall zu gross wa-
ren und noch sind.

Bei den Herstellern, so auch bei der H. Ernst & Cie. AG
und bei DMC und andern, fUhrte das zu einem massiven
und anhaltenden Riickgang von Umsatz und Produktion
von jahrlich mehr als 20%. Die Produktion musste ge-
drosselt werden, doch konnten die Kosten durch natir-
liche Personalabgédnge nur ungenlgend reduziert wer-
den. Die Tatsache, dass Betriebe in der Schweiz und in
Frankreich fir den ungefahr auf die Halfte abgesunke-
nen Bedarf zu gross waren, legte einen Zusammen-
schluss nahe. Die weitere Erkenntnis, dass die Produk-
tionskosten in unserem Land - selbst im ginstigeren
Grenzgebiet von Caslano - fiir die gleichen Produkte er-
heblich héher sind, fihrte zum Entscheid, die Produk-
tion, einschliesslich den schweizerischen Maschinen-
park, in die franzdsische Spinnerei von DMC/Hervillier
nach Tourcoing zu verlegen.

In Aarwangen fiihrte das zu einer sukzessiven Reduktion
der Zahl der Arbeitsplatze von heute 115 auf schliesslich
etwa 30 bis 40 Personen. Die Garnproduktion in Cas-
lano wird im nichsten Friihjahr eingestellt, was zur Ent-
lassung von rund 90 Personen fiihren wird.

Allen Betriebsangehorigen in Aarwangen und Caslano
wird Ende 1988 die bisherige Gratifikation ausgerichtet.
Den &lteren der ausscheidenden Mitarbeiter wird eine
vorzeitige Pensionierung ermdoglicht, den jingeren
Arbeitskraften soll bei der Stellensuche geholfen wer-
den. Fir die Beitrdge an die Vorsorgestiftung — vor Ein-
fl_ihrung des BVG - besteht vollstandige Freiziigigkeit.
Ein Sozialplan ist in Bearbeitung mit dem Ziel, soziale
Hirtefalle zu vermeiden sowie den Ubergang in die Pen-
Slonierung und die Sicherstellung eines neuen Arbeits-
Platzes zu erleichtern.

Die Geschiftsleitung der H.E.C. Aarlan Beteiligungs AG
Ist vor allem auch bemiiht, die vielseitig verwendbaren
G!?béulichkeiten in Aarwangen und in Caslano neuen Be-
Stimmungszwecken zuzufiihren mit dem Ziel, an beiden
Standorten mindestens soviele Arbeitsplatze wie jetzt
bestehen, jedoch in andern Branchen zu schaffen.

Personlichkeiten
der Textilindustrie

Urs Baumann,
Unternehmer
ohne Staralliiren

Urs Baumann: Uber schlechte Margen zu weinen nitzt nichts. Man
muss sich hinsetzen und etwas tun, damit sie wieder besser werden.
Bild: «mittex»

Im bernischen Langenthal ist in den letzten Jahren eine
bedeutende Textilgruppe herangewachsen: Die Lantal
Holding AG, Besitzer und Geschaftsleiter der Gruppe ist
Urs Baumann. Wir wollten in unserer Interview-Reihe
diesem initiativen Textiler etwas personlich auf den
Zahn fihlen. Dabei kam es zu einem sehr offenen Ge-
sprach mit teilweise aussergewohnlichen Antworten.
Vor dem eigentlichen Interview noch einige Erklarungen
zu den Firmen, auf die wir in einer separaten Ausgabe
naher eintreten wollen.

Die Lantal Holding AG

Als Beteiligungsgesellschaft aller Firmen der Gruppe
zeichnet die 1981 gegriindete Lantal-Holding AG. Zur
Holding gehoren

die Mobelstoffweberei Langenthal AG

die Teppichfabrik Melchnau

die Weberei Meister, Zirich

das Tissage Langenthal, Guebwiller, France

die Langenthal Mills, USA

die Orinoka Mills, USA.

Dazu kommt noch die Kaltenherberge. Ein traditioneller
Gasthof in der Ndhe von Langenthal. In der Unterneh-
mensgruppe arbeiten rund 700 Personen. Die Mobel-
stoffweberei, 1886 gegriindet, wurde im Laufe der Zeit
eine hochspezialisierte Firma, die vor allem in der Flug-
zeug-Innenausstattung grosse Erfolge verzeichnet. In
einem Flugzeug aus Stoffen der Langenthaler zu sitzen,
oder auf deren Teppichen zu gehen, ist gross: Rund 250
Luftfahrtgesellschaften in aller Welt werden mit Produk-
ten der Berner Weberei und deren Tochtergesellschaften
ausgerlstet. Das wichtigste Bein in der Transportbran-
che - die Innenausstattung von Flugzeugen, dazu kom-
men Interieurs von Bussen und Eisenbahnen. In der Flug-
zeugindustrie haben die Berner nach eigenen Angaben
einen mengenmassigen Anteil von 60-70% am Welt-
markt.

Der Produktionsanteil betragtetwa 70 % fir die Transport-
industrie. Um das etwas einseitige Risiko mehr zu vertei-
len, willmanmehr Gewichtaufden Mébelsektorlegen, vor
allem in den Objektbereich. Im Export werden grosse An-



mittex 10/88§

459

Mobelstoffweberei Langenthal AG

Umsatz 1987 43.8 Mio. Franken

davon 70% Transportbereich
30% Mobelstoffe

Exportanteil 80% des Umsatzes

Garnverbrauch 500 Tonnen

Stoffproduktion 1.5 Mio m?

Lager 330000 m?

Stoff pro

Stunde/Webmaschine 5.5 m?

Mitarbeiter 185

strengungen unternommen, eine eigene Marke aufzubau-
en. Nach eigenen Aussagen sind die Berner die teuersten,
konnten sich aber dank vielen Dienstleistungen halten.
Durch den extrem schwachen Dollar st6sst man aber jetzt
andie Schallgrenze des Zumutbaren.

Die Teppiche fir alle Flugzeuge werden aber nach wie vor
aus der Schweiz von der Teppichfabrik Melchnau gelie-
fert. Doch seien immer noch viele Kunden bereit, die
Schweizer Ware mit hdheren Preisen zu bezahlen. Auch
ans Jahr 1992 denkt man seitlanger Zeit: 1985 erfolgte die
Griandung des Tissage Langenthal SA im Elsass. So hat
man jetzt ein Bein im zuklinftigen, noch freieren EG-Markt.

Dann missen auch sie an weitere Rationalisierungen und
Produktionssteigerungen denken. So wurden in den letz-
ten Monaten verschiedene neue Webmaschinen getestet.
Firihre Produktion mit Garntitern zwischen Nm 3 und Nm
36, einfach und gezwirnt, kommen nur Greifer in Frage.
Auch Projektilmaschinen seien durch die Produktevielfalt
ungeeignet fir ihre Produktion. Bis jetzt arbeitet man in
Langenthal ausschliesslich mit Dornier-Schaft- und Jac-
quard-Maschinen. Das Resultatder Evaluationistauch be-
reits bekannt: Bedauerlicherweise flr den Inland-Textil-
maschinenbau, so Urs Baumann, hatten die Dornier Ma-
schinen die besten Resultate erreicht. Sie hatten gerne
Schweizer Webmaschinen gekauft, denn auch 80% aller
eingekauften und verarbeiteten Garne kommen aus der
Schweiz. So haben sie wieder Dornier Webmaschinen zu-
gekauft.

Trotz 4% weniger Umsatz fur 1987 ist man in Langen-
thal zuversichtlich: Fir 1988 wurde ein Umsatzwachs-
tum von 5% budgetiert. Fir 1988 liegt Langenthal be-
reits 10% Uber dem Budget und der cash-flow betrage
10%. Doch biete ihr Markt noch echte Wachstums-
chancen. Durch eine gezielte Marktnischenpolitik, der
grossen Kundennahe und einem guten Dienstleistungs-
angebot kdnne man die Herausforderungen der Zukunft
meistern.

Urs Baumann - Der Mensch und sein Unternehmen

«mittex»: Damit die «mittex»-Leser sich ein Bild von
Ihnen machen kénnen, gleich die erste persénliche Fra-
ge: Wer ist der Mensch Urs Baumann, wie sehen Sie ihn
aus der Distanz?

Urs Baumann: Ich bin Jahrgang 1940, seit 18 Jahren
glacklich verheiratet und Vater zweier Tochter im Alter
von 15 und 17 Jahren. Nattlrlich kommt hier sofort die
Frage auf: Wer Ubernimmt das Geschéft? Es sind ja kei-
ne S6hne da, etc. Das hat fiir mich Gberhaupt keine Prio-
ritdt, das Geschaft muss einfach weiter bestehen, ob
mit oder ohne Familiennamen Baumann, das spielt abso-
lut keine Rolle. Diesen Stolz habe ich nicht. Vielleicht
wenn ich einen Sohn héatte. So kann ich mir einreden,

dass ich eigentlich froh bin, meine beiden Tdochter, ung
keinen Sohn zu haben. Ihn hatte ich sehr wahrscheinlich
ins Geschaft gedriickt, und wer weiss, vielleicht ware g5
nicht gut gekommen. Man muss einfach mit Motivation
und Begeisterung in einen Beruf kommen, und nicht wej
man hineingeboren wurde. Bei mir war es glicklicher-
weise so und ist es heute noch.

Sie sind Inhaber und GL der Gruppe, wie kommt man z
diesem Posten?

Urs Baumann: Das ist ein Posten, in den ich hineingeho-
ren wurde, konnte also nichts daflr tun. Als ich zur Welt
kam, so wird mir erzahlt, hiess es: Endlich ein Sohn als
Geschéftsnachfolger. In meiner ganzen Jugend hiess es
immer, dass ich einmal dieses Geschaft Gbernehmen
wilrde. Als gut erzogener Junge habe ich mich nicht
sehr stark dagegen gewehrt. Heute kann und muss ich
sagen, dass ich sehr froh bin, dass es so kam.

Warum?

Urs Baumann: Es gab nie Probleme mit der Berufswah|,
wie meine eigenen Kinder jetzt als Beispiel. Das ist fir
mich eine neue Erfahrung. Ich hatte das Glick, meh
oder weniger in den Beruf hineingestossen worden u
sein. Vielleicht auch aus elterlichem Stolz. Ich fihl
mich aber sehr wohl in meinem Beruf und konnte mich
darin voll entwickeln.

Die wievielte Generation Baumann ist mit lhnen an de
Spitze der Unternehmung?

Auf diese Frage lachelt Urs Baumann vielsagend und be:
antwortet dann offen: Die sogenannte 3. Generation,
oder wie man auch sagt: Die gefahrliche Generation
Und ich glaube echt, dass diese Generation auch etwas
spezielles an sich hat. Der Grossvater hat aufgebaut, de
Vater kommt dann so richtig rein. Ist nun die 2. Gener
tion so richtig Gberlastet, und hat keine Zeit fur die Fami
lie, kriegt er ein schlechtes Gewissen. Um das abzubat:
en, verwohnt er seine Kinder und kauft ihnen zum Bei
spiel ein Auto. Diese sogenannte 3. Generation hat dam
alle Chancen, den Betrieb wieder runter zu bringen, wel
sie das Gefuhl hat, man misse Rolls Royce anstelt
eines VW fahren. Und so kaufen sie sich den Rolls Roy
ce, und das vertragt es dann eben nicht.

Sind Sie das geworden, was Sie sich vorgestellt haber
Oder hatten Sie als junger Mann auch noch andere textt
le Ziele? Oder war lhre Zukunft schon so vorgespur
dass Sie keine Alternative hatten?

Urs Baumann: Sicher, vorgespurt war, dass ich das G¢
schaft Gbernehme. Aber (berhaupt nicht vorgespur
war, wie wir uns entwickeln und ich bin auch nich
einer, der Strategien entwickeln kann, das mussen a"
dere tun. Ich sitze immer dabei, bin aber eigentlich nich
der Typ dafiir. Ich bin wohl eher ein chaotischer Ty
Das Grundgerippe bei uns tun andere, gewo6hnen kail
ich mich dann schon daran. Ich konnte mir vorher nt
vorstellen, dass ich einmal eine Textilgruppe von dieser
Ausmass haben wiirde. An das héatte ich nie zu trauméf
gewagt.

Haben Sie lhren Traumjob?

Urs Baumann: Ich konnte mir nichts schoéneres vorS_T95;
len. Ganz eindeutig: Etwas schoneres kann ich mir it
vorstellen.
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Warum?

Urs Baumann: Der Textilberuf ist etwas sehr lebendiges,
es ist etwas, das nie aufhort und immer wieder neue
Ideen fordert. Neue Ausristtechniken, neue Maschinen-
einstellungen, usw., usw. Unsere Maschinen sind teil-
weise nach unseren Anspriichen modifiziert worden, um
neue Produkte zu kreieren, damit wir der Konkurrenz et-
was vorne weg sind. Heute muss man als Textiler nicht
nur ein farbiges Garn kaufen und den Stoff so oder so
machen. Man muss bereits in der Maschinenentwick-
lung mitmachen um neue Sachen zu kreieren. Und das
ist eben das Schone: Im Textil hort es nie auf. Personlich
beschaftige ich mich im Moment sehr stark mit Materia-
lien: Wolle, Seide mit synthetischen Garnen gemischt,
gibt herrliche Kombinationen und Effekte. Ob Stoff oder
Teppich, jeder Tag bringt etwas Neues. Man kann heute
modernste Technik mit alten Materialien kombinieren
und die Resultate sind wunderschon. Das ist das Faszi-
nierende.

Eine hypothetische Frage: Waéren Sie nicht das
geworden, was Sie sind, gédbe es Uiberhaupt eine
Alternative. Was wéren Sie gern geworden?

Urs Baumann: Da hatte ich wahrscheinlich zwei Berufe:
1. ein Bauer mit Flachland. Bauern finde ich etwas sehr
schones, weil der Bauer auch ein selbstédndiger Unter-
nehmer ist und sehr kreativ sein kann. Mit Initiative kann
er mit guten Voraussetzungen einiges erreichen. Das 2.
wére Hotelier. Auch ein Hotelier ist sehr Service orien-
tiert, wenn er mit dem Herzen bei der Sache ist. Uber-
haupt spielt das sich selber einbringen eine grosse Rolle.
Kirzlich habe ich einem Verwandten gesagt, dass man
gar nicht der beste Schiler sein misse. Bist Du mit dem
Herzen dabei, ist keine Maximalnote wichtig. Motivation
zum Beruf ist das Allerwichtigste. So auch beim Hote-
lier. Ist man willens, dem Kunden etwas zu bieten, dann
hat man auch da gute Voraussetzungen, Erfolg zu ha-
ben. Darum habe ich auch so Freude an der Kaltenher-
berge. Das Restaurant wird gefiihrt, so wie ich es ver-
stehe: Eine schéone Umgebung, schéne Blumen, usw.
Auch das Gesplr ist wichtig. Nicht nur immer aufs Geld
hinaus.

Gibt es in Ihrem Beruf auch Nachteile?
Sind Sie beispielsweise oft auf Reisen?

Urs Baumann: Frither war ich sehr viel auf Reisen, heute
weniger. Ich habe das Gliick, einen guten Stab von Mit-
arbeitern zu haben die sehr kooperativ sind. Auch unser
Flhrungsstil ist kooperativ aufgebaut. Natirlich haben
)Nir auch die unvermeidlichen Organigramme und jeder
Ist fiir sein Gebiet verantwortlich. Aber wir sind trotz-
dem eine Gruppe von Menschen die zusammen arbei-
ten. Bei mir kommen Leute ins Biiro und fragen. Dann
hat man einfach Zeit und nicht erst in drei Wochen oder
s0. So kann ich offen sagen, dass ich eigentlich keine
Nachteile sehe in der Ausiibung meines Berufes. Natur-
lich gibt es tberall Unangenehmes, aber das muss man
S0 schnell wie méglich wegstecken.

Also keine Nachteile?

Us Baumann: Klar kénnten die Margen besser sein.
Aber soll ich etwa weinen, weil die Margen schlecht
sind? Wohl kaum. Da muss man etwas Neues entwik-
keln und dafir sorgen, dass die Margen besser sind.

Wie war Ihre berufliche Ausbildung?

Urs Baumann: Zuerst machte ich eine Handelsschule in
La Neuveville. Anschliessend ging ich nach Reutlingen

ans Textiltechnikum und wurde Textiltechniker. Dazwi-
schen machte ich verschiedene Aufenthalte bei Textil-
grossisten und Sprachaufenthalte in ltalien, England und
war sieben Monate in den USA. Eigentlich habe ich eine
sehr handwerkliche Ausbildung. Ich habe weder St. Gal-
len noch sonst eine Hochschule genossen, sondern bin
eher am Webstuhl grossgeworden. Das hat sicher auch
Vorteile. Auf der anderen Seite bin ich kein Planertyp
oder Stratege, dies lernt man sicher eher in St. Gallen.
Aber diese Leute haben wir auch und die planen mir
dann was ich will.

Waren Sie mit Ihrer beruflichen Ausbildung zufrieden?
Oder hétten Sie noch etwas tun sollen, das Sie jetzt
vermissen?

Urs Baumann: Heute wiurde ich Textilingenieur und nicht
Techniker, weil da Chemie mit drin ist. Aus dem einfa-
chen Grund, weil wir viel mit chemischen Fragen be-
schaftigt sind. In der Ausrlistung befasst man sich bei
uns mit ganz speziellen Problemen wie Flammfestigkeit,
Giftgase, Beschichtung und noch vieles mehr. Das Che-
miestudium fehlt mir, aber das war damals nicht voraus-
zusehen.

Wie stehen Sie zur Aus- und Weiterbildung?
Was bedeutet das flr Sie persénlich und in lhrer
Unternehmergruppe?

Urs Baumann: Wir haben in der Gruppe selber verschie-
dene betriebsinterne Ausbildungsprogramme. Dies auf
der technischen, aber auch auf der kaufméannischen,
und vor allem menschlichen Seite. Wir wollen das ge-
genseitige Gesprach schulen, damit die Mitarbeiter mit-
einander auskommen und arbeiten kénnen. Dies ist zur
Zeit ein Hauptanliegen, in Langenthal und auch in
Melchnau. Kurse, welche die Mitarbeiter motivieren und
zum Denken anregen.

Aus lhren Ausfiihrungen geht hervor, dass Sie Wert auf
Aus- und Weiterbildung legen. Wie steht es mit der
Nachwuchsférderung?

Urs Baumann: Das muss man mit aller Kraft tun. Spe-
ziell, weil die Textilindustrie einen schlechten Ruf hat.
Die Firmen, welche noch gute Voraussetzungen haben,
mussen alles tun, um junge Leute fir unsere Branche zu
interessieren um darin zu arbeiten.

Dann glauben Sie, dass junge Leute noch eine Chance in
der Textilindustrie haben?

Urs Baumann: Ich bin Gberzeugt davon. Aber es sind vie-
le Betriebe verschwunden, nicht weil sie textiler Natur
sind, sondern weil sie Familienstreitigkeiten hatten und
die Voraussetzungen nicht mehr stimmten, um erfolg-
reich zu sein. Und dann auch, weil sie vielleicht den An-
schluss verpassten und Kopierinstitute waren. Ich glau-
be, wenn man eigene Produkte entwickelt und seine
Eigenstandigkeit bewahrt, dann hat man Chancen. Aber
nicht kopieren, daran sind einige kaputt gegangen. Und
um ehrlich zu sein: Ich finde es so in Ordnung, sie haben
es nicht anders verdient. Krach in der Familie war und ist
immer noch ein Problem. Am Schluss muss man noch
Geld aufnehmen, um eine Dividende zu zahlen, anstatt
mit diesem Geld neue Maschinen zu kaufen.

Welche Ratschldge wirden Sie einer jungen Textilerin,
oder einem jungen Textiler geben um in unserer Branche
erfolgreich zu sein. Wenn mdglich in technischer und
kaufménnischer Richtung getrennt.

Urs Baumann: Er oder Sie muss auf jeden Fall Uberzeugt
sein, den richtigen Beruf zu haben und Begeisterung am
textilen Handwerk zeigen. Weiter braucht es einen tber-
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durchschnittlichen Service-Gedanken. Eben — den Kun-
den etwas mehr zu bieten als die anderen es tun. Im
technischen Sektor muss man immer wieder nach Neuig-
keiten suchen. Nicht nur beim Garn, auch an der Maschi-
ne: Einstellungen, Daten verdndern, damit er eben an-
ders ist als sein Mitbewerber im Ausland, das ist wich-
tig. Und das Wichtigste fr mich ist die Freude am Beruf.
Am Morgen aufstehen und sich freuen, dass man arbei-
ten geht. Ist die Freude am Beruf da, leistet man auch
etwas ausserordentliches. Wer keine Freude daran hat,
der soll besser den Beruf wechseln und einer andern Ar-
beit nachgehen.

Sehen Sie es auch so, dass unsere Industrie ohne gut
ausgebildeten Nachwuchs liber Kurz oder Lang am Bo-
den sein wird?

Urs Baumann: Ich glaube, wir brauchen sogar den bes-
seren Nachwuchs als der Durchschnitt. Wir missen
auch Uberdurchschnittliche Leistungen erbringen, damit
wir in dieser Branche noch bestehen kénnen. Wenn wir
nur Durchschnitt produzieren haben wir keine Chance
mehr. Darum ist die Nachwuchsforderung etwas vom
wichtigsten. Hier haben VSTI und VATI Aktivitaten ent-
wickelt. Ich bin im Vorstand des VSTI und neuerdings
auch im VATI. Das Verbandswesen liegt mir eigentlich
nicht besonders. Aber in diese Verbande sollten auch
Leute, die ein bisschen rempeln und etwas in Frage stel-
len. Zu denen zahle ich mich auch. Wir haben viele junge
Mitarbeiter, die haben Freude hier zu arbeiten. Klar, eine
Weberei bietet dem Weber nicht nur interessante Arbeit.
Aber man kann seinen Arbeitsplatz so gestalten und ihn
in den Arbeitsprozess integrieren, damit ihn sein Job be-
friedigt.

Wenn Sie nochmals vom Tisch der Eltern runterfallen
kénnten, wiirden Sie dasselbe wieder tun? Oder, nach-
dem Sie wissen wie es kam, anders handeln?

Urs Baumann: Nein, in groben Zigen tate ich wahr-
scheinlich das Gleiche wieder. Zwei bis drei Projekte,
wo ich viel gelernt habe, kdmen anders heraus. Wie ich
vor unserem Interview schon sagte: Nie mehr Geschafte
nur aus finanziellen Griinden machen. Man sollte nur das
tun, wo man das Gefiihl hat, man versteht etwas davon
und hat Freude daran. Aus reiner Profitgier sollte man
das nicht tun, da habe ich eine Lehre gezogen, die mir
geblieben ist. Der «Lehrblatz» war im Moment sehr teu-
er, aber langfristig gesehen sicher billig, denn ich mache
nichts mehr, was mir keine Freude bereitet.

Wenn Sie einen Mitarbeiter einstellen, was flr Qualita-
ten sollte er haben?

Urs Baumann: Er muss Teamféhigkeit haben, das ist et-
was vom Wichtigsten. Die Freude am Produkt, sich in
ein Team einpassen und mithelfen, das sind die Voraus-
setzungen, die er haben sollte. Dazu braucht er keinen
Doktortitel. Motiviert muss er sein und mit seinen Kolle-
gen zusammenarbeiten kdnnen, flexibel sein und nicht
Freude haben, wenn andere Fehler machen. Wie gesagt:
Fir mich ist Teamfahigkeit etwas vom Wichtigsten.

So haben Sie die ndchste Frage auch schon fast
beantwortet: Welche Eigenschaften schétzen Sie an
einem Mitarbeiter nicht besonders?

Urs Baumann: Wenn er nicht ehrlich ist und das Gefuhl
hat, ich sei der sogenannte Inhaber. Das ist lacherlich.
Ich habe die Aktien, flur das kann ich eigentlich nichts
dafiir. Wer mir einfach recht gibt, weil ich der Chef bin,
dann finde ich das bei einem Mitarbeiter etwas vom Un-

angenehmsten. Solche Mitarbeiter sind bei uns soga
schon rausgeflogen.

Kénnen Sie das ndher beschreiben?

Urs Baumann: Als mein Vater noch im Geschéaft war,
sagte ein Mitarbeiter folgendes zu mir: Ich muss lhren
Vater recht geben, weil er doch der Chef ist, obwohl ich
eigentlich lhrer Auffassung bin. Solche Sachen ertrage
ich Gberhaupt nicht. Wir mussen ja fir das Unternehmen
kédmpfen und nicht flir das Prestige einer Einzelperson,
Wenn ich etwas falsch mache, dann soll man mir das sa-
gen.

Far Urs Baumann sind unaufrichtige Menschen ein
Greuel. Diese Haltung ist — leider — nicht typisch, vor
allem nicht flir Grossunternehmen, wo doch ziemlich mit
den Ellbogen gearbeitet wird, um sich persénlich bei sei-
nen Vorgesetzten ins rechte Bild zu setzen. Hier kdmp-
fen vor allem jliingere Mitarbeiter gegen diese Haltung
und das Chef spielen, und resignieren nach einer gewis-
sen Zeit. Urs Baumann kann nicht Chef spielen. Aber
lassen wir ihn seine ndchsten, sicher (iberraschend offe-
nen Worte wieder selber erzdhlen:

Viele Leute machen mir Komplimente: Wie hast Du das
alles gemacht? Du bist supergut. Dabei bin ich das (ber
haupt nicht. Das einzig Gute an mir ist, dass ich die rich-
tigen Leute um mich herum habe und sie arbeiten lasse
weil ich es selber nicht kann. Das ist das Einfachste: Ich
kann gldnzen, weil ich gute Mitarbeiter um mich herum
habe. Auf der anderen Seite kann es flir gewisse Men-
schen aber auch sehr schwierig sein, diese Haltung ein-
zunehmen. Dabei ist es doch einfach: Wer etwas nicht
weiss, der soll es zugeben. So ist der Mitarbeiter besser
motiviert und weiss, dass man sein Meinung akzeptiert.
Ich kaufe zum Beispiel keine Maschinen. Warum soll ich
das tun, wenn es der technische Chef dann installieren
muss? Er arbeitet damit, also soll er sie auch kaufen kon-
nen. Sehr wahrscheinlich holt er dann noch einen besse-
ren Preis heraus, ich kann nicht feilschen. Ich sehe mich
selber als Unterstlitzung der Mitarbeiter, auch bei soge-
nannten banalen Sachen.

Dann haben Sie auch immer Zeit und ein offenes Ohr fir
lhre Mitarbeiter?

Urs Baumann: Ja, wenn ich die Moglichkeit habe, im
mer. Auch beim Ausbriiten neuer Ideen lege ich selber
Hand an. Man darf sich nicht zu schade sein, selber
Hand anzulegen.

Es ist eigenartig, Schweizer Textilunternehmungen geht
es gut oder schlecht, dazwischen liegt eigentlich fast
nichts. Haben Sie daflir eine Erkldrung?

Urs Baumann: Das ist fiir mich nicht einfach zu beurter
len. Fiir mich z&hlt das persénliche Engagement des I
habers, man muss selber mitmachen, da sein, zu jeder
Zeit.

Was kommt Ihnen bei der Zahl 1992 in den Sinn?

Urs Baumann: Dass es bei uns nicht einmal so schlecht
ist. Wir haben in Frankreich eine eigene Weberei, das bé
ruhigt. Zum anderen sind wir in einer Nische tatig, d!e
eine relativ hohe Technologie benétigt. Europa ist kel
grosser Markt, Fernost sind auch gute Markte fir uns
Im Luftfahrtsektor sind wir ja stark tatig, da sind Produk
te, die zollfrei sind. Wird es 1992, kdnnen wir unser
franzodsische Fabrik immer noch ausbauen, aber unst!
Standort bleibt die Schweiz, daran werden wir uns auch
in Zukunft halten. Auch unsere zukiinftigen Projek
stellen die Schweiz in den Mittelpunkt.
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Hatten Sie die Méglichkeit, der doch zeitweise krdnkeln-
den schweizerischen Textilindustrie ein Mittel zur Gesun-
dung zu verschreiben, wie wiirde das Rezept lauten?

Urs Baumann: Die Suche nach Spezialitdten, die Kreati-
vitdt und Individualitat pflegen. Keine Massenprodukte
herstellen, sondern in der Mode, den technischen Tex-
tilien, den Inneneinrichtungen neue Wege zu suchen, um
seine Eigenstandigkeit zu bewahren. Produkte machen,
die andere nicht tun kdénnen. Das ist vielleicht einfach
gesagt, trifft aber den Kern. Da ist die Fairness zwischen
den Schweizer Textilindustriellen ndétig. Zusammen,
nicht gegeneinander arbeiten. Omega hat friiher gegen
Tissot geschossen, anstatt zusammen die Japaner ab-
zuwehren. Die einheimische Industrie sollte naher zu-
sammenrlicken, aber da ist die Mentalitdt noch nicht
vorhanden. Es ist ein stetiges Nehmen und Geben. Wir
arbeiten mit meinem Cousin (Création Baumann, An-
merkung der Red.) zusammen, obwohl unsere Véater
auseinander gingen. Wir sind sogar Konkurrenten, arbei-
ten aber trotzdem zusammen. Hier kénnte noch viel ge-
tan werden. Aber wir sind auch schon oftmals auf die
Nase gefallen, wenn man versucht hat, uns zu kopieren.

Befassen Sie sich auch ausserhalb lhres eigentlichen
Berufes mit der Textilindustrie? Wenn ja, wo und wie?

Urs Baumann: Wie schon gesagt, ich mache im VSTI
und im VATI im Vorstand mit. Die Arbeit macht Freude,
und ich bin ein angefressener Textiler. Ich bein keiner,
der nach Bern gehen und kdmpfen will, um seine Stoffe
zu verkaufen. Ich muss ins Land gehen und schauen,
dass die Kunden unsere Stoffe kaufen. Bern kann da
sicher nicht helfen, und wir missen unsere Wege selber
suchen. Mit diesem Apparat kommen wir meiner Mei-
nung nicht weiter. Sicher, es miissen generelle Voraus-
setzungen geschaffen werden, aber das Produkt mus-
sen wir selber verkaufen. Hier rufen viele nach der Poli-
tik, man muss uns helfen, etc. Selber muss man sich hel-
fen, darum mache ich in den Verbdnden mit. Nach-
wuchsforderung, das schlechte Image der Textilindu-
strie, da kann etwas getan werden. Es ist nicht so wich-
tig Politiker einzuschalten, man muss die Sache selber in
die Hand nehmen.

So, sprechen wir nun noch etwas von Urs Baumann, als
Privatperson. Was tut er in seiner Freizeit, wenn er die
Uberhaupt hat? Gibt es Hobbys und geheime Leiden-
schaften?

Urs Baumann: Mein eigentliches Hobby ist mein Beruf.
Dann die Familie, die kommt vor allem anderen. Ein
neueres Hobby von mir ist das Sammeln alter Fahrzeu-
ge. Wir besitzen einen Speisewagen von 1924 der Com-
Pagnie Internationale de Wagons-Lits, sowie einige alte
englische Autos.

Was tun Sie denn mit diesem Speisewagen?

Urs Baumann: Der ist in Burgdorf stationiert und wird fiir
Geburtstags- oder Jubildumsfahrten eingesetzt. Zusétz-
lich haben wir noch einen Gepackwagen von 1898, der
ebenfalls restauriert wurde. Zuerst sollte der Zug als
Show-Room fiir unsere Produkte dienen. Doch der Zu-
Stand war noch so gut, dass er mit Fahrten in den nach-
Sten 10 Jahren zuerst seine Restaurationskosten ver-
d]ent. Dann sehen wir weiter. Ein bisschen Spinnerei ist
Sicher dabei. Aber diese Spinnereien motivieren und hel-
€N mit, weiterzumachen und bessere Leistungen zu er-
fingen.

Her.r Baumann, herzlichen Dank fir das offene Ge-
Sprach. JR

Im Dienste der Herrenmode

Gesprach mit dem Schweizer Designer
Joseph Alain Scherrer

Wenn man «Mode» - und ganz speziell Herrenmode
denkt, leuchten Namen wie Florenz, Mailand, Paris, Lon-
don auf. Eine Assoziation mit der Schweiz liegt weniger
auf der Hand. Und doch versteht es gerade ein Schwei-
zer Modemacher, sich vor allem im deutschsprachigen
Ausland geschickt und mit Erfolg in Szene zu setzen:
Joseph Alain Scherrer aus Lenzburg. Das Wort vom
«Propheten» im eigenen Land scheint auch hier passend
zu sein. Der Designer und Stylist Scherrer hat in zéher
Arbeit und mit viel Fleiss und Engagement sein als rich-
tig erkanntes Konzept durchgezogen, ein Dienstlei-
stungsbindel im kreativen Bereich entwickelt und damit
den Weg fir eine erfolgreiche Karriere gelegt.

Von der Pike auf

Joseph Alain Scherrer (1947) kennt Branche und Metier
von der Pike auf. Bei ihm hat Kreativitdt nicht etwas
Sprunghaftes und ausschliesslich Spontanes, sondern
vielmehr Systematik, planvolles und logisches Arbeiten.
Dabei kommt ihm sicher ein Schweizer Naturell zustat-
ten.

Nach der Ausbildung als Herrenschneider — seit vier
Generationen eine Tradition in der Familie Scherrer -
avancierte der begabte Textiler bald zum Leiter der
Schnittmusterabteilung in der schweizerischen Beklei-
dungsfachschule in Ziirich. Es folgten Anschluss-Ausbil-
dungen in der Kunstgewerbeschule und Musikakademie
in Zurich, dann im Mode-Mekka Paris, wo Scherrer be-
reits sein erstes eigenes Atelier griindete.

«Durch ein damals bereits bestehendes Mandat mit der
Viscosuisse zur Entwicklung von Kreations- und Trend-
modellen fiir das Modestudio dieses Schweizer Faser-
herstellers in Emmenbriicke, konnte ich mir wahrend
dieser Zeit die kreativen Seitenspriinge in Richtung
Haute Couture finanzieren, erinnert sich der Designer.

Nach dem Frankreich-Aufenthalt ging es zurick in die
Heimat, um dort in 7 Jahren in verschiedenen Grossbe-
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GEWOBEN : G.KAPPELER AG
UND GEFLOCHTEN, CH-4800 ZOFINGEN
ELASTISCHE KORDELN - - - 1500291858
UND HAKELGALONEN

SWISS
FABRIC

Schweizer Testinstitut fir die Textilindustrie seit 1846

Textilien machen wir nicht,
aber wir testen sie taglich

Fir Industrie und Handel prifen wir Textilien aller Art, liefern Entscheidungshilfen beim Rohstoffeinkauf,
analysieren lhre Konkurrenzmuster und erstellen offizielle Gutachten bei Streitfallen oder Reklamationen.
Auch beraten wir Sie gerne bei lhren speziellen Qualitdtsproblemen.

|

Gotthardstr. 61, 8027 Zrich, (01) 2011718, Tix 816 111

NG

RINGGARNE
PEP Ne50/1-90/1

BEP Ne 30/1-60/1
Aegyptischer Langstapel, supergekammt

AEP Ne 16/1-40/1

AEC Ne 16/1-30/1
Mittelstapel, superkardiert

Amerikanischer Mittelstapel, supergekammt

N NIGGELER & KUPFER KK

1-25031 Capriolo
' Telefon: 0039 30 736061, Telex: 043 300082

Der neue Partner fir lhre erfolgreiche Zukunft.
UNSER ANGEBOT AUS 100% REINER BAUMWOLLE

ZWIRNE
PEP  Ne 60/2-100/2

Aegyptischer Extra-Langstapel, supergekdmmt ELS, gasiert und ungasiert

AEP Ne 24/2-40/2
Mittelstapel, supergekammt

ROTORGARNE

AE OE Ne 20/1-30/1
Amerikanischer Mittelstapel

VERSA Ne 8/1-20/1
Mittelstapel

Wir vereinigen Zuverlassigkeit und Qualitat mit kostenglinstigen
Produkten und hohem Dienstleistungsgrad.

HACONTEX AG
Seefeldstr. 120, 8008 Ziirich, Tel. 01/47 80 60, Telex 816875

B Telefax 01/47 90 20
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Werdegang in Stichworten:

- Gelernter Herrenschneider (seit 4 Generationen
Traditionsberuf in der Familie Scherrer)

- Leiter der Schnittmusterabteilung der schweiz.
Bekleidungsfachschule

- Danach Studium an der Kunstgewerbeschule Ziirich
(CH), das ihn neben den Themenkreisen Modezeichnen
und Gestaltung auch mit der Farbenlehre von Johannes
Itten bekannt machte

- In Paris betrieb er einige wichtige Jahre ein eigenes
Atelier

- Dann ging er als Chefmodelleur in einen industriellen
Fertigungsbetrieb

- Seit 1980 betreibt er ein Styling-Atelier, an dem
ein 8-Personen-Team mitarbeitet

- J.A.S. Création erstellt Trend-Kollektionen fir:

- Trevira Studio International, Hochst AG, Frankfurt

- Viscosuisse, Emmenbriicke (CH)

- F.M. Hdmmerle, Dornbirn (A)

- Im Haka-Bereich werden diverse Marken-Kollektionen
realisiert

- Die Lizenz-Kollektionen:

- Strick fr Gottlob Fischer, Nirtingen (D)

- Sportswear und Méntel fir Salko, Salzburg (A)

- Hemden fiur Otto Kauf AG, Ebnat-Kappel (CH)

- Lederbekleidung flr Jakob Zeiler, Geisenhausen (D)

trieben der Herrenbekleidung Industrieerfahrung zu sam-
meln, die auch kaufménnische und organisatorische Ab-
wicklungen einschlossen.

Mit dieser breit abgestitzten Berufsausbildung wurde
der Sprung in die Selbstandigkeit erleichtert. Heute hat
J.A. Scherrer in Lenzburg in einer umgebauten Mihle
ein achtkopfiges Dienstleistungsunternehmen. Hier lau-
fen Basisarbeit, Schnitt-Technik und Ausflihrung fach-
gerecht «vom Band».

«Fur mich z&hlt nicht nur das Produkt, sondern auch die
Dienstleistung», resumiert der Modemacher sein Kon-
zept.

Kreativitdt und 6konomisches Denken

Beides attestieren die internationalen Auftraggeber J.A.
Scherrer. Sie schatzen nicht nur seine hohen Fahigkei-
ten als Designer, sondern genauso sein 6konomisches
Denken. Kreativitit — losgelést von allen Budget- und
Kostenstrukturen — ist noch keine «Meisterleistung».
Erst in einer zielgerichteten Umsetzung, unter Beriick-
sichtigung der Zielgruppen- und Kostenstrukturen ent-
steht das, was man als massgeschneiderte und individu-
elle Kreativitat bezeichnen kann, die auch marketing-
méssig gesehen relissiert. Und diese wirtschaftlichen
Erfolge mit den J.A.S. Kollektionen schufen das grosse
Vertrauen der Vertragspartner.

Hier hat sich Sachlichkeit und Effizienz in idealer Weise
mit Kreativitdt und Phantasie vereinigt. Scherrers viel-
seitiges Talent kommt aber nicht allein in der Bearbei-
tung Entwicklung ganz unterschiedlicher Kollektionen
zum Tragen, sondern auch in der Beratung und Erarbei-
tung von Einkaufskonzepten fiir bedeutende Einzelhan-
dels-Unternehmen. Das kreative Ausleben passiert nach
Wie vor bei den Auftrédgen des Trevira-Modestudios und
ghnlich gelagerter Auftraggeber. Damit befindet er sich
In «guter Gesellschaft» — denn berihmte Namen wie
K.arl Lagerfeld, Castelbajac sind «Laufsteg-Partner» und
d}e J.A.S. Modelle reihen sich nahtlos in dieses Defilee
€in — was der spontane Beifall der Zuschauer deutlich
Unterstreicht.

Das Produkte-Spektrum umfasst heute ausschliesslich

errenartikel im Bereich Sportswear und Méntel, Leder,
Strick und Hemden. Beim Stichwort Hemden ist zu un-
terstreichen, dass damit der erste Lizenzvertrag in der

Schweiz zustande kam. So bringt die traditionsreiche
Hemdenfabrik Otto Kauf AG, Ebnat-Kappel bereits in der
3. Saison die J.A.S. Kollektion, die vom Start weg im
Fachhandel sehr gut aufgenommen wurde.

Nach Scherrers Meinung ist es richtig, sich auf ein
Marktsegment zu spezialisieren, aber daflir dort auch
optimal zu arbeiten. Zudem sieht er im Bereich Herren-
bekleidung noch gentigend Spielraum, sich kreativ zu
profilieren.

Marktberichte

Rohbaumwolle

Wann wollten Sie doch 1989 - oder ist es etwa 1990 -
in der Karibik lhre wohlverdienten Ferien verbringen?
Unter Palmen, die sich sanft im Winde wiegen; den Wel-
len lauschend, die leise gegen das Ufer platschern!

Jetzt wissen Sie es! Im September sollte man vielleicht
besser keine Karibikferien machen — ausser man liebt or-
kanartige Winde und sintflutartige Regenféalle, Palmen
die sich zu Boden neigen und Wellen die zu Stockwerken
aufgetirmt daher kommen.

Die Gebilde, welche solcherart Schrecken und Leid tGber
die von ihnen verwiusteten Landstriche bringen, verstek-
ken sich hinter voéllig unpratentiosen Eigennamen! Sie
wissen langst schon was ich meine:

Gilbert ist sicher einer der schrecklichsten seiner Gilde in
den letzten Jahren gewesen!

Nachdem dieser aussergewohnlich heftige Hurrikan die
Nordspitze der mexikanischen Halbinsel Yucatan verwd(-
stet hatte, wandte er sich wieder seinem Geburtsort,
dem Golf von Mexiko zu und bedrohte mit seiner ausge-
pragten Norddrift zeitweise auch die wichtigsten Baum-
wollanbaugebiete der USA. Schlussendlich aber besann
er sich eines anderen Weges, schwachte sich ab und
traf das nordamerikanische Festland sldlich der Min-
dung des Rio Grande in den Golf von Mexiko.

Anhand der Preisausschlage an der NY-Baumwollter-
minboérse kann der Pfad, den Gilbert legte, gut verfolgt
werden:

Basis NY Dezember-Kontrakt:

12/9 Schlusskurs 52.66 cts/lb
13/9 Schlusskurs 54.07 cts/lb
14/9 Tageshochstkurs 55.80 cts/lb
14/9 Schlusskurs 55.61 cts/lb
15/9 Schlusskurs 53.61 cts/Ib
16/9 Schlusskurs 51.63 cts/lb
19/9 Schlusskurs 50.68 cts/lb

Auf welchem Niveau wirde wohl die Baumwolltermin-
bérse heute stehen, wenn Gilbert in Louisiana an Land
gegangen wére?
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